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1. Giris

Egitim-6gretim calismalarinda belirlenmis olan ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesi icin egitim yoOneticileri, Ogretmen ve diger paydaslarin
gorevlerini eksiksiz ve zamaninda yapmalar1 gerekmektedir. Gerek
egitimdeki hedeflerin gerceklesmesi gerekse toplumun ihtiyag duydugu
nitelikli ve yeterli kisilerin yetistirilmesi bu siirecte olduk¢a zordur. Bu
nedenle O6grenmenin siirekli ve kendini yenileme anlayisiyla stirdiiriilmesi
gerektigini en iyi bilen ve bu nedenle eksikliklerini gidermeye c¢aligma
anlayis1 giderek artmakta ve yerlesmektedir.

Giliniimiiz egitim sisteminin yeniden kurulmasi ve yapilandirilmasi geregi
siirekli olarak ifade edilmektedir. Ozellikle insanlarin dzel yasantilari ile
esya iliskisini ortaya koyan deneysel calisma, 6ngorii ve tahminde bulunma
ve siireclerin sonunda sonug¢ elde edebilme gerektigi siklikla ifade
edilmektedir (Payko¢ ve Baykal, 1999). Bilgiyi elde etme ve erigimin
oldukca kolay oldugu giiniimiizde okul i¢i kadar okul dis1 6grenmenin de
onemli ve degerli oldugu ve bundan dolay1 okul dis1 6grenme ortamlarmin
cok iyi sekilde degerlendirilmesi ve yapilandirilmas: gerekmektedir. Okul
dis1 6grenmede bu ortamlarin “Ggretim materyalleri ve gorevlerinin
yapilandirildig1 ve istenilen dgretim siirecinin yapildigr mekanlar” seklinde
ifade edildigi goriilmektedir (Tas¢1 ve Soran 2008). Okul ve smiflarda sinirly
zaman dilimlerinde formal egitimlerin yapildig1 ancak bu siirenin diginda
kalan ve bireyleri ¢ok daha fazla etkileyen okul disinda Ogrencilerin
okullarda 6grendiklerinden fazla 6grendikleri (Erten ve Tasgi, 2016) tespit
edilmistir. Okul dis1 6grenme ortamlarmin  “yapilandirilmis okul dist
O0grenme ortamlarinin 6grenciye deneyim kazandirdigi (Bozdogan ve Yalgin,
2006; Tatar ve Bagriyanik, 2012), gdzlem becerisi ile kalic1 bilgi edinmeyi
sagladig1 (Balkan Kiyic1 ve Atabek Yigit, 2010), 6grencinin biligsel ve
duyugsal yonde gelismesini sagladigi (Giiler, 2011; Tatar ve Bagriyanik,
2012; Berberoglu ve Uygun, 2013)” yapilan s6z konusu c¢aligmalarda tespit
edilmistir. Okul dis1 6grenme ortamlarinin bu derece 6nemli ve degerli
olmast son donemlerde okul, 6grenci ve dgretmenlerin “okul dis1 6grenme
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ortamlar’” olarak degerlendirilmesi miimkiin yerleri kullandiklar1 ve bu
oranin da sirekli arttigi goriilmektedir. Egitim-6gretim ¢aligmalarinda
belirlenmis olan amag ve hedeflerin gerceklesmesi igin egitim ydneticileri,
Ogretmen ve diger paydaslarin toplu bir sekilde gorevlerini eksiksiz ve
zamaninda yapmalart gerekmektedir. Gerek egitimdeki hedeflerin
gerceklegsmesi gerekse toplumun ihtiyag duydugu nitelikli ve yeterli kisilerin
yetistirilmesi bu siirecte olduk¢a zordur. Bu nedenle 6grenmenin siirekli ve
kendini yenileme anlayigiyla siirdiiriilmesi gerektigini en iyi bilen ve bu
nedenle eksikliklerini gidermeye ¢alisma anlayisi giderek artmaktadir.

Okul dis1 6grenme ortamlar1 derslere, kazanimlara, ortam ve sartlara gére
bile degisiklik gosterebilmektedir. Egitim-6gretim siireglerinde yer alan
“ders/sin1if/okul dis1 uygulama ve etkinlikler bu kapsamdadir. Eshach (2007)
ise okul dis1 6grenme ortamlarini 2 kategoride incelemistir. Bunlar; non-
formal ve informal 6grenme olup Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 1. Okul Disi Ogrenme Ortamlari

Hayvanat Bahgesi
Botanik Bahgesi
Miizeler/Bilim Merkezleri
Planeteryumlar
. Geziler/Doga Etkinlikleri

Non-Formal Ogrenme Sanayi Kuruluglar
Milli Parklar
Interaktif Sergiler
Akvaryumlar

Okul Dis1
Ogrenme Ortamlar

Sokaklar
Oyun Alanlar1
. . Mobil Cihazlar
Informal Ogrenme Ev Ortami1
Web 2 Uygulamalar1
E-6grenme

Ogretim materyalleriyle gorevlerin kazanimlara gére dizayn edildigi ve
planlanan 6gretim siireci ¢alismalarinin gergeklestirildigi mekanlar okul dist
O0grenme ortamlar1 olarak degerlendirilmektedir (Tag¢1 ve Soran 2008). Bu
kavramla 6grenme ortamlarinin genellikle sinif ve okulda oldugu anlayist
okul digin1 da kapsamasi ve Ogrencilerin gelisimine katki sunan alan ve
mekanlar1 kapsayacak bigimde genigletilmistir (Simsek, 2011). Bilimsel
gelisme ve teknolojik yeniliklerle “Ggrenme ortami™ terim ve igerigi ile
kapsamu farklilasmistir. Ogrenme ortamm bu anlamda hem terim hem alan
hem de kapsam olarak fazlaca genislemistir. Onceleri genellikle okul ve smnif
icinde daha iyi yapildigma inanilan egitim Ogretim faaliyetlerinin okul
disindaki mekan ve ortamlari da kapsayacak hale gelmis durumdadir.

20



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 01

Ogrenmenin sadece okullarda ve formal sekilde yapilmasinin 21. Yiiz y1l
egitim g¢aligmalart ve bu donem o&grencilerinin gerekli kazanimlar1 elde
etmeleri i¢in tek basina yeterli olmadigi ve mutlaka okul disinda bu
kazanimlarin1  destekleyecek  farkli  etkinliklere ihtiyag duyuldugu
goriilmektedir. Okul dis1 6grenme ortamlarmin dgrencilerin gergek hayatin
icinde oldugu ve uyaricilar bakimindan zengin tecriibeler elde etmesine
olanak sagladigi bilinmektedir. Bundan dolay1 okul dig1 6grenme ortamlari
ogrencilere heyecan vermektedir. Bianci ve Feasey (2011) okul dis1 6grenme
ortamlarmin 6grencilerde gelistirdigi bes baslikta incelemislerdir. Bunlar;

% Oz yonetim

% Yaraticilik

+ Takim halinde grup ¢alisma
% Problem ¢b6zme

% letisim

Bu yetenekler sinif ortaminda da gelistirilebilir olmakla birlikte okul dis1
ortamlarda farkli deneyim ve avantajlar sagladigi goriilmektedir. Okul dis1
o0grenme ortamlarnin farkli ortam ve farkli yollarla 6grenme yontemleriyle
Ogrenen Ogrencilere katkilar sagladigi ve gibi smif ortaminda 6grenilenlerin
de daha kalici olmasmi saglayabilir. Smif ya da okula getirilemeyecek
nesnelerin yerinde goriilmesi ve tanitimi &grencilere yaparak-yasayarak
deneyimleme imkan1 sunmaktadir (Martin,2004).

Okul dis1 6grenme ortamlar1 dgrenmenin farkli boyutlarini ve stirekliligini
de saglayarak Ogrencilerin her zaman ve mekanda gozlem ve kesiflerle
sirekli 6grenmelerine olanak saglar. Boylece ilgi ve yeteneklerinin
geligimine katki saglayarak kisisel ve akademik geligimlerinin yaninda sosyal
becerilerinin gelisiminin de destekler.

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde egitim 6gretimde evrensel degerlerin
kazandirilmasindan yasanilan yeri ve ¢evrenin tarihi, kiiltiirel ve sanatsal
ozellikleri ile gelenekler, gorenekler, cografi yapi ile 6rf ve adetlerin kisacas1
bizi biz yapan kimligimizi ortaya koyan degerlerimizi kesfetmekle
basarilabilecegi vurgulamistir. Bunun bagarilabilmesinin en kisa yolu ise okul
dis1  Ogrenme ortamlarinin  buna gdre yapilandirilmast ve etkin
kullanilmasidir. Okul dig1 6grenme ortamlarinin yaparak yasayarak 6grenme,
kesfetme imkanlarinin saglanmasi, Ogrencilerin kalic1 dgrenmelerini
saglayacagi bilinmektedir. Egitimde 6grenme siirecinin 20 yiizyil becerilerini
de igerecek sekilde yapilandirilmasi arastirma, inceleme, sorusturma,
yenilikler gelistirme ve 6zgiin yapitlar ortaya koyma becerileri ile bireylerin
duygu, diisiince ve hislerini ¢esitli sekillerde aktarabilmesi, iletisimi gii¢lii ve
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¢oklu zekasmi gelistirici caligmalarin yapilmas: yoniinde c¢aligmalarin
yapilmasi gerekmektedir (Milli Egitim Bakanligi (MEB, 2018).

2023 Egitim Vizyonu Temel Egitim Politikast hedeflerinden birinin
yenilik¢i uygulamalara firsat verilmesi seklinde ifade edilmis, ¢ocuklarin
yasadiklar1 bolgenin cografi ve kiiltiirel zenginliklerini kesfetmesi,
degerlerini, gelenck ve goreneklerini tanimasi i¢in ders kazanimlarmin
disiplinler aras1 etkilesim iginde ya da okul dis1 faaliyet uygulamalar: ile
birlikte uygulamali 6gretilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yine okuldaki
egitim paydaglari, miizeler, bilgi merkezleri, Universiteler, bilim sanat
okullari, teknokentler ile tarihi yerlerle ortak ¢alismalarin yapilmasi ve is
birligini artirilmahidr (MEB, 2018, s.88). 2023 Vizyonunun 6grenme ve
insan1 merkeze alan egitim sistemi i¢inde bireylerin farkliliklarini g6z dniine
alarak, zaman ve mekan smirlamasindan uzak hayal ve yaraticilik giicii
geligmis ve kendine 0zgli O6grenme becerileri ile donanmis bireylerin
yetistirilmesini tesvik ettigi goriilmektedir (TUBITAK, 2004). 2023 Egitim
Vizyonunda vurgulandigi gibi temel egitim politikalarinin 6grencilerin
seviyelerine uygun kazanimlari elde etmesi, sinif disinda informal egitimler
yardimiyla kazanimlarini pekistirerek kalici ve aktif 6grenmeyi siirdiirme
¢abalarmi onemlidir. Egitim 6gretimde her okulun olanaklarina goére ders
kazanimlarmi smif ve okul i¢i oldugu gibi ders ve okul dis1 ortamlarla
biitiinlestirerek 0grenci ve Ogretmenlerin gelisimini destekleyecek sekilde
kullanmasi katma deger yaratmasi agisindan degerlidir. Mutlu Cocuklar,
Giiglii Tiirkiye 2023 Egitim Vizyonu Temel Politikasi’na gére 6gretmenlerle
diger yetiskinlerin ezber bilgi yerine diisiinme, hissetme ve uygulamaya
yonelik 6grenme yontemlerini kullanmalar1 ve &grencilere rehberlik etmesi
halinde tabii 6grenme ve 6grenme ¢esitliliginin saglanacag: belirtilmektedir
(MEB, 2018, s.23). Yine bununla birlikte 21. Yiizyilda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin okul catisiyla sinrlanmamasi gerektiginden Ogretmenlerin
sinif i¢i ders kazanimlarmni okul dismna (ilge, il ve merkez teskilati) tagiyarak
ogrenme ve kazanimlart desteklemeleri 6grenmenin okul diginda da tesvik
edilmesi saglanabilir (MEB, 2018).

Ilgili literatiir incelendiginde, okul dis1 Ogrenme ortamlari ve
yapilabilecek faaliyetlerin iilkemizde olduk¢a az ve smirli oldugu
goriilmektedir. ilimiz ve Saraykdy ilgemizde de bu konuyla ilgili caligmaya
rastlanilmamustir. {lcemizde okul dis1 6grenme ortamlar1 oldukga sinirhdir.
Ayrica ilgenin geneli dezavantajli gruplardan olugmaktadir. Bundan dolay1
okul dis1 egitim ortamlar1 oldukga smirhdir. il merkezi ve diger yerlerdeki
okul dig1 ortamlara 6grencilerin ulasabilmesi ise basta ekonomik sikintilardan
dolay1r olduk¢a smirhdir. Bu arastirmada egitim ydneticilerinin  ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlarna iliskin algilar1 ve bu algilarmin
farkli degiskenlere gore degisip/degismediginin belirlenmesi amaglanmig
olup elde edilen bulgulara gore gerekli dnerilerde bulunulmustur.
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Bu arastirmanin temel amaci okul dig1 6grenme ortamlarna iliskin egitim
yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarini belirlemektir. Bu amaca ulagmak igin
asagidaki alt problemlere cevap aranmistir.

1. Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlarma
iliskin algilar1 hangi diizeydedir?

2. Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlarma
iliskin algilari; “Cinsiyet, Yas, Caligma Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Caligtig1
flce ve Okul dis1 egitim ortamlariyla ilgili egitim alma durumu”
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3.Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar: alt
boyutlarina iligkin algilart hangi diizeydedir?

4. Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar1 bilgi
alt boyutuna iliskin algilar;; “Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Egitim
Diizeyi, Brans, Calistig1 {lge ve Okul dis1 egitim ortamlariyla ilgili egitim
alma durumu” degiskenlerine gore anlaml farklilik gdstermekte midir?

5. Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlari
planlama alt boyutuna iligkin algilari; “Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu,
Egitim Diizeyi, Brans, Calistig1 flge ve Okul dis1 egitim ortamlartyla ilgili
egitim alma durumu” degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte
midir?

6. Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 dgrenme ortamlar:
uygulama alt boyutuna iligkin algilari; “Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu,
Egitim Diizeyi, Brans, Calistig1 flce ve Okul dis1 egitim ortamlartyla ilgili
egitim alma durumu” degiskenlerine gore anlamli farkliik gdstermekte
midir?

7. Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dis1 dgrenme ortamlar:
degerlendirme alt boyutuna iligkin algilar;; “Cinsiyet, Yas, Calisma
Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi Ilge ve Okul dis1 egitim
ortamlartyla ilgili egitim alma durumu” degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

2. Yontem

Aragtirma “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama modelleri,
gegmiste veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlart iginde ve
oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir. Genel tarama
modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargiya varmak amactyla, evrenin tiimil ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da orneklem lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.” (Karasar,
2012).
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3. Cahsma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi, Pamukkale ve Saraykoy ilgelerinde gorev yapan okul
miidiirleri, okul miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirma evrenini temsil edecek ydnetici e 6gretmenler arasindan “Seckisiz
ornekleme” yontemiyle secilen 350 katilimciya ulagilarak anket sorularini
eksiksiz ve isim yazmadan dolduran 50 okul miidiirdi, 62 midiir yardimcis1 ve
341 Ogretmen olmak iizere 453 egitim yOneticisi ve 6gretmene ulasilarak
veriler toplanmustir.

Tablo 2: Cahsma grubunun degiskenlere gore dagilhm

Degisken Grup Frekans %
Cinsiyet Kadin 225 49,7
Erkek 228 50,3
24-30 116 25,6
31-35 76 16,8
Yas 36-40 92 20,3
41-45 72 15,9
46-61 97 21,4
Ogretmen 341 75,3
Caligma pozisyonu Miidiir Yardimeist 62 13,7
Okul Mudiiri 50 11,0
Lisans 361 79,7
Egitim Dizeyi Lisansiisti 92 20,3
Merkezefendi 164 36,2
Calistig lge Pamukkale 148 32,7
Saraykdy 141 31,1
Okul Dis1 Ogrenme Aldim 189 41,7

Ortamlart Egitimi Almadim 264 58,3

Calisma grubuna yonelik diger degiskenleri inceledigimizde okul
yoneticileri ile dgretmenlerin % 50,3’liniin erkek; % 49,7’sinin kadin oldugu,
% 25,6’simin 24-30 yas araliginda oldugu goriiliirken % 24,4’tiniin 46-61 yas
araliginda, % 20,3’lniin 36-40 yas araliginda, % 16,8’inin 31-35 yas
araliginda ve % 15,9’unun 41-45 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Ayrica, ¢alisma grubunun egitim diizeyi olarak % 79,7’sinin Lisans ve %
20,3’inin Lisansiistii mezunu oldugu % 36,2’sinin Merkezefendi, %
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32,7’sinin Pamukkale ve % 31,1’inin Saraykoy ilgelerinde gorev yaptigi
goriilmektedir. Bu arastirma igin 6nemli bir bulgu olan katilimcilarin okul
dig1 6grenme ortamlar1 egitimi almalarma yonelik verileri inceledigimizde ise
% 58,3 liniin egitim almadig1 ve geriye kalan % 41,7’sinin ise egitim aldigini
beyan ettigi goriilmektedir.

4. Veri Toplama Araclan

Bu aragtirmada egitim yoneticileri ve dgretmenlerin okul dis1 6grenme
ortamlari1 diizenlemeye yonelik algilarini tespit etmek amaciyla ise 29
sorudan olusan “Okul Disi Ogrenme Diizenleme Olgegi (ODODO)”
kullanilmustir. “Okul Dis1 Ogrenme Diizenleme Olgegi (ODODO)” Bolat ve
Koroglu (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 4 alt boyuttan olusmaktadir.
“Bilgi” alt boyutu (1-8. maddeler), “Planlama” alt boyutu (9-16. Maddeler),
“Uygulama” alt boyutu (17-22. Maddeler) ve “Degerlendirme” alt boyutu
(23-29. Maddeler) ile &lgiilmiistiir. Olgegin alt boyutlar1 ve geneli orijinalinin
Cronbach Alpha degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Dis1 Ogrenme Diizenleme Olgegi (ODODO) Madde Sayisi
ve Cronbach Alpha Degerleri

Madde Sayist Cronbach Alpha
Bilgi 8 .86
Planlama 8 .81
Uygulama 6 73
Degerlendirme 7 a7
Toplam 29 81

Okul Dis1 Ogrenmeyi Diizenleme Olgegi” nin 29 madde ve 4 alt boyutlu
oldugu Crobbach Alpha degerlerinin 0.73 ile 0.87 degerleri arasinda yer
aldig1 ve bu degerlerin de dlgegin alt boyutlar ve genel itibariyle giivenilir
oldugunu ortaya koydugu goriilmektedir.

5. Verilerin Analizi

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi, Pamukkale ve
Saraykoy ilgelerinde goérev yapan okul miidiirleri, okul miidiir yardimeilar1 ve
Ogretmenlerinin Olgege verdikleri yanitlar SPSS 24 istatistik programma
kodlanarak girisi yapilmistir. Okul Dist Ogrenmeyi Diizenleme Olgegi 4
aralik 5 secenege boliinmis (4:5=0,80); 0.80°lik araliklar benimsenme
diizeyinin simnirlarini belirlemektedir.

1,00 — 1,79 Hig katilmiyorum
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1,80 — 2,59 Az katiltyorum

2,60 — 3,39 Orta diizeyde katilryorum

3,40 — 4,19 Cok katiliyorum

4,20 — 5,00 Tamamen katiliyorum seklinde yorumlanmustir.

Verilerin dagiliminin normallik analizini test etmek i¢in yapilan basiklik
(kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerlerine bakildiginda elde edilen veriler
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Dis1 Ogrenmeyi Diizenleme Olgegi ve Alt Boyutlart
Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi

Olgek ve Alt Boyutlari Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Bilgi ,088 -,098

Planlama -,094 -,216

Uygulama ,090 -,135

Degerlendirme ,076 -,205

Olcek Toplami ,301 -,149

Tablo 3. incelendiginde dlgek ve alt boyutlarm “Basiklik (Kurtosis) ve
Carpiklik (Skewness)” Degerline bakildiginda, -,216 ile +,301 arasinda
oldugu goriilmiigtiir. +2 ile -2 arasindaki degerler normal dagilim igin yeterli
goriilmektedir (George ve Mallery, 2010). Bu nedenle verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmis ve analizlerde parametrik testler
kullanilmisgtir.

6. Bulgular
6.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  birinci  alt problemi olan “Egitim yOneticileri ve
Ogretmenlerin  okul dis1 Ogrenme ortamlarma iligkin algilar1 hangi
diizeydedir?” sorusuna ait bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Egitim Yoneticileri ve Ogretmenlerin Okul Disi1 Ogrenme
Ortamlarina iligkin Algilan

MADDELER N Xort Ss Katilma
Diizeyi

1. Okul dig1 6grenme hakkinda bilgi 453 3.03 1.05 Ortadiizeyde
sahibiyim. katiliyorum
2. Okul dis1 6grenme ortamlar: hakkinda 453 3.16 1.00 Orta diizeyde
bilgi sahibiyim. katiliyorum
3.0kul dig1 6grenme ortamlarinin egitsel 453 338 1.02 Ortadiizeyde
degerini bilirim. katiliyorum
4. Okul dis1 6grenme ortamlarinin anlamli 453 341 1.03 Ortadiizeyde
Ogrenme iizerindeki etkisini bilirim. katiliyorum
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MADDELER N Xort Ss Katilma
Diizeyi
5. Okul dis1 6grenme igin kullanilacak 453 3.13 1.07 Ortadiizeyde
arac-gerec bilgisine sahibim. katiliyorum
6. Okul dig1 6grenme ortamlarinin sosyal 453 341 1.02 Cok
beceri 6gretimindeki dnemini bilirim. Katiliyorum
7. Okul dis1 6grenmenin gerekliligi 453 340 1.02 Ortadiizeyde
hakkinda bilgi sahibiyim. katiliyorum
8. Okul dis1 6grenme ile ilgili gerekli yasal 453 2.90 1.18 Orta diizeyde
mevzuat hakkinda bilgi sahibiyim. katiliyorum
9. Bir okul dis1 6grenme planlayabilirim. 453 311 113 Ortadiizeyde
katiltyorum
10. Uygun okul dis1 6grenme ortamlarin 453 326 1.03 Ortadiizeyde
secebilirim. katiliyorum
11. Okul dis1 6grenme ortamlarini organize 453  3.13  1.03  Orta diizeyde
edebilirim. katiliyorum
12. Okul dig1 6grenme ortamlarini sosyal 453 3.15 1.04 Ortadiizeyde
beceri 6gretimine uygun olarak katiliyorum
diizenlerim.
13. Okul dig1 6grenmeyi konu/ders alaninin 453  3.33  1.02  Orta diizeyde
hedefleriyle iligkilendirebilirim. katiliyorum
14. Okul dis1 6grenme i¢in kullanilacak 453 3.33 1.03 Orta diizeyde
arag- geregleri segebilirim. katiliyorum
15. Okul dis1 6grenme siireciyle ilgili yeni 453 319 1.02 Ortadiizeyde
Ogrenci davranmislar1 planlayabilirim. katiltyorum
16. Okul dis1 6grenme ile ilgili gerekli 453 299 115 Ortadiizeyde
yasal mevzuati planlayabilirim. katiliyorum
17. Okul dis1 6grenme ortamlarini 453 321 1.03 Ortadiizeyde
kullanarak anlamli 6grenmeyi katilryorum
saglayabilirim.
18. Okul dig1 6grenme ortamlarinda 453 322 1.04 Ortadiizeyde
ogrenciye gerekli olan sosyal beceriyi katiliyorum
gerceklestirebilirim.
19. Okul dis1 6grenme ile ilgili yapilan 453 3.38 1.01 Ortadiizeyde
planlamay1 uygulayabilirim. katiltyorum
20. Okul dis1 6grenme ortamlarini 453 3.34 1.03 Ortadiizeyde
kullanarak konu/ders alani hedeflerini katiliyorum
gerceklestirebilirim.
21. Okul dis1 6grenme i¢in gerekli arag- 453 338 .97 Orta diizeyde
gerecleri kullanabilirim. katiliyorum
22. Okul dig1 6grenme ortamlarmda 453 331 1.01 Ortadiizeyde
ogrenciye kazandirilacak egitimsel katiliyorum
davranig1 gerceklestirebilirim.
23. Okul dis1 6grenme i¢in yapilan 453 324 1.03 Ortadiizeyde
planlamanin basaris1 diizeyini katiliyorum
belirleyebilirim.
24. Okul dig1 6grenmenin 6grenciye 453 330 .99 Orta diizeyde
kazandirdig1 sosyal becerilerin katilryorum
gerceklesme diizeyini belirleyebilirim.
25. Okul dig1 6grenmede gergeklesmeyen 453 3.27 1.00 Orta diizeyde
hedef davranisi(lar) tespit edebilirim. katiliyorum
26. Okul dig1 6grenme ortaminda kullanilan 453  3.32  1.00 Orta diizeyde
arag- gerecin katkismi belirleyebilirim. katiltyorum
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MADDELER N Xort Ss Katilma
Diizeyi

27. Okul dis1 6grenme ortaminin egitim 453 334 .96 Orta diizeyde

hedefine katkisini degerlendirebilirim katiliyorum

28. Okul dig1 6grenme ortamlarmda 453 3.33 1.02 Ortadiizeyde

ogrenciye kazandirilacak egitimsel katiliyorum

davranigin gerceklesip gergeklesmedigini
kontrol edebilirim.

29. Okul dis1 6grenme ile ilgili uygun 453 324 100 Ortadiizeyde

Oleme ve degerlendirme yapabilirim. katiltyorum

GENEL ORTALAMA 453 325 1.02 Orta diizeyde
katihyorum

Tablo 5 incelendiginde, en yiiksek ortalamanin (X=3,41) ortalamayla ve
“Cok katiliyorum” seviyesinde “Okul dist 6grenme ortamlarmin anlamli
Ogrenme iizerindeki etkisini bilirim” maddesine ait oldugu goriiliirken en
diisiik ortalamanm ise (X=2,90) ortalama ve “Orta diizeyde katiliyorum”
diizeyi ile “Okul dig1 6grenme ile ilgili gerekli yasal mevzuat hakkinda bilgi
sahibiyim.” maddesinin oldugu goriilmiistiir. Buradan okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlarinin anlamli 6grenme ve sosyal
beceri 6gretimindeki 6nemi konularinda ¢ok yeterli olduklar1 ancak okul dis1
Ogrenme ortamlartyla ilgili yasal mevzuat kisminda orta diizeyde yeterli
olduklar1 goriilmiistiir. Olcegin tamamina yonelik ortalamaya bakildiginda ise
ortalamanin (X=3,25) , katilma diizeyinin ise “Orta diizeyde katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

6.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Arastrmanm ikinci alt problemi olan Egitim yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlarma iliskin algilary; “Cinsiyet, Yas,
Calisma Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Calstigi ilce ve Okul dis1 egitim
ortamlarryla ilgili egitim alma durumu” degigkenlerine gére anlamli farklilik
gostermekte midir? sorusuna ait bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Egitim Yéneticileri ve Ogretmenlerin Okul Disi Ogrenme
Ortamlarina Iliskin Varyans Analizi ve t-testi Sonuclar

Degisken Grup N X Ss Fhit p fark
Kadin 225 331 71
Cinsiyet 1,576 .110
Erkek 228 319 91
24-30 116 344 73 1-4
31-35 76 334 .65 1-5
Yas 5.841 .000
36-40 92 333 .89 2-5
41-45 72 3.10 81 3-5
46+ 97 2.96 .90
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Degisken Grup N X Ss Fht p fark
Ogretmen 341 317 .83
Calisma Miidiir 62 3.38 3-1

Pozisyonu Yardimecisi 72 6473002

Okul Miidiirii 50 358 .76

Lisans 361 3.19 .79
Egitim Diizeyi -3.031 .000
Lisansiistii 92 3.48 .90
Merkezefendi 164 3.11 .79
Calistigi flce  Pamukkale 148 331 8 3682 .022 3-1
Saraykoy 141 334 81
Egitimalma  Aldim 18 376 T2 o
durumu Almadim 264 288 68 '

Egitim yOneticileri ve 6gretmenlerin okul dis1 6§renme ortamlarina iligkin
algilar1 incelendiginde yas (p=.000<.05), ¢alisma pozisyonu (p=.002<.05),
egitim diizeyi (p=.000<.05), ¢alistig1 ilge (p=.022<.05) ve okul dis1 6grenme
ortamina iligkin egitim alma durumu (p=.000<.05) degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik oldugu sonucu ortaya g¢ikarken, cinsiyet (p=.110>.05),
degiskenine gore ise herhangi bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Egitim diizeyi
degiskenine iligkin yapilan t testi sonuglarma gore lisansiistii egitim alan
ogretmenlerle (X=3.48; Ss=0.90), lisans egitimi alan 6gretmenler (X=3.19;
Ss=0.79) arasinda lisansiistli egitim alan 6gretmenler lehine anlamli bir fark
bulunmustur (t=-3.031; p<0.05). Yine okul dis1 6grenme ortamlarna iligkin
egitim alma degiskenine gobre, bu egitimi alan ogretmenlerle (X=3.76;
Ss=0.72), okul dis1 6grenme ortamlarma iligkin egitim almayan 6gretmenler
(X=2.88; Ss=0.68), arasinda egitim alan 6gretmenler lehine anlamli bir fark
bulunmustur (F=7.123; p<0.05). Coklu degiskenlere ydnelik ortaya c¢ikan
farkliliklarin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek i¢in tukey HSD testi
uygulanmistir. Bu uygulamadan elde edilen verilere gore, yas degiskenine
gbre 24-30 yas grubu Ogretmenlerle (X=3.44; Ss=0.73), 41-45 (X=3.10;
Ss=0.81) ve 46 yas istii 6gretmenler (X=2.96; Ss=0.90) arasinda 24-30 yas
grubu Ogretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur (F=5.841; p<0.05).
Calisma pozisyonu degiskenine gore okul miidiirleri ile (X=3.58; Ss=0.76),
ogretmenler (X=3.17; Ss=0.83) arasinda okul miidiirleri lehine anlamli bir
fark bulunmustur (F=6.473; p<0.05). Calistig1 ilce degiskenine gore ise
Saraykdy’de gorev yapan Ogretmen ve idarecilerle, (X=3.34; Ss=0.81),
Merkezefendi ilgesinde gorev yapan Ogretmen ve idareciler (X=3.11;
Ss=0.79)arasinda Saraykoy’de gbrev yapanlar lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur (F=3.682; p<0.05).
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6.3. Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtrmanm {iglincii  alt problemi olan “Egitim yOneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar: alt boyutlara iliskin algilari
hangi diizeydedir?” sorusuna ait bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Egitim Yoneticileri ve Ogretmenlerin Okul Dist Ogrenme
Ortamlarn Alt Boyutlarina iliskin Algilar

N Min. Max.  Ort Ss Katilma

Diizeyi

Bilgi 453 2.90 341 3.23 .85 Orta diizeyde
katiliyorum

Planlama 453 2.99 3.33 3.19 91 Orta diizeyde
katiliyorum

Uygulama 453 3.21 3.38 3.31 .89 Orta diizeyde
katiliyorum

Degerlendirme 453 3.22 3.34 3.29 .88 Orta diizeyde

katiliyorum

Tablo 7°de okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dis1 6§renme ortamlari
bilgi alt boyutuna iliskin algilar1 verilmistir. Buna gore en yiiksek
ortalamanin (X =3,41) ortalamayla ve “Cok katiliyorum” seviyesinde “Okul
dis1 6grenme ortamlarmin anlamli 6grenme {iizerindeki etkisini bilirim.”
Maddesiyle “Okul dig1 6grenme ortamlarinin sosyal beceri Ogretimindeki
Onemini bilirim.” Maddesine ait oldugu goriiliirken en diisiik ortalamanin ise
(X'=2,90) ortalamayla “Orta diizeyde katiliyorum” diizeyi ile “Okul dig1
ogrenme ile ilgili gerekli yasal mevzuat hakkinda bilgi sahibiyim.”
Maddesine oldugu goriilmiistiir. Buradan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
okul dis1 Ogrenme ortamlarmin anlamli 68renme ve sosyal beceri
Ogretimindeki 6nemi konularinda c¢ok yeterli olduklar1 ancak okul dis1
O0grenme ortamlartyla ilgili yasal mevzuat kisminda orta diizeyde yeterli
olduklar1 goriilmiistiir. Bu cergevede bilgi alt boyutunda ise (X=3,23)
ortalamayla ve “Orta diizeyde katiliyorum” seviyesinde katilim oldugu
goriilmiistiir.

Olgegin bir diger alt boyutu olan planlama siirecine ydnelik ortalamalara
bakildiginda en yiiksek ortalamanin (X =3,33) ortalamayla ve “Orta diizeyde
katiliyorum”  seviyesinde “Okul disi O6grenmeyi konu/ders alanmnin
hedefleriyle iligkilendirebilirim.” ve “Okul dis1 6grenme i¢in kullanilacak
arag-geregleri secebilirim.” Maddelerine oldugu goriiliitken en diisiik
ortalamanin ise (X =2,99) ortalamayla “Okul dig1 6grenme ile ilgili gerekli
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yasal mevzuati planlayabilirim” maddesine oldugu goriilmektedir. Planlama
Alt Boyutuna iligkin genel alginin  (X'=3,19) ortalamayla “Orta diizeyde
katiliyorum” diizeyinde oldugu ve okul yoneticileri ve ogretmenlerin
planlama boyutunda orta diizeyde yapabildikleri goriilmiistiir.

Yine Tablo 7’de okul ydneticileri ile 6gretmenlerin okul dis1 6grenme
ortamlar1 uygulama alt boyutuna iligkin algilar1 verilmistir. Buna gore en
yiiksek ortalamanin (X =3,38) ortalamayla ve “Orta diizeyde katiliyorum”
seviyesinde “Okul dis1  6grenme ile ilgili yapilan planlamay:
uygulayabilirim.” Maddesine ait oldugu goriiliirken en diisiik ortalamanin ise
(X'=3,21) ortalamayla “Orta diizeyde katiliyorum” diizeyi ile “Okul dis
O0grenme ortamlarmni kullanarak anlamli 6grenmeyi saglayabilirim.” Ve
“Okul dig1 6grenme ortamlarinda 6grenciye gerekli olan sosyal beceriyi
gergeklestirebilirim.” Maddelerine oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticileri ve
6gretmenlerin okul dig1 6grenme ortamlar1 uygulama alt boyutuna (X =3,31)
ortalamayla “Orta diizeyde katiliyorum” derecesinde oldugu ve uygulama
boyutunda orta diizeyde yeterli olduklari goriilmiistiir.

Okul yoneticileri ile Ogretmenlerin okul dis1 &grenme ortamlari
degerlendirmeye iligkin algilarma gore en yiiksek ortalamanin (X =3,34)
ortalamayla ve “Orta derecede katiliyorum” seviyesinde “Okul dis1 6grenme
ortaminin egitim hedefine katkisini1 degerlendirebilirim.” Maddesiyle “Okul
dis1 6grenme ortamlarinda Sgrenciye kazandirilacak egitimsel davranigin
gerceklesip gergeklesmedigini kontrol edebilirim” Maddesine ait oldugu
goriiliirken en diisiik ortalamanin ise (X =3,24) ortalamayla “Orta diizeyde
katiltyorum” diizeyi ile “Okul dis1 6grenme i¢in yapilan planlamanin basarisi
diizeyini belirleyebilirim.” ve “Okul dis1 6grenme ile ilgili uygun Slgme ve
degerlendirme yapabilirim.” Maddelerine oldugu goriilmiistiir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin okul dist 6grenme ortamlari degerlendirme
boyutu genel algilarinin ise (X =3,29) ortalamayla “Orta diizeyde
katiltyorum” diizeyinde oldugu ve degerlendirme boyutunda orta diizeyde
yapabildikleri goriilmiistiir.

6.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  dordiincli alt problemi olan “Egitim yoneticileri ve
Ogretmenlerin OKUL DISI OGRENME ORTAMLARI bilgi alt boyutuna
iligkin algilart; “Cinsiyet, Yas, Caligma Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Brans,
Cahstig1 flge ve Okul dis1 egitim ortamlariyla ilgili egitim alma durumu”
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir? Seklinde
belirlenmistir.
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Tablo 8. Egitim Yoneticileri ve Ogretmenlerin Okul Disi Ogrenme

Ortamlar Bilgi Altbozutuna iliskin Vaﬂans Analizi ve t-testi Sonuclar

Degisken Grup N Y Ss  Fit p fark
Kadin 225 3,28 .70
Cinsiyet 1,233 214
Erkek 228 3,19 .97
24-30 116 342 .78
31-35 76 3.35 .64 1-5
Yas 5.601 .000
36-40 92 325 94 2-5
41-45 72 3.13 .84
46+ 97 297 .92
Ogretmen 341 317 85
Calisma Miidiir 62 3.35 3-1

Pozisyonu Yardimcisi Bl 3844 023

Okul Midiirii 50 349 .80

Lisans 361 3.18 .78
Egitim Diizeyi -2.233 .020
Lisansiistii 92 3.40 .98
Merkezefendi 164 3.08 .83 2-1
Cahstigi [lce  Pamukkale 148 331 84 3925 023 3-1
Saraykdy 141 332 .86
<o Aldim 189 376 .75
Egitim alma 6314 000
durumu Almadim 264 284 69

Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme ortamlar1 bilgi alt
boyutuna iligskin algilarmin cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermedigi
(t=1,23; p>0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve dgretmenlerin
okul dis1 6grenme ortamlar1 bilgi alt boyutuna iliskin genel algilarinin
cinsiyet durumuna gore kadin veya erkek olma durumuna gore farklilik
gostermedigi ve benzer diizeyde oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticileri ile
Ogretmenlerin okul dist 6grenme ortamlar1 bilgi alt boyutuna iligkin
algilarmm yasa gore anlamli farklilik gosterdigi (F=5,60; p<0,05)
goriilmiistiir. Farkliligm hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda farkliligin yaslar1 24-30
olanlarla (X24-30 =3,42) yaslar1 46-61 (X46-61 =2,96) olanlar arasinda,
yaslar1 31-35 olanlarla (X31-35 =3,35) yaslar1 46-61 (X46-61 =2,96) olanlar
arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkin 46-61 yas aleyhine
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oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dis1 6grenme
ortamlart bilgi alt boyutuna iligkin algilarinin ¢aligma pozisyonuna gore
anlaml farklilik gosterdigi (F=3,84; p<0,05) goriilmiistir. Farkliligm hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey
analizi sonucunda farkliligin 6gretmenlerle (XO =3,17) okul miidiirleri
(XOM=3,49) arasinda ve okul miidiirleri lehine oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme ortamlar bilgi alt boyutuna
iliskin algilarinin egitim diizeyine gore anlaml farklilik gosterdigi (t=-2,23;
p<0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul dist
O0grenme ortamlar1 bilgi alt boyutuna iliskin genel algilarmm egitim
diizeylerine gore farklilik gosterdigi ve bu farkin lisansiistii mezunlari lehine
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme
ortamlar1 bilgi alt boyutuna iligkin algilarinin Gorev yapilan ilgeye gore
anlamli farklilik gosterdigi (F=3,92; p<0,05) goriilmiistir. Farkliligm hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey
analizi sonucunda farkliligm Merkezefendi ilgesinde calisanlarla (XM
=3,08) Pamukkale il¢esinde ¢alisanlar (Xp=3,31) arasinda ve Pamukkale’de
calisanlar lehine oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri ile dgretmenlerin
okul dis1 dgrenme ortamlar: bilgi alt boyutuna iligkin algilarinin okul dis1
O0grenme ortamlartyla ilgili egitim alma durumuna goére anlamlh farklilik
gosterdigi (t=-6,31; p<0,05) goriilmistiir. Buna gore okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin okul dig1 6grenme ortamlart bilgi alt boyutuna iligkin genel
algilarmm okul dis1 6grenme ortamlar1 bilgi boyutuyla ilgili egitim alanlarla
almayanlar arasinda farklilik oldugu ve bu farkin egitim alanlar lehine oldugu
goriilmektedir.

6.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  besinci alt problemi olan “Egitim yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar1 planlama alt boyutuna iliskin
algilar1; “Cinsiyet, Yas, Caligma Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Brans, Calistig1
flge ve Okul disi egitim ortamlariyla ilgili egitim alma durumu”
degiskenlerine gore anlamli farklilk gostermekte midir? seklinde
belirlenmistir.

Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme ortamlar: planlama
alt boyutuna iligkin algilarmim cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi
(t=1,06; p>0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
okul dis1 6grenme ortamlar1 planlama alt boyutuna iligkin genel algilarmin
cinsiyet durumuna gore kadin veya erkek olma durumuna gore farklilik
gostermedigi ve dolayistyla benzer oldugu goriilmiistiir. Okul dis1 6grenme
ortamlar1 planlama alt boyutuna iliskin algilariin yasa gore anlaml farklilik
gosterdigi (F=4,37; p<0,05) goriilmiistiir. Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda
farkliligm yaslar1 24-30 olanlarla (X430 =3,40) yaslar1 41-45 (X41.45 =2,99)
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olanlar arasinda, yaslar1 24-30 olanlarla (X,4.30 =3,40) yaslar1 46-61 (Xs6.61
=2,95) olanlar arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farkin 24-
30 yas lehine oldugu goriilmektedir. ¢aligma pozisyonuna gore anlamli
farklilik gosterdigi (F=8,58; p<0,05) gorilmiistiir. Farkliligm hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey analizi
sonucunda farklihgm égretmenlerle (XO =3,09) miidiir yardimcilar1 (XMY
=3,42) arasinda ve dgretmenlerle (XO =3,09) okul miidiirleri (XOM=3,57)
arasinda ve miidiir yardimcilar1 ile okul miidiirleri lehine oldugu goriilmiistiir.
Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlari planlama alt
boyutuna iligkin algilarmin egitim diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi
(t=-3,18; p<0,05) gorilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
okul dis1 6grenme ortamlar1 planlama alt boyutuna iliskin genel algilarimin
egitim diizeylerine gore farklilik gosterdigi ve bu farkin lisansiistii mezunlari
lehine oldugu goriilmektedir. Okul dist 6grenme ortamlart planlama alt
boyutuna iligkin algilarmm Gorev yapilan ilgeye gore anlamli farklilik
gosterdigi (F=3,16; p<0,05) goriilmistiir. Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda
farkliligm Merkezefendi ilgesinde c¢alisanlarla (X =3,05) Saraykdy
ilgesinde calisanlar (Xs=3,30) arasinda ve Saraykdy’de calisanlar lehine
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri ile dgretmenlerin okul dis1 6grenme
ortamlar1 planlama alt boyutuna iliskin algilarinin okul dis1 &grenme
ortamlartyla ilgili egitim alma durumuna gére anlaml farklilik gdsterdigi (t=-
8,33; p<0,05) goriilmiistiir. Buna gdre okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul
dis1 6grenme ortamlar1 planlama alt boyutuna iliskin genel algilarmm okul
dis1 6grenme ortamlar1 bilgi boyutuyla ilgili egitim alanlarla almayanlar
arasinda farklilik oldugu ve bu farkin egitim alanlar lehine oldugu
goriilmektedir.

Tablo 9. Egitim Yoneticileri ve Ogretmenlerin Okul Disi Ogrenme
Ortamlar Planlama Alt boyutuna iliskin Varyans Analizi ve t-testi

Sonuglarn
_ fark

Degisken Grup N X Ss Fit p

Kadin 225 3,23 .83
Cinsiyet 1,064 .282

Erkek 228 3,14 .99

24-30 116 340 .85

31-35 76 322 .79 1-4
Yas 4371 .000

36-40 92 329 94 1-5

41-45 72 299 .84

46+ 97 2.95 98
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Degisken  Grup N X S Ft p fark
Ogretmen 341 309 93 3-1
Calisma Miidiir 62 3.42 2-1

Pozisyonu  Yardimcist 75 8584000

Okul Miidiirti 50 357 84

. Lisans 361 312 .90
Egitim M -3.183 .000
Diizeyi Lisansiistii 92 346 93

Merkezefendi 164 305 .89
%ahstlgl Pamukkale 148 323 94 3165 041 13
ce

Saraykdy 141 330 .90
Egitim alma Aldim 189 375 .76 8334 000
durumu Almadim 264 279 .80 ' '

6.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  altinci  alt problemi olan “Egitim ydneticileri ve
Ogretmenlerin okul digt 6grenme ortamlar1 uygulama alt boyutuna iliskin
algilari; Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi
[lge ve Okul dis1 egitim ortamlariyla ilgili egitim alma durumu degiskenlerine
gore anlaml farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt
probleme iligkin bulgular Tablo10’da verilmistir.

Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar1 uygulama
alt boyutuna iligkin algilarmim cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi
(t=1,90; p>0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
okul dig1 6grenme ortamlar1 uygulama alt boyutuna iligkin genel algilarmin
cinsiyet durumuna gore kadin veya erkek olma durumuna goére farklilik
gostermedigi ve benzer oldugu goriilmiistiir. Okul dig1 6grenme ortamlart
uygulama alt boyutuna iligkin algilarinin yasa gore anlamli farklilik
gosterdigi (F=5,23; p<0,05) goriilmiistiir. Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda
farklihigm yaslar1 24-30 olanlarla (Xy4.30 =3,51) yaslar1 46-61 (X46.61=2,99)
olanlar arasinda, yaslar1 36-40 olanlarla (Xsg.49 =3,42) yaslar1 46-61 (Xs6.61
=2,99) olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. okul
yoneticileri ile dgretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlari uygulama alt
boyutuna iligkin algilarinin ¢alisgma pozisyonuna gore anlamli farklilik
gostermedigi (F=2,64; p>0,05) gorilmiistiir. Buradan okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlarmi uygulama boyutuna iliskin
algilarmm g¢alistiklar1 pozisyon olan 6gretmen, miidiir yardimcisi veya miidiir
olarak ¢alisma durumuna gore degisiklik gostermedigi soylenebilir. okul dis1
O0grenme ortamlar1 uygulama alt boyutuna iligkin algilarinin egitim diizeyine
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gore anlaml farklilik gosterdigi (t=-3,21; p<0,05) goriilmiistiir. Buna gore
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul dist 6§renme ortamlar1 uygulama alt
boyutuna iligkin genel algilarinin egitim diizeylerine gore farklilik gosterdigi
ve bu farkin lisansiistii mezunlar1 lehine oldugu goriilmektedir. Okul dis1
O0grenme ortamlar1 uygulama alt boyutuna iliskin algilarmin gdrev yapilan
ilceye gore anlamli farklilik gdstermedigi (F=2,06; p>0,05) goriilmiistiir.
Buradan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul disi 6grenme ortamlart
uygulama boyutu algilarinin ¢alistiklar ilgeye goére farklilik géstermedigi
aksine benzerlik gosterdigi goriillmektedir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
okul dis1 6grenme ortamlar1 uygulama alt boyutuna iliskin algilarmm okul
dig1 6grenme ortamlariyla ilgili egitim alma durumuna gore anlamli farklilik
gosterdigi (t=8,57; p<0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlari uygulama alt boyutuna iliskin
genel algilarinin okul dis1 6grenme ortamlar: bilgi boyutuyla ilgili egitim
alanlarla almayanlar arasinda farklilik oldugu ve bu farkin egitim alanlar
lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Egitim Yéneticileri ve Ogretmenlerin Okul Dist Ogrenme
Ortamlar Uygulama Alt boyutuna lliskin Varyans Analizi ve t-testi

Sonuclar
Degisken Grup N X Ss Fit p fark
o Kadin 225 339 84
Cinsiyet ETReK 728 323 93 1904 .057
24-30 116 351 80
31-35 76 334 68 1-5
Yas 3620 9 342 9 5.232  .000 35
41-45 72 323 93
46+ 97 299 .92
Ogretmen 341 326 .92
Calisma Midiir 62 3.38

Pozisyonu Yardimecist 742644 073

Okul Miidiirii 50 3.55 85

Lisans 361 324 87
Egitim Diizeyi ————— -3.214 000
Lisansiistii 92 357 .83
Merkezefendi 164 320 84
Calistigi fige ~ Pamukkale 148 335 91 2063 .124
Saraykoy 141 339 92
Egitimalma  24m 199 378 81 8573 .000
durumu Almadim 264 297 .78 ' '
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6.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular

Aragtirmanin  yedinci alt problemi olan “Egitim yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul digt 6grenme ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna
iligkin algilar;; Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Egitim Diizeyi, Brans,
Cahstig1 ilge ve Okul dig1 egitim ortamlartyla ilgili egitim alma durumu
degiskenlerine gore anlamli farklililk gdstermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo10’da verilmistir.

Tablo 11. Egitim Yéneticileri ve Ogretmenlerin Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlan Degerlendirme Alt boyutuna iliskin Varyans Analizi ve t-testi

Sonuglar
Degisken Grup N X S5 Fht p fark
Kadin 225 3,37 .82
Cinsiyet 1.811 .073
Erkek 228 322 94
24-30 116 347 .82 1-4
31-35 76 3.45 .65 1-5
Yas 7.238 .000
36-40 92 344 93 2-5
41-45 72 3.08 .94 3-5
46+ 97 2.96 .92
Ogretmen 341 321 91
Calisma Miidiir 62 3.39 1-3

Pozisyonu Yardimcisi 78 8314 000

Okul Miidiirii 50 3.74 .69

Lisans 361 326 .88
Egitim Diizeyi -2.671 000
Lisanstistii 92 351 91
Merkezefendi 164 314 .83
Cahstigi flge  Pamukkale 148 337 91 3.687 022 1-3
Saraykdy 141 338 .90
Siti Aldim 189 3.76 .87
(];:gmm alma 10618 .000
urumu Almadim 264 294 .74

Okul yoneticileri ile oOgretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar
degerlendirme alt boyutuna iliskin algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigi (t=1,81; p>0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve
ogretmenlerin okul dist 6grenme ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna iligkin
genel algilarinin cinsiyet durumuna gore kadmn veya erkek olma durumuna
gore farklilik gdstermedigi ve benzer oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticileri
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ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna
iliskin algilarinin yasa gore anlamh farklilik gosterdigi (F=7,23; p<0,05)
gorilmiistiir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla yapilan Post Hoc Tukey analizi sonucunda farkliligin yaslar1 24-30
olanlarla (Xy4.30 =3,47) yaslar1 41-45 (X4;.45=3,08) olanlar arasinda, yaslari
24-30 olanlarla (Xy4.30 =3,47) yaslar1 46-61 (X46.61=2,96) olanlar arasinda,
yaglar1 31-35 olanlarla (X31.35=3,45) yaslar1 46-61 (X464:=2,96) olanlar
arasinda ve yaslar1 36-40 olanlarla (X3s.40=3,45) yaslar1 46-61 (X46.61=2,96)
olanlar arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Okul dis1 6grenme
ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna iligkin algilarmim ¢aligma pozisyonuna
gore anlamh farklilik gosterdigi (F=8,31; p<0,05) goriilmiistiir. Farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc
Tukey analizi sonucunda farkliligin 6gretmenlerle (X =3,21) okul miidiirleri
(Xowm=3,74) olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu ve farkin okul midiirleri
lehine oldugu goriilmektedir. Degerlendirme alt boyutuna iliskin algilarmimn
egitim diizeyine gore anlamli farkhlik gosterdigi (t=-2,67; p<0,05)
goriilmiistiir. Buna gore okul ydneticileri ve 6gretmenlerin okul dis1 6grenme
ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna iligkin genel algilarinin egitim
diizeylerine gore farklilik gosterdigi ve bu farkin lisansiistii mezunlar1 lehine
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme
ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna iligkin algilarmm goérev yapilan ilgeye
gore anlamh farklilik gosterdigi (F=2,06; p<0,05) goriilmiistiir. Farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc
Tukey analizi sonucunda farkliligin Merkezefendi ilgesinde ¢alisanlarla (X,
=3,14) Saraykdy il¢esinde c¢alisanlar (Xs-3,38) olanlar arasinda anlamli
farklilik oldugu ve farkin Saraykdy ilgesinde caliganlar lehine oldugu
goriilmektedir. Degerlendirme alt boyutuna iligkin algilarinin okul dist
O0grenme ortamlartyla ilgili egitim alma durumuna gore anlamli farklilik
gosterdigi (t=10,57; p<0,05) goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul dis1 6grenme ortamlar1 degerlendirme alt boyutuna iliskin
genel algilarinin okul dis1 6grenme ortamlar: bilgi boyutuyla ilgili egitim
alanlarla almayanlar arasinda farkliik oldugu ve bu farkin egitim alanlar
lehine oldugu goriilmektedir.

7. Tartisma ve Yorum

Bu arastrmanin verileri sonucunda, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
okul dig1 6grenme ortamlarina iligkin algilar1 genel olarak anlamli 6grenme
ve sosyal beceri 6gretimindeki dnemi konularinda ¢ok yeterli olduklart ve
okul dis1 6grenme ortamlarryla ilgili ise orta diizeyde yeterli olduklar1
sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okul dig1 6grenme
ortamlarma iligkin algilarmimn cinsiyet, medeni durum, bransa goére anlaml
farklilik gostermedigi ancak yas, calisma pozisyonu, egitim diizeyi, gorev
yapilan ilge, okul dis1 6grenme alanlariyla ilgili egitim alma durumuna gore
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farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Alanyazin incelendiginde, bu
¢alismanin  sonuglart ile paralellik gdsteren arastirma sonuglart
bulunmaktadir. Atmaca (2012) “Derslik Disi Fen Etkinlikleri ve Bu
Etkinliklere Dayali Ogretimin Ogretmen Adaylar1 Uzerindeki Etkileri”
O0gretmen adaylarmm egitim igerikli gezi ve gozlem etkinliklerinde
karsilastiklar1 ~ sorunlart1  ¢ozebilmeleri igin  Ogretmen  adaylariyla
Ogretmenlerin egitim almalar1 gerektigi sonucuna ulagmislardir. Erten ve
Tasc1 (2016) “Fen Bilgisi Dersine Yonelik Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Etkinliklerinin Gelistirilmesi ve Ogrencilerin Bilimsel Siire¢ Becerilerine
Etkisinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismada sosyal bilimler ve fen bilimleri
egitimlerinde okul dig1 6grenme ortamlarinin kazanimlar1 elde etmede ¢ok
etkili oldugu sonucuna ulagmislardir. Bozdogan (2017) yaptig1 ¢alismasinda
Ogretmen adaylarinin tamamma yakinmnm okul dist 6grenme gevrelerine
yapilacak gezilerin 6grencilerin gelisimini destekledigi, avantajlar yarattig
ve gezilere katilan Ogrencilerin derse karsi olumlu tutum ve degerler
gelistirdigi, motivasyonlarmi arttirdigi, &grencilerin gezi yerinde bilgiyi
kesfederek tecriibe ve deneyim kazandiklari, miifredat uygun gezilerin
kavram yanilgilarin1 giderdigi, fen okuryazarligini destekledigi, 6grencilerin
sosyallesmesine katki sagladigi ve donanimli nesiller yetigtirme potansiyelini
arttirdigt  sonucuna ulagmiglardir. Diger yandan okul dis1 O6grenme
ortamlarma yonelik olumsuz algilarin oldugu sonuglar da ortaya ¢ikmaktadir.
Biiyiikkaynak, Ok ve Aslan (2016) okul digi Ogrenme ortamlarinin
ogretmenler ve dgrenciler agisindan olumsuzluklaring; “a) Zaman agisindan,
¢ok zaman almasindan kaynakli sorunlar olusabilecegi, b) Giivenlik
agisindan, disiplin problemleri yasandigi, c) Ogrenci algilar1 agisindan,
ogrencilerin bu tiir ortamlar1 eglence olarak algiladigi, d) Ekonomik agidan
ise maddi ve ulasim zorluklart oldugu” seklinde dort baslhk altinda
incelemistir. Bu olumsuzluklarin olumlu katkilar saglamasina yonelik
caligmalar yapilabilmesi de miimkiin goriilmektedir. Tirkmen (2010)
caligmasinda bireyin bilgisini arttirmasi, glinliik hayatindaki sorunlar1 ¢6zme
ve 0grenmenin tamammin smif ortaminda gergeklesmesi miimkiin olmadigt
sonucuna ulagmistir. Ayrica 0grenmenin sosyal hayatin siirdigii alanlar,
miize, hayvanat bahgesi, hastane, sivil toplum orgiitleri, aligveris merkezleri,
botanik bahgesi, medya, oyun sahalari, plaj, aquapark gibi alanlarmn okul dis1
o0grenme alanlar1 oldugu belirtilmistir.
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1. Introduction

Since the primitive man, people have been tending to communicate with
each other for various reasons. For effective communication, using a
common language is inevitable. It is very well-known that language is a
primary need for human beings to live in a civilization, express their opinions
and feelings, earn money, have a social life, and so on. For these reasons,
language has been defined with different perspectives by scholars, scientists,
and linguistics. First of all, language can be defined as a system that is
operated by a society with discretionary vocal symbols (Lyons, 1981).
American linguists Chomsky defines language as a mirror of the mind. His
definition shows that human language shows people's intellectual capacity
without any obstacle, like a mirror (Chomsky, 2006). By grammar structures,
words are used together to produce utterances (McWhorter, 2004) . That
helps to show impressions of experiences, daily life, and also it helps to
affect others. From this definition, it is seen that language is beyond words
and grammar structures. It is a coherent combination of words and structures.

Language cannot be thought without culture because language represents
a nation, and it is strongly dependent on speakers' attitudes of that nation.
Language and culture affect themselves mutually (Rabiah, 2012). Language
is known to stand for the whole culture since it indicates the cultural
phenomena in the minds of its users (Kuo & Lai, 2006). As stated, a culture
includes language, and at the same time, a language includes culture. These
two phenomena cannot be distinguished without losing their values (Kog,
2020). From the cultural view, a language is known as a nations' memories.
Thanks to this language feature, cultural values are transferred to the younger
generations, and national cultural elements are protected (Birol, 2015).
Humans use words to express their feelings, opinions, or world knowledge
with other people; thus, they share common experiences. During their
expressions, language reality occurs. This case shows that people reveal their
experiences, and they also create common experiences utilizing language.
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Language has both verbal and non-verbal aspects and both concrete cultural
reality (Kramsch, 2000).

The relationship between language and culture has been examined many
times by different linguists and researchers. Their relationship is never
refused; however American linguists Edward Sapir and his student Benjamin
Lee Whorf looked at this relationship from different perspectives. Although
Edward Sapir initiated the examinations, his pupil Whorf developed Sapir's
ideas and put forward a hypothesis. According to the Sapir-Whorf
hypothesis, the language of a given community organizes its culture, its
worldview, as a community sees and understands the reality that surrounds it
through the grammatical and semantic categories of its language. There is
therefore an interdependence between language and culture. People see
reality through the categories of their language, but their language is
constituted based on their way of life. The aim of this study is to examine
common features of language in the view of the principle of linguistic
relativity basing on Sapir-Whorf hypothesis. The study concludes that users
of markedly different linguistics backgrounds are driven by their languages to
different types of observations and different evaluations of externally similar
acts, and, therefore, they are not equivalent observers, as they might arrive at
somewhat different worldviews.

2. The Sapir-Whorf Hypothesis

The 19™-century German scholar Wilhelm von Humboldt put forward the
relationship between language and thought. According to Humboldt,
language is like a bridge between humans' inner world and the outer world.
Moreover, language is an interceder between ideas and facts; language is
seen as a tool for creating people's characters (Kozlova, 2016). In Humboldt's
view, language ultimately shapes thoughts, and thoughts cannot occur
without language (Mills, 2000). Humboldt biased many linguistics with his
opinions about language and thoughts.

According to the chart above, language and thought are not separated, and
they need each other to develop. People's language affects their thought and
cultural features. For effective communication, people need to think and use
their language by involving their background knowledge.

In the first half of the 20™ century, American linguists Edward Sapir and
his pupil Benjamin Whorf formulated a theory named after Sapir- Whorf
Hypothesis. According to their theory, language foreshows what people see
in the world around them. Put it differently; human language determines
reality. People see the world how their language shows (Mills, 2000). This
hypothesis expresses the impact of language on people's opinions, feelings,
awareness. It claims that people who speak different languages anticipate and
perceive the world's reality differently because their language affects their
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worldview, and each language has a unique worldview. Sapir-Whorf
hypothesis refers not only to the linguistics field, but it also focuses on
ethnology, sociology, philosophy, natural science, psychology fields
(Hussein, 2012).

Table 1 - The hypothesis of linguistic relativity (Wolff & Holmes, 2011)

Language affects thought
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Edward Sapir stated his opinions on the relationship between language
and thoughts with his words;

"It is quite an illusion to imagine that one adjusts to reality
essentially without the use of language and that language is merely an
incidental means of solving specific problems of communication or
reflection. The fact of the matter is that the 'real world ' is to a large
extent unconsciously built up on the language habits of the group. No
two languages are ever sufficiently similar to be considered as
representing the same social reality. The worlds in which different
societies live are distinct worlds, not merely the same world with
different labels attached" (Sapir, 1929).

His statements indicate that language structures decide and set measures
to human thoughts. Additionally, the power of language over the process of
thought is emphasized. According to Edward Sapir, language is a cultural
output. Structures in a language constructed from influence mechanisms.
Languages are linked with both lexical and grammatical categories. These
categories are consistently related to the understanding of experience in the
world (Silalahi, 2011).

This hypothesis is also called “The Whorfian Hypothesis" because
Edward Sapir's pupil, Benjamin Lee Whorf* developed this theory by
including Sapir's opinions; however, unlike Sapir, he believed that language
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does not determine thoughts, but it shapes. According to Whorf's studies on
Native American languages, like Hopi, Nootka, Apache, he found out that
language structures influence people's minds and perceptions. (Arisoy, 2021).
The hypothesis has two versions; the strong version and the weak version. As
seen, the strong version belongs to Sapir's opinions because they are so strict
and extreme. The strong version claims that what people think is determined
by their languages. By softening Sapir's ideas, Whorf formulated the weak
version of the Sapir-Whorf Hypothesis, and the weak version is the one that
is currently known as the Sapir-Whorf hypothesis.

2.1. Linguistic Determinism

Linguistic determinism is known as the strong version of the Sapir-Whorf
hypothesis because this approach is rather strict. Edward Sapir supported the
idea of linguistic determinism because of his sharp claims on language and
the human mind (Arisoy, 2021). According to the linguistic determinism
approach, language structure puts limits on people's perception of reality. It
means that language structures directly determine people's language and
culture (Mahyuni, 2007). This approach underlies the linguistic relativity
approach and the Sapir- Whorf hypothesis (Elmali, 2014).

2.2. Linguistic Relativity

Benjamin Lee Whorf, an engineer, is known as an amateur linguist
because he never got a professional degree in linguistics. As he was
interested in linguistics, he started to study with Edward Sapir on Sapir's
theory on language and mind (McAfee, 2004). After Whorf softened Sapir's
ideas on the relationship between language and people's thoughts, linguistic
relativity theory occurred. Whorf's soft interpretation claims that language
does not determine people's minds, but language and the human mind shapes
each other mutually, and they both affect people's perception of reality
(Casorio, 2015). This theory is also named as "Whorfian Hypothesis" or with
the name of Whorf's mentor at Yale University "Sapir-Whorf Hypothesis."
However, it does not consist of all of his mentor's opinions. According to
Whorf's studies, whereas people see the same reality, they do not perceive
and understand samely because of their language. This statement means that
people who speak different languages have different opinions on the same
thing because of the effect of their language on their background knowledge
(Chapelle, 2013).

According to Whorf;

"We cut nature up, organize it into concepts, and ascribe
significances as we do largely because we are parties to an agreement
to organize it in this way — an agreement that holds throughout our
speech community and is codified in the patterns of our language. The
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agreement is, of course, an implicit and unstated one, but its terms are
absolutely obligatory; we cannot talk at all except by subscribing to
the organization and classification of data which the agreement
decrees." (Whorf, 1956)

In order to defend his views, Whorf compared English with other
languages. According to findings, many different words for "snow" are
available in Eskimo because, for their culture, snow has an essential role.
Unlike Eskimo, only a word is available for snow, cold, and ice in the Aztec
language.

In addition to differences in vocabulary, differences in the structure were
also focused on. It was found out that there is no notion of time seen as a
dimension in the Hopi language. As it is very well known that the notion of
time has a crucial role in Western physics, Whorf claimed that English
physics is quite different from Hopi physics, and moreover, an English
physicist and a Hopi physicist would not understand each other (Mills, 2000).
Despite Whorf's studies on the time notion in the Hopi language, his
argument stayed as an urban myth in popular literature because there was
insufficient evidence (Anderson, 2019)

3. Conclusion

This study is mainly based on the relationship between language and
culture. Although there are many theories on this topic, this relationship was
examined in the view of the hypothesis that Edward Sapir and Benjamin Lee
Whorf put forward. It is also indicated that although the hypothesis was
initiated by Edward Sapir, Whorf put it into its final and acceptable form, and
that is also called linguistic relativity. This study aims to show languages'
effects on how people perceive the world with the Sapir-Whorf Hypothesis.
The hypothesis assumes that people who speak different languages perceive
the world differently and think differently. In particular, the attitude to such
fundamental categories as space and time depends primarily on the native
language of the individual. As revealed in the study, their language shapes
people's perceptions, thoughts, and beliefs, and their world view and culture
enrich the vocabulary and principles of their language. It might as well be
emphasized that language has a psychological essence and reflects human
experiences. Wharf, following Sapir, also sought connections between
language and human psychology. They both demonstrated how different
languages interpret identical situations, highlighting different details, by
relying on Albert Einstein's principle of general relativity; therefore,
linguistic relativity refers to the concept of grammatical and semantic
categories of a specific language, providing a frame of reference as a medium
through which observations are made. Speakers of a given language perceive
sounds that are acoustically different from the same if the sound comes from
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the basic phoneme and does not contribute to changes in semantic meaning.
Therefore, language speakers pay attention to sounds, especially if the same
two sounds come from different phonemes. Such a differentiation is an
example of how different observational frames of reference lead to different
patterns of attention and perception. The study concludes that the methods of
thinking depend on the ethnocultural characteristics of a particular speaker.
Despite many reactions to this hypothesis, Whorf's distinction between the
"obvious" (phenotypic) and "hidden" (crypto topic) grammatical categories
has become very influential in linguistics and anthropology. British linguist
Michael Halliday wrote of Whorf's notion of "crypto type" and his
conception of how grammar shapes reality, that it will eventually prove to be
among the significant contributions of twentieth-century linguistics.

Sapir and Whorf were crucially interested in how speakers become aware
of the language they use and become able to describe and analyze the
language using the language itself to do so. They saw that the ability to arrive
at progressively more accurate descriptions of the world depended in part on
the ability to construct a metalanguage to describe how language affects
experience and thus to have the ability to calibrate different conceptual
schemes. Their outstanding efforts have since resumed in developing the
study of metalinguistics and metalinguistic awareness in language studies.
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1. Giris

Insanlarm yasamlarin1 devam ettirme amaci ile avcilik ve toplayicilikla
baslayan c¢alisma faaliyetleri tarihsel siire¢ igerisinde, ilkel araglarin
yapilmasindan teknoloji devrimine varan birgok degisime ugramistir.
Calisma hayatinin bu degisimi ¢alisanlarn ve c¢alisma ortammin da

degisimine yol agmus, is hayatmnin {iretme ve para kazanma olgusundan daha
farkli acilardan ele alinmasi ihtiyact dogmustur.

Diinyadaki ekonomik gelismeler, krizler, teknolojik yenilikler, savaslar
gibi olaylarin insanlar iizerinde farkl etkileri olmus ve insanlar yasadiklar1
donemin olaylart ve kosullarina bagli olarak farkli kisilikler ve davranig
bi¢imleri olusturmustur. Kusak farkliliklar1 olarak tanimlayabilecegimiz bu
farkliliklarin is hayatmma yansimasi kagmilmaz oldugundan ayni ortamda
gorev yapan fakat farkli degerleri olan kusaklarm beklentilerinin arastirilmasi
ve c¢alisma hayatmma uyarlanmasi gerekliligi bulunmaktadir. Caligma
yasamina yillar itibar1 ile yeni kusaklar katilmaktadir. Gliniimiizde firmalar Z
kusagim istihdam etmeye baslamislardir. Ileriki yillarda calisma yasaminda
daha fazla yer alacak bu kusagin gerek ise alim, gerekse calisma hayatindaki
deger ve beklentilerinin bilinmesi, isverenlerin daha fazla fayda saglamasina
yardimcer olacaktir. Toplumu olusturan bireylerin yeteneklerinin ve kariyer
beklentilerinin anlagilmasi hayatlarm1 daha iyi sartlarda gecirmek igin
katildiklar1 ¢aligma yasamimnin ilk asamasidir (Simsek, 2019). Beklentiler ile
sunulan firsatlar arasindaki fark arttikga, ¢alisanlar1 elde tutma Oniindeki
engel de biiyiliyecektir(Cinkir, 2018). Calisan devir hizi, ise alim maliyetleri,
calisanlarin egitilmesi, egitimli is glici kaybi, kurulmus is baglantilar
iizerinden isyerlerinin kar ve verimlilikleri iizerinde etki birakacaktir(Hardin,
2020).

Z Kusagi ,is hayatinda yeni yeni yer aliyor olmalari, tiiketim ve satin alma
icerisindeki paylarmin artmasi gibi nedenlerden otiirii aragtirmacilarin ilgi
alanma girmektedir. (Pauli vd., 2021)a gore Z kusagi is hayatina yeni
girmekte, is degerleri ve sosyal beklentilerinin anlagilmasi, s6z konusu
anlayiglarinin diger kusaklara gore farkli olmasi nedeni ile 6nem arz
etmektedir. Yasamlarinda ve tercihlerinde bu denli ¢esitlilik olan ,dijital
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diinyaya dogmus Z Kusaginin tercihlerinin anlasilmasi ve is yasaminmn bu
jenerasyona adapte olma zamani geldigi disliniilmektedir(Agarwal &
Pratiksinh, 2018). Arastirmalar Z kusagmin kiigiik yastan itibaren akilli
teknolojiler, dijital iletisim gibi degisik sekillerde etkilesime girdigi igin
farkli distindiiklerini ve ¢alisma yasamma farkli baktiklarini gostermektedir
(Tang, 2019).Bu anlamda bu farkli diisiince tarzina adaptasyon yaninda is
hayatinin bu farkliliktan nasil yararlanacagi da merak konusudur.

Is hayatma yeni katiliyor olmalari nedeni ile Z kusagindan edinilen
calisma yasamina ait bilgiler sinirli kalmaktadir. Literatiirde ¢aligmalarin
agirlikh olarak 6grenciler iizerinde yogunlastigina rastlanmistir.(Lazanyi &
Bilan, 2017; Pauli vd., 2021; Simsek, 2019; Titko vd., 2020)

Caligmalarda en fazla kusaklar arasi farkliliklara odaklanilmis olup
,mevcut ¢alismalar Z kusagmin diger kusaklarla olan davranigsal farklarini
arastirmaya yonelmistir(Titko vd., 2020). Ulkemizde kusaklarla ilgili yapilan
caligmalar daha ¢ok tiiketim tercihlerine yonelik olup, Z Kusagmin is
yasamindan beklentileri ve 6nceki kusaklarla yasadiklari ¢atigmalar daha ¢ok
yurt disinda gerceklestirilmistir (Yazici, 2019).

2. Kusak Tanim

Kusak kavrami degisik bilim dallarinin inceledigi bir konudur. Sosyoloji,
psikoloji, saglik bilimleri, ekonomi gibi bir¢ok disiplinin ihtiyaglara bagli
olarak iizerinde arastirmalar yaptigina rastlanmaktadir.

Literatiire baktigimizda kusak caligmalarinin  August Comte ile
basladigini sdyleyebiliriz. Comte, kusaklarin tarih i¢inde siirekli hareket eden
giigler oldugunu ve toplumsal anlamda gelisim ve ilerlemenin de kusaklar
arasi aktarim ile gerceklesebilecegini ifade etmistir. Yasanan iyi ya da koti
tim olaylar deneyim olarak yeni nesillere aktarilmakta ve hatalardan ders
alinmasini ya da benzer olaylarin ¢éziimiinii kolaylastirmay: saglamaktadir
(Comte'dan aktaran Uysal, 2019).

Kusak teorisinde en eski tanimlardan biri olarak kabul edilen
Mannheim’in tanimma gore ayni kusaga ait bireylerin paylagmasi gereken
faktorler:

Biyoloji: Ayni1 zamanda dogup biiylimiis olmak

Sosyal Konum: Ayni zamanda etkilesimde bulunmus olmak

Tarih ve Kiiltiir: Ayn1 zaman diliminde dogmus ve ayni kiiltiirii
paylasiyor olmak

Olarak  belirlenmistir(Manhnheim'den  aktaran Yazici, 2019).Karl
Mannheim, ¢aligmasinda kusaklarin varligindan bahsedebilmek igin kiiltiirel
siirecte yeni katilimcilarin ortaya c¢ikmasi, eski katilimcilarin yok olusu,
kusaga dahil olan kisilerin belli bir zaman bdliimiine istirak etmeleri, kiiltiirel
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mirasin tagmmasit ve nesiller arst kesintisiz gegis 6zelliklerinin bulunmasi
gerektigini ifade eder.(Mannheim'dan aktaran Uysal, 2019)

(TDK)’ya gore Kusak™ Yaklasik olarak ayn1 yillarda dogmus, ayni ¢agin
sartlarmni, dolaysiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer
odevlerle yikiimli olmus kisilerin toplulugu” olarak tanimlanmaktadir.
Kusak tanimi1 bazilarma goére belirli yaslara ayrilmis insan toplulugunu temsil
ederken, digerlerine gore ayni tarihsel paylasim nedeni ile ortak paylagimi
bulunan gruplar1 ifade etmektedir.(Tang, 2019) (Scott & Marshall, 2009)a
gore “Kusak, bir toplumun yaklasik olarak ayni yasta dogan iiyelerinden
olusan bir yag grubu bi¢imidir”.

Bu tanimlarda anlagilacagi iizere kusak, ayni yillarda dogmus, benzer
olaylardan etkilenmis, ortak davranig bicimleri sergileyen kisi toplulugu
olarak tanimlanabilir.

2.1. Kusaklar

Kusaklar, i¢inde yasadiklari donemin tarihsel, ekonomik, ailevi bir ¢ok
ozelliklerinden etkilenmekte, birbirlerinden farkli 6zellikler gostermektedir.

Kusaklar iizerinde ¢aligma yaparken bu farkliliklar ortaya konmalidir(Pauli
vd., 2021).

Aragtirmacilar tarafindan alt1 kusak tamimlanmaktadir: Gelenekselciler,
Bebek Patlamasi, X Kusagi, Y Kusagi, Z Kusagi ve Alfa Kusagi. Kugaklarin
dahil oldugu yillar i¢in degisik tanimlamalar mevcuttur. Kusaklarin
genellikle toplumlar1 etkileyen olaylar ile belirlenmesi ve her kusagin
yasadiklarindan etkilenme derecelerinin farkli oldugu g6z 6niine alindiginda
aslinda keskin cizgiler ile ayirmak kolay degildir. Ornegin, kusaklar
ilerledikge dogum yasmin ilerlemesi, evlenme yasinin daha ileriki yaglara
taginmas1 gibi sebepler ile ayni kusaga mensup kisilerin g¢ocuklar1 baska
kusaklarda yer alabilecek, ebeveyn etkisi nedeni ile ayni kusaga denk gelen
kigilerin etkilenme dereceleri de degisebilecektir. Tarihsel siire¢ igerisinde
onceleri savas ve sosyal olaylarin kusaklar {izerinde etkileri fazla iken
giderek sanayi, iiretim ve son zamanlarda teknolojinin belirleyici oldugu
gozlemlenmektedir. Tarihsel siireg icerisinde kusaklarin Gelenekselciler hari¢
20-25 wyillik periyotlar ile belirlendigi soylenebilir. Son yillarda kusaklarin
ozelliklerini belirleyici etken olarak teknolojinin 6n plana ¢ikmasi, kusaklar
belirlenirken ele alinan siirenin de kisalmasma neden olabilecektir. Nitekim
literatiirde Z Kusagmnin 1995-2010 yillar1 arasinda yer aldigi, daha sonra Alfa
Kusagmin basladigma rastlanmaktadir. Bu hali ile kusak tanimlamasmin
biyolojik boyuttan ¢ok sosyolojik bir boyut haline geldigi diisliniilebilir.
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Sekil 1: Farkli Kaynaklarda Yer Alan Kusak Smiflamalari, (Yazici, 2019)

Kusak tanimlamalarinda yer alan ilk kusak olan Gelenekselciler ya da
Sessiz Kusak, 1900-1945 yillar1 arasmda dogmus olan, yasadiklar1 zor
kosullar nedeni ile kati, otoriteye saygili 6zelliklere sahip ,finansal gelecek
,is, aile ve ahlak degerlerine baglilik gostermektedirler(Pauli vd., 2021).
Donemin kusak iizerinde etki birakan onemli olaylar1 II. Diinya Savasi,
Biiyiik Buhran, Kore Savasi ve Sessiz Kugak olarak anilmalarini saglayan Mc
Carthy’nin inanglarin konusulmasi1 hakkinda getirdigi kisitlamalardir
(Simsek, 2019). Tiirkiye’de ise savasin olumsuz etkilerinin yasandigi, egitim
ve gelir diizeyinin diisiik oldugu donemdir(Yazici, 2019). Genel degerleri
arasinda olgunluk, diriistlik ve tasarruf yer alirken, i degerleri arasinda
sadakat , yiikiimliliik ve glivenlik bulunmaktadir(Dries vd., 2008). Finansal
ve emeklilik sartlarmin uymamasi gibi nedenler diginda bir¢ogunun artik is
hayatinda bulunmadigi bu kusak, topluma ve aileye odaklanmalari ve
isyerine sadakatleri ile bilinir(Tang, 2019). Kariyerde yiikselme kidem ve ¢ok
caligmaya bagli, yonetimsel olarak komuta ve kontrol odaklidirlar(Yazici,
2019).

1945-1964 yillar1 arasinda, II.Diinya Savasi sonrasi dogmus olan ve
sayica fazla olan Bebek Patlamasi Kusagi c¢aligma icin yasam felsefesini
benimsemistir(Pauli vd., 2021). Savas sonrasi yagam miicadelesinin geride
kaldigi, biiylime, refah, iin gibi kavramlara 6zlem duyulan bir ortama
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gecilmistir(Simsek, 2019).Tiirkiye’de ihtilalin ve ¢ok partili doneme gegisin
etkileri hissedilmistir. (Yazici, 2019).Yaraticilik, o6zgiirliik, idealizm ve
télerans yaninda c¢aligma hayatinda meydan okuma ,igskolizm ,elestiri,
yenilikgilik, ilerleme ve materyalizm diisiinceleri belirgin olmaktadir(Dries
vd., 2008). Amerika’daki ornekleri rekabet¢i ve giiglii bir ig ahlakina sahip
ozellikler sergilerken, Cin’deki akranlart her ne kadar degisime agik gibi
goriinseler de idealist ve muhafazakar goriiniim sergilemektedir(Tang, 2019).
Caligma azmi ve sadakat duygusu yiiksek, degisime ag¢ik, materyalist ve
ideallerine baglh, kisisel hedefler ve kendini tatmin odakli bir yapiya
sahiptir(Simsek, 2019). Caliskanlik ve fedakarlik igskolik olma boyutuna
ulagmig, gelencksel hiyerarsiyi savunan despotik yoOnetim anlayigi
mevcuttur(Yazici, 2019)

1965-1979 yillar1 arasinda dogmus olan X Kusagi, otoriteyi sorgulayan,
kararlarinda adaletin oldugu, calisma yasaminda aile hayati, rahatlik ve
profesyonellesme beklentisi i¢inde olmustur(Pauli vd., 2021). Siiphe,
girisimcilik, denge, 6grenme ve materyalizm bu kusagm belirgin 6zellikleri
arasindadir(Dries vd., 2008). Vietnam Savasi ve enerji krizi gibi diinya
dinamiklerini degistiren olaylar yaninda toplumda siddetin artmasi, AIDS ve
uyusturucuya kolay ulagilmast gibi tehlikelere taniklik etmislerdir(Simsek,
2019).Istikrarsizik ve refah dénemini yasamalari nedeni ile girisimei,
kendine giivenen ve i yerine sadakati daha az olan bir yapiya sahiptir(Tang,
2019).Kariyer odakli, bununla birlikte is yasam dengesini gdzeten, finansal
giivenliklerini 6nemseyen bireylerden olusur (Yazici, 2019).

Y Kusagi,1980-1994 yillar1 arasinda dogmus, dnceki nesillere gore daha
Ozgilir egitim almis, Kkarsilastiklar1 olaylar1 sorgulayan, dolayist ile
kiiresellesme ve yeni teknolojilerin tartigilmasmi kolaylastiran diinyanin ilk
teknolojik ve kiiresel neslidir(Pauli vd., 2021). Kollektivizm, giiven, tutku,
ogrenme ve sivil fikirlilik 6zellikleri bulunmaktadir (Dries vd., 2008). Iyi
egitimli, teknolojik okuryazarligi yiiksek, bireysel, kisisel kariyerlerine
kurum menfaatlerinden daha fazla 6nem vermektedir (Tang, 2019).
Kendinden onceki kusaklara gore daha gesitliligin iginde biiyiimiis,
olanaklarin smirsiz goriindigii bir ortamda yasamaya alisan, es zamanl
birden fazla is yapabilen, sadakat duygusu olmayan, ¢aligma yerine eglenceyi
tercih  eden, bencil, tatminsiz ve otorite karsiti  bireylerden
olugmaktadir(Yazici, 2019).

Caligmamizda yer alan son kusak, 1995-2010 yillar1 arasinda dogmus,
dogdugu andan itibaren teknolojinin i¢inde yer alan , dijital kusak, dijital
yerli vb tanimlamalar ile anilan, globallesme ve hizli degisimler igerisinde,
giiven, hiz, kisisel olma isteyen ve teknoloji bagimlis1 Z Kusagidir (Pauli vd.,
2021). Teknolojik olarak yetkin, sozli iletisim yerine yazili iletigimi tercih
eden, degerlendirmelerini kisisel isteyecek kadar bireyselci ve Kkati
hiyerarsiye karsi, isyerinde gesitlilik beklentisi 6tesinde yoklugunun endise
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yaratacag1 diisiincesine sahip, bu istegine ragmen yiizeysel iligkiler kurabilen,
mali agidan daha fazla muhafazakar bir yapiya sahiptir(Tang, 2019). Z
Kusagi sikintilar1 da kiiresel anlamda deneyimlemis,11 Eylil, resesyon,
mortgage krizi gibi tiim diinyay: etkisi alan olaylara sahit olmustur (Simsek,
2019).Bilgiye diger kusaklardan daha fazla ulasabiliyor olmanin bir sonucu
olarak diinyada yasanan olaylardan daha fazla etkilenmektedirler. Bu
etkilesim sonucunda daha temkinli, ¢evreye ve sosyal olaylara duyarl,
diinyay1 degistirmeye egilimli davranislar sergilemektedirler(Diizgiin, 2020).
Dogdugu andan itibaren her yerden bilgiye ulasilabilme imkanina sahip olan,
is yaparken veya Ogrenirken aktif olmayi, yazili veya 6dev yerine sunumu
tercih eden, motor becerileri en yiiksek fakat konsantrasyon bakimindan ¢ok
diisiik, dijital eglence olanaklarinin fazlalig1 nedeni ile eglenceyi ertelemekte
zorlanan ozellikler barindirmaktadir(Yazici, 2019).

3. Deger Kavrami

Deger olgusu giinlik hayatta ¢ok fazla kullanilan, onceleri daha ¢ok
ahlaki boyutta ele alinmis ancak giiniimiizde egitim, is hayati, politika, saglik
bilimleri gibi bir¢ok alanda arastirmalara konu olmustur. Deger, kisinin bir
davranis seklini tercih etmesinde anahtar rol istlenmekte, istedigi ya da
istemedigi seyleri biriktirerek tutumlara rehberlik etmektedir. Bunun
sonucunda yasama bakis ve kisisel hedefler sekillenmektedir. Ulasmak
istenen unsur para , kariyer, mal , miilk gibi maddi sekilde olabilecegi gibi,
sevgi, saygi, anlayis gibi manevi sekilde de olabilir. Ayrica ayni deger her
insanda farkli derecelerde bulunur.(Simsek, 2019)

(TDK, t.y.)’ya gore deger “Kisinin isteyen, gereksinim duyan bir varlik
olarak nesne ile baglantisinda beliren sey” ve “Bir ulusun sahip oldugu
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel degerlerini kapsayan maddi ve manevi
Ogelerin biitiini” olarak tanimlanmaktadir.Degerlerin genel olarak 6zellikleri
arasinda belirli durumlarda ortaya ¢ikmasi, tercih edilen hayat tarzi ve
davraniglar hakkinda olmasi, segimlerimizi veya olaylar1 ve davramslari
degerlendirmemizi yonlendirmesi, 6nem siralamasina gore derecelendirilmis,
g0Oriis veya inaniglar olmasi yer almaktadir(Baloglu & Yildiz, 2005).

Degerler hakkindaki agiklamalar

+ Inansslar iceren ve dolayisiyla da askmliklar tastyan olgular olmalar1

* Fertlerin yapip ettiklerini rasyonellestirip igsellestirmelerine imkan
vermeleri

* Genelde ilgi gosterilen, arzu edilen seyler olmalari,

* Her alanla ilgili olmalar1 ama alanlarin kendine ozgii degerleri
barmdirmalari.

» Farkli kaynak ve igeriklere sahip olsalar da bir bi¢imde sosyallik
icermeleri .

Seklinde 6zetlenebilir(Aydin, 2003).
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Tablo 2:Kusaklarmn &zelliklerinin karsilagtiriimasi (Yazici, 2019)

mﬁﬁwEsE— Sessiz Kusak Bebek Patlamasi Kusag X Kusag Y Kusag Z Kusa@1
Isimleri
Altematif Geleneksel Kngak Patlayicilar Xler Milenyum Engag Aninda Gevrimici Kugaf
Enzak Emektarlar Soguk SavagDénemi Gocuklan 13, Kngak Gelecek Enzak Kugak I
Tsimleri Sadik Kngak Orta Ensak Bebek Emncilar www Kusag Intemet Kusag
Uyumlu Eugak Sandvig Kngak Patlama Sonrast Dijital Eungak Gelecek Engak
Olgun Kusak Gaziler Patlama Eusag: Gegiz Dénemi Cocuklan Patlama Kopyast Net Eugag
Bebek Patlamasi Oncesi Kusak Kayip Kugak
Depresyon Kugag
Radyo Eugag
Yénetimsel Sommlar Kngag
Engaklarm  Sadakat duygulan viiksek Sadakat duygulan yitksek Sadakat duygulan defizken Sadakat duygulan az Ishirlikei
Ozellikleri Yardimlagmayi seven Tskolik Otoriteyi sorgulayan Otoriteyi zor kabullenen Yaratect
Risk almaktankagman Takim galigmasim énemseyen  Topluma duyarh Bagimsizhigma digkiin Gergekel
Otoriteye saygh Eanaatkar Is motivasyonlan yitksek Gok sik iy degigtiren Teknolojiyle dogan
Giiven duygusunu énemseyen Rekabetci Teknolojiye ilgisi zayif Bireyci
Ozgitven duygusu eksik Teknolojidenuzak Kayglh Teknolojiyle bityiiyen
Onemli II. Diinya Savag Insan Haklan Hareketi Petrol krizi Kdrfez Savag 11 Eylal Saldiris:
Olaylar Ekonomik Buhran ERadyormmaltingag 1968 Kusagm 9/11 Galigma saatlen Irak Savas
Televizyonun dogumu 1960 Ihtilak Sinemamnn dogusu Intemet Gezi Parky Olaylan
Ipod Facebook
PlayStation Twitter
Cep Telefonu Instagram
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Degerlerin siniflandirilmasinda amag¢ ve arag degerler seklinde, giig,
basari, hazcilik, uyarilim, 0&zyonelim, evrenselcilik, iyilikseverlik,
geleneksellik, uyma, giivenlik degerleri seklinde ya da estetik, teorik, iktisadi,
siyasi, sosyal ve dini degerler seklinde siniflamalar bulunmaktadir (Simsek,
2019). Degerlerin farkli algilanis1 nedeni ile goriis birligi olugmadigt
goriilmektedir.

Kisilerin beklentileri birden fazla agidan tanimlanmaktadir.

Icsel degerler , gelisim , kendini gerceklestirme, 6zerklik, yetkinlik gibi
maddi olmayan psikolojik ihtiyaglardir. Digsal degerler, kariyer, mevki, giig,
ticret, unvan gibi daha ¢ok maddi sonuglar1 olan degerlerdir(Agarwal &
Pratiksinh, 2018) I¢sel degerler, kisinin maddi olarak 6lgemeyecegi, sonugtan
¢ok siirece odaklandigi, bagimsiz olarak karar verme, otorite sahibi olma,
Ozveride bulunma, hayal giiciinii kullanma gibi degerlerdir. Digsal degerler
ise daha maddi ozellikler iceren, maas, 0diil, emeklilik ya da saglik
olanaklar1 gibi beklentilerdir(Kavak, 2020). Dissal degerler isin getirdigi
maddi sonuglar ile ilgili iken, i¢sel degerler o isin yapilmasindan duyulan
manevi duygular ile ilgilidir(Simsek, 2019).Ozgecil degerler, yardim ile
iligkilidir ve karsidakine, ¢alisana, topluma yardimei olma, katkida bulunma
ile ilgilidir. Statiiye bagli degerler kiginin basari, statii, ilerleme odakli
oldugunu , belirli bir i ya da gorevde bulunmayi tercih ettigini ifade eder.
Sosyal is dengesi, is yerinde diger kisilerle olan iletisim kalitesi, is ortaminin
rahathig1 / eglence diizeyi ve is yasam dengesinin ne dlgiide saglandigi ile
ilgilidir.(Agarwal & Pratiksinh, 2018)

Buradan yola ¢ikarak, deger kavramini, kigilerin ulagsmak istedikleri ya da
onem verdikleri seylere gore degisiklik gosteren, maddi ya da manevi
olabilen, tutum ve davramglarini belirleyen , siibjektif standartlar olarak
tanimlayabiliriz.

3.1.Calisma Yasaminda Deger

Calisma yasami giliniimiizde yasamin en dnemli kismu olarak, hayatimni
idame ettirmenin kaynagi olma disinda birliktelik, statii, saglik olanaklari,
tiiketim imkanlar1 gibi hayatin genelini sekillendiren bir unsur olmaktadir
(Simsek, 2019).

Calisma degerleri, kisilerin ¢aligma yasaminda elde etmek istedikleri
maddi unsurlar ile ulagmak istedikleri manevi doyumu ifade eden, genel
degerlerinin ¢aligma yasamina indirgenmis halidir(Kavak, 2020). Her
kusagin kendine 06zgii degerleri, beklentileri, olaylar1 algilama big¢imleri
vardir. Bu karakteristik Ozellikler benzer bir biling olusmasina neden
olacagindan, ¢aligma yasaminda ig yapis bigimini de belirleyecektir.(Sahin,
2021). Calisma yasaminda degisik kusaklarin bir arada bulunmasi ve
kusaklarin degerlerinin ve beklentilerinin arastirilmasi ortak bir nokta haline
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geldiginden kusaklarin ¢aligma degerleri lizerinde yogun calisilan bir konu
olmustur(Hsieh, 2018).1s degerleri, kisinin standartlar1 degerlendirmesidir ve
kisiden kisiye degisen, ¢caligma hayatindaki pozisyonlara gosterdigi davranis
bigimlerini tahmin eder. Ornegin bazi calismalarda erkeklerin kadinlara gére
daha hirsli olduklari, erkeklerin iicret ve yiikselme beklentisi iginde
olmalarina kargin kadinlarin esnek ¢aligma saatleri ve uyumlu ¢alisan tercih
ettikleri sonucuna ulagilmistir(Agarwal & Pratiksinh, 2018). Benzer sekilde
bazi insanlar ¢aligma ortaminin fiziki kosullarma deger verirken, digerleri
kisilik ozelliklerini kullanabilecekleri, bagimsiz olduklari, yeni seyler
ogreneceklerine inandiklar igyerlerini tercih etmektedirler(Kavak, 2020).

Is degerleri cinsiyet, yas ve egitim gibi faktorlerden etkilenmektedir
(Simsek, 2019). Degisik caglarda yasamig ve degisik kiiltiirlerden etkilenmis
olan nesillerin ¢aligma hayatina ait degisik degerleri olacak ve ig hayatini
etkileyecektir. Bu degisiklikler ¢esitlilik getirecegi gibi ¢atigmalar da
yaratacaktir(Sihombing, 2021).

Is degerleri ve calisma ortamu ile ilgili olarak Hawthorne 1920°li yillarda
yaptigi ¢alismada, ortam 1s1ginin arttirilmasmin verimlilik artigina neden
oldugu, sosyal normlar ve grup standartlarmin kisisel ¢alisma davraniglarini
belirleyen ana belirleyici oldugu sonucuna varmistir(Robbins & Coulter,
2018).

Her kusak kendi yasamsal tecriibeleri neticesinde farkli diinya goriisiine
ve davranig bigimlerine sahip olmasi nedeni ile ¢alisma yasaminda da
yonetme ve yonetilme bakimindan farkliliklar gostermektedir. Nesillerin
davranig farklarini inceleyen bir ¢ok aragtirmaci, kusaklarn iliski kurmadaki
farkliliklarim1 ve farkli motivasyon ve iletisim teknikleri kullanilmasi
gerektigini fark etmislerdir.(Silinevica & Meirule, 2019)

Kiiresellesen diinyada ¢alisanlarin egitim ve beklentilerindeki degisimler
artik yilikselmekten daha kapsamli hale gelen kariyer kavrammm da
degismesine neden olmaktadir(Simsek, 2019). Giiniimiizde ¢alisma yasami
degisik kusaklardan olugsmakta, Z kusaginin ¢aligma yasamina ait degerlerini
ve zelliklerini belirlemek ise alim ve sonrasinda stratejik planlama agisindan
esastir.(Sihombing, 2021)

Ulkemizde calisma hayatindan beklentiler; yiiksek gelir, sosyal statii,
sosyal giivence, isin begenilmesi, is ortamu ve fiziki sartlar {izerinde
yogunlasmaktadir(Yazici, 2019).

Caligma hayatinda birden fazla kusak yer almakta, her kusagin kendine
0zgili ozellikleri, beklentileri ve degerleri bulunmaktadir. Organizasyonlar
motivasyonu saglamak ve verimliligi arttirabilmek adina tiim kusaklarin
beklentilerini ve degerlerini gdz Oniine almalidir. Kusaksal farkliliklarin,
calisanlarin  beklentilerinin ve is yapis sekillerinin bilinmesi, iletisim

63



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 03

kalitesini arttiracak, motivasyona ve organizasyonda kalma siiresine olumlu
yansiyacak, sirketlerin hedeflerine ulagsmalarma katki saglayacaktir. Ayrica
her toplumun da ¢alisma hayatina bakis agis1 farklilik géstermektedir. Bazi
tilkeler uzun mesai saatleri boyunca ¢aligmay1 tercih ederken, baz iilkelerde
0gle saatlerinde uzun dinlenmeler bulunmaktadir. Son zamanlarda gerek
bilimsel anlamda gerekse sirketlerin biinyesinde g¢alisanlarin beklentilerine
yonelik ¢aligmalara rastlanmaktadir.

4. Z. Kusagmm Ozellikleri Ve Cahsma Hayatindan Beklentileri

Yapilan arastirmalar Z kusaginin girisimci, teknolojik, bireysel, finansal
odakli, diigiikk dikkat seviyesine sahip, ¢evreye duyarli, kendine giivenen,
¢oklu is yapma kabiliyetine sahip olduklarini ortaya koymustur.(Silinevica &
Meirule, 2019) Z kusag teknolojik avantajlarla dogduklarindan siirekli yeni
teknolojileri kullanmakta, birden fazla isi ayni anda yapma egilimindedir.
Ayrica yaraticilik ve inovasyon ilgileri ve girisimcilik egilimleri nedeni ile
kendine giivenleri daha fazladir.(Pauli vd., 2021) Z Kusagmm kisilik
ozellikleri arasinda yardimsever, iyi niyetli, hos goriili, icten ve sevecen
ozellikleri ile girisimcilik duygusu 6n plandadir. Muhafazakar yapisi ile
aileye deger veren , 6z denetimi yiiksek davraniglar sergilemektedir.
Teknolojiye yatkinligi ve hayatma hizli bir sekilde adapte etmesi ,uzaktan
caligma ile isletmeleri mali agidan, ¢alisanlart kisisel zaman bakimindan
olumlu etkileyecektir.(Simsek, 2019)

Z Kusaginin hayatinda, isin merkeziyeti konusunda farkli beklentileri
olduguna ve eskide kalmig yonetimsel organizasyonlara degisik davraniglar
sergilediklerine dair ¢alismalar bulunmakta, ayrica is ortaminda taninma ve
kompakt ekiplerde bulunmayi istedikleri bilinmektedir(Pauli vd., 2021).

Bu kusak kisisel gelisime dnem veren, zorlayict hedefler isteyen ¢aligma
degerlerine sahip olup ,deger odakli ve kisisel gelisim saglayan, kendine
giivenen ve seffaflik i¢inde olan ¢aligma ortamui beklentisi i¢indedir. Bazi
calismalarda Z kusagmin basari, kisisel glivenlik ve fark yaratma amacinda
oldugu da ifade edilmektedir .Is hayatina yeni giriyor olmalarma ragmen,
diger kusaklarla karsilastirildiklarinda, ayni anda bir ¢ok isi verimli bir
sekilde yapabilme becerisi yaninda, inovasyon ve yaraticilik anlaminda daha
yetenekli olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica, takim g¢alismasi yerine bireysel
caligmayi tercih etmekte, isverenden diger kusaklara nazaran daha gercekgi
taleplerde bulunmaktadir.(Titko vd., 2020)

Z kusagi diinyaya bakis agisi ve beklentileri g6z Oniine alindiginda
caligmalart ile tatmin olmayi1 iceren sosyal adalet ahlaki ile motive
olmaktadir. Organizasyonel agidan iicretlendirme, g¢alisma kosullar1 ve
ozerklik gibi i yasaminin 6zgiin yonlerine 6zgii istekler igeren is beklentileri
bu kusak icin nelerin nemli oldugunu isaret etmesi bakimindan énemlidir. s
hayatinda kisisel gelisim ve 6grenmeye Onem veren , yas ve unvan yerine
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dinamik, katki ve degerlere odaklanmis ig yerlerini tercih etmektedirler.
Ayrica sosyal medyada ik , cinsiyet, kiiltiir gibi degisik 6zelliklere sahip
kisiler ile iletisim igerisinde olduklarindan, is yerinde de Z Kusagi oncelikle
ayni tip ¢esitlilik beklentisi i¢inde olacaktir. Hiz unsuru kariyerde yiikselme
bakimindan kendini gosterecek, kisa siirede yiikselmeyi arzulayan Z Kusagi,
bu diisiincesinin kargilanmayacagmi diisiindiigii firmalarin i bagvurusunu
reddedecek ya da isten ayrilacaktir. (Pauli vd., 2021)

Etnik koken bakimindan gesitli, teknolojik , iletisimde bireysel, mobil
kanallar1 ve gayri resmi yontemleri tercih eden, is hayatinda realistik,
girigimci, para ile daha az motive olan ve genel anlamda “Kendin-Yap” ¢1
zihniyete sahiptir. Onceki kusaklara gore sabirsiz, teknoloji bagimlilig:
nedeni ile diisiik dikkat seviyesi ve gevre sorunlarina daha duyarli bir yapiya
sahiptir. Degisik caligmalarda Z Kusagmin is ve c¢aligma hayatindan
beklentileri arastirilmis, seffaflik, 6zgiirliik, teknoloji ile i¢ ice olma, cografi
sinirlarin olmamasi, egitim ve kigisel gelisim olanaklari, ¢evreye ve topluma
duyarhilik, diiriist ve bitlinliik igeren yonetici istekleri oldugu
anlasilmigtir.(Agarwal & Pratiksinh, 2018)

Z Kusagi, dogduklarindan itibaren, onceki kusaklarmn aksine, yeni
yiizyilda yasamin normal pargasi olan dijital avantajlarin hayat bicimi oldugu
bir kusaktir. Zor oldugunu bilerek finansal giivenlik ihtiyaglar1 nedeni ve bir
patrona hesap vermek istemedikleri i¢in kendi islerinin patronu olmay1
arzularlar. Saglikli beslenme ve bilgi gizliligi konusunda daha bilinglidirler.
(Oxford Royale Academy, 2018)

Caligmalar Z Kusaginin bireysel ve kurumsal iletisimde diger kusaklara
gore degisiklik gosterdigini, sosyal sorumlu sgirketleri tercih ettiklerini,
bireysel ve goniilliliik egiliminde olduklarini, adapte olabildiklerini ve diger
kusaklara gore daha yogun teknoloji kullandiklarmi gdstermektedir.(Tang,
2019)

Teknolojinin dogustan hayatinin bir pargast olmasinin bir sonucu olarak,
is ortaminin teknolojik bakimdan donanimli olmasim isteyecek, iletisimini
dijital ortamlar iizerinden yiiriittiiglinden geleneksel hiyerarsik iletigimi tercih
etmeyecek, takim oyunu yerine bireysel olarak basarili olabilecek, kendi
kendine 6grenme egiliminde olacaktir. Esneklik beklentisi i¢inde ve aglar
tizerinden iletisim kurmaya alisik oldugundan evden g¢aligma sistemi uygun
olabilecektir. Yaraticilik ve teknolojinin i¢ ige gegtigi , ne zaman ve ne kadar
calisildigindan ¢ok ortaya neyin ¢iktigi ile ilgilenilen gorevler ve firmalari
tercih edeceklerdir.(Yazici, 2019).

Z kusagimm teknoloji sayesinde ayn1 anda birgok veriye erigme yetenegi,
is hayatinda ¢oklu gorevleri tercih etme, verimli teknoloji kullanimi,
yaraticilik ve kiiresel bir bakis agisi ile kendine 6zel gorev tanimlarinin tercih
edilmesine neden olabilecektir(Uysal, 2019). iletisim ve ulasim kolayliklar
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i¢cinde biiyilyen Z Kusagi’nin, kendine sunulan ile yetinmediginden, ¢aligma
yasamina esneklik getirecegi diisiiniilmektedir(Sahin, 2021).

Caliyma hayatindan beklentileri seffaflik, 6zgiirliik, esneklik, yiiz yiize
iletisim, disiincelerine deger verilmesi, bilgilendirme yaninda dinlenilmek,
o0grenme ve gelisim olanaklarinin yiiksek olmasi, ¢alisilan zamandan ziyade
ortaya c¢ikarilan ise odaklanilmasi, mentor tarzi iletisim, sirketin sosyal
sorumluluk gostermesi etrafinda yogunlagmaktadir (Dangmei & Singh,
2016). (Arar, 2016)’ a gore Z Kusaginmn calisma yasamimdan beklentileri,
calisma ortammin teknolojik olmasi, esnek bir caligma yasami, klasik
yonetimsel vazifeleri yerine getiren bir yoneticiden ziyade lider 6zellikli bir
yonetici ,0rgiit i¢i adalet ve esitlik bulunmasi, is yagsam dengesinin kurulmasi,
basarinin yapilan is ile 6l¢iilmesi, yapacagi isin yaraticilik ve teknolojinin igi
ice gegmis olmasi yaninda anlamli olmasi seklinde &zetlenmistir. Benzer
sekilde (Sahin, 2021)’e¢ gore Z Kusagmmin is hayatindan beklentileri
teknolojik bir calisma ortami, bireysel basariya inandiklarindan bireysel
ofisler, degerlendirmelerin iste kalinan siire yerine yapilan is ile 6lglilmesi,
yatay ve dikey kariyer imkanlar1 ve ig yasam dengesinin olusturulmasidir.

Beklentiler géz oniine alindiginda, Z Kusaginin, teknolojik olanaklarin
ileri diizeyde oldugu, fikirlerine 6nem verildigi, gorev ve ¢aligma saatleri ile
lokasyon bakimindan esneklik bulunan, hiyerarsinin kat: olmadigi, kendini
gelistirebilecegi ,is yerinde bulundugu siire yerine yaptig1 is ile
degerlendirildigi, yoneticisinin daha ¢ok mentor tarzinda ve sik geri bildirim
veren yapida oldugu organizasyonlar1 tercih edecegi diisiiniilmektedir.

(Sladek ve Grabinger'den aktaran Diizgiin, 2020)’e gore fiziksel ve dijital
diinyanin  birlestigi bir c¢aligma ortammin olusturulmasi, fikirlerinin
dinlenilmesi, yaraticiliklarinin kullanmilmas1 ve fark yaratmalarina izin
verilmesi, esnek c¢alisma sunulmasi ve mobil sistemlere odaklanilmasi, sik
geri bildirim saglanmasi, yatay hiyerarsi uygulanmasi, ise anlam katilmasi,
kigisel egitimlerinin desteklenmesi ve isleri bireysel yapmay1 tercih
etmelerine ragmen, bilgiyi edinme bakimindan bir ¢ok kaynaktan
yararlanmalar1 nedeni ile isbirlik¢i olduklar1 ve buna uygun takimlar
olusturulmasina dzen gosterilmesi dnerilmistir.

Z Kusagmmimn teknoloji igine dogmasi nedeni ile degisim hizina ve
yeniliklere ¢abuk adaptasyonu, ¢oklu is becerilerine sahip olmasi, olaylara
yiizeysel yaklagimi, calisirken eglenmesi ve takdir beklemesi gibi
ozelliklerinin degerlendirilmesi ve yeniliklere agik olunmasi ¢aligma hayatina
olumlu yanstyacaktir(Ozer, 2020) Z Kusagmi elde tutabilmek igin, saglanan
faydalarin ve ddiillerin diizenlenmesi, esnek ¢aligma saatleri saglanmasi, is
yasam dengesine 6zen gosterilmesi, kisaca maddi ve manevi tatminkarlk
saglanmasi igleri kolaylastiracaktir(Cinkir, 2018).
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(Bejtkovsky, 2016)’e gore i¢sel motivasyon bakimmdan Z Kusagimni
Calisma yasaminda tesvik etmesi beklenen faktorler yeni is zorluklari,
tamamlanan is i¢in maddi Odiller, kendi diislincelerini tasarlama ve
uygulama imkani, esnek ¢alisma ortami ve yurtdisi staj olanaklari olarak
tanimlanmaktadir. (Sahin, 2021)’e gore ise dogustan itibaren teknolojinin
icinde olmalar1 nedeni ile iletisim ve projelerin teknolojik tabanli oldugu,
yenilik¢i, kendilerine 6zgiin, isbirlik¢i ve girisimei yapilart nedeni ile
fikirlerinden yararlanildigi, hiyerarsiden uzak, kendini rahatca ifade
edebilecegi, adaletli gordiigli bir is ortami Z kusagmi daha fazla motive
edecektir. Z Kusagi ile siirekli karsilikli iletisimde olunmasi, 6n yargilarin
ertelenmesi, geri doniitlerin dikkate alindigmin gosterilmesi, duygusal zeka,
cesitlilik ve kapsayicilik igeren liderlik programlarma odaklanilmasi, sirket
icerisinde kisisel alan yaratilmasi faydali olacaktir(Gillespie, 2019).

5. Yapilan Cahsmalardan Elde Edilen Bazi1 Sonuclar

(Titko vd., 2020)392 Litvanyali 6grenci lizerinde hali hazirda ve 5 yil
sonra hangi degerlerin 6nemli oldugu konusunda c¢aligma yapmistir.
Calismanin sonucuna gore hali hazirda diiriistliik, ikna kabiliyeti, dinleme
becerileri gibi kigisel karakter unsurlar1 6nemli iken, 5 yil sonra ise is kalitesi,
bakis agisi, siirekli gelisim ,bir seyleri degistirme ve denge unsurlar1 gibi
kisisel gelisim ve kariyer basamaklarini tirmanma ile iligkili konular 6nemli
olmaktadir.

(Pauli vd., 2021) nin 224 okul c¢aginda ve calismayan geng¢ iizerinde
yaptigi ¢alismada, Z kusaginin is hayatinda istikrar, ¢esitlilik ve 6zgiin sosyal
iligkiler beklentisi yaninda prestijin negatif etkiye sahip oldugu ve yatay
iletisim arayisi iginde olduklar1 sonucuna vartlmistir.

(Agarwal & Pratiksinh, 2018) 2017 yilinda 215 Isletme Yiiksek Lisansi 3.
Smif 6grencileri lizerinde yaptig1 ¢alismada Z Kusaginin igsel, 6zgecil ve
statli degerlerine daha fazla dnem verdigini, cinsiyet ve uzmanlik bakimindan
fark bulunmadigini ortaya koymustur.

(Silinevica & Meirule, 2019)’nin i¢inde 115 Z kusaginin bulundugu 200
kisilik ¢caligma , Z Kusagmin dogustan teknoloji ile i¢ ige olduklarini, egitim
ve calismay1 birlestirdiklerini, gii¢ ve zenginlik yerine basari ve kendini
gergeklestirmeyi tercih ettiklerini, hirsli olduklarmi ve igveren olmay1
istediklerini, ulusal ve kisisel kimlik bilincinin 6nemli motivasyon kaynagi
oldugunu ortaya koymustur.

(Sihombing, 2021)’nin 132 Endonezyali iizerinde yaptig1 c¢aligma
sonucunda Z Kusagi i¢in ¢aligma hayatinda beceri ve bilgi edinme firsatlar1
bakimindan igsel degerlerin 6nemli oldugu ve is yasam dengesi ve esnek
calisma saatleri iceren eglence degerinin kabul gdérmedigi sonucuna
vartlmustir.
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(Simsek, 2019),Beykent Universitesindeki 348 kisi iizerinde yaptigi
¢alismasinda Z kusaginin kisilik 6zellikleri arasinda yardimsever, iyi niyetli,
hos goriilii, icten ve sevecen Ozellikleri ile girisimcilik duygusunun 6n plana
¢iktigmi belirlemistir. Girisimcilik duygusunun cinsiyet bakimindan ciddi
farkliliklar gostermesi, kiz 6grencilerde bu duygunun az goriilmiis olmasi
ozellikle vurgulanmis, kadin girisimciligin sinirli kalmasmin ataerkil yasam
sartlarina bagliligi neden olarak gosterilmistir.

(Yazici, 2019)’un Istanbul’da, 6zel ve kamu hastanelerinde gorev yapan Z
Kusag1 calisanlarmi igeren ¢alismasinda ¢aligma yasamina yeni adim atmus
olan Z Kusagmin istegi kendisini anlayan, isteklerine cevap veren,
motivasyon unsurlarina gore ¢alisma kosullarint diizenleyebilen, egitim ve
kisisel geligimleri agisindan kendilerine imkan saglayacak sirketlerde gorev
almaktir.

(Uysal, 2019) istanbul’da yasayan 23 iiniversite dgrencileri iizerinde
yuriittigii nitel ¢alisma ile Z Kusaginin ebeveynleri ile ayn1 beklenti ve
hayata bakis acilarmin bulunmadigi, karamsar olduklari, teknolojiye
bagimlilik derecesinde zaman ayirdiklari, liyakatsizlik, adam kayirma gibi is
hayatinda yer alan olumsuzluklari dile getirmede ¢ekinmedikleri, s6z konusu
durumun umutlarmi kirdigi, ¢aligma hayatinda ilk olarak 6zgiir diisiinme ve
adalet bekledikleri, yurtdisinda ¢aligmayi tercih etme egilimleri bulundugu, is
ortaminda rahatlik ve mentorluk yapan yonetici beklentisi iginde oldugu
sonucuna varmistir.

Y ve Z Kusaklarmin is hayatindan beklentilerinin karsilastirmasi iizerine
Giimiishane Universitesi Ogrencileri {izerinde yapilan ¢alismaya gore, Z
kusagini en fazla motive eden unsur, yetenek ve becerilerini gelistirme firsati
ve birlikte calisilan insanlarin canlihgidir. Z Kusagi egitime ve Kkisisel
gelisime onem vermekte, taraflarin birbirlerinin goriislerine saygi gosterdigi
bir iletisim tarzi tercih etmekte, beklentilerin agik ifade edildigi, kogluk tarzi
yonetim beklentisi iginde olmakta, calisgma yasammda Orgiit kiiltiiri,
motivasyon ve gelisim konularinin daha 6nem vermektedir(Diizgiin, 2020).

(Kavak, 2020)’m 274 Z Kusagi calisani ile yaptig1 ¢aliymaya gore, Z
Kusag1 calisanlar1 gelisime agik, is yerinde motivasyon, statii, otoriteyi ele
alma, kariyerde ilerleme beklentisi olan, is yasam dengesini gdzeten, bos
zamanlarmi dijital ortamlarda ve kariyerlerine yonelik egitim faaliyetleri ile
gegiren kisilerdir.

Literatirde degisik ¢alismalarin ortaya koydugu sonuglara gore Z
Kusagmin galigma hayatinda ddiillendirme agisindan beklenti sirasi

1.Hem Dikey hem yatay kariyer olanaklarmin sunulmasi

2.Daha fazla maddi ve teknolojik olanaklar
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3.Is yerinde ve calisma saatlerinde esneklik ve bireysel ¢calisma
4.Fikirlerine 6nem verilmesi ve katkilarinin goriilmesi

5.Yaratici zorluklarla karsilagsma ve yapilan igin anlamli olmasi
6.Performans sonuglari ile ilgili sik geri bildirim ve onaylanma ihtiyac1
7.Toplumsal duyarliligm yiiksek olmasi

8.Ylizyiize iletisim

9.Kisisel gelisim ve ilerleme i¢in rehberlik

olarak siralanmaktadir(Cinkir, 2018).

(Cmkir, 2018)’in Anadolu {iniversitesinde egitim goéren 200 Ggrenci
lizerinde yaptigi kendi ¢aligsmasinda ise, ¢aligma hayatindaki 6diillendirme
beklentileri i¢inde igsel ddiillendirmede kadnlarin erkeklere gore daha hassas
oldugu, cinsiyet, yas, caligmak istenilen sektor bakimindan ise fark
bulunmadigi sonucuna ulagmistir.

(Biiyiikuslu, 2017) ‘nin Istanbul Beyoglu’nda , kafe ve pastaneler
gevresinde 534 6grenci lizerinde yaptigi ¢calismasinda Z Kusagi, ideal kurumu
kigisel gelisimlerine olanak taniyan, motivasyonlarina goére c¢aligma
kosullarin1 diizenleyen isyerleri ,ideal yoneticiyi ise kendilerini anlayan ,
performanslarint takip ederek siirekli geri bildirim veren, drnek olmasi
gereken kisiler olarak tanimlamistir.

Sodexo firmasi1 2015 yilinda yaptig1 aragtirmasinda, Z Kusaginin maddi
olanaklar1 en 6n planda tutmalarina ragmen, kendilerine anlamli gelebilecek
,esneklik ve ig-yasam dengesinin saglandigt diisiik gelirli bir isi , yiiksek
gelirli  standart 9-5 mesaili bir ise tercih ettigini ortaya
koymaktadir(Sodexo'dan aktaran Gillespie, 2019).

Herhangi standart bir kaliba sigmayan Z Kusagmim ¢aligma hayatindan
beklentileri (Gillespie, 2019)’nin 20 kisi lizerinde yaptig1 c¢alismada,
esneklik, smirlarin net olmasi, yasam stillerine uyumlu organizasyonlar ,
yasamlarina yetecek gelir, mentorluk boyutunda genis Slgekli ve sik gelir
bildirim, yiiz yiize iletisim olarak siralanmistir.

(Hsieh, 2018) Purdue Universitesi 6grencileri ile yaptig1 calismasima gore
Z Kusagmin en fazla onemsedigi seyler sirasi ile yagam bigimi, basar1 ve
deneyimlerin karsilikli paylasildigi iletigimdir.

(Jesus, 2020)’in 12 kisi ile yaptigi nitel ¢alisma ,Z Kusagmin kisisel
degerlerinin belirleyici oldugunu, isyerinde saygi, etkili iletisim ve iligkilere
deger verdigini ,kisisel degerleri kendi hislerinden ziyade bagkalarindan
gordiikleri anlamlar1 ile ifade ettiklerini ortaya koymustur.
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Insanoglunun avcilik ve toplayicilikla baslayan ¢alisma hayati zaman
gegtikee  degisiklige ugramug, savaslar, kiltiirel faaliyetler, ekonomik
degisiklikler, teknolojik yenilikler degisik donemlerde insanlari farkls
boyutlarda etkilemis, tarihsel siire¢ icerisinde s6z konusu nedenlere bagli
olarak farkli kusaklar ve bu kusaklarin farkli davranis bigimleri olusmustur.
Organizasyonlarin  verimlilik ve kar gibi hedeflerine ulagmalarmin
bilesenlerinden  birisi  calisanlarin  davranig  bigimlerini  arastirarak
beklentilerini kargilamaya ¢alismaktan gegmektedir. Beklentiler ticret prim vs
gibi maddi olabilecegi gibi, kisisel gelisim, hedefi yakalama gibi manevi
degerlerden de olusabilir. Caligma hayatina katilan her kusak gibi Z
Kusagmin da is yasamma ait degerleri ve beklentilerinin anlagilmast
organizasyonlara fayda saglayacaktir. Z Kusag1 diger jenerasyonlarin aksine
teknoloji igerisine dogmus, buna bagli olarak egitim, iletisim, aligveris,
konsantrasyon siiresi gibi yasamini temelden etkileyecek yeni davranig
bi¢imlerine sahip olmustur.

Yapilan ¢aligmalarda Z Kusaginin 6zellikleri genel olarak;
. Teknoloji bagimlisi

. Coklu ig yapma becerisine sahip

. Isbirlikgi

. Gergekei

. Cevreye duyarlt

. Diisiik Konsantrasyon seviyeli

. Bireysel ¢caligma egilimli

. [letisimde informal yontemleri tercih etmesi

Caligma hayatindan beklentileri ise;

. Esitlik ve adalet icermesi

. Diisiincelerine 6nem verilmesi

*  Yatay hiyerarsi

. Caligma saati yerine yapilan is ile degerlendirilme
. Sik geri bildirim

. Is yasam dengesinin korunmasi

. Esnek galisma yasami

Olarak siralanmaktadir.
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Z Kusagmm ozellikleri ve beklentileri géz oniine alindiginda teknolojik
alt yapmin yiiksek oldugu, kendini rahat ifade edebildigi ve diisiincelerine
deger verildigi, yaptig1 is ile degerlendirildigi, gerek ¢alisma saati gerekse
lokasyon ve verilen gorev bakimindan ¢ok sinirlandirilmadigt,yoneticisinin
geleneksel kalipta olmasindan ziyade mentor tarzinda olan kurumsal
yapilarda daha basarili olacag: diistiniilmektedir.
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1. Introduction

The concept of rumination, which is defined as the process where people
focus on themselves and their past problem situations without any action to
solve their problems, and that the causes and consequences related to the
problem situation are turning in the mind, have attracted the attention of
researchers in recent years.

Individuals with ruminative tendencies are individuals who try to interpret
their negative lives with a passive attitude, and focus on the sad results of
these negative experiences, but do not attempt any solution to solve the
problem (Nolenhoeksema, Wisco & Lyubomirsky, 2008). They recall
negative memories of their past more frequently, are motivated by threats,
losses, or injustices they perceive, believe that their lives are full of negative
events, and use distorted interpretations more (Kaya, 2018). Ruminative
individuals draw attention in terms of their pessimistic attitudes about
themselves and the future, having problems in social relations and lack of
active problem-solving skills.

A person's negative thinking and negative interpretations about the
situations and future events can lead to a negative attitude towards the
problem and to the avoidance style that prevents it from solving the problem
(Hasegawa, 2018). Rumination makes thinking more pessimistic and
dramatic, creating an obstacle to effective problem solving, increasing the
stressful situation, and preventing actions to act (Nolen-Hoeksema, 1991;
2004).The rumination is significantly associated with depression and
problem-solving skills (Yildiz & Eldeleklioglu, 2018), psychological
symptoms in undergraduate and graduate students (Armutlu, 2019), eating
attitudes (Elma, 2018), perfectionism and depression (Kalfa & Alkar, 2019),
self-efficacy levels and level of professional burnout (Ulker & Cakar, 2019)
conscious awareness and perceived stress (Cenkseven- Onder & Utkan,
2018), negative life events, psychological counseling and stress (Efe, 2018),
anxiety and depression (Y1ilmaz, 2014).
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At the point of problem-solving of ruminative individuals; Characteristics
of individuals are similar to those of individuals with low self-esteem
(Hoeksema, 1991). The self-satisfaction and self-esteem of the individual, his
belief that he is competent and equipped to achieve his goals, self-
acceptance, which are defined as self-esteem, are not only associated with
academic success but also with different situations such as satisfaction with
life, happiness, depression, and guilt draws attention.

Individuals with high self-esteem make every effort to be happy, healthy,
productive, and successful, do not hesitate to do more challenging activities,
act less determinedly and more resolutely to deal with the difficulties they
face, and less submissive to their peer pressure. comes to the plan (Coleman
& Hendry, 1999). Individuals with low self-esteem are defined as anxious
individuals, believe that they will fail, have a negative perspective about the
future, have more anxiety in interpersonal relationships, and tend to fail
(Balat & Akman, 2004). At the same time, it is observed that the expectation
of failure in this type of individual is quite high, more nervous, less zealous,
and self-worthlessness and inadequacy are intense (Kassin, 1998). They have
difficulties in accepting praise and criticism for themselves, avoiding new
experiments, giving up their work in the slightest disappointment they
experience, and being highly affected by their negative peer behaviors
(Yavuzer, 2000). Low self-esteem is considered a risk factor. When the
individual does not "position" himself as valuable, he faces many problems
such as addiction, eating disorder, problems in establishing and maintaining
relationships, negative thinking, negative expectations, failure in school, and
work. Therefore, increasing low self-esteem is very important in terms of
leading to positive results such as increasing psychological well-being and
producing desired changes in human behavior (Leary, 1996).

In studies with university students, self-esteem has been associated with;
decision making and decision making styles (Tathoglu, 2016), Attitudes
Towards Seeking Psychological Help of University Students (Alkal,
Korkmaz & Akga, 2018), social-emotional learning skills, professional self-
esteem and academic branch satisfaction (Sarikog & Kaplan, 2017),
procrastination behaviors (Ekici, Oru¢ & Colakoglu, 2018), reduced smoking
(Murat, 2019), styles of humor (Ayan, 2019),self-handicapping (Barutgu &
Demir, 2017).

It is remarkable that individuals with high self-esteem are productive and
do their best to be successful, do not hesitate to do more challenging
activities, and act more resolutely to cope with the difficulties they face
(Coleman & Hendry, 1999). Besides, in solving social problems; Challenging
the problem and being aware that its solution requires time, effort and
patience is also the leading direction in gritty individuals (Nezu, 2004).
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Grit, an important concept in Positive Psychology is defined as a feature
that the individual strives to achieve a long-term goal that he wants to
achieve by displaying a passionate and faithful attitude (Duckworth, 2016).

Grit consists of two important dimensions:

a. Consistency of interest: A person wants to overcome obstacles in a job,
is willing and determined, has a special purpose to which he is attached,
passion for long-term goals.

b. Perseverance of effort: Purpose-oriented efforts, consistency in efforts
(making sacrifices for this purpose, even in difficult times, and devoting time
and energy for long-term goals), working hard and maintaining effort and
interest, finishing the work started, and deriving enjoyment from completing
missions.

In studies related with grit among university students, was observed to be
related to life satisfaction (Akbag & Durmus, 2017; Li, Fang, Wang, Sun &
Cheng, 2018), depression, anxiety and stress (Ozhan & Boyaci, 2018),
academic success and motivation (Reraki, Celik & Saricam, 2015; Beyhan,
2016), the level of happiness (Ekinci & Hamarta, 2020), strengths, self-
efficacy and psychological resilience (Celik, Sarigam & Sénmez, 2018).

Gritty individuals have high self-control, resist impulses, and focus on
future goals in their academic, professional decisions and hobbies; they are
individuals who do not give up diligent and hard work to achieve their long-
term goals (Duckworth, Kirby, Tsukayama, Bernstein & Erikson, 2010).
Also, gritty individuals try to solve problems directly, proactively, instead of
avoiding or delaying stressful situations (Burkhart, Tholey, Guinto, Yeo &
Chojnacki, 2014). This issue about grit is closely related to social problem-
solving.

Social problem solving attracts a lot of attention in terms of being a filter
that affects every area in our lives, as a filter about our reactions and
experiences to the events we encounter, and its effect on academic, social life
and mental health of the individual. D'Zurilla & Nezu (2010) defines social
problem solving as a cognitive/behavioral process managed by the individual
to find successful solutions to challenging situations and problems
encountered in daily life. Problem-solving consists of two independent
processes: orientation to the problem and problem-solving style.

I) Orientation to Problem: It refers to focusing on the individual's beliefs
about problems in life and their problem-solving competence and how they
feel.

a) Positive orientation to the problem makes the rational problem solving,
which is a constructive and effective problem solving, which includes
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systematic, effective problem-solving skills, brings out positive results such
as adaptability and psychological well-being (Fuente, Chang, Cardenoso and
Chung, 2019). Problems are accepted as learning opportunities that can be
resolved and lead to personal development, and positive emotions and
approaches are revealed that facilitate problem-solving performance.
Individuals with positive problem orientation are those who can challenge
problems and are aware that the solution to the problem requires time, effort,
and patience (Nezu, Wilkins and Nezu, 2004).

b) Negative orientation to the problem: Problem is perceived as a threat to
well-being, and avoidance tendencies and negative emotions that may harm
the performance are revealed. Individuals with negative problem orientation
do not believe in their problem-solving skills and experience sadness and
disappointment as they face the problem (D'Zurilla & Nezu, 2010).

I1) Problem-solving styles: It involves performing realistic research for
solutions in the application of problem-solving skills and techniques. There
are three different problem-solving styles in social problem solving
(Nezu,Wilkins & Nezu, 20042004; D'Zurilla & Nezu, 2004).

a) Rational (rational) problem solving: To be able to use concrete,
systematic and problem solutions effectively, to perform process processes
for generalizing and decision making solutions (definition and formulation of
the problem, producing alternative results, decision making, solution
orientation, implementation, and evaluation) There are constructive qualities.

b) Impulsive / Careless style: Behaving impulsively and carelessly,
attempting to solve problems hastily

c) Avoidant style: It includes non-functional qualities such as avoiding
problems, being passive to solutions, not feeling any responsibility about the
solution process, not acting on problem-solving (Eskin & Aycan, 2009).

In the studies on social problem-solving skills, It is noteworthy that
different sample and variable studies such as the parents' social problem
solving predicts children's social problem solving (Dereli, 2019), social
problem-solving skills in preschool children (Giiven, Ayvaz & Goktas, 2019;
Coskun, 2019; Mest¢i, Gokkaya & Ormankiran, 2019 ), the effect of the
social program on children's house principals (Ergevik & Kdéseoglu, 2019),
the relationship between university students' altruism, personality traits and
social problem-solving skills (Oktar, 2018) the effect of the problem-solving
skills course given on students' problem-solving skills (Arslantas & Eskin,
2019) are carried out.

This study aims to examine the relationship between university students'
rumination, self-esteem, grit, and social problem-solving. Besides, it is aimed
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to examine the power of rumination, self-esteem, and grit to predict social
problem-solving.

2. Method
2.1 Research Group

The sample of the study consisted of 631 students studying at a public
university in the fall semester of the 2019-2020 academic year. 631 students,
determined by the easily accessible sampling method, constitute the study
group (sampling) of the research. The application was made to 700 students
and the data of 69 students were not included in the analysis because the
scales were not filled properly. The demographic information of the
participants in the study group is presented in Table 1.

Table 1. Demographic Information of the Participants

N %
Woman 434 68.8
Gender
Men 197 31.2
Psychological
Y -g 196 31.0
Counseling
Departments | Special Education 183 29.0
Music Education 107 16.9
Psychology 145 23.1
Total 631 100

As can be seen in Table 1, 434 (68.8%) of the participants are women and
197 (31.2%) are men. Based on departments, the participants consist of 196
(31.0%) psychological counseling and guidance, 183 (29.0%) special
education, 107 (16.9%) music education, 145 (23.1%) psychology
department.

2.2. Data Collection Tools

In this study, the Ruminative Responses Scale Short Form (RRS-SF),
Rosenberg Self-esteem Scale, Short Persistence Scale (CAIl), Social Problem
Solving Inventory Short Form was used as data collection tools.

2.2.1. Ruminative Responses Scale Short Form (RRS-SF):

The scale developed by Treynor, Gonzalez & Nolen-Hoeksema (2003) is
a Likert-type self-report scale consisting of 10 items. It consists of two sub-
dimensions: obsessive thinking and deep thinking. The scale was adapted to
Turkish by Erdur-Baker & Bugay (2012). It was stated that the short
ruminative response scale has a factor structure similar to the original scale
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and the internal consistency coefficients for total RRS-SF, deep thinking, and
obsessive thinking subscales were 0.85, 0.72 and 0.77, respectively (Erdur-
Baker & Bugay, 2012)

2.2.2. Rosenberg Self-Esteem Scale: Scale (RSES):

RBSS was applied to the participants to determine their self-esteem. The
scale developed by Rosenberg (1965) was used as a measurement tool in
many types of research after the validity and reliability study in the USA.
Psychiatric interviews were conducted to test the validity of the self-esteem
category of the scale adapted to Turkish by Cuhadaroglu (1986). In the
evaluation made with these interviews, the self-esteem of the students was
grouped as high, medium, and low according to their opinions about
themselves. The relationships between the results and the self-esteem scale
were calculated and the validity coefficient was found to be r = 0.71. The
test-retest reliability coefficient of the scale was found to be .75. For the
research, the "self-esteem™ subscale consisting of the first "10" item of the
scale was used to measure self-esteem. On this 10-item scale consisting of
positive items with five items and negative items with 5 items, items 1, 2, 4,
6, 7 had positive self-assessment; Articles 3, 5, 8, 9, 10 indicate negative self-
assessment.

2.2.3. Short Grit Scale:

The Short Grit Scale was developed by Duckworth and Quinn (2009) and
was adapted to Turkish by Sarigcam, Celik & Oguz (2016) to measure the
‘grit' characteristics of university students. It is a five-point Likert type and
consists of eight items. The scale has a two-dimensional structure,
consistency of interest, and persistence in the effort. As a result of the
confirmatory factor analysis, the fit index values of the 8-item 2-dimensional
model (y2 / sd = 2.06, RMSEA = .046, CFI = .95, GFI = .94, AGFI = .93,
SRMR = .047); Item factor loads were found to range between .42 and
.77.The Cronbach alpha internal consistency reliability coefficient scale was
calculated as .83 for the whole scale, .80 for the consistency of interest sub-
dimension, and .71 for the persistence sub-dimension.

2.2.4. Social Problem Solving Inventory -Short Form:

Social Problem Solving Inventory developed by D'Zurilla, Nezu &
Maydeu-Olivares (2002), adapted to Turkish and some validity and reliability
analyze, developed by Cekici (2009), to collect data on social problem-
solving skills. Social Problem Solving Inventory-Short Form (SPSI-SF)
consists of two dimensions: "Problem Orientation” and "Problem Solving
Styles".In the Problem Orientation dimension, there are two sub-scales,
namely Positive Problem Orientation and Negative Problem Orientation. The
Problem Solving Style dimension consists of three sub-scales: Rational
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Problem Solving, Careless / Impulsive Style, Avoiding Style. The
measurement tool consists of 5 subscales in total. The scale includes a total of
25 items. The items are rated as five, between 0 (completely unsuitable) and
4 (totally eligible) (Cekici, 2009).

2.3. Data Collection and Analysis

The study was conducted in the classroom environment, and explanations
were made regarding the purpose of the research and the confidentiality of
the data. Relationships between Ruminative Responses Scale Short Form
(RRS-SF), Rosenberg Self-Esteem Scale, Short Grit Scale total scores, and
Social Problem Solving Inventory - Short Form (SPSI-SF) total score were
examined with Pearson Moments Product Correlation Coefficient Technique.
The power of rumination, self-esteem, and grit scores to predict social
problem solving was tested by multiple regression analysis. The analyzes
were made with the IBM SPSS 20.0 package program.

3. Results

3.1. The Relationship Between Rumination, Self-Esteem and Grit and
Social Problem Solving

Whether there is a significant relationship between rumination, self-
esteem, and grit total score and social problem solving total score was
examined with Pearson Moments Product Correlation Coefficient Technique.
Results for testing these relationships are provided in Table 2.

Table 2. Pearson correlation levels for the relationship between rumination,
self-esteem and grit and social problem solving

Rumination | Self-Esteem | Grit
r 007 593 *** 593 x**
Socuiil Problem D 362 000 000
Solving
N 631 631 631
*** pn<.001

When Table 2 is examined, it is seen that there is a significant and
positive relationship between self-esteem (r = .593, p <.001) and grit (r =
.593, p <.001) with social problem-solving. Accordingly, as the self-esteem
and grit scores increase, it is understood that the social problem-solving score
also increases
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3.2. Findings Regarding Whether Rumination, Self-esteem, and Grit
Predicted Social Problem Solving at a Significant Level.

The power of rumination, self-esteem, and grit to predict social problem
solving was tested by multiple regression analysis and the results are given in
Table 3.

Table 3. Multiple regressions for the power of rumination, self-esteem, and
grit to predict social problem solving

Variables |B SE B t p Zero Partial-r
order-r

Constant 13.893 3.392 - 4.096 | .000 - -

Rumination .031 .062 .015 | .493 | .622 .007 .005

Self-esteem 1.240 .087 495 | 14.184 | .000 593 .595

Grit 1.488 .081 593 | 18.420 | .000 593 594

R=.63; R’=.39; F(3,627)= 133.391, p<.001

When Table 3 is examined, it is seen that the variables of rumination,
self-esteem, and grit are at a high level and significant relationship with
social problem solving (R = 0.63, R2 = 0.39, p <.001). Accordingly,
rumination, self-esteem, and grit explain 39% of the total variance in social
problem-solving.

According to the standardized regression coefficient (f), the relative
importance order of the predictive variables on social problem solving is as
follows; grit, self-esteem, and rumination. The significance of the regression
coefficient when the t-test results are analyzed on self-esteem and
determination is an important social problem solving (significant) it appears
to be predictive. It is seen that the rumination variable does not have a
significant effect.

4, Discussion

In the study, it was found that there is a significant and positive
relationship between grit and social problem-solving. The findings of the
study are supported by the findings of other studies in the literature (Kalia,
Fuesting & Cody, 2019; Armstrong et al., 2018; Burkhart et al., 2014). In the
study by Kalia, Fuesting & Cody (2019), it has been concluded that highly
persevered individuals are highly successful individuals in solving problem
situations. Another study found that intrinsically motivated individuals
perform better in self-regulation (Armstrong et al., 2018). They are
individuals who choose to cope effectively with ongoing stressful situations
rather than avoiding or delaying them, and they attempt to solve these
situations directly and proactively (Burkhart et al., 2014).
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In the social problem-solving process, attitudes towards the problem, the
thoughts, perceptions, and feelings of the problem can facilitate problem-
solving. The individuals who are not trying to learn problem-solving
strategies do not have any motivation to solve it and their attitudes to the
problem as avoiding manner. If the individual has a positive perception and
attitude towards the problem, he tries effective problem-solving attempts and
has the necessary motivation to learn the behaviors to solve the problem (D
'Zurilla & Nezu, 2007).

Another remarkable finding in this research is the significant and positive
relationship between self-esteem and social problem-solving. In other words,
as self-esteem points increase, social problem-solving points also increase.
Besides, the finding that comes from the regression analysis is a significant
predictor of self-esteem in social problem-solving. The finding obtained from
the study that there is a significant and positive relationship between self-
esteem and social problem solving seems to be consistent with other research
results related to the relationship between social problem solving and self-
esteem in the literature (Koruklu, 2015; D'Zurilla, Chang & Sanna, 2003). In
her study with university students, Koruklu (2015) concluded that self-esteem
directly affects social problem-solving. In another study (D'Zurilla, Chang &
Sanna, 2003), it was found that low self-esteem was positively associated
with a negative orientation to the problem, high self-esteem was positively
associated with a positive orientation to the problem and negatively
associated with a negative orientation to the problem. When self-esteem
increases, positive orientation to the problem and rational problem-solving
style also increase.

In the study conducted by Barut¢u Yildirim & Demir (2017), individuals
with high self-esteem can cope with the situation because of their frame of
reference for the problem. They see the problems as an opportunity for their
development. But, individuals with low self-esteem develop a defensive,
compelling, and inevitable attitude to the problem since their positive feature
repertoires are limited. Individuals who perceive themselves insufficiently
about problem-solving are individuals who are more impulsive, angrier, and
more prone to suicide in case of a problem (Durak-Batigiin & Hisli-Sahin,
2003).

The results obtained from other studies on the subject (Roy, Mette &
Nangle, 2019; Ranjbar, Bayani & Bayani, 2013) support the findings of the
study. The lack of problem-solving skills causes a high level of stress (Roy,
Mette & Nangle, 2019). In their study, Ranjbar, Bayani & Bayani (2013)
found that there is a significant relationship between social problem-solving
ability and mental health.
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Cha's finding (2019) showed that there is a positive relationship between
self-efficacy and social problem-solving supports the study (Cha, 2019).
Different studies (Akkuzu, 2018; Yigit, 2013) have similar findings. In the
study of Akkuzu (2018), it was concluded that individuals who scored high in
negative problem orientation, impulsive-careless problem-solving, and
avoidant problem-solving style showed more tendency to develop
somatization and health anxiety. In the study related to problem orientation
styles, it was found that a positive orientation and rational problem solving
positively related to subjective well-being (Yigit, 2013).

Negative self-evaluation and fear of dealing with the problem reduce the
problem-solving effectiveness. The positive feelings that are felt when they
are perceived as situations that can be overcome rather than seeing the
problems as an unsolvable situation facilitates the effectiveness of the
problem-solving process (D 'Zurilla&Nezu, 2007; Nezu, Nezu & D'Zurilla,
2007). Positive emotions increase performance in the problem-solving
process, while negative emotions suppress or prevent problem-solving
performance (D'Zurilla & Nezu, 2007). Contrary to the effect of positive
emotions, negative emotions such as depression, anxiety, aggression, and
anger can prevent the problem-solving process (Nezu, Wilkins & Nezu,
2004).

4.1. Suggestions

D'Zurilla & Nezu (1999) point out that the effectiveness of the problem-
solving process can be increased by managing the emotional reactions of the
person. Programs aiming to develop self-esteem and problem-solving
strategies can be prepared and social problem-solving training can be given.

At the point where individuals can be effective problem solvers, more
adaptive, functional point of view and problem-solving style (positive
orientation to the problem/ rational problem-solving style) instead of non-
functional perception and problem-solving styles (negative orientation to the
problem, careless/impulsive style and avoidance style) implications can be
prepared for them to acquire. Besides, students can be helped through
individual and group counseling.
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1. Giris

Mevsimlik tarim gogii sadece tilkemizi etkileyen bir konu olmadig1 gibi
belirli illeri kapsayan bir hareketlilikte degildir. Goge dahil olan ¢ocuk,
kadm, yash ve yetiskin ekonomik yoksunluktan kurtulmak igin belirli
donemlerde sozlesmeli veya sozlesmesiz olarak tarim ig¢isi  olarak
caligmaktadir (Sen ve Altin, 2018). Tarim iscisi baskalarina ait tarim
arazilerinde emeklerini kiralayarak ge¢imini saglayan kisi olarak tanimlanir
(Kaleci, 2007; Davran, Seving ve Secer,2014). Ulkemizde mevsimlik tarim
gbgline dahil olarak c¢aligan bireylerin yaklasik olarak 300.000 oldugu
belirtilmekle birlikte bu sayilara g¢ocuklarinda eklenmesiyle yiizbinlere
ulasildig1 ifade edilmektedir (Beleli, 2013; Davran, Seving ve Seger, 2014).
Bu noktada arastrma konumuzu olusturan mevsimlik tarim gdg¢iinii daha
kapsamli olarak degerlendirmek i¢in go¢ konusunu da ele almak oldukga
onemlidir.

Toplumlarm sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik yapist ile birebir iligkili
olan go¢ insanlarim var oldugu giinden bu yana varhigm siirdiirmektedir.
Ekonomik hayattan kiiltiire kadar insanm her yoniinii etkileyen, temel bir
degisim araci olan, gesitli nedenler 11¢inda ortaya ¢ikan gog, gecici ya da
kalict siireli gerceklestirilen bolgesel hareketlilik olarak tanimlanir (Giin,
2002; Nyberg, Nicholas ve Paul, 2002; Mutluer, 2003; Ozer, 2004; Kalkim,
2009; Baran ve Peksen Akca, 2016). Ozellikle derin kiiltiirel farkliliklarm var
oldugu iilke ve bolgelerde yeni yasam bi¢imi karsilikli olarak uyum sorunu
olugturabilmektedir. Bu nedenle go¢ hem etkileyen hem de etkilenen bir
sire¢ olarak ifade edilmektedir. Yas, cinsiyet, medeni durum, bireysel
ozellikler gibi degiskenler gog¢ egilimleri lizerinde etkiye sahip oldugu gibi,
gdcten etkilenme durumu iizerinde de belirleyici bir giice sahiptir.

Nitekim go¢ derinlemesine incelendiginde toplum iizerinde genis capli
degisiklikler meydana getirdigi (James, Romenie ve Zwanzig, 1998; Haas,
2006), toplumun en kiigiik yap1 tas1 olan aileyi ve bu aile iginde yer alan
¢ocuklar1 da gelisimsel ve ruhsal agilardan etkiledigi goriilmektedir (Giin,
2002; Kastan, 2015; Aydogdu, 2019; Peksen Akca ve Aydogdu, 2021).
Bagka bir ifade ile gociin icerigindeki zorluklar nedeniyle ¢ocuklar iizerinde
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orseleyici sonuglar dogurabilmektedir. Yetersiz ve sagliksiz beslenme, yagam
hakkinin tehlikeye girmesi, ihmal ve istismara maruz kalma, depresyon ve
post travmatik stres, egitim hayatmin sekteye ugramasi, psikolojik ve
fizyolojik saglik problemleri, sosyal uyumsuzluk, temel ihtiyaglara erigimde
zorluk, sagliga aykiri kosullarda barmma, ekonomik yoksunluk, ihtiyag
halinde kaynaga erisememe ve c¢ocuk isciligi gibi pek ¢ok sorun gog
siirecinde ¢ocuklarin kargi karsiya kaldiklar1 problemlerden sadece bir
kagidir. Ozellikle mevsimlik tarim isciligine bagl olarak, aileleriyle birlikte
stirekli go¢ etmek zorunda kalan ¢ocuklar tarimdaki agir calisma kosullarina
dahil olmalarma ragmen kagmin okula devam ettigi, ka¢inin sosyal bir
giivencesi oldugu, hangi hizmetlerden yararlandigi, hangi nedenden o&tiirii
hastalandig1 ve iyi olma durumlarmin ne olduguna dair yeterli diizeyde bilgi
bulunmamakla birlikte (Kiigiikbalaban, 2018) ortalama olarak 4-7 ay arasi bir
stire ile farkli memleketlerde kotii kosullarda yasamaktadirlar.

Fotograf 1: Mevsimlik tarim iscilerinin barmma alani (Peksen Akca ve ilbay,
2012).
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1.1. Gog nedenleri ve tiirleri

Gog¢ hareketliliginin altinda yatan pek ¢ok etmen vardir (Kastan, 2015).
Go6¢ hareketinin baslica nedenleri; niifus artisindaki hiz ve bu artigin yol
actigt ekonomik problemler, fakirlik, issizlik saglik, egitim, ulagim
imkanlarmm smirhi olmasi, kisilerin bilgi, goérgii ve kiiltiirlerini artirma
ihtiyaci ile bolgelerde ¢oziimlenemeyen siyasi-politik icerikli olaylar, dogal
afetler olabilir (Baran ve Pekgen Akga, 2016).

Savag, Teror ve Egitim ve Sosyal
Siddet Olaylar1 Olanaklar

Sekil 1: Go¢ nedenleri (Peksen Akca ve Baran, 2017)

Yoksulluk ve issizlik: Insanlarn en temel ihtiyaglarinmn karsilanmasinda
bile temel haklara ulasmada mahrumiyet yaratan yoksulluk, insanin kabul
edilebilir yasam standartlarina erisimini smirlandirarak, bireyin gelir
diizeyinin yeterli firsat ve olanaklara sahip olma durumu iizerindeki olumsuz
etkisine bagli olarak da bireyleri engellemektedir ( Tiimtas ve Ergun, 2014).
Yetersiz istihtammn yol actigi issizlik, giiniimiiz diinyasinda yoksulluk
iizerinde 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle daha iyi standartlara sahip olma
istegi bireylerin yerlesim yerlerini degistirerek goc¢ hareketliligine
katilmalarina neden olmaktadir (Cakir, 2007; Baran ve Peksen Akga, 2016;
Peksen Akca ve Baran, 2017).

Egitim ve sosyal olanaklar: Egitim amacli gerceklestirilen ve dgrenci
gogleri olarak ifade edilen goclerde egitim siiresinin tamamlanmasi ile geriye
doniis yapma veya egitim alman sehirde/iilkede c¢aligma hayatmin
stirdiirilmesi amaciyla yapilan goclere egitim gogii denilmektedir (Aksoy,
2012). Ancak bu tiir goglerde goniilliiliik ve zorunluluk durumuna bagh
olarak kisiye sagladigi fayda degisiklik gosterebilir. Ornegin; siddet, terdr
olaylar1 gibi farkli nedenlere bagli olarak yasadigi cografyay: terk etmek
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zorunda olan ¢ocuk, egitime erisim ve siirdiirebilirlikte sekteler yasarken, bu
stireci planlayarak egitim gogli yapan ¢ocuklar kisisel anlamda daha faydali
kazanimlar edinecektir (Peksen Ak¢a ve Baran, 2017).

Siyasi ve politik gerekgeler: Her toplumun go¢ eden bireylere sundugu
siyasal ve politik hak ve uygulamalar farkli oldugu gibi, bu haklar insanlarin
gd¢ siirecini planlamasinda oldukg¢a dnemli bir role sahiptir.

Dogal afetler: Toplumlarin normal isleyisini negatif yonde etkileyen
dogal afetler, biiyiik 6l¢iide insani ve c¢evresel kayiplarin olusmasina neden
olmaktadir. Insanlar tarafindan gergeklestirilebilecegi gibi kendiliginden de
ortaya ¢ikmasi muhtemel olan doga olaylarinin bir sonucu olarak birey ya da
kitleler halinde gd¢ hareketliligi gergeklestirilmektedir (Ozerdem ve Barakat,
2000; Sahin, 2003; Baran ve Peksen Akga, 2016).

Savasg, teror ve siddet olaylari: Savas, kolektif siddet tiiriidir ve
zorlayici yagam kosullarint biinyesinde barindirir. Siyasi ve politik baskilar,
insanlarin yasadiklar1 cografyalar1 geride birakarak, kimi zaman aile
fertlerinden ayr1 diisiip farkli bir kiiltiire uyum saglamasina neden olurken bu
yeni hayat diizeni igindeki belirsizlik kisileri ayn1 zamanda kimliksiz ve
belgesiz yabancilar haline de getirebilmektedir (Dybdahl, 2001; Dyregrov,
Gjestad ve Raundale, 2002; Baran ve Peksen Akga, 2016; Peksen Akga ve
Baran, 2017).

Gogiin tiirleri incelendiginde ise; gerceklestigi yere, nedenlerine, siiresine,
biiyiikliigiine ve zamana gore farkli tiirlere ayrilarak siniflandirilmaktadir.

GERCEKLESME NEDENLERINE SUREYE BUYUKLUNE ZAMANA
YERINE GORE GORE GORE GORE GORE
Ic Gonilli Devaml Bireysel Kisa 3
gtireli
Dr Zorualu Gegici Aile Uzun
siireli
Toplu

Sekil 2: Gog tiirleri
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Gogiin gergeklestigi yere gore isim alan i¢ gog, lilke simirlar1 i¢erisinde
farkli nedenlerle (egitim, mevsimlik tarim isciligi vb.) il, ilge, kOy, kasaba
arasindaki niifus hareketliligi olarak tanimlanirken bu durum sadece cografi
bir yer degistirme olarak goriilmemelidir (Tuzcu ve Bademli, 2014). I¢ gog
ekonomik, egitim ve saglik, sosyo-kiiltiirel nedenler ve giivenlik sorunu gibi
¢esitli konu basliklarina gore ele alinmaktadir.

| Ekonomik nedenler: Tg gog hareketlerinin temel nedeni tarimsal |
yapidaki degigmeler ve kirsal kesimdeki niifusun kendine yetemez
hale gelmesidir Ekonomik olarak geri kalmig bélgelerde i
olanaklarimn yetersizlifi ve sinirli olmas: bu bélgelerden yogun
goclerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Gog edenlerin ¢ogu
biyiik kentlerde daha iyi i3 imkénlarindan yararlanmak igin go¢
etmektedir.

Egitim ve saglhik nedenleri: Ekonomik unsurlar diginda bireyin refih
dizeyini yiikseltecek diger unsurlar da i¢ goge neden olabilmeltedir.
Kentlerin sunmug oldugu egitim olanaklanmin ¢egitlilifi ya da saghk
olanaklarimin kirsal kesime nazaran daha fazla olmasi gib1 gekieilif
artiric1 etmenler, bireylerin go¢ kararlan tizerinde etkili olmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel nedenler: Bilgi ve iletigim teknolojilerinde meydana
gelen degigimler ve geliymeler hem toplumlann sosyal, kiltirel ve
ekonomik yapisini, hem de igletmelerin dretim, yénetim ve
organizasyon bigimini kokli bigimde etkilemektedir. Insanlar yagam
kalitelerini artirmak ve daha iyi bir sosyal ¢evre bulmak amaeryla bu
degizimlerin yogun olarak yasandign bolgelere goc etmektedir.

- T,
4 Giivenlik sorunu: Giivenlik insan yagaminda oldukca Gnemli bir k
unsurdur. Kendilerini giivende hissetmeyen bireyler, kurulu bir diizem
olsa dahi bu diizeni bozarak, kendilerini giivende hissedebilecekleri
ortamlara po¢ etmektedirler Ornegin; terdr nedeniyle kendilerini ve
ailelerini giivende hissetmeyen ¢ok sayida insan igin biyik kentler
onemli bir s1f1nma ve ¢ekim merkezi haline gelmis ve giivenlik sorunu
yaganan yerlesim birimlerinden daha giivenli oldugu distinglen
yerlegim birimlerine dogru bir sirkiilasyon gerceklestirmiglerdir. /

\

Sekil 3: I¢ gdce neden olan etmenler (Akan ve Arslan, 2008; Baran ve
Peksen-Akga, 2016).
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Sekil 3’te goriildiigii gibi kisiler farkli gerekgelere bagl olarak i¢ gogii
gerceklestirmektedir. Ekonomik ve sosyal zorunluluktan dolayr mevsimlik
tarim iscisi olarak i¢ gogli gergeklestirmek zorunda kalan aileler ¢ocuklarini
da yanlarinda gotiirmek zorundadir. Hayatta kalma ve gecinme stratejisi
olarak gergeklestirilen bu eylem beraberinde sosyal giivenceden yoksunluk,
olumsuz barinma ve ¢alisma kosullari, egitim ve saglik sorunlari, sosyo-
kiiltiirel sorunlar1 da getirmektedir. Ozellikle diisiik iicrete tabi tutulma, ailece
calisma, cocuk is¢iligi gibi farkli problemleri icerisinde barindiran, gocuk
haklarinin ihlalini de igeren sorunlari da aile bireylerine yiiklemektedir.
Genel refah ortamindan uzak, ortalama yasam standartlarinin gerisinde,
hijyen ve sanitasyon agisindan kisith imkanlara sahip alanlarda yasamini
siirdiirmek zorunda olan kitleleri de karsimiza ¢ikarmaktadir. Cocuklar bir
yandan aile ekonomisine katki saglarken diger yandan gocuklugun temel
haklarindan yararlanamamakla, yagina ve gelisim diizeyine uygun olmayan
sorumluluklar alarak aile ekonomisine ¢ocuk ig¢i olarak katki saglamaktadir.
Nitekim tarim sektoriinde is¢i olarak ¢aligan ¢ocuklar {ilkemizdeki ¢ocuk is¢i
tanimlamalar1 arasinda en kotii konumda c¢alisan ¢ocuklar olarak ifade
edilmektedir. Ozel sosyal politika araglarmin uygulanmasi gereken bu
¢ocuklar, ayn1 zamanda gelecekleri i¢in en ¢ok endise duyulmasi gereken
kesimdir (Giilgubuk, 2012). Bu anlamda toplumsal ve kamu duyarlilig1
gelistirmek olduk¢a 6nemlidir. Evrensel bir sorumluluk olan bu durum, sivil
toplumun her kesiminden yer alan bireylerin ortak bir payda da bulusarak
¢ocuk emeginin sOmiriilmesini engelleyecek admmlarin atilmasina katki
saglayip, ¢cocuk isciligine karst onlemler alarak bu durumun yol agtigi hak
ihlaline iliskin ¢6ziim yollar1 bulmay1 hedeflemelidir. Bu kapsamda gerek
diinya iilkeleri gerekse lilkemiz tarihsel seyirde farkli adimlar atmakla
birlikte, yapilan ¢alismalar g¢ocuk isciligi alaninda istenilen ve beklenilen
diizeyde bir yeterlilige sahip degildir.

1.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de cocuk isciligi ile ilgili temel tarihsel
gelismeler

Yasamin erken yillarinda is giicii piyasasmin bir mensubu olan ¢ocuk
isciler, yetiskinler i¢in tasarlanmis is ve ortamlarda varligini siirdiirmektedir.
Is giicline dahil olma, gelir girdisi saglayarak aileye ekonomik katki saglama,
meslek edinme gibi farkli amaglarla is hayatinda yer almak zorunda kalan
¢ocuklar (Sahin, 2012) bu ortamda farkli tehlikelerle de yiizlesmektedir. Bu
kapsamda ulusal ve uluslararasi arenada gelismis ve gelismekte olan iilke
farki gozetmeksizin her cografyada karsimiza ¢ikan g¢ocuk isgilerin var
olmasi, c¢ocuk haklarinin uygulanmasi, c¢ocuk isciliginin Onlenmesi
konusunda yasal diizenlemeler ve politik uygulamalari gerekli kilmaktadir.

Cocugun aile iktisadmna katkisini normal géren ebeveynler cocugun erken
yastan itibaren ¢alisma hayatma katilmasinin olumsuz etkilerini goz ardi
etmektedir. Ozellikle tarim toplumlar1 ve erken sanayilesmeye has sosyo-
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kiiltiirel bir bakis agis1 ile cocuk isciligi ihtiyag ve olagan goriilmektedir. Is
veren rekabeti arttirmak ve maliyeti diglirmek igin ¢ocuk emegini
somiirmekte bu durumu toplumsal diizenin bir sonucu olarak
benimsemektedir. Ancak kigisel ve toplu menfaat i¢in ¢ocuklarin diisiik
iicretlerle, niteliksiz ortamlarda, kimi zaman yasadis1 uygulamalarla is ve
gelir sistem igerisinde var olmas1 kabul edilemez. Cocuk is¢iligini 6nlemeye
yonelik ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarin var olmasi, ¢ocuk haklarinin
uygulanmasi, ¢ocuk isgiliginin Onlenmesine dair adimlarin atilmasi, yasal
diizenlemeler ve politik uygulamalar ile bu alanda eksikliklerin giderilmeye
¢alisilmasi oldukca 6nemlidir.

7
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Sekil 4: Cocuk is¢iligi ile ilgili Diinya’daki temel tarihsel gelismeler
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Sekil 5: Cocuk is¢iligi ile ilgili Tiirkiye’deki tarihsel gelismeler
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1.3. Mevsimlik Tarim Géciinde Cocuk Isciligi

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nin 1. maddesine gore 18
yasina kadar herkes ¢ocuk sayilir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 15-24
yas grubunu geng is¢i kabul ederken, 138 sayili S6zlesme ile 15 yasin altinda
aile biitcesine katkida bulunmak ya da yasammi kazanmak amaciyla
calisanlart “cocuk is¢i” ya da calisan g¢ocuklar” olarak adlandirmaktadir
(Anonim, 2005; Davran, Seving ve Seger,2014).

Mevsimlik tarim is¢isi olan ¢ocuklar ILO sdzlesmeleri ve ulusal
mevzuatlarda c¢ocuk is¢iligi kategorisinde en olumsuz kosullarda g¢alisan
olarak tanimlanmakla beraber (Kiiciikbalaban, 2018) bu ¢ocuklarin emeginin
sOmiiriisii sadece bir mevsim ya da bir hasatla sinirli kalmayip, gezici ve
siirekli tarim is¢iliginin bir mensubu olarak siirekli olarak degisken bir
sirkiilasyonun da pargasi olmalarina neden olmaktadir. Bu siiregte ¢ocugun
egitim hayat1 sekteye ugrayarak egitim-O6gretim siirecinin ¢iktilarindan
yeterince yararlanmasina da engel olmakta, hatta mevsimlik tarim is¢isi
¢ocuklarin pek c¢ogu karne heyecani yasayamamaktadir. Gogiin siiresi ve
hareket edilen bolgenin kiiltiirel yapisina bagli olarak mevcut yapiya uyum
saglama, aile bireylerinin rollerinde meydana gelen degisikliklere bagli
olarak ¢esitli sorunlara da dogabilmektedir. Kiigiik kardesin sorumlulugunu
istlenme, tarlada is¢i olarak c¢alisma, yasindan biiyiilk sorumluluklari
gbgiisleme, evine ve arkadaglarina 6zlem duyma gibi durumlara bagl olarak
korku, ige kapaniklik, mutsuzluk, depresyon gibi pek ¢ok psikolojik
sorunlarda bu siiregte ¢ocuklarda goriilebilmektedir. Yasanilan ortamda
¢ocuk agisindan tehdit olusturabilecek kosullarin var olmasi (akrep, yilan vb.
hasereler), yetersiz ve dengesiz beslenmenin yol agtigi sorunlar, temiz su
kaynaklarma ulasilabilirlikte sinirlilik, hijyen ve sanitasyon problemleri, koti
hava sartlarina karst koruyuculugu diisiik barinma ortamlarinin varligi (¢adir
vb.) saglik ilizerinde olumsuz etkilere de neden olmaktadir.

v ¥

Egitim Hayat: Psikoloji
Uzerindeki Uzerindeki
Etkileri ‘ ‘ Etkileri

Sekil 6: Mevsimlik tarim go¢iiniin ¢ocuklar iizerindeki etkileri
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Fotograf 2: Mevsimlik tarim go¢ii gergegi (Peksen Akca ve Ilbay, 2012).

Ulusal ve Uluslararas1 bildiri ve beyannamelere gore egitim hakki insan
haklarinin 6n kosuludur. Bu baglamda egitime erisim hakki, egitimde firsat
esitligi gibi kavramlar egitim hakkinin tasmmasi gereken zorunlu
yikiimlilikleri ifade eder. Maddi zorluklardan dolay1 mevsimlik tarim iscisi
olarak calismak zorunda kalan ¢ocuk isciler ilk etapda egitim alanin bir
ihlalle kars1 karsiyadir. Kirsal-kentsel esitsizlik, bolgeler arasindaki kalkinma
esitsizligi, genis tarimsal is giicli, inisli ¢ikisli ekonomik biiylime, gelir
seviyelerindeki esitsizlik ¢ocuklart egitime erisimini engelleyerek/
sinirlayarak egitime erisimi kisitlamaktadwr. Kuskusuz ki bu durum
¢ocuklarin egitim disinda kalmasma neden olarak ayni zamanda bir ¢ok
kazanimi da edinememesine neden olmaktadir (Beltekin ve Cete, 2019).
Bagka bir ifade ile egitim hayatina erisebilirlikteki esikliklere bagli olarak
gocugun ileriki yaslardaki sahip olacagi formasyonu negatif olgiide
etkileyerek buna bagli olarak ¢alisma yasaminda vasif diizeyinin diisiik
olmasina neden olmaktadir (Lordoglu ve Etiler, 2014).

Cocuk iscilere erken yastan itibaren yiiklenen sorumluluklar onlarin
¢ocuk olmaktan kaynaklanan ihiyaglari ile g¢elismektedir. Her mevsim ve
hasat zamanmda yeni bir ortamda varligini siirdiirme zorunlulugu ¢ocuklar
i¢in yipraticidir. Bu durum g¢ocuk i¢in ayni zamanda yeni bir kiiltiirel ortama
uyum saglama problemini dogurmaktadir. Bulunduklari ortama uyum
saglama konusunda yasanilan giicliikler gelisimlerini olumsuz olarak
etkilemektedir. Aile bireylerinin rollerinde meydana gelen degisiklikler, daha
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once iistlenmedigi baska sorumluluklar1 yerine getirmek zorunda olmak
(kardesine bakmak, ¢adir hayatin ihtiyaclarini karsilamak, su tagimak vb.),
kimi zaman yetersizlik ve basarisizlik hissini ¢ocuklara yiikleyerek ¢cocugun
kendisini mutsuz ve yetersiz hissetmesine de neden olabilmektedir.

Fotograf 3: Mevsimlik tarim go¢iinde cocuk olmak (Peksen Akca ve ilbay,
2012).

Mevsimlik tarim gogiinde is¢i olarak yer alsmm ya da almasin yasam
alanlarinda mevcut alt yap1 sorunlarmin varligi, beslenme, fiziki kosullarin
cocuklar i¢in tehdit olusturmasi (bos ilag kutulartyla temas etme, hasere
sokmasi, agir kaldirma, naylon ve branda cadirlarda barinma alanlarinin
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kurulmasi, sanitasyon ve hijyen sorunlari, temiz su kullanamama) ve ihtiyag
halinde saglik hizmetlerine ulagilabilirlikteki sorunlarin olmasi ¢ocuklarin
saghgmi olumsuz olarak etkilemektedir (Kizilgelik, 1996).

Fotograf 4: Mevsimlik tarim gogiinde cadir hayati (Peksen Akca ve ilbay,
2012)

Bilindigi gibi saglik sadece hastalik ve sakathgin olmayisi degil,
fiziksel, sosyal ve ruhsal yonden tam bir iyilik halidir ve giliniimiizde
geleneksel kuramlarin aksine sagligin biyo-psiko-sosyal bir yaklagimla ele
alindig1 bitiinciil  bir  saghk gorisii  benimsenmektedir (Fuller ve
Ballantyne, 2000; Topgu ve Beser, 2006). Ayrica ¢ocugun gog sirasindaki
fiziksel ve zihinsel durumu, seyahatlerin siiresi ve zorlugu, go¢ edilen yerdeki
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yasam kosullar1 fizyolojik ve psikolojik kdkenli birgok saglik probleminin
olugsmasina neden olabilmektedir (Tuzcu ve Bademci, 2014).

Toplumlarin gelecegi olan ¢ocuklarin erken yaslardan itibaren sermaye
piyasasin sOmiiriilen yiizleri olmasi ne yazik ki oldukga iiziiciidiir. Bu
durumun bir sonucu olarak cocuklar egitim hayatindan mahrum kalma,
yaslarina ve gelisimlerine uygun olmayan gorev ve sorumluluklarla karsi
karsiya kalarak bedenen, ruhen ve psikolojik olarak da tahribe ugramaktadir.
Dahas1 gelecegin mimarisi olan ¢ocuklar gelisimini her agidan
tamamlayamamis toplumlarin insasina zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle
¢ocuklarin ister yoksulluk ister egitim masraflart gerek¢e ne olursa olsun
calisma hayatina erken yaslarda atidmalar1 tercih edilmemelidir. Cocuk
isciligini engellemek icin uygun stratejiler belirlenip bu dogrultuda aile ve
toplum bazinda ¢aligmalar yapilmalidir. Bu kapsamda su 6neriler sunulabilir;

e (Cocuklarin aile ekonomisine yapacaklart mindr desteklerin
gerekliligini ortadan kaldiracak biit¢e artislarina gidilerek sosyal
giivenceleri saglanmalidir.

e Cocuk emeginin sOmiriilmesini engelleyecek cezai islemler
uygulanarak aile ve is veren i¢in caydiric1 yasal diizenlemeler ve
mevzuatlar uygulanmalidir.

e Cocuklar1 is giicli piyasasindan uzaklastiracak egitimin bir pargasi
haline getirecek denetim sistemleri olusturularak ozellikle sosyal
hizmetler, ¢ocuk gelisimi ve psikoloji alaninda uzman kisilerinde bu
sistemin  bir pargast olmasin1 saglayacak  multidisipliner
uygulamalara yer verilmelidir.

e  Mevsimlik tarim is¢iliginin yapildig1 yorelerde erken ¢ocuk gelisim
programlart uygulanmali, bu bdlgedeki cocuklarin bakimini
iistlenecek ticretsiz bakim hizmetleri sunulmalidir.

e Mevsimlik is¢ilikte ¢cocuk isciler boyutu ayr1 bir sekilde ele alinarak
bu cocuklarin saglik, egitim, barinma gibi temel ihtiyaglar1 goz
Oniine alinarak ¢ok kapsaml bir plan ve proje yapilmalidir.

e (Cadu/ Prefabrik kosullar1 gelistirilerek cocuklarin ve ailelerinin
hayat1 i¢in risk olusturacak alanlarda gerekli hijyen ve sanitasyon
kullarma, dikkat edilmelidir.

e Gezici okullar, oyun evleri inga edilerek ¢ocuklarin egitime ulasa
bilirligi saglanmali bu kapsamda gerekli biitge ayrilarak hukuki
diizenlemeler yapilmalidir.

e Mevsimlik tarim isgiliginin yapildig1 yorelerde tamamlayici egitim
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik caligmalar hiz
kazandirilmalhdir.
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e  Mevsimlik tarim is¢iliginin yapildig1 yorelerde erken ¢ocuk gelisim
programlar1 uygulanmali, bu bdlgedeki cocuklarin bakimini
iistlenecek ticretsiz bakim hizmetleri sunulmalidir.
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1. Giris

Orgiit arastrmas1  6ncelerde sapkin  davramslar1  kurulusa veya
meslektaglarina zarar vermek i¢in yikici niyet olarak incelemekteydi (Judge
vd., 2006: 126; Robinson ve Bennett, 1995: 555; Yildiz ve Alpkan, 2015:
330; Anasiz ve Piskiillioglu 2018: 449). Ancak, son yirmi yilda,
aragtirmacilar alternatif bir bakig agisina odaklanmaktadirlar. Bazi ¢aligmalar
sapmay1 destege (Galperin, 2012: 2988), degisime (Spreitzer ve Sonenshein,
2004: 428) ve yenilik siirecine (Acharya ve Taylor, 2012: 49) katkida
bulunan olumlu orgiitsel bir davranig olarak gérmeye baglamaktadirlar.
Yapict sapkinlik, ¢calisanlarin normlardan sapan davraniglarini ifade etmekte
ve refah ile orgiitsel basariyr artirmayr amaglamaktadir (Galperin, 2012:
1995; Yildiz vd., 2015: 115). Yazn, bir yandan yikici sapmay1 arastirmaya
devam etse de, yapici sapkinlik ve diger davranis tiirleri arasindaki iliskiler
iizerine ¢aligmalar, sapkinlik yazinma ilgiyi artirmaktadir (Galperin, 2012:
2988; Galperin ve Burke, 2006: 331; Warren, 2003: 622). Vadera, Pratt ve
Mishra (2013: 1221) biitiinleyici bir olumlu sapkinlik modeli 6nererek bunu
“sorumluluk alma, yaratic1 performans, ekstra rol davranislari, toplum yanlist
davranislar, toplum yanlist kural ¢igneme, proaktif destekleyici tepkiler, karsi
rol davraniglari, ispiyon ve sorun yayma dahil olmak iizere birgok farkli
davranist kapsayan bir semsiye terim” olarak tamimlamaktadir. Bazi
davraniglar baslangicta ‘“agik¢a sapkin” olarak tanimlanmaktayd: (or.
ispiyon); digerleri ise Orgiitsel baglama (6r. iklime, is 6zelliklerine) gore
“potansiyel” sapkmlik olarak sunulmaktaydi (6r. proaktif destekleyici
tepkiler, sorumluluk alma). Tim Orgiitsel yapict sapkin davranislari
biitiinlestirme gibi zor bir hedefe yonelmesine ragmen Vadera ve digerlerinin
(2013: 1260) yaklasimi yapict sapkmlik yazinmnin belirsiz kaldigini ortaya
koymaktadir. Aslinda, “agik¢a sapkin” ve “potansiyel” sapkin davranis tiirleri
arasindaki fark, kuram kaymasi ve kirlilige yol agmakla elestirilmektedir
(Deprez vd., 2020: 236). Bir incelemede, Poto¢nik ve Anderson (2016: 481)
degisim ve yenilik¢ilik gibi benzer kavram yapilarinin islevsiz kullanimi
konusunda uyarmaktadir. Ornegin yenilik¢i ¢ahsma davranigi, proaktif
davraniglar ve ekstra rol davramiglar1 bagmmsiz yapilar olarak ele
alinmaktadir. Vadera ve digerlerinin (2013) bu davranis kavramlarmi
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birbirine baglayan olumlu sapkinlik kavrami, Poto¢nik ve Anderson (2016:
484) tarafindan sunulan davramiglarin ¢ogunu kapsamaktadir. Degisim ve
yenilik yonelimli sapkin davraniglar arasindaki teorik benzerliklere karsin,
kapsayict tek bir st yapi altinda tim olumlu sapkin davraniglart
gruplandirmak zor goriinmektedir (Deprez vd., 2020: 253). Ciinkii sayisal
aragtrmada olumlu sapkimlik terimi altinda toplanan davraniglarin kapsamli
bir incelemesinden ziyade hatali yiizeysel bir benzerlik varsayimmin
sonucuna ulasilmis olunabilecektir. Degisim ve yenilik¢ilik ve/ veya
sapkinlik kavramlar1 arasinda var olabilecek teorik belirsizligi ve olasi
ortiismeyi agikliga kavusturmak i¢in yapilan ¢aligmalarda aragtirmacilar, hem
olumlu sapkinlik yapilarimi hem de bunlarin altinda toplanan belirli
davraniglarinin yapi gegerliligini incelemeyi saglayan analitik yaklasimlara
yonlendirilmektedirler (Parker ve Collins, 2010: 633; Potoénik ve Anderson,
2016: 481; Vadera vd., 2013: 1226-1247, Deprez vd., 2020: 262). Bu
caligmada, Galperin’in (2012) yapict sapkinlik kavramini iki o6zel {ist
sapkinlik gdstergesinden olusan, ayri ancak muhtemelen hala kapsayici bir
yap1 olarak olumlu sapkmlik tiiriinii yansitan belirli bir orgiitsel faktdr boyutu
gelistirmek amaglanmaktadir. Sonug olarak, ilk olarak Galperin’in yapici
sapkin davranig Olgeginin  Tirkiye’deki tim orgiitler icin gecerli bir
stirimiiniin gegerliligini test etmek hedeflenmistir. Ardindan, yapici sapkinlik
davranigt 6lgegini olusturan ifadelerin, amagladigi degisim ve yenilikgiligi
yansitan tek bir genis iist yap1 altinda toplanip toplamadigini veya daha agik
bir ifadeyle orgiitsel normlardan diger davranis tiirlerine (6r. proaktif
davranislar) kiyasla kopuk olan bir olumlu sapkinlik bigimini yansitan daha
ozel bir st diizey yapi ile ilgili olup olmadigini bulmak hedeflenmistir.

Calismanim boliimlerinde, orgiitsel baglamda yapici sapknlik ve yikici
sapkinlik tizerine yapilan yazin taramasmin ardindan, yapici sapkin davranis
yapisinin dogasmi arastiran iki ¢aligma sunulmaktadir. Birinci g¢aligmada,
yapici sapkin davranigt 6lgeginin Slglimiine iligkin Tirkiye Ornekleminde
faktor analizleri ile yakmsak ve aymwt edici gegerlilik analizi sonuglari
sunulmaktadir. Ikinci ¢alismada, ikinci dereceden faktor analizi kullanarak,
Vadera ve digerleri (2013: 1248) tarafindan Onerilen bazi davraniglari
kapsayan pozitif sapkinlik semsiyesi yapmin deneysel olarak uygulanabilir
bir yapt olup olmadigi irdelenmektedir. Diizgiilerin agik ve muglak
olmalarina dair uyusmazliklarina gore siniflanmasina karst ¢ikarak degisim
ve yenilik yazimiyla sapkin davraniglart biitiinlestiren iki ikinci sira faktoriin
varligini 6ne siiren Deprez ve digerlerinin (2020: 261) eksik biraktiklari
degiskenler de ornege katilmistir. Bu sayede model uyumu saglanarak
yenilik¢ilige yonelik sapkin davraniglarin belirleyicilerine iliskin kapsayici
bir tahmin aracina kavusulmaktadir. Iki {ist faktorden biri baslangicta yazinda
“acikca sapkin” davranis olarak tamimlanan davramislari yapici sapkin
caligma davranisi olarak yeniden gruplandiracaktir. Diger iist faktor, yazinda
potansiyel olarak sapkin proaktif ¢aligma davranisi olarak anilan davraniglar
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daha genis bir faktor yelpazesi olarak gruplandiracaktir. Eklenen faktorler ilk
anda yapici goriinmeyen davraniglar ile Deprez ve digerlerinin (2020: 250)
sonraki caligmalarda incelenmek Tlizere eledigi Orgiitsel vatandashgin
unsurlaridir. Son olarak, elde edilen pratik ve teorik sonuglarin etkileri
hakkindaki tartisma genel olarak dile getirilmektedir.

1.1. Yikic1 ve Yapic1 Sapkinhk

Yikict sapkmlik, sosyal kurallar ¢ercevesinde zararli davraniglar olarak
bilinmektedir. Yikic1 sapma, 6nemli orgiitsel davranis kurallarini ¢igneyen ve
bunu yaparken bir kurulusun veya iiyenin veya her ikisin refahini tehdit eden
secimlik bir davranis olarak tanimlanmaktadir (Robinson ve Bennett 1995:
556). Yikict sapmay1 iki eksende ele almak miimkiindiir: davranisin hedefi
(orgiitsel/ kisilerarasi) ve zararli davranigin ciddiyeti (kiigiik/ ciddi). Norm ve
kurallarin  digindaki davraniglar istiinde yapilan arastirmalarda yikict
sapkinlik {izerinde yaygin olarak kullanilan yaklagim Bennett ve Robinson'in
(2000: 349) orgiitsel ve kisiler arasi olmak tizere bakis agilarim iki ayri
faktorde inceleyen drnegidir. Izleyen arastirmalar sorunun kokeni agisindan,
tistlinliik taslama (Hershcovis ve Barling, 2010: 24), gérev doyumu (Déprez,
Battistelli, Boudrias ve Cangialosi, 2020: 235) kisilik 6zellikleri ve orgiitsel
adalet (Berry, Ones ve Sackett, 2007: 410) kavramlarmi incelemektedir.
Yikict sapkinligin sonuglarina odaklanan aragtirmalar, biiyiik finansal etki
(Henle, Giacalone ve Jurkiewicz, 2005: 219), orgiitsel performans ve
verimlilik iizerindeki olumsuz etkilerin (Hussain, Sia ve Mishra, 2014) yan1
sira ¢alisanlarm maruz kaldig1 kéti muameleye (Reio ve Ghosh, 2009: 237)
dikkat cekmektedir. Ozetle yikic1 sapma, drgiitsel normlardan agik¢a sapan
ve ¢ogunlukla kendine, baskalarina veya ¢evresine zarar vermeyi amaglayan,
olumsuz sonuglar iireten davraniglari gostermektedir. Bununla birlikte,
sapkinlik yalnizca olumsuz bir kavram degildir (Warren, 2003: 622). Ornegin
sapkin davranigin bir tanitim siirecine yonlendirilmesi, sonugta organizasyon
icindeki performansa olumlu katkida bulunacaktir. Olumlu veya yapict
sapkin davranig, bir orgiitlin, iiyelerinin veya her ikisinin refahm iyilestirme
amactyla Onemli normlari hi¢ sayan goniilli davranig olarak
tanimlanmaktadir (Galperin, 2002, aktaran: Galperin ve Burke, 2006: 331).
Sapkin davranisin benimsenmesi ii¢ hedefe iligkilin olumlu sonuglar
getirebilecektir: orgiitsel yenilik (organizasyona yardimei olacak yenilik¢i/
gelenceksel olmayan izlekler ararken), kisilerarasi etkilesim (emirlere
itaatsizlik veya yetkili kurumsal makamlara olumlu degisiklik getirme
uyarist) veya Orgiitsel diizeyde devinim aramak (organizasyonu desteklemek
icin yerlesik standartlara meydan okumak). Bireylerin yapici sapkinligi,
orgiite iyilestirme getiren fakat orgiitte kabul edilen smirlarin disinda kalan
yenilik¢i bir siireci varsaymaktadir. Normdan sapma ile karakterize edilen bu
stireci temsil eden yapict sapkin davranig ifadesi, yapict sapkin davranis
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Olgeginin kisileraras1 ve orgiitsel sapkinlik adl iki faktorii ile 6l¢iilmektedir
(Galperin, 2012: 3010).

[k faktor, bireylere odaklanan davramslarla ilgilidir ve “sapkin” 1 iistiin
emirlerini dinlemeyen kisi veya ekibi performansini artirmasi ig¢in zorlayan
kisi olarak sunar. ikinci faktdr, organizasyona yardimci olmak igin mevcut
davranisa meydan okuyan veya organizasyonel standartlari bozan davranisa
atifta bulunur. Onceki arastirmalar iki boyutu fisilt1, 6z-yeterlik ve iskolik
(Galperin ve Burke, 2006: 344) ve Makyavelizm (Galperin, 2012: 3005) gibi
cesitli onciillerle iliskilendirmistir. Diger ¢alismalar psikolojik sahiplenme
(Chung ve Moon, 2011: 65; Yildiz, Alpkan, Ates ve Sezen, 2015: 107) ve
algilanan orgiitsel destek (Kura, Shamsudin ve Chauhan, 2016: 1) ile yapici
sapkin davranis Ol¢eginin arasindaki iligkiyi incelemistir. Yapict sapkinlik
davranigt Olgegini performans ve miisteri odaklilik gibi ¢iktilarla iligkili
olarak degerlendiren g¢aligmalar da vardir (Mertens, Recker, Kummer,
Kohlborn ve Viaene, 2016: 193; Fazel-e-Hasan, Mortimer, Lings ve Drennan
2019: 836). Vadera ve digerleri (2013: 1224) teorik olarak yapici sapkin
davranis faktorleri ile diger inovasyonla ilgili kavram kurgular1 arasindaki
iligkiyi proaktif davraniglar olarak bir semsiye altinda incelenmesini
onermektedir. Inovasyonla ilgili belirleyici davramslar altinda anilan yapici
sapkinlik davraniglarinin - diger proaktif kurgulardan farkli oldugu
dogrulanarak ikinci derece daha iist bir faktor altinda toplamanmn miimkiin
olamayacagi Ongoriilmektedir (Déprez vd., 2020: 262). Arastirmacilar,
memnuniyetsizlige verilen yanit olarak gordiiklerinden ihmal ve ¢ikis gibi
sadakatin de oOrgilite yardim etmek i¢in normlar: hice sayan davraniglari
kapsayamayacagini ileri siirmiislerdir (Déprez vd., 2020: 261). Tersine, orgiit
calisgan uyumunun belirleyicilerinden olan sadakatin hem psikolojik
sahiplenme, hem de itaat ve ydnetime katilim araciligi ile yapici sapkinlik
davraniginda pay sahibi oldugu ileri siiriilmiistiir (Yildiz vd., 2015: 107; Van
Dyne vd. 1994: 766).

1.2. Yapia Sapkinlik Davramslanni ve Degisim ve inovasyon Odakh
Davramslar ile iliskileri

Yapici sapkin davranis 6lgegi araciligiyla degerlendirilen yapici sapkinlik
lizerine c¢aligmalar, oOrgiitsel ve kisilerarast baglamlar icin inovasyon
sonuglarmm varligmi kabul etmektedir. Bu ¢ikarimlar davranig baglaminda,
tiretim ve/ veya yenilik¢i diisiince seviyelerinde goriilebilmektedir. Yapict
sapkin davranig Olgegi, yapict sapkin davraniglarin anlamli 6zellikleriyle
aciklanan yenilik¢i sonuglar1 belirlemekte ve orgiitsel degisimi tesvik
etmektedir (Galperin, 2012). Ayrica, Vadera vd. (2013: 1263) olumlu
sapkinliga semsiye kavram olarak inovasyon {iretimi ile ilgili olan
yaraticiliga ikinci derece bir faktor rolii 6nermektedir. Dogal olarak, bireyin
farkli diisiince sergiledigi bir baglamda inovasyon siirecinin ortaya ¢ikmasi
daha olasidir. Iraksak diisiinme is baglamindaki yenilik¢i, potansiyel olarak

118



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 06

sapkin davraniglarn  benimsenmesine yol agabilecek ¢eligkili goriis ve
fikirlere agik olmayi artirabilir (Acharya ve Taylor, 2012: 54). Degisim ve
inovasyon yapilartyla potansiyel olarak iliskili sapkin davranislar toplum
yanlis1 kural yikma veya yapici sapkin davranis dlgegi olusturmaktadirlar.
Bununla birlikte, olumlu sapkinlik semsiyesinin kapsadigi bazi degisim ve
inovasyon ile ilgili davranigsal yapilar i¢in gegerlilik kanitina ragmen daha
ileri incelemede ihmal edilen bazi degiskenler modele sokularak proaktif
davraniglar veya baska bir st faktor altinda toplanabilir. Ciinkii
arastirmacilar sapkin ve proaktif davranislar arasindaki benzerligi tartigmakta
fakat bunun gegerliligini garanti edememektedir (Déprez vd., 2020). Bu
benzerlik ¢alisilan kavramlar arasinda karigikliga, siiriiklenmeye veya
kirlilige yol agabilir ve dikkatlice analiz edilmeye ihtiyaglar1 bulunmaktadir
(Poto¢nik ve Anderson, 2016). Degisim ve inovasyon ile olumlu sapkin
semsiye yaklasimi arasindaki temel sorun, sapkin davraniglarin modele dahil
etme kararindan ¢ok itaat, sadakat, 6zgeci tutum ve degisim diigmanligmnin
olumlu etkilerini gdzden kagirmak olabilir. Ayrica, tiretken olmayan
davraniglar ve toplum yanlis1 kural yikma, degisim ve inovasyon ile ilgili
yap1 analizinde dikkate alinmamakta; tersine, olumlu sapkmlik semsiye
yapisina dahil edilmektedirler (Poto¢nik & Anderson, 2016; Vadera vd.,
2013: 1223). Bu nedenle, degisim ve inovasyon analitik yaklasimi,
inovasyonun ortaya g¢ikabilecegi olumlu sapkinlik davranigsal siirecini diglar
goriinmektedir. Yine de, hem degisim ve inovasyon hem de olumlu sapkinlik
yazini ayn1 kavramsal yonelime sahiptir: her ¢ergevede yer alan davranislarin
orgiitsel degisim iizerinde olumlu bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Iki
onerme arasindaki yiiksek benzerlik yapi kirlenmesine veya karisikligina
neden olabilmektedir.

Nitekim, olumlu sapkin semsiyesi yaklasimi, oy ve sorumluluk alma
davranigimi olumlu sapkm yapilar olarak tanimlarken diger arastirmacilar
tarafindan bunlar proaktif davranislar olarak tanimlanmis ve ampirik olarak
“proaktif ¢alisma davranmiglari” {ist diizey faktorler arasinda sayilmiglardir
(Tornau ve Frese, 2013: 44; Parker ve Collins, 2010: 633). Her ne kadar
proaktif ve yapici sapkin davranislarin her biri olumlu degisim ve inovasyona
yonelik davranislar gibi goriinse de kendi aralarinda norm siirecinden ayrilma
derecesiyle farklilagmaktadirlar. Oy verme ve goérev alma gibi proaktif
davranglar, ¢alisanlar tarafindan alinan ileriye doniik aksiyonlar olarak
sunulurken; yapict sapkin davraniglar, drnegin toplum yanlis1 kural yikma
veya yapici sapkin davranis 6lgegine giren davraniglar normlar: ihlal eden
davranislar olarak kendini gosterir ve kurallar1 ¢ignerler (Dahling, Chau,
Mayer ve Gregory, 2012: 21). Ustelik olumlu sapkinhgm yikict 6zii proaktif
davranisin istege bagli ve geleneksel yapisma karsi ¢ikmaktadir (Galperin,
2012: 2991; Ohly ve Fritz, 2010: 543). Boylelikle Vadera ve ark. (2013)
onerdiginin aksine yapici sapkin davranislari ve proaktif davraniglarn tek bir
olumlu sapkmlik semsiye yapis1 altinda oldugunu varsaymak miimkiin
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olmayacaktir. Biri proaktif davranmiglardan, digeri ise yapict sapkin
davraniglardan olusan faktorlerin her ikisini de degisim ve inovasyona
yonelik ikinci dereceden faktdrler olarak oOrneklemek daha akla yakin
durmaktadir. Bu faktorler kiiltiirel yaraticilarin hem yapici sapkin hem de
proaktif davraniglarinda oldugu gibi hem uygulamaya ge¢mis hem de
potansiyel kalmis goriinen yapici tutumlariyla zenginlesen farkli kaynaklarimi
da gosterecektir (Anderson ve Ray, 2000: 34). Sapkinlik ist semsiyesi
yaklasimini ¢alisan makaleler arttik¢a iki ikinci dereceden faktoriin varligi
giderek daha fazla ilgi odagi haline gelecektir (Mertens vd., 2016: 198;
Fazel-e-Hasan vd., 2019: 349; Giindiiz ve Keskin, 2020: 103). iki ikinci
dereceden faktor Orneginin one ¢ikmasi, sapkin ve proaktif davranislarin
birbirinin yerine kullanilamayacagi anlamma gelmektedir. Sadece yapici
sapkinlik analitik bir yapiya sahiptir ve potansiyel sapkin proaktivite tiird,
ornegin tutumsal bakis agis1 gibi baska yollar kullanilarak incelenmelidir.
Boylece davranigsal yaklasim, proaktivitenin potansiyel sapkin dogasini
aragtrmak i¢in uygun bir yol sayilmayacaktir. Bu nedenle, Poto¢nik ve
Anderson (2016: 484), Vadera ve ark. (2013: 261) teorileri ile ortaya konan
yapict sapkinligin ayirt edici dogasmi ¢dzmek igin irettigi Orgiitsel
davraniglar ile degisim ve inovasyon yazminda bulunan diger davranigsal
yapilarin yakmsamasi incelenmelidir. Ik ¢alismada, Galperin (2012)
tarafindan Onerilen yapici sapkin davranis dlgeginin yakinsak ve Tirkiye
ornekleminde ayirt edici yap1 gegerliligi iizerinde dogrulayici bir inceleme
yapilmaktadir. Tiirkge olarak kavramlarin ayni tarzda anlasilabilmesi igin
yapici sapkin davranis dlgeginin diger yapilarla iliskili olarak incelemesinden
once yapi1 gecerliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Ardindan yapilan ikinci ¢alismada ise Vadera ve digerlerinin (2013:
1222) yapict sapkinlik gemsiyesi teorisi altinda taradigi kavramlar arasindaki
karsiliklt iliski ile proaktif is davraniglarinin ikinci derece faktor incelemesini
yapan Déprez ve digerlerinin (2020) tamamlayamadig1 ¢alismasmni irdelemek
amaglanmaktadir. Déprez ve digerlerinin (2020) caligmasina, ilki alan
yazinda yapici sapkm is davranigi olarak adlandirilan baslangigta “acikca
sapkin” davranis olarak tanimlanan davraniglar; ikincisi “proaktif ¢aligma
davranis1” denen potansiyel olarak sapma davraniglari olmak {izere yeniden
gruplandirilan faktdr semsiyelerine alan yazinda yer alip 6rnege katilmayan
birinci derece faktorler eklenmistir. Bu kapsamda gelecekte yapilacak tutum
caligmalarma temel olusturularak potansiyel yapic1 sapkin davranis
tahminlerinin yapilmasina yol agilabilecektir.

2. Birinci Cahsma

Birinci ¢aliymada oncelikle Tiirkiye’deki yapici sapkinlik 6rneginin ikinci
dereceden iki faktorli orijinal dlgekle uyumlu olup olmadigr ¢alisilacaktir.
Ardindan yikict sapkinlik ile yapici sapkinlik davranis Olgegi faktorleri
arasindaki ilgi incelenecektir. Sonra da yapici sapkinlik davranis dlgegi
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faktorleri ile diger sapkin veya degisim ve inovasyon degiskenleri arasindaki
yakinsak gecerlilige bakilacaktir. Galperin ve Burke (2006: 331), genellikle
orgiitsel yenilik¢iligin itici giicii sayilan yapict sapkin davranisi ii¢ boyutta
ele almaktadir: (a) kisilerarasi yapici sapkinlik, (b) meydan okuyucu orgiitsel
yapict sapkinlik ve (c) yenilik¢i orgiitsel yapic1 sapkinlik. Yildiz vd. (2015:
107) kisiler aras1 yapici sapkinlik hakkinda 6neri gelistirme ¢alismalarinda bu
davraniglarin digerlerine itaatsizlik veya olumlu orgiitsel degisim igin is
arkadaglarina yanlis yapilanlar hakkinda geri bildirimde bulunmay1 igerdigine
isaret etmektedirler. Meydan okuyucu Orgiitsel yapici  sapkinlik
davranislarinin, orgiitiin agik kurallarmi ¢ignemek ve Orgiitiin iyiligi i¢in
normlart hige saymayr igerdigini ileri siirmektedirler. Ayrica yenilik¢i
orgiitsel yapici sapkmligin da giinliik gorevlere yenilikgi yontemler aramak
ve sorunlart ¢dzmek i¢in yaratici ¢Oziimler Tlretme davraniglarini
barmndirdigina deginilmektedir. Orgiitsel vatandaslik ya da diger toplum
yanlis1 davraniglardaki pasif uyumun yerini daha riskli olan meydan okumaya
biraktigi yapici sapkinlik davranigi, kisiler arasi ve orgiitsel olmak tizere iki
baglamda ele alinmaktadir. Boylelikle uyum incelemesi i¢in ilk hipotezimiz
sOyle olugmaktadir:

Hipotez 1: Yapic1 sapkinhk davraniglar1 6lgeginin Tirkge siiriimil
kisileraras1 ve orgiitsel olmak tizere iki faktorden olusmaktadir.

Yikict sapkinhk davranislarindan ¢ikarilip incelendigi igin yapici
sapkinlik davraniglarinin farkliliginin da irdelenmesi gerekmektedir. Sonugta
niyetin orgiite, arkadaglarima veya miisterilere yardim mi kotiilik mii etmek
olduguna bakilmaktadir (Bennett ve Robinson, 2000: 350; Galperin, 2012:
3015). Yikici sapkinlik basari ile olumsuz iliski sergilerken yapict sapkmlik
davraniglarinin bagartyr artirdigi, orgiitsel vatandaslik ve is dis1 sapkimlik
faktorleriyle de iliski sergiledigi goriilmektedir (Mertens vd., 2016: 193;
Yam, Klotz, He ve Reynolds, 2017: 373). Her ne kadar niyetler farkli olsa da
Olgeklerin hem yikict hem de yapici sapkmlik 6lgiimleri ilgili bulunmustur.
Ciinkii her iki oOlgek de bagkaldiran tutuma ait davranig Ozelliklerini
olgmektedir (Galperin, 2012: 2990). Davranig sonuglar1 farkli olsa da iki
Olcegin ilgi icermesi beklendiginden hipotezler sdyle olugsmaktadir:

Hipotez 2a: Kisiler aras1 yikict sapkinligin, kisiler arasi ve orgiitsel yapici
sapkin davranis 6l¢egi ile olumlu iliskisi bulunmaktadir.

Hipotez 2b: Orgiitsel yikic1 sapkinligin, kisiler aras1 ve orgiitsel yapict
sapkin davranis 6l¢egi ile olumlu iliskisi bulunmaktadir.

2.1. Orgiitlerde Yenilikci Fikir Gelistirme Davrams

Orgiitlerin finansal basaridan c¢ok inovasyon gelistirme ile yakindan
ilgilendikleri bulunmustur (Gaba, ve Greve, 2019: 6). Kisi, grup veya orgiitiin
yenilikgi fikir, iiriin, slire¢ veya izlek gelistirme davranigi, uyarlanacak birime
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veya topluma yararli olacak icat olarak tanimlanmaktadir (Noori, H. 1990:
101). Inovasyon maliyetinin yiiksekligi nedeniyle ekonomik duruma gore
azalip ¢ogalan bir kavramdir. Yenilik¢i fikirler {iretme davranigi halihazir
duruma gore ayarlandigi i¢in yapici sapkinlikla benzer bir yapiya sahip
olduklar: diisiiniilmektedir (Galperin, 2002’den aktaran Acharya ve Taylor,
2012: 55). Ayrica inovasyonun, bulunmasindan sonra bir tanitim bir de
uygulama safhasi oldugundan yenilik¢i davranisa yol agabilen yapicit sapkin
davranis dlgegini kurallar1 yikma siireci tanimlamaktadir (Anderson ve Ray,
2000: 40). Inovasyonun tamitim ve uygulamasi, maliyetlerinin yiiksekligi
geregi Orgiit yonetiminin onayini gerektirdiginden analiz dis1 birakilmiglardir
(Kanter, 1988: 93). Sapkin olabilen tek sathasi baslangigtaki icat fikri
sathasidir. Yazinla kosut olarak hipotez asagidaki gibi olusmaktadir:

Hipotez 3: Inovasyon fikri gelistirmenin, kisiler aras1 ve orgiitsel yapici
sapkin davranis 6l¢egi ile olumlu iligkisi bulunmaktadir.

2.2. Toplum Yanhsi Kural Cigneme Davranisi

Olumlu sapkinlik 6zelligi gosteren bu kavram, orgiit veya paydaslariin
¢ikarmna tasarlanmig kural ¢ignemeyle ilgilidir (Dahling vd.,2012: 21).
Orgiitsel kural ¢igneme iic tiirlii olabilmektedir (Morrison, 2006: 403): (a)
etkililik, (b) is arkadasina destek, (c) misteriye destek. Bu kural ¢ignemeler
orgiit yanlis1 hedefleriyle yapic1 sapkin davranig dlgeginin gdze g¢arpan
unsurlaridir. Kendisi, orgiitii ve digerleri i¢in daha etkili olmaya ¢alismak
toplum yanlisi niyetin ipucunu vermektedir. Amaca ulagmay1 zorlagtiran is
davranist ve toplum yanlis1 kural ¢igneme davranigi kuramsal olarak uzak
olsalar da aralarinda olumlu ilgilesim bulunmustur (Dahling vd.,2012: 37).
Yapici sapkin dogas: ile bu yapmin kisiler aras1 ve orgiitsel yapici sapkin
davranig Olgegine daha benzer oldugu diisiincesiyle hipotezler soyle
olusmaktadir:

Hipotez 4a: Etkililik i¢in toplum yanlis1 kural ¢ignemenin kisiler aras1 ve
orgiitsel yapici sapkin davranis 6lgegi ile olumlu iligkisi bulunmaktadir.

Hipotez 4b: Is arkadagma destek igin toplum yanhsi kural gignemenin
kisiler aras1 ve orgiitsel yapic1 sapkin davranig Slgegi ile olumlu iliskisi
bulunmaktadir.

Hipotez 4c: Miisteriye destek i¢in toplum yanlist kural ¢ignemenin kisiler
arasi ve Orgiitsel yapict sapkin davranis Olgegi ile olumlu iliskisi
bulunmaktadir.

2.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Dogrudan veya agik¢a resmi 0diil sistemiyle taninmayan ve toplamda
organizasyonun etkili igleyisini tegvik eden, istege bagl bireysel davranig
olarak tanimlanan oOrgiitsel vatandashk i¢in dort boyut tanimlanmaktadir
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(Takeuchi, Bolino ve Lin 2015: 1239): (a) yardim, (b) sportmenlik, (c) zgeci
tutum, (¢) sivil erdem. Ilk ¢alismada orgiitsel vatandashk davranismin
incelenmesi igin Orgiit yarar1 ig¢in beklentilerin tizerinde rol davramsi
gosterme Ozelligi secilmistir (Van vd., 1994: 765). Analizde alt boyutlar olan
yardim ve sivil erdeme odaklanilmaktadir. Kural ihlali agisindan ¢aliganlarin
proaktif olmalar1 gerektiginden, sapkin davranig, Orgiitsel vatandaglik
davranisinin tam tersi anlamda bir kavramdir. Orgiitsel vatandashigin
arkasinda Orgiit desteginin olumlu etkisini isteyen, pasif, norm ve kurallara
uyma davranis1 sergilemesi beklendiginden c¢aligmalarda yapici sapkin
davranig Olgegi ile olumsuz iliski goriilmistir (Galperin, 2012: 3014).
Orgiitsel vatandaslk, yikici sapkin davranis ile de olumsuz iliski gostermistir
(Evans, Goodman ve Davis, 2011: 79). Galperin’i (2012) takip eden
hipotezler soyledir:

Hipotez 5a: Orgiitsel Vatandashk Davranisi yardim boyutunun orgiitsel
yapici sapkin davranig 6lgegi ile olumsuz iligkisi bulunmalidir.

Hipotez 5b: Orgiitsel Vatandashk Davranisi sivil erdem boyutunun
orgiitsel yapici sapkin davranig 6lgegi ile olumsuz iligkisi bulunmalidir.

3. Yontem
3.1. Orneklem ve Veri Toplama

Tablo 1’de arastrma kapsaminda yer alan beyaz gomlekli ¢aliganlarin
yas, meslek, 6grenim, cinsiyet gibi sosyo-demografik o6zelliklerine iliskin
frekans ve yiizde dagilimma yer verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri

Yas n % |Meslek n % Ogrenim n % |Cinsiyet n %
Durumu

26-30 26 4 |Arastirmact (K) 125 21 |Onlisans 13 2 Kadin 388 64
30-36 102 17 |Turizm/ Otel (K) 241 40 |Lisans 391 65 |Erkek 218 36
36-40 163 27 |Finansal Hiz. (K) 159 26 |Y.Lisans 174 29
40 iistii 315 52 |imalat (O) 74 12 |Doktora 28 5

Toplam 606 100|{Toplam 606 100 |Toplam 606 100

K: Kamu Sektorii, O: Ozel Sektor

Orneklem, Tiirkiyenin lider mermer imalat1 ve jeotermal (kaplica ) turizm
merkezlerinden ayrica ¢ogu karayolunun kavsaginda yer alan Afyonkarahisar
ilindeki tim beyaz yakali (777 yonetici) ¢alisanlardir. Deney serimi igin
birincil verilerden yararlanilarak olusturulan 6rneklemin biyiikligi, “belirsiz
oranlarda genellenebilirlik” kistasina gore saptanmigtir. Ana kiitle standart
sapma ve varyansmin tahmin edilmesi gerektigi varsayilmis, ornek kiitle
e=0,04 ve ©=0,05 diizeyine goére hesaplanmistir. Oranlar hakkinda hi¢bir
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bilgi olmasa da m(1- m)’nin en yiiksek oldugu (0,5%0,5=0,25) degeri esas
alinabilmektedir. Boylece &rnek biyilikligi n= =n(l- =n)/ (e/z)2=
0,5*0,5/(0,04/1,96) 2= 600 en az deneck olarak belirlenmistir (formiildeki e
kabul edilebilen yanilma, z degeri ise amaglanan giivenilirlik smnirma iliskin
standart sapmadir). Ana kiitlenin homojen oldugu varsayilmaktadir. Doniis
orant %78 olan gegerli soru formunu dolduran degisik kamu (%88) ve 6zel
(%12) sektordeki 606 calisandan %1’inin her iki sektérde de tecriibesi
bulunmaktadir. Katilimcilarin %64’ kadindir. Ortalama yas 40’tirr (SS=
14,87); 6grenim durumu agisindan katilimeilarin oranlari, 6n lisans mezunu
% 2, lisans derecesi olan % 64, yiiksek lisansmi bitiren % 29, doktora
derecesi sahibi orant % 5°tir. Ortalama calisma siireleri 17,16 yildir (SS=
16,88), yiizde 80’1 bes yilin iistiinde deneyim sahibidir. Tiim ¢aliganlar tam
zamanh olarak ¢aligmaktadirlar.

Soru formlarin1 elektronik ortamda “Google Docs” iizerinden
doldurmuslardir. Soru formlar1 2021 Ocak-Mayis aylarinda toplanirken
hatirlatma elektronik postalari, telefonla ve yiiz yiize anket yontemleriyle
doniis oranlar1 artiridlmigtir. Katilimeilara soru formlarinin anonim olmadigt,
etik kurul onay1 bulundugu, verilerin bizde 6zel olarak saklandigi, ticari
amacimizin bulunmadigl, istendiginde sonu¢ raporlarmin taraflarina
bildirilecegi hakkinda bilgi verilmistir. Once bilgilendirme metnini
onaylayarak soru formlarmi doldurmalari istenmistir. Eksik doldurulan
formlar gegersiz kabul edilmistir.

3.2. Olgme Araclan

Oz bildirim izlegi ile Likert tipi 5’li 6lgekle toplanan verilerle
katilimcilardan yapici sapkinlik davranisi, yikici sapkinlik ve fikir gelistirme
i¢in “hi¢= 1" den her zaman= 5" ¢”, toplum yanlis1 kural ¢igneme ve orgiitsel
vatandaglik 6lgekleri igin ise “kesinlikle katilmiyorum= 1’ den kesinlikle
katiliyorum= 5’ ¢” kadar puanlama yapmalar1 istenmistir. Caligma geregi
orgiitsel vatandashk disindaki 6lceklerin Ingilizceden Tiirkgeye ¢evrilmesi
gerekmistir. Kiiltiirler arasi ¢aligma problemini azaltmak i¢in Brislin’ in
(1970) ileri ve geri terciime teknikleri izlenerek katilimcilarin dlgekteki
sorular1 iyi anlamalar1 saglanmaktadir.

Yapic1 Sapkmlik igin Galperin’in (2012: 2997) Kkisiler aras1 yapici
sapkmlik i¢in dort (yazar tarafindan modelden ¢ikarilanla bes: “Olumlu bir
organizasyon degisikligi getirmek igin sirketten bir bagskasina yanlig yaptigini
bildirdim”) maddeli ve drgiitsel yapici sapkinlik igin bes (6rn, “Isimi yapmak
i¢in kurallar1 bilkmeye veya ¢ignemeye ¢alistim™) maddeli olmak {izere iki
boyuthu 6l¢ek kullanilmistir.

Yikict Sapkinlk i¢in Bennett ve Robinson’in (2000: 349) oniki maddeli
(6rn., “Fazla mesai almak i¢in igi siiriindiirdiim™) orgiitsel yikici isyeri
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davranis1 ve yedi maddeli (6rn., “Is yerinde birine lanet okudum) kisiler arasi
yikict igyeri davranisi olmak {izere iki boyutlu 6l¢ek kullanilmistir.

Yenilik¢i Is Davramis1 Uretme igin Scott ve Bruce’un (1994: 580) alt1
maddeli (6rn., “Yaratict fikirler iiretirim”) 6lgegi kullanilmis, katilimcilara
gilinliik is yasantilarinda ne kadar yenilik¢i davrandiklarini puanlamalart
istenmistir. Yapilan kesfedici faktor analizi sonucu belirleyicilerden altinct
ifade (Yenilik¢iyim) yeterli faktor yiikii olmadigindan &lgekten atilmis, 6lgek
bes ifadeli olarak kullanilmstur.

Toplum Yararmma Kural Cigneme igin Dahling ve digerlerinin (2012: 37)
onii¢ maddeli 6l¢eginden yararlanilmistir. Alt boyutlari olan etkililik i¢in dort
madde (6rn., “Organizasyon igin verimsizlik yaratan Sirket yonetmeliklerine
uymam”), Is arkadaslar1 destegi icin dort madde (6rn., “Orgiitsel politikalar1
g6z ard1 etmek gerekse bile diger ¢aliganlara yardim ediyorum™) ve miisteri
destegi icin bes madde (6rn., “Iyi bir miisteri hizmeti saglamay1 zorlastiran
organizasyon kurallarmi ¢igneyerek miisterilere destek oluyorum™) ile
katilimcilarin ifadelere ne kadar katildiklar1 sorulmustur.

Orgiitsel Vatandaslik Davramsi icin incelenen alt faktorler icinde en
giicliisii digergamliktir (Van Dyne, Graham, ve Dienesch, 1994: 765; Basim,
Sesen ve Meydan, 2009: 27). Ayn1 zamanda Takeuchi ve digerlerinin (2015)
yardim ve sportmenlik ad1 altindaki benzer ifadeleri de incelenmis olunmakla
birlikte digergamlikla ¢ok benzesen 6zgeci tutumun (alturizm) niyetindeki
oznel saflik nedeniyle kapsaminin farkli oldugu disiinilmektedir.
Digergamlik i¢cin Van Dyne ve digerlerinin yedi maddelik savunuculuk
katilim1 (ing. advocacy participation) faktorii Basim ve digerlerin (2009: 35)
inceleyerek gelistirdigi (6rn., “Fikirlerin Orgiit yararma olma ihtimali
oldugunda kulak kesilirim ) yedi maddelik 6lgek kullanilarak katilimcilarin
ifadelere ne kadar katildiklar1 sorulmustur. Ayrica Basim ve digerlerince
orgiitsel vatandaslik davranisi altinda yeterli belirleyiciligi bulunamayan
diger faktorler tizerinde de kesfedici inceleme yapilmistir. Bu davraniglar
sivil erdem, vicdanlilik, centilmenlik ve nezakettir. Faktor altinda tek kalan
veya yeterli belirleyici giicii bulunmayan ifadeler elenip gegerlilik ve
giivenilirlik incelemesi yapildiginda dort ifadeli sivil erdem (o= 0,941)
faktoriiniin agiklayiciligmin 6rneklemimiz ig¢in gdz ardi edilemeyecegi
gOrilmiistiir.

Sivil Erdem i¢in Podsakoff ve digerlerinden (1990) Erdogan (2018: 161)
tarafindan ¢evrilip uyarlanan dort ifadeli (6rn. “Organizasyon duyurularini,
notlarini vb. okur ve bunlara ayak uydururum”) 6lgek kullanilmustir.

3.3. Bulgular

Yapilan farklilik analizinde demografik degiskenlerin anlamli bir yanlilik
dogurmadigi goriilmistiir. Kaiser- Meyer- Olkin 6rneklem homojenligi testi
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(0,921>0,5) gegilerek faktér analizi igin uygun Ornek kullanildigi
gOrilmiistiir.

Tablo 2: Yapic1 Sapkmlik igin Faktor Analiz Sonuglari

Faktor Glvenilirlik

Faktor Soru ifadesi Fe}kto[ Aciklayr  (Cronbach’'s
Agirhgi cilg a)
2.Bir problemi ¢dzmek icin sirket prosediirleri ihlal 0,886
eftim
4.Bir musteri ihtiyacini tatmin etmek igin bir kurali
bilktim 0.883
Orgtsel 1.isimi  yapmak igin kurallari bilkmeye veya 0,867 %16,89
Yapici " 0,946
Sapkinlik cignemeye calistim 5
3.Bir msterinin sorununu gdzmek igin kurulus (836
prosediirlerinden ayrildim ’
5.Problem ¢dzmek igin islevsiz kurumsal politika
veya prosedirlerden ayrildim
10. Olumlu bir organizasyon degisikligi getirmek 0,892
icin girketten bir bagkasina yanlis yaptigini
bildirdim
9.Daha verimli performans igin  amirimin 0,887
Kisiler talimatlarina itaatsizlik ettim 0.864
arasl ; P - . s %
Yapici 7.I§ prosedurlennl gelistirmek icin  amirimin 71,029 0,951
Sakinlik emirlerine uymadim
P . L _ 0,861
8.Is prosedurlerini iyilestirmek igin mevcut is grup
Uyeleriyle anlasmazliga dustim 0,763
6.0lumlu  bir  orgltsel  degisiklik igin s
arkadaglarima yanlis uygulama bildirdim
Toplam % 85,515
Kaizer Meyer Olkin Ornek Yeterliligi 0,905
Barlet Kiresellik Testi Ki-kare 6452,210
SS 36
Anlamlilik 0,000

Barlett’in kiiresellik testinin (sig= 0,000< 0,5) yiiksek sonucu Tiirkceye
cevrilip kullanilan degiskenligin anlamliliginin gostergesidir. Dondiiriilmiis
Bilesen Matrisi ile faktor analizine sokulan 10 ifadenin yanitlar1 (Galperin
2012°deki gibi ) Kisileraras1 ve Orgiitsel olarak ayni faktorler altinda
toplanmis fakat Yazar tarafindan 6rnek disi birakilan ifade atilmamistir. O
ifadenin yerine iki faktdr altinda da birbirine yakm faktdr agirliklar: olan
Orgiitsel Yapici Sapkinlik Faktorii altinda teste giren degiskenlerden
“Problem ¢6zmek igin islevsiz kurumsal politika veya prosediirlerden
ayrildim” ifadesi model disi brakilmistrr. Bu ifade atilmadan 6nce iki
faktorlii modelin agikladigr toplam degiskenlik (% 83,003) daha diisiikkken
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sonrasinda (% 85,515) yiikselmistir. Giivenilirlik testi Tablo 2’deki gibidir.
Boylelikle dogrulanan Hipotez 1’in dnerdigi gibi yapict sapkinlik davranislari
Olgeginin Tirkge siirimii kisilerarasi ve orgiitsel olmak tizere iki faktorden
Olugmaktadir. Yapisal esitlik modeliyle yapilan dogrulayici faktor
analizindeki model uyumu da orgiitsel yapici sapkinligin besinci ifadesinin
atilmasindan sonra daha iyi hale gelip giivenilirlikte de kosut sonug iireterek
H1 kabul edilmistir.

Tablo 3: Yikict ve Yapict Sapkinlik Faktorleri Arasindaki Kovaryans
Degerleri ve Belirleyici Ornek

Kovaryans SH. Z P

ORYS == KAYS 771 ,05913.,00 ***

ORYS ==VIORS (14 031 448 654
KAYS == YIKAS 028 ,0241,134 237
ORYS <= YIKAS (39 0331208 227
KAYS == YIORS 010 ,023 425 671

TIKAS<—=YIORS 384 0301279 ***

E " ER, 1
| kays1 H kays2 | I kays3 | | Kaysd H kays5 |

ORYS: Orgiitsel Yapics sapkinlik Davrangy, KAYS: Kigileraras: Yapici Sapkin Davramnsglar,
YIORS: Yikics Orgiitsel Sapkan I3 Davranglars, YIKAS Kigileraras: Yikies Saplan Davramglar

Yikict sapkimnlikla yapici sapkmlik iligkisini incelemek {izere kurulan
yapisal  esitlik  modelinin  (Tablo-3) uyum iyiligi Olgiitlerinden
(GFI=0,908>0,9, RMSA= 0,047< 0,1, RMR= 0,026< 0,1, AGFI= 0,891>
0,85, RFI= 0,947> 0,85, CFI= 0,972> 0,9, NFI= 0,952> 09) alan yazinda
kabul edilemeyecek deger olmadigindan ve modelin i¢ tutarliligt (x2/
serbestlik  derecesi= 2,340) yeterli oldugundan incelemeye orijinal
Olceklerdeki gosterge degiskenlerden higbirinin  elenmesine  gerek
duyulmadan devam edilmistir. Tiim modelin uyum iyiligi gostergeleri verilen
Faktorler tek tek yeterince giivenilir olsa da aralarinda beklenen iligki
goriilmemektedir.
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Tablo 4: Yapici Sapkilik ve ilgili diger Faktorlerin Arasindaki Kovaryans
Degerleri

9] 9000000 ... ..
31 serd3 d
ovat! ovat2 ovatd ovatd ovats ovatf ovat? ORYS <> KAYS 778 060 1306 ***
€30 serd2 L i : '
W DT . ORYS <> YENI 121 051 2366 018
2 A tykcat
= = Y~ ) KAYS<>YENI 084 039 2,175 030
o TYKCA
A ' o 3 e27) ORYS <> TYKCE 525 053 9,960 ***
55
i % ¥ &%) ORYS <> TYKCM 949 067 1408 ***
ORYS o % rioe‘l 16,
S ORYS <> TYKCA 618 066 9347 ***
kce2 17
TYKCE
) o il Jroes |fite) KAYS <= TYKCE 432 044 1031 =
e13 yen3 YENI 7
&19) KAYS <> TYKCM ,772 057 13,64 *+*
e12 2
2 ty €20 _ _
P KAYS <> TYKCA 731 059 1242 *3*
ell yen1
S e21
83 YENI <= TYKCE 017 ,036 0481 631
- TYKCM tykem3
88 o
Kays1 Kays2 Kays3 Kay kays5 °:@’
© © © O SRS
Eovaryans sh.  Z P Eovaryans sh Z P

TENI=-=TYECM .100 047 2128 033 EATS=-=0VAT 231 043 3581% ===

TENI=-=TYECA 287 034 5468 === TENI=-=SERD 147 041 3600  *==

TYRCE=-=TVYKCM.,626 034 11,357 *== TENI=—=0VAT 060 047 1286  .198

TYKCE=->TYKCA 464 032 8986 **=  TYKCE=.>SERD 047 0331 413 158

TYRCM=->TYKCA 735 064 113501 #*==* TYKCE=-=0OVAT 247 0415 962  *=

ORYS<=SERD -007 046 143 886 TYKCM<->SERD 045 (0431 040 208

ORY5<=0VAT 346 036 6130 === TYRCM=-=0VAT 406 0337 633 FEE

EAYTS<-=5EFD 022 035 618 53T TYKCA=-=5ERD 062 0481 294 .19

TYRCA==0VAT 170 037 3,003 ,003 TYRCA=—=0VAT 170 057 3,005 003

7: Kovaryans hesap degeri/ standart hata; ORYS: Orgiitsel Yapicr Sapkmlik Davrams:; KAYS:
Kisileraras: Yapict Sapkin Davraniglar; YENT: Yenilik¢i I5 Davranigi Uretme; TYKCE: Etkililik igin
Toplum Yararina Kural Cigneme Davranglar: TYKCA: Arkadaga Yardim igin Toplum Yararina
Kural Cigneme Davramglar; TYKCM: Miisterive Yardim igin Toplum Yararma Kural Cigneme
Davramglars; OVAT: Orgiitsel Vatandaslik Davramiglary; SERD: Sivil Erdem.

Kisiler aras1 yikict sapkinlhigin, kisiler arasi ve oOrgiitsel yapict sapkin
davranis Olcegi ile olumlu iliskisi bulundugunu ileri siiren Hipotez 2a, (p=
0,257> 0,05; p= 0,227> 0,05) reddedilmistir. Ayrica orgiitsel yikict
sapkinlign, kisiler arasi ve orgiitsel yapici sapkin davranig dlgegi ile olumlu
iliskisi bulundugunu ileri siiren Hipotez 2b, (p= 0,654> 0,05; p=0,671> 0,05)
de reddedilmistir. Kendi aralarinda yikict orgiitsel ve yikici kisiler arasi
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davraniglar (p< 0,001) ile yapict orgiitsel ve yapici kisiler arasi davraniglar
giiclii birlikte degisim sergilemislerdir.

Kuramsal olarak yapict sapkinlikla ilgili faktorler Tablo-4’te
goriilmektedir. Iki tarafli iliskilerini inceleyen genel modele ait uyum iyiligi
Olgiitlerinden (GFI1=0,900>0,9, RMSA= 0,098< 0,1, RMR= 0,99< 0,1,
AGFI= 0,852> 0,85, RFI= 0,860> 0,85, CFl= 0,902> 0,9, NFI= 0,901> 09)
alan yazinda kabul edilemeyecek deger bulanmamaktadir. Modelin i¢
tutarhilig (y2/ serbestlik derecesi= 3,807) yeterlidir. Tek tek rapor edilmese
de tiim faktorlerin uyum indekslerinin ayri ayr1 yeterince giivenilir oldugu
incelenmistir.

Tablo-4 iki Yapic1 Sapkmlik Davramsi ile Yenilik¢i Is Davranisi arasida
orta diizeyde (p< 0,05) karsilikl iligki sunmaktadir. Boylece inovasyon fikri
gelistirmenin, kisiler arasi ve Orgiitsel yapict sapkin davranig &lgegi ile
olumlu iligkisi bulundugunu ileri siiren Hipotez 3 desteklenmektedir. Cok
giiclii destek (p< 0,001) rapor edilen 4a, 4b ve 4c Hipotezleri sirasiyla
etkililik, is arkadasmma ve misteriye destek i¢in toplum yanlist kural
¢ignemenin kisiler aras1 ve orgiitsel yapici sapkin davranig dlgegi ile olumlu
iliskisi bulundugunu ileri siirmekteydi. Ug versiyonuyla da Hipotez 4
desteklenmektedir. Orgiitsel vatandashik davramismin yardim boyutunun
orgiitsel yapici sapkin davranig Olgeginin iki boyutu ile olumsuz iliskisi
bulunamamistir. Hatta aralarinda belirgin bir olumlu iliski oldugundan
Hipotez 5a desteklenmemektedir. Hipotez Sb’nin Onerdigi gibi orgiitsel
vatandaglik davranismin sivil erdem boyutunun orgiitsel yapict sapkin
davranis 6lgegi ile kismen olumsuz iliskisi goriinmekle birlikte iligki giicii
¢ok zayif ve anlamsiz bulunmaktadir. Hipotez 5b de desteklenmemektedir.

4, Tartisma

[k ¢aligma Tiirkge ifadelerle olusturulan Galperin'in (2012) yapict sapkin
davraniglar 6lgegi siiriimiinii dogrulamak amaciyla yapilmistir. Bazi 6lgek
kisaltmalar1 gerekse de genel olarak Olgegin faktdr yapist tam olarak
beklentileri karsilayacak gegerlilik ve giivenilirlik sonuglar1 iiretmektedir.
Sonuglar, Yapici Sapkinlik Davranislar 6lgegi ve diger kuramsal olarak
iligkili degiskenler arasinda iliskiyle ilgili hipotezlerimizi kismen
desteklemistir. Kisiler arasi ve Orgiitsel yapict sapkinlik davranislarla
yenilik¢i i davranigi arasinda yiiksek olmasa da olumlu karsilikli iligki
bulunmustur. iki kavram arasindaki diisiik ilgi ¢ikan diger calismalarda da
genellikle, ¢ok az insanin bir sapkin amaca meyilli olmasiyla agiklanmaktadir
(Janssen, 2000: 287; Anderson vd., 2014: 1297). Dahasi, fikir tiretme
bagkalariyla aktif bir etkilesim siireci gerektirmemektedir (Perry-Smith ve
Mannucci, 2017: 53). Oysa yapict sapkinlik kurulusun ya da iletigim igindeki
ikililerin bildigi dogrudan eylemi i¢ermektedir. Etkililik, i arkadasma ve
miisteriye destek i¢in toplum yanlis1 kural ¢ignemenin kisiler arasi ve
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orgiitsel yapici sapkin davranigla beklendigi gibi gii¢lii olumlu kargiliklr iligki
sergiledigi bulunmustur. Bu bulgu ardindan (AMOS siir. 23) programiyla
yapilan sadece 4ncii Hipotezde anilan faktorlerin olusturdugu modelde es-
dogrusallik (ing. collinearity) problemi kontrol edilerek faktdrlerin ayrigik
olduklar1 ve hala ¢ok giiclii dogrusal iliski gosterdikleri goriilmiistiir. Ayn1
bulgulara ulasan Deprez ve digerleri (2020) yapict sapkinligin kurallari,
toplum yararina kural ¢ignemenin ise normlart hige sayarak degisim ve
inovasyon yarattiklarmi ileri siirmektedir. Bu ayrimin gerekli olmasi toplum
yararina kural ¢ignemenin de ayni yaratici sapkinlikta oldugu gibi tiim
topluma degil orgiit ve kuruluslara 6zgii kural ve politikalar: hige saymakla
ilgili olabilecegi endisesidir. Oyle olsaydi kurama bir elestiri getirmek
gerekecekti.

Inceleme sonucu drneklemimiz de ayni Deprez ve digerleri (2020: 251)
gibi Galperin’in (2012: 3012) kisilerarast ve orgiitsel sapkmlik davranig
Olgeginin yikici sapkinlik davraniglariyla iligkili olduguna iliskin bulgusunu
reddetmektedir. Sapkimlik silireci ile oOrgiitsel vatandashgm ekstra rol
boyutlar1 arasinda bir iliski bulunmamaktadir. Kosut bulgu Deprez tarafindan
sosyo-kiiltiirel algi farkliliklarma baglanmaktadir. Bu ¢aligmada beklenenin
tam tersine kisileraras1 ve oOrgiitsel sapkinlik davranig Olgeginin iki
faktoriiniin de Orgiitsel vatandaslik davraniginin yardim boyutu ile dogrusal
iligki i¢inde oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel vatandaslik davranigmin yardim boyutu ile etkililik ve miisteriye
yardim i¢in toplum yararina kural ¢igneme davraniglar1 arasinda olumlu iligki
is arkadagina yardim i¢in kural ¢igneme davranist agisindan
muglaklagsmaktadir. Sivil erdemin de toplum yararina kural ¢igneme
davraniglarinin higbir unsuru ile iliskisi goriilmemistir. Buradan hareketle
toplum yararma kural g¢ignemenin gorev performansmni olumsuz
etkilemesinden ¢ekinildigi, 6rgiit icindeki ¢alisanlarin sadece gorev etkin ve
miisteri odakli sapkin davraniglar1 mazur gordiikleri ¢ikarilabilecektir.
Boylece bu kuramsal ¢ekince, uygulama ile de desteklenmis olmaktadir
(Dahling vd. 2012: 21). Kisileraras1 ve orgiitsel sapkinlik davranisinin
orgiitsel vatandasligin yardim boyutuyla olumlu iliskisi diger iilke, sektor ve
bolgesel calismalarla desteklenmelidir.

Bu c¢alismada incelenen kuramsal agidan &nceden iligkili bulunan
faktorlerle sapkinlik davranislari  Glgegi arasindaki iligkilerin  hepsi
onaylanmamaktadir. Yapilar normlardan ne kadar belirgin olarak ayrilirlarsa
sapkimlik davranislar1 6lgegi onlarla o kadar daha ilgili ¢ikmistir. Bu agidan
iligkiler, toplum yararma kural ¢ignemede en giiclii, fikir Giretip gelistirmede
zay1f ve orgiitsel vatandaslikta yoktur.
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5. ikinci Calisma

fkinci calisma yapici sapkimlik kuraminda yer alan gesitli kavramlarm bir
iist kavram altinda toplanabilmesi amacma yoneliktir. Orgiitsel inovasyon
stireci cercevesinde caligsanlarin katki saglamak igin orgiitiin kabul ettigi
siirlart asan davraniglarin tiimii yapici sapkinlik olarak adlandirilabilecek bir
iist semsiye altinda toplanabilir gorilmektedir ( Vadera vd., 2013: 1222).
Calisanlar ¢evrelerini degistirmek i¢in, kendi iliski ortamlariyla veya
gorevlerinin icra tarziyla oynamak durumundadirlar. Isler, roller ve
gorevlerin sosyal agidan nasil her zamankinden nasil daha fazla i¢ ige gegmis
oldugunu, is arkadaslari ve hizmet alicilarla etkilesimler ve kargilikli
bagimliliktaki artislar temelinde incelemek Onerilmektedir (Grant ve Parker,
2009: 317). Iliskisel ve goérev bakis acisindan ilki, ydneticiler ve
meslektaglara odakli davraniglari kapsar. Digeri de davraniglarin gdrevin
icrasina ne kadar izin verdigine yoneliktir. Bu iki bakis agisindan da degisim
ve inovasyon davraniglarini ele almak sonugta olumlu sapkin davraniglarin
ikinci diizey bir faktor altinda toplanabilmesi saglayacaktir. Bu maksatla ilk
calismada yer alan olumlu sapkin davraniglardan fikir {iretme igin rol
inovasyonu, potansiyel sapkin davranislardan itaat i¢in gérev goniilliligi ve
destekleyici proaktif tepki davramiglarimi da modele katmak uygun
goriinmektedir (Poto¢nik ve Anderson, 2016: 482; Vadera vd., 2013: 1255;
Deprez vd., 2020: 259). Ayrica gorevin icrasmna izin veren degisim
diismanhig1 ve sadakat ile iligkisel iz diisimleri diigmanlik, ihmal ve ¢ikis
faktorleri sapkin ve girisken iist faktorlerle ilgili olma olasiliklar1 nedeniyle
unutulmamalidir.

5.1. Degisim ve inovasyon Davramslarimin Farkliig

Sapkmlikla ilgili faktorlerin 6rgiit yagsaminda, sadece yabancilagma gibi
olumsuz tutumlarla beslenen yikici davramiglara isaret etmedigi
bilinmektedir. Birinci ¢aligmadan elde edilen sonuglar, segilen davraniglarin
birbirinden farkli olduklarmi saptamaktadir. Yikict ve yapict sapkin
davraniglarin iliski gostermemesi ve farkli olmalar1 dikkat gekici bir sonugtur.
Referans gurup bu davraniglarin her biri arasinda ortak bir st iligkiden yarar
saglayacaktir (Vadera vd., 2013: 1256; Deprez vd., 2020: 244). Gerek
bireysel catigmalarin azaltilmasi, gerek oOrgiitsel hedeflerin elde edilmesi
acisindan iist ortak amagclar biitiinlesmeyi artirmaktadir (Yildiz ve Alpkan,
2015: 330). Deprez ve digerleri (2020: 255) takip edilerek yapici sapkinlik
icin bazi faktorler kullanilmamistir: Inci g¢aligma sonuglarina yansityan
orgiitsel vatandaslik unsurlar1 (ekstra rol ve toplum yanlis1 davranislar);
ideolojik dogasma gore asiri, yasadisi ve/ veya ahlaksiz davraniglarin ihbar
edilmesiyle sekillenen ve daha zor izlenebilen dedikodu; itaat ve destekleyici
proaktif tepki ile ayni girisimci stratejik davranig adli ikinci derece faktore ait
olmadiklar1 i¢in stratejik sorunlara goniillii ve giivenilir dikkat ¢ekme (ing.
issue selling) (Parker ve Collins, 2010: 633). Sorumluluk almakla ilgili
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olarak, orijinal kavram olarak itaat kullanilmistir (Morrison ve Phelps, 1999:
403). Proaktif tepki (ing. voice) mevcut duruma meydan okumadan degisimi
tegvik etmek i¢in bilgi paylasimini igeren destekleyici ve yapici unsurlari
olan bir kavramdir (LePine ve Van Dyne, 1998: 83). Gelecek odakli ve
organizasyonda degisiklikler yapmak i¢in bireylerin kendi kendini ydneten
eylemleridir (Grant ve Ashford, 2008: 3). Bireysel davraniglar olarak
degisime diigmanlik kavramiyla zitliklar: ¢ok agik olsa da her ikisinin de orta
diizeyinin Orgiite yarar saglama niyeti tasidigi ve basariyr artirdigi
bulunmustur (Vardi ve Wiener, 1996: 151; Giindiiz, 2017: 216; Erdogan ve
fraz, 2019: 197). Diigmanhk ve ihmal faktdrleri niyetin sapkin davranigin
sonuglarmi da belirlediginden hareketle, isten ¢ikis sonucu gibi Orgiit
yarartyla olumsuz iligkilerin belirleyicileri olarak ele alinmaktadir
(Narayanan, 2018: 214). lyilestirmeye ydnelik olsun ya da olmasm fikirler
beyan etmek, bireyler arasinda iliskileri etkileyebilmektedir. Bazi durumlarda
proaktif tepki bagkalarinin bireyi sapkin olarak algilamasina yol agmaktadir
(Vadera vd., 2013: 1263). Tim bu faktorler degisik davramig temelleri
boyutlar1 tasidiklarindan birbirinden farklidirlar. Boylece asagidaki 6nerme
ileri siiriilebilir.

Hipotez 6: Kisiler aras1 ve orgiitsel yapict sapkin davranislar, etkililik ve
is arkadagina yardim i¢in toplum yararma kural ¢igneme, proaktif davranislar
ve itaat gorev davraniglar1 birbirinden farklidirlar.

5.2. Degisim ve Yenilik Davramislar Arasindaki iliski

fkinci dereceden bir faktér semsiyesi altinda tiim sapkin davranislari
toplama ¢abalar1 olmustur. Kimi istisna bir niyet unsuru diginda orgiite
yaramayacagl disiincesiyle gorevi kotiiye kullanmayr denemistir (Vardi,
1996). Kimi toplum ve Orgiit yararina sapkin davranislar semsiyesini segmis
(Vadera vd., 2013: 1266; Deprez vd., 2020: 254). Kimi de degisim ve
inovasyonla ilgili faktorler olarak iist ¢at1 olusturmaya ¢alismistir (Potoénik
ve Anderson, 2016: 491). Deprez ve digerleri (2020: 253) ikinci dereceden
iki faktor olabilecegini diisiindiiren bulgularla karsilagmaktadir. Bulgular1
gergevesinde potansiyel sapkin davranislari orijinalinden ayrmak igin
proaktif is davraniglari olarak adlandirmiglardir.

Kisisel ve orgiitsel degisim ve inovasyona uyarlanan iki iist boyutun
davranigsal siireklilik icinde olmasi gerekmektedir. I¢ orgiit yapist
gergevesinde degigsimi gelistirmek ya da kontrol etmek olarak tanimlanan
proaktif i davranis1 normlardan hafif bir olas1 (geleneksel 6zenle) ayrilmay1
gostermektedir (Parker ve Collins, 2010: 637). Yapict sapkm is davranisi,
normlardan bir kirilma siireci ile tamamen uzaklagmay: ifade etmektedir.
Uyarlanabilir performans ve itaat de problemleri yaratict bir sekilde ¢ozme
boyutu gibi proaktif davranisa kosut (6rnek bir davranis: “Kaynaklar: elde
etmek igin yenilikgi yontemler gelistirmek™) farkli kavramlar olarak
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tanimlanmaktadir (Pulakos, Arad, Dorovan ve Plamondon, 2000: 612).
Kigiler arast ve toplumsal uyarlanabilirlik belirsiz durumlardaki proaktif
davranis alt unsurlar1 olarak sayilmaktadir.

Deprez ve digerleri (2020: 254), Parker ve Collins’in (2010: 633) altinda
itaat gorev davranislari, proaktif tepki ve yeni fikir iiretmenin oldugu proaktif
is davranig1 semsiyesi ile yapict sapkinlik semsiyesi olmak tizere tek faktor
semsiyesi yerine iki iist faktor fikrini benimsemislerdir. Misteriye yardim
amac1 giiden toplum yararma kural ¢igneme davranisi yenilikgilikle iliskili
olmadigindan ornek disi birakilmistir. Orgiitsel vatandashgm belirleyici
faktorleri arasinda sivil erdem ve tiim fedakarca yardim disinda 6zgecilik
goniilliiliik niyeti ile 6zel bir saflik tagimaktadir (Bolat ve Bolat, 2008: 75).
Kisisel baglilik niyeti i¢in 6zgeci tutumun, oOrgiitsel baglilik niyeti igin
sadakat belirleyicilerinin proaktif is davranig1 semsiyesi altinda degerlenmesi,
eksik faktor nedeniyle modelin zayifligini azaltacaktir (Deprez vd., 2020:
255). Deprez ve digerleri (2020: 257), Marsh, Ellis ve Craven’e (2002: 376)
atifla daha kotii ¢ikmasina ragmen 2nci derece faktorlerin daha iyi oldugu
genellemesiyle kendi hipotezlerini (H7 ile kosut) dogrulamistir. Oysa Inci
derece faktér uyumlarmm iyi olmasi atif yaptigi ¢aliymada da eksik
faktorlerin 6rnege sokulmasiyla 2nci derece faktorlerin oldugu model lehine
degismistir (Marsh vd., 2002: 376). Calismanin son hipotezleri de $oyle
olugmaktadir:

Hipotez 7a: Rol inovasyonu, dzgeci tutum, sivil erdem, uyarlanabilir itaat,
destekleyici proaktif tepki, sadakat, yenilik¢i i davranigi tiretme, degisim
diismanhig1 ve oOrgiitsel vatandaglik ikinci derece proaktif is davraniglari
faktor semsiyesi altinda toplanmaktadir.

Hipotez 7b: Hipotez 7a ile 6nerilen model sadece yenilik¢i is davranigi
tiretme, rol inovasyonu, destekleyici proaktif tepki ve uyarlanabilir itaatin
ikinci derece proaktif is davranislar1 faktdr semsiyesi altinda toplandigi
ornekten daha tutarlidir.

Hipotez 7c: Kisiler aras1 ve orgiitsel yapici sapkin davranislar ve toplum
yararma kural ¢igneme davranislar: ikinci derece yapici sapkin davramislar
faktor semsiyesi altinda toplanmaktadir.

6. Yontem
6.1. Orneklem ve Veri Toplama

Ana kiitle yine birinci ¢aligmada oldugu gibi Afyonkarahisar ilindeki tim
beyaz yakali (777 yonetici) calisanlara ilaveten 6zel sektdrdeki ¢alisanlardir
(Iskur, 2017: 20 yas iistii 31.094 kisi). Déniis oram %2,48 olan gegerli soru
formunu dolduran degisik kamu (%3) ve ozel (%97) sektordeki 606
calisandan %15’inin her iki sektérde de tecriibesi bulunmaktadir.
Katilimeilarin %23’ kadmdir. Ortalama yas 28°dir (SS= 11,02); 6grenim
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durumu agisindan katiimcilarin oranlari, 6n lisans mezunu % 29, lisans
derecesi olan % 57, yiiksek lisansmi bitiren % 13, doktora derecesi sahibi
oran1 % 1°dir. Ortalama ¢aligma siireleri 14,66 yildir (SS= 10,02), yiizde 61’1
bes yilin {istiinde deneyim sahibidir. Tiim ¢alisanlar tam zamanl olarak ¢ogu
imalat sektoriinde (%41) calismaktadirlar. Diger c¢alisanlar toptan ve
perakende ticarette (%18), idari ve destek faaliyetinde (%8), konaklama ve
yiyecek hizmetlerinde (%7,5), insaat (%6), bilgi ve iletisim (%5), ulagtirma
ve lojistik (%5), saglik (%4), egitim (%3) ve diger islerde (%2,5)
¢aligmaktadir. Soru formlarini elektronik ortamda “Google Docs” {izerinden
doldurmuslardir.

Soru formlar1 2021 Ocak-Mayis aylarinda toplanirken hatirlatma
elektronik postalari, telefonla ve yiiz yiize anket yontemleriyle doniis oranlar1
artirlmistir,.  Onceki  &rnek  bilyiikliigiine erisildiginde iletisim cabasi
kesilmisgtir.

6.2. Ol¢iim

Birinci ¢aligmadaki toplum yararina kural ¢igneme (etkililik ve arkadas
yardimi1 boyutlart i¢in) Olgegi ve yapici sapkin davranislar oSlgekleri
kullanilmistir. Tiim giivenilirlik dlgiimleri (a > 0.71°den 0.94°¢) kabul simirt
icindedir. Olgeklere katilimeilarin 5°li Likert tipi lgekle 1°den (kesinlikle
katilmiyorum) 5’e (kesinlikle katiliyorum) kadar puanlamalari istenmistir.

Ozgeci Davranisa yol agan dzgeci tutum (alturizm) igin Podsakoff ve
digerlerinden (1990) Erdogan (2018: 161) tarafindan uyarlanan 5 ifadeli (6rn.
Cevredekilere yardim eli uzatmaya her zaman hazirimdrr) o6lgek
kullanilmigtir (o0 > 0.91).

Uyarlanabilir itaat Davranisi igin Morrison ve Phelps’in (1999: 415) 10
maddelik (6rn. “Kosullara bagli olmaksizin hep en yiiksek kaliteli isi
¢ikaririm”) Olgek kullanilmistir. Yapilan kesfedici faktdor analizinde 10
ifadeden 2 tanesi atilarak 8 ifade bulunan Slgek giivenilir ve gegerlilik
smamasindan gegmistir (o > 0.94). Destekleyici Proaktif Tepki i¢in Maynes
and Podsakoff’un (2014) yirmi ifadeli dort faktorlii modelinden tesvik etmek
ve gelistirmek amacl olan yapici ve destekleyici adli iki faktorii segilmistir.
Savunmact ve yikict unsurlara yer verilmemistir. Yapilan kesfedici faktor
analiziyle 10 ifade azaltilarak tek faktor altinda 6 ifadeli (6rn. “Goriislerim
farkli olsa ve gruptaki digerleri bana katilmasa bile bu gruptaki digerlerine is
sorunlar1 hakkindaki gériislerimi iletirim”) 6lgek kullanilmistir (o0 > 0.81).

Sadakat i¢in Morrison ve Phelps’in (1999: 415) 10 ifadeli (6rn. “Orgiitiin
irin ve hizmetlerini aktif olarak tanitrim”) o6lgegi yOnetici raporu
formatindan kisisel iyelikle degerlemeye gevrilmistir (bkz. Parker ve Collins,
2010: 633). Yapilan kesfedici faktor analiziyle 10 ifade azaltilarak altinda 6
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ifade bulunan &lgekle giivenilir ve gegerlilik simamasmdan gegmistir (o >
0.75).

Rol Inovasyonu 6lcegi icin West, (1987: 84) 6 ifadeli (6rn. “Hedef ve
amaglar1 elde etmek i¢in yenilik¢i yollar gelistirmek™) faktor incelemesinden
gecerek aynen kullanilmistir (o0 > 0.82).

Tablo 5: Ornek Faktorleri Arasindaki Kovaryans Degerleri

Kovaryans sh. Z r Kovaryans sh. Z r
ORYS<-->KAYS 545 045 12,197 = YENI<-->TYKCE ,000 ,033 -,007 ,b994
ORYS<-->YENI  ,067 ,037 1,814 ,070 ITAAT<->PRAK ,028 ,043 ,659 ,510
ORYS<-->TYKCE ,238 ,035 6,719 YENI<-->TYKCA ,192 ,045 4,233
ORYS<-->TYKCA ,520 ,065 8,045 TYKCE<-->TYKCA ,100 ,043 2,301 ,021
KAYS<-->TYKCE ,199 028 7,127 = ORYS=--=SERD  -,035 041 -847 ,397
KAYS<-->YENI  ,027 ,025 1,084 ,278 ORYS<-->OVAT 124 ,040 3,105 ,002
KAYS<-->TYKCA ,732 ,060 12,120 = KAYS<-->SERD  -,001 ,032 -,033 ,L973
KAYS<-->0OVAT ,050 ,027 1,850 064 YENI<--=5ERD 053,034 1,569 117
YENI<-->OVAT ,061 ,047 1,299 ,194 TYKCE<-->SERD 045 ,029 1,530 ,126
KAYS<-->DGSD 009 ,031 289 772 TYKCE<-->OVAT ,195 ,037 5,243
TYKCA<-->SERD ,011 ,055 ,207 ,836 TYKCE<-->QZGE ,020 ,029 ,698 ,485
TYKC<-->OVAT -,162 ,048 -3,358 * TYKCE<--»ITAAT ,136 ,029 4,625 **
SERD<-->OVAT -,045 ,036 -1,258 ,208 TYKCE<-->PRAK ,003 ,027 ,(127 ,L899
ORYS=-->0ZGE -047 046 -1,014 311 TYKCE=-->ROLI 041 ,019 2,120 ,L034
ORYS<-->ITAAT ,624 ,05211,948 * TYKCE<-->SDKT ,020 ,0181,148 ,251
ORYS<-->PRAK -,035 ,043 -823 411 TYKCE=-->DGSD -,006 ,026 -,223
ORYS<-->ROLI  ,055 ,030 1,828 ,067 TYKCA=<-->0ZGE ,067 ,0e1 1,088 277
ORYS<-->SDKT  ,033 ,028 1,195 232 TYKCA<-->ITAAT ,981 ,07313,433 *
ORYS<-->DGSD  -,064 ,042-1,530 ,126 TYKCA<-->=PRAK ,049 ,057 856
KAYS<-->0ZGE ,026 ,036 710 477 TYKCA=<-->ROLI ,106 ,040 2,631 009
KAYS<-->ITAAT 582 04712401 = TYRKCA<-->SDKT 077 ,037 2,065 ,039
KAYS<-->PRAK.  ,012 ,033 371 ,710 TYKCA<-->DGSD -,056 ,055-1,027 ,305
KAYS<-->ROLI  ,057 ,024 2,426 ,015 SERD=--= QZGE ,549 ,05110,719 =~
KAYS<-->SDKT  ,025 ,022 1,139 255 SERD<--> ITAAT ,003 ,041 ,075 ,940
SERD<-->PRAK 404 ,047 8,677 ™ ITAAT<-->DGSD  -,007 ,041 - 161 872
SERD=-->ROLI 168 ,030 5,640 = ITAAT=-=ROLI  ,100 ,031 3,243 ,001
SERD=<-->SDET  -,048 ,026-1,869 062 ITAAT<-->SDKT ,026 ,028 942 346
SERD<-->DGSD 000 ,037 -,006 995 FRAK<--=ROLI 217,033 6,593
OZGE<-->ITAAT ,051 ,047 1,103 270 PRAK<-->5DKT 014 027 ,523 ,e0l
OZGE<-->PRAK 630 ,05711,070 - PRAK<-->DGSD 019 ,040 477 ,634
OZGE<-->ROLI 121 ,033 3,724 * ROLI<-->SDKT (092,020 4497
QOZGE<-->5DKT -,052 ,030 -1,750 ,080 ROLI<-->DGSD ,012 028 432 666
OZGE<-->DGSD 046,044 1,064 257 SDKT<-->DGSD -,036 ,027 -1,349 ,177

Z: Kovaryans hesap degeri/ standart hata; ORYS: Orgiitsel Yapict Sapkinlik
Davranisi; KAYS: Kisileraras1 Yapict Sapkin Davranislar; YENI: Yenilikci Is
Davranisi Uretme; TYKCE: Etkililik igin Toplum Yararma Kural Cigneme
Davraniglar;; TYKCA: Arkadaga Yardim i¢in Toplum Yararma Kural Cigneme
Davranislar;; OVAT: Orgiitsel Vatandaslik Davranislar;; SERD: Sivil Erdem; ROLI:
Rol Inovasyonu; PRAK: Proaktif Destekleyici Davramslar; ITAAT: itaat Gorev
Davranislari; DGSD: Degisim Diismanligi; SDKT: Sadakat; OZGE: Ozgeci Tutum.
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Degisim Diismanligi igcin Wanous, Reichers ve Austin’in (1994: 269) 6
maddelik (6rn. “Insanlar kendiislerine baksa degisime gerek kalmaz”) 6lgegi
faktor incelemesinden gegerek aynen kullanilmistir (o> 0.71).

6.3. Bulgular

Yapilan farklilik analizinde demografik degiskenlerin anlamli bir hata
egilimi dogurmadigi goriilmiistiir. Birinci caligmada oldugu gibi bu
calismada da iki yonlii varyans analizlerine gore hicbir gruplandirma
faktoriiniin herhangi bir degisken {izerinde ortak etkisi bulunmamaktadir
(p>0,05). Kullanilan yapisal esitlik analizinde 6rnegi olusturan faktorler
arasindaki ilgi incelemesi faktor degisken yiikleri farkli oldugu igin
yapilmamaktadir. Birinci ¢aligmada gecerlilik ve giivenilirligi incelenmeyen
her faktoriin giivenilirligine iliskin Coronbach’s Alpha degerleri yukarda
parantez i¢lerinde gosterilmektedir.

Yiiksek ve orta giigteki ilgi ikinci derece faktor analizinde test
edilebilecek olas1 6rnekleri gostermek i¢in degiskenlerin farklilik incelemesi
yapilmistir. Bu kapsamda altinc1 Hipotez ile kisiler arasi ve orgiitsel yapici
sapkin davranslar ile etkililik ve is arkadasina yardim i¢in toplum yararma
kural ¢igneme, proaktif davraniglar ve itaat gorev davraniglari birbirinden
farkli oldugu ileri siiriilmiistiir. Varyans analizi sonucu alt ifadelerin her bir
faktorii degisik olusturdugu anlagilmistir (p< 0, 001). Tiim faktorlerin egik
faktor modeline uymak i¢in, donme belirsizliginden yararlanilarak (hem
promax hem de quartimin ydntemleriyle) incelenmesiyle H6 kabul
edilmektedir.

Tablo-5 birlikte degisim degerlerini rapor etmektedir. Her bir faktoriin
altlarinda ilgili ifadelerle aralarindaki birlikte degisim goriilmektedir. Bu
modelin alternatifi olarak iki ikinci dereceden iist faktorli model
onerilmektedir (Deprez vd., 2020: 254). Modelleri karsilastirirken ¢apraz
dogrulamaya odaklanmak onerilmektedir (Reise, Waller ve Comrey, 2000).
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Tablo 6: Faktorlerin Ornekleri Arasindaki Uyum lyiligi Karsilastirmasi

Ornek | Tip | Ornek Agiklamasi | x? S;e'f::;::‘ RMSEA| CFI | TLI |SRMR| AIC ¥ Farki
13 faktorlti, 2 Ust
faktérden proaktif
is davraniglari
altida: Rol
inovasyonu,
dzgeci tutum, M2 ile 4240,073,
sivil erdem, St'dt'=157|33 ML
M1 |2.Drc “yary'z:;’ii'(';'irigaat' 101177 | 2370 074 | 901 |,905 |,0253 | 104897 ggﬁ,gﬁgr'i'm;
davranigl tiretme, M1 daha iyi,
destekleyici
proaktif tepki,
sadakat, degisim
dismanligi ve
orglitsel
vatandaslik
8 faktorlii, 2 Ust
faktorden proaktif
is davraniglari
altida: Rol 1’\‘:“1.0&;;;;&2“@(;1:
inovasyonu, \ ’p.<’. )
M2 2.Drc uyarianabilr taat, 58776 | 797 ,103 | ,884 | 871 |,0967 | 6089,6 M1 daha iyi,
yenilikgi is
davranigl tretme,
destekleyici
proakif tepki
( 5 M1 ile
o faktgr i 809,467,5.d.=-
olmaksizin ilgili 26 ML
M3 1.Drc | ifadelerin bagh | 10927,1 | 2596 ,073 | ,907 |,898 |,0471 | 114351 i
oldugu 14 tutarsizig =
faktorli 2939,456, p<,01
M1, M2 daha iyi

Bu modelin ve karsilagtirilan iki ikinci derece faktdrli modellerin uyum

iyilikleri Tablo-6’da goriilmektedir. Tablo-6’daki uyum iyiligi Model 3’de
goriilmektedir. Model-1, 7a Hipotezini (H7a) destekleyecek, Model-2’de
bununla kiyaslanarak 7b Hipotezine dair bilgi vermektedir.

Ornekler arasmdaki

kiyaslama program araciligiyla (AMOS 23)

onyiikleme (ing. bootstrap) metoduyla Orneklem i¢inden alinan ¢esitli
pargalarin ortalama ne kadar 6rneklemle ayni sonuglari iirettigi incelenerek
uygulanmistir (Linhardt ve Zucchini, 1986: 69). Ortalama tutarsizlig1 en az
olan 6rnek M1’dir (Tablo-5). Boylece 7a Hipotezi dogrulanmaktadir. Ayrica
hipotez olusturulmasa da ikinci derece faktor barindiran Ornekler birinci
derece faktorlii 6rneklerden daha iyi uyum sergilemistir. Kabul edilen 7b
Hipotezi az faktoriin bulundugu modeldense ek faktorler gbéz Oniine
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alindiginda daha tutarli, uygun bir agiklayicilik elde edilecegine yonelik bir
ifade icermektedir.

KISILER ARASI
YAPICI SAPKINLIK

ARKADASA YARDIM iCIN
TOPLUM YARARINA
KURAL CIGNEME

ORGUTSEL
YAPICI
SAPKINLIK

ETKILILIK iCIN
TOPLUM YARARINA
KURAL CIGNEME

YARARLI SAPKIN
DAVRANIS

1,325
VATANDASLIK 10.325 YENILIKILIK ROL
iCiN PROAKTIF
DAVRANIS

YENILIKGI i$
DAVRANISI
URETME

. 9,069 '
DEGISIM SADAKAT
DUSMANLIGI_/#"iTAAT GOREV
DAVRANISLARI

Sekil 1: Arastirma Modeli

Not: Tiim regresyon agirliklar yiiksek diizeyde (p<0,001) anlamlidir.
2’nci derece faktorlerin arasindaki rakam kovaryansin serbestlik derecesine
oranidir (p<0,12).

Yapict sapkinlik iist faktoriine dair 7c Hipotezi, 2nci derece faktorlerden
en kuvvetli iliski degerlerini alarak onaylanmaktadir. Sekil-1, M1 Grnegine
dair regresyon agirliklarini gostermektedir.

7. Genel Tartisma

Aragtirmanin amaci, Galperin'in (2012) yapici sapma davranigi dlgeginin
Tiirkge siirimiinii olusgturmak ve bu Ornege ait yenilik¢ilik davramglar
gergevesinde ikinci dereceden faktorlerin olup olmadigmmi belirlemektir.
Ornegimizin iirettigi sonuglar, Galperin'in yapic1 sapkmlik davranist
Olgeginin yap1 gegerliliginin dogrulandigint gostermektedir. Arastirma
sonuglari, Galperin'in (2012) gériislerini dogrulamis ve “galisanlarin orgiite
veya Orgiit i¢indekilere zarar veren sapkin eylemlerde bulunurken ayrica
bazen kurulusa fayda saglayan sapkim eylemlerde bulunduklarini
desteklemistir. Ayn1 zamanda bu 6l¢egin Tiirkge siirlimiiniin dogrulanmasi,
bireylerin digerlerinden ziyade yapici sapkinlik davraniginin benimsenmesine
dogru ne Olglide hareket etmeyi sececegini degerlendirmeyi miimkiin
kilmaktadir. Calismanm diger bir faydasi, dnemli bir biiylimenin oldugu
¢agimiza uyum i¢in davranissal yapilarin kullanimi alaninda ikinci dereceden
faktorlerden ikisinin varhigmin deneysel olarak gosterilmesidir. ki ikinci
dereceden faktor modeli, degisim ve inovasyon odakli davraniglar arasindaki
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iligkiyi daha iyi anlamamizi saglamaktadir. Bu kapsamda yeterli degiskenin
sokulmadigi ilk model denemesi aslinda basarisiz olmustur (Deprez vd.,
2020: 257). Iki iist diizey faktdr arasindaki kabul smir1 acisindan farklilik
(p>0,05), calisilan tavirlarin aymi yapisal niyetlerden ortaya giksalar bile,
farkli davranigsal ifadelere yiiklenen belirgin dogasini vurgulamaktadir.
Tahmin edildigi gibi oOrgiite etik bagliliklar, sorumluluk almak, yapici
proaktif etki ve yenilik¢i fikir tiretme ayni proaktif boyuta yiikklenmektedir.
Bir yandan bu sonuglar proaktif is davranisi etiketini ilk dneren Parker ve
Collins'in (2010: 633) in arastrmasindakilerle uyumluyken &te yandan
Deprez ve digerlerinin (2020: 259) bulgulariyla uyum i¢inde toplum yanlis
kural yikic1 ve yapict sapkinlik davranisi lgeginin iist diizey faktor olarak
yapici sapkin is davranigina yiiklendigini teyit etmektedir. Bu sonuglar yapici
sapkmlik davranist Slgeginin yalnizca kurallar1 ¢igneyen bir davranisa
yonelik olmadigini, ayn1 zamanda degisime ve yenilige yonelik bir davranis
oldugu gercegini vurgulamaktadir. Dahasi, yikict sapkmlik ve orgiit ya da
toplum yanlis1 kural yikici tavir arasindaki farklilik, yapict ve yikici sapkilik
niyetleri olanlar arasmdaki alg1 farkmni agiklamaktadir. Ozetle toplum yanlis1
kural yikict tavirla bunu bagarmak i¢in kural ¢igneyen olumlu bir eylem ile
aksine normlar1 ¢igneyen yikici sapkin tavrin zararli niyet ve eylemleri
acisindan farkli oldugu varsayimi dogrulanmaktadir (Robinson ve Bennett,
1995: 555).

Degisim ve inovasyon yazini ile uyumlu olarak Vadera ve digerleri
(2013: 1222) ikinci dereceden yapici sapkinlik faktdrii semsiyesi Onerisi
sunmaktadir. Bu ¢aligmada ilk olarak, Vadera ve digerleri (2013) tarafindan
onerildigi gibi yapicit sapkin ve proaktif davraniglar arasinda bir iligkinin
varhgm gosterilmektedir. Ikinci olarak, birinci dereceden faktorlerin
incelenmesi ile kavramlar arasindaki fark, Poto¢nik ve Anderson (2016: 491)
tarafindan onerildigi gibi arastirilmistir. Deprez ve digerlerinin (2020: 260)
iki ikinci dereceden faktor yiiklemesi, proaktif davrams faktorii agisindan
ornek uyumsuzlugu yaratmaktadir. Bu sonuglarla, farkli faktor yapilarinin tek
bir yiiksek dereceli faktorde toplandig yapici sapkinlik semsiyesi anlayisiyla
tezat olusturdugu gergektir; fakat arastirmalarinin verileriyle uymuyor
goriinmektedir. Bu yap1 karmagasi olarak agiklanarak, ‘proaktif is
davranigmin’ potansiyel olarak sapacak bir davranig kavramini ifade ettigi
fakat ‘yapici sapkin is davranisiin’ kavram olarak davramiga doniismiis
yikict tavirlar kastetmekte oldugu ileri siiriilmiistiir (Deprez vd., 2020: 260).
Oysa modele yazin dogrultusunda katilmayan degiskenlerin katilmasi iki {ist
faktoriin uyumlu bir &rnek olusturmasmi saglamaktadir. iki iist faktoriin
birlikte degismemesi, “orijinal” ve “potansiyel” sapkinlik eylemi arasinda bir
esitsizlik gostermis (Vadera ve digerleri, 2013: 1261) ve iki faktoriin birlikte
algilanmasi iizerinde net bir ayrilik olarak yorumlanabilir. Bagka bir agiklama
da heniiz belirleyici faktorlerin giiciiniin ayarlanmasiyla ilgili yabancilasma
ya da psikolojik giiclendirme, sahiplenme gibi araci faktdrlerin de drnege
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sokuldugu bir aragtrma yapilmamasi olabilir (Vadera vd., 2013: 1248;
Yildiz ve Alpkan, 2015: 330; Yildiz vd., 2015: 115). Simdilik proaktif is
davranig1 ve yapict sapkin i davranisi arasindaki esitsizlik stratejik dogalari
ile agiklanabilmektedir. Proaktif is davranisi boyutu varsayilan degisiklikten
once caliganlarin tutumu hakkinda yapilan gecici bir tahmini igermektedir
(Poto¢nik ve Anderson, 2016: 484). Yapici sapkinlik ise organizasyonda
zaten mevcut olan degisikliklere veya durumlara bir tepki anlamina
gelmektedir (Dahling vd., 2012: 21; Galperin, 2002: 74, 2012: 3007). ilki, bu
nedenle, proaktif diye adlandirilan bir 6ngdriicli bilesen ve ikincisi reaktif
denebilecek izleyici bir bilesen icermektedir. Proaktif ¢alisma davraniginin,
calisanlarin (standartlara/ kurallara uysalar da uymasalar da) degisim ve
inovasyona etkisi oldugunda ortaya ¢ikacagi ileri siirlilmektedir. Oysa yapict
sapkin i davranigi, normlarm ve kurallarn ¢alisanlarin  degisim ve
inovasyona etki etme yeteneklerini engelledigi, sikismis bir durumda ortaya
¢ikmaktadir. Ortak noktalari, olumlu bir amaci1 hedefleyen yapici davranigsal
eylem i¢in aykiri diisinme gereksinimidir (Anderson vd., 2014: 1297).
Sonugta g¢atismalarin dinip biitiinlesme pahasina tiim sapkin davraniglarin
degisim ve inovasyonla ile ilgili kavram boyutlarma indirgendigi
goriilmektedir. Orgiitsel baglamda daha yiiksek faktdrler olarak yapici sapkin
is davranist ve yenilik¢ilik i¢cin proaktif is davranisinin, karmagikligi
azaltacak olumlu bir degisim ve inovasyon niyetiyle normlardan ayrilan ve
icinde degisim ve inovasyon baglatan davraniglarm biitiinlesmesine yol
acabilecegi onerilebilecektir.

Bu ¢aligmanin katkilarma ragmen, dikkate alinmasi gereken sinirliliklar
da bulunmaktadir. Kendiliginden bildirilen sapkin davraniglarin kullanimimin
baslt basma 6zel bir sinirlamas: bulunmaktadir; kisisel iyilik hali kurami
varsayimiyla katilimcilarin bazi iligkileri yapay olarak sisirme egilimi. Bu
sinirlamaya ragmen, bazi ¢aligmalar kendi kendine bildirimin gegerliligini
desteklemektedir (Ones, Viswesvaren ve Schmidt, 1993: 679). Ayrica bu
davranslar, katilimeilarin baskalarinin degerlemesi zor olabilecek yapict
amaglarin farkia varmalarini gerektirmektedir. Bununla birlikte, dlgeklerden
bazilar1 “ihlal etmek” ya da sosyal olarak istenen tepkileri artirabilecek
“kirilma” gibi giiclii terimler icermektedir. Ancak Dahling ve digerlerinin
(2012: 21) belirttigi gibi, harekete gegmeyi secen toplum yanlist sapkin amag
sahibi ¢aligsanlar, kendi davraniglarmin derecelendirmesinde 1limli tepkiler
secmemelidir. Yoneticiler de atak ve girisken yenilik¢i davraniglari
odiillendirmelidir (Yildiz ve Alpkan, 2015: 336). Gelecekteki arastirmalar,
potansiyel arzu edilebilirlik etkilerine karsi koymak i¢in daha yumusak
dgelerin kullanimini dikkate alabilir. Uciincii bir smirlama, bilim adamlar1
tarafindan Onerilen yapilardan yalnizca bazilarmm secilmis olmasiyla
baglantilidir. Analize degisim ve inovasyon ile yapici sapkinlik semsiyesinde
Onerilen davraniglarin timiinii dahil etmek, bu arastrmanin sinirlarmni
asmaktadir. Gelecek aragtirmalar, bu caligmayla dahil edilen degiskenlere
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orgiite yakinlik ve yapici sapkinlik davranist 6lgeginin arasindaki dinamik
iligkiyi inceleyerek bu davraniglardan birinin kullanimini digerinden daha
fazla etkileyen degiskenleri eklemelidir. Ayrica arastirmacilari, sorumluluk
alma, proaktif destek, fikir iiretme, yapict sapkinlik davranigi, toplum yanlist
kural ¢igneme ile degisim ve inovasyon saglamak niyetiyle ilgili tanimlanmis
iki ikinci derece yapi arasindaki tiim etkilesimleri kesif beklemektedir.
Dérdiincii bir smirlama, katilimcilarimizin dogasi ile ilgilidir: 6zellikle ilk
calisma kadm agirlikli katilimeidan olusur, katilimcilarin dortte ligiinden
fazlas1 kamu sektoriinden ve katilimcilarin ¢ogu yoneticidir. Ek analizler
(ilgilesim, farklilik) yapilmig ve bu degiskenler ve calisilan davranislar
arasinda Onemli bir yanllik goézlemlenmemistir. Yine de, gelecekteki
aragtirmalar O6rnek oOzellikleri ve calistigimiz davraniglar arasinda bazi
iligkileri aragtirmalidir. Son bir sinirlama, benzerliklerin arastirilmamasidir ve
iki ikinci dereceden faktdr arasindaki farkliliklarin isaret edilmesidir.
Calisilan tiim davraniglar ve daha yiiksek faktorlerin varligi, farkli dnciiller
veya sonuglarin ortak olanlar1 arasindaki iligkiye dair deneysel kanit bulmak
sonraki ¢aligmalara birakilmaktadir.

Potoénik ve Anderson (2016: 491) tarafindan onerildigi gibi, degisim ve
inovasyonun yiiksek faktorlerinin ortak ve 6zellikli onciillerinin arastirilmasi
gerekmektedir. Bu cergevede ilk deneysel calisma Vadera ve digerleri
tarafindan ¢izilmis (2013: 1266) yol haritasiyla Deprez ve digerleri (2020:
262) tarafindan yapilmistir. Ayni tavsiyeler bu ¢aliymanm farkli veya ortak
yapilarinin sonuclarinm incelenmesi icin de gecerlidir. Ornegin, degisim ve
inovasyon ile ilgili yapilar yapict sapkinliga egilimlidir ve aktif davranislara
yoneliktir. Arastrmacilar deneysel olarak bu davraniglar ve fikir
odiillendirme- fikir gergeklestirme boyutlart arasindaki iligkiyi kesfetmelidir.
Proaktif ¢aligma davranisinm ve yapici sapkin is davramginin yenilik¢i
etkilerini agiklamak i¢in dinamik bir model diisliniilmelidir (Acharya ve
Taylor, 2012: 55). Baska bir detaylandirilacak nokta, altinda yatan davranis
gelistirme dinamiklerinin analizi olacaktir. Arastirmacilar bir bireyin bir
faktore digerinden daha fazla karsilik gelen davranigsal bir yanit gelistirme
nedenine bakabilir (Déprez, Battistelli ve Antino, 2019: 409). Kesfedilecek
alanlardan biri, davraniglarin evrimi iizerindeki oOrgiitsel, ekip ve bireysel
baglamlara bagl olabilen yoneticiler i¢in hazir bilgi etkileriyle ilgili olabilir
(Deprez vd., 2020: 262). Arastirmacilarin bu aragtirmada kullanilan degigim
diismanhigi, dzgeci tutum ve Orgiitsel vatandasligin diger boyutlart diginda
belirleyici ya da araci olarak siirdiiriilebilir ekonomik cevreyi de Ornek
gelistirmede kullanmalar1 konuya hak ettigi zenginligi kazandiracaktr.

8. Sonug¢

Bu arastirmanin 6zelligi, yenilik¢ilik ve yapict sapkinlik olgular1 arasinda
koprii kuran bir modelin deneysel olarak uyumlu bir dlgekle incelenmesinin
Oniliniin agilmasidir. Bu ¢ercevede olumlu sapkin davramiglar gelecekteki
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degisim ve inovasyon arastirma yapisina daha fazla biitlinlestirilebilecektir.
Ayrica, bu caligma bolgesel olarak Tiirkiye i¢inde kullanilabilecek yapict
sapkimlik davranisi 6lgegi; ornek biyiikligii agisindan konu kapsaminda
Diinya i¢in tahmin gelistirebilmek gibi 6nemli sonuclar saglamaktadir. Bu
calismay1 izleyen sonraki ¢aligmalar, drgiitsel biiylimenin ve geligimin altinda
yatan tutum belirleyicileri olarak sapkmlik siirecleri veya bu kavramin
sonuglarmi ayrintili olarak incelemelidir. Ayrica yapisal esitlik modeliyle
degerlenen ilgi belirleyici incelemelerinin, iliskinin yoni hakkinda kesin
ifade kurmak igin yetersiz oldugunu diisiinerek sonraki arastirmalar degisken
ifadeleri arasindaki iligkiye (regresyon) bakmalidir.
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1. Giris

20. yiizyila gelindiginde sosyal bilimlerde ve diger alanlarda gerceklesen
paradigma doniisimii Orgiit ve yonetime iliskin bakis acilarin1 da
degistirmistir. Toplumdan topluma degismeyen yasa ve ilkelerin yerine
gorecelik kavrami 6n plana ¢ikmaya baslamustir. Orgiit modellerinde ve
yonetim uygulamalarinda evrenselin yerini yerellik almig, 6rgiitsel davranista
kiiltir ve orgilit kiltiirii kavramlart yogun bir sekilde arastirilmaya
baglanmigtir. Bu arastirmalar sonucunda ¢esitli iilkeler, kendi toplum
yapilarina uygun Orgiit modelleri ve yOnetim uygulamalart gelistirerek
orgiitsel verimliligi arttirmayr ve amacglara etkin bir sekilde ulagsmay1
basarmuglardir. Ulkemizde ise bize 6zgii bir 6rgiit modeli olmayip, “T tipi bir
orgilit modeli” icin ¢aligmalar yapilmaktadir. Aragtirmalar daha ¢ok toplum
kiiltiirtiniin genel 6zelliklerini belirlemeye ya da orgiit kiiltiirlerinin drgiitsel
degiskenlerle olan iliskisine yonelik yapilmaktadir. Ulusal kiiltiiriin 6rgiitler
iizerine yansimalart farkli olabilmektedir. Bu arastrmanin amaci,
Hofstede’nin c¢esitli arastrmalar sonucu Tiirk toplumuyla ilgili belirtmis
oldugu kiiltiirel 6zelliklerin egitim orglitlerine yansimalarii ve orgiit kiiltiirii
ile olan iliskisini literatiire dayali olarak degerlendirmektir.

2. Kiiltiir ve Toplum

Gecmiste insani bilimlerde(psikoloji, sosyoloji) konulara genelde
pozitivist, nesnel ve evrensel acidan yaklasarak gelistirilen kuramlarin,
evrensel diizeyde gecerli olabilecegi varsayilmistir (Sisman, 2007). ilk
gelistirilen yonetim ve Orgiit kuramlarmmda da pozitivist anlayisin izlerini
gormek miimkiindiir. Eski yonetim kuramlar1 ¢ekiciydi, ¢iinkii soruna
dogrudan yaklastyorlardi ve belirsizlik ya da geliskiyle yiikli degillerdi. Oysa
yasam boyle degildir (Peters & Waterman, 1987).

Makineymis gibi tasarlanan ve isleyen orgiitler simdilerde genellikle
biirokrasi olarak adlandiriliyor. Ama cogu Orgiit su ya da bu Olgiide
biirokratiktir; ¢linkii mekanik diisiince bicimi, orgiitle ilgili en temel
anlayiglarimiz1 bigimlendirmistir(Morgan, 1998). Weber ve Taylor’un diisii
gerceklesmedi. “kapali sistem-ussal birey” doneminin yerini, 1930’dan
1960’°a kadar “kapali sistem-toplumsal birey” donemi aldi (Peters &
Waterman, 1987). Mekanik orgiit anlayislarinin sorunlari, bircok orgiit
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teorisyeninin mekanik yaklasimdan uzaklasarak orgiit lizerinde kafa yorarken
kaynak olarak biyolojiye yonelmesine yol agmistir (Morgan,1998). Orgiitler
sistemler olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Sonraki donemlerde de
orgiitsel davranis ile ilgili aragtirmalar hiz kazanmis ve orgiit yapilarindan
¢ok verimliligi ve performansi etkileyen informal yapilar {izerinde durulmaya
baslanmistir.

Kiiltiir, 20. ylizyilin son ¢eyreginde yonetim alaninda hareketli bir alan
haline geldi. Ozellikle Asya toplumlarmin kendilerine 6zgii kiiltiirleri batil1
toplumlarin dikkatini ¢ekmis ve yonetimsel karsilastirmalara ilgi artmustir
(Morgan, 1998). Orgiit kiiltiirii, teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
degistigi, rekabetin arttigi, diinya ekonomisinde kiiresellesmenin etkisinin
giinden giline daha fazla hissedildigi bir ortamda isletmelerin faaliyetlerini,
yonetim bigimlerini etkileyen ve belirleyen dnemli bir etken haline gelmistir
(Demir, 2007). Kiiltiir 5nemli baz1 degiskenleri diizene sokar ve onlara anlam
kazandirir (Peters & Waterman, 1987).

Ozellikle kiiltiirleraras1 karsilastirmalar yapildiginda kiiltiirel olusumu ve
stirekliligi sekillendiren fonksiyonel 6zellikler 6n plana ¢ikar (Demir, 2007).
Orgiitsel davranis bir toplumun kiiltiiriiyle yakindan ilgilidir. Ornegin bir
Japon isletmesinin kiltiirli, Amerikan isletmesinin kiiltiirinden farklidir
(Celik, 2009). Orgiitler biiyiik organizma olan toplumsal-kiiltiirel yapimnin
organlaridir diyebiliriz. Bu benzesme, oOrgiitlerin iist yapisiyla uyum iginde
olma zorunlulugunu getirmektedir (Sargut, 2010). Orgiit kiiltiirii gevreye ters
diismez, aksi takdirde orgiit yasami tehlikeye girebilir (Eren, 2008).

Her orgiit girdi alip ¢ikt1 verdigi toplumun alt sistemidir (Unutkan, 1995).
Bu nedenle her orgiit toplumdan girdi olarak aldigi insan kaynagi ile
toplumun genelince benimsenmis olan degerleri, davramiglar1 da biinyesine
alir. Fazla degisiklige ugramadan orgiite yansiyan bu kiiltiirel degerler orgiit
kiiltiiriniin de temellerini olusturmaktadr.

Orgiitler ¢alisanlar1 insanlar olan yapilardir. Bireyler yasadiklari
toplumlarda igerisinde ¢esitli inanglar, normlar ve degerler barindiran
kiiltiirler olustururlar. Bu kiiltiirlerini igerisinde bulunduklar1 orgiitlere de
tasirlar. Ancak her orgiit ulusal kiiltiiriin yaninda kendine 6zgii kiiltiiriini de
yaratabilmektedir. Kuskusuz kiiltiirler aras1 farklilasma degisik kiiltiirlerde
yasayan insanlarin da farkli bir bigimde kavramalarina, diisiinmelerine,
degerlendirmelerine ve davranmalarina neden olmaktadir (Sargut, 2010).

Orgiit kiiltiirii kavrami, insan boyutunun agirlik tasidig1 egitim rgiitlerini
de yakindan etkilemistir. Okul kiiltiiriin zorunlu kildig1 bir orgiittiir. Okul
dedigimiz Orgiitin en Onemli ve agik Ozelligi, iizerinde c¢alistig1
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur
(Bursalioglu, 2005). Kiiltiir, personel arasinda birliktelik saglar, biz
duygusunu ve takim ruhunu gelistirir (Eren, 2008).
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Okulun orgiitsel davranisinin ¢éziimlenmesinde kiiltiirel paradigma,
insanin dogasi ve davraniglarinin agiklanmasimna yardimei olmaktadir (Celik,
2009). Bir okuldaki kiiltiirii goriiniir kilan iletisim bi¢imidir. Bir okulda
Ogretmenler arasinda paylasilan inanglar ve informal normlarin davranig
tizerinde Onemli bir etkisi vardw. Kiltir iiyelerin inang ve degerlere
kendilerinin normalde olduklarindan daha 6tede adamalarini saglar (Hoy &
Miskel, 2010).

Orgiitiin ve yonetimin gesitli tanimlari, bunlar arasindaki iliskiye yon
vermektedir. Aslinda orgiit bir yapidir. Bu yapinin iyi kurulabilmesi, iyi bir
modele dayanmasiyla miimkiindiir (Bursalioglu, 2005). Basarili orgiitlere
bakildiginda faaliyet gosterdigi ulusun kiiltiiriinii yakindan taniyip buna goére
orgiit modeli gelistirdigini ve ydnetim anlayis1 benimsedigini gérmekteyiz.
Bu agidan ulusal kiiltiiriin temel 6zelliklerinin belirlenip egitim orgiitlerine
yansimalarmi aragtrmak onem arz etmektedir. Bu aragtirmalar sayesinde
egitim Orgiitlerinde kiiltiirimiize uygun yonetim anlayislar1 ve 6rgiit modeli
gelistirmek miimkiin olacaktr.

Literatiir incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin farkli siniflamalarmm yapildigi
goriilmektedir. Arastirmacilar orgiit kiiltiiriinii siniflarken farkli kriterleri
kullanmislar ve buna bagli olarak da bir¢ok oOrgiit kiltiirii smiflamasi
¢ikmistir (Unutkan, 1995). Kiiltiiri, 6grenilmis oldugu ayni sosyal gevre
icinde yasayan insanlarin birbirine Ogrettigi ve en azmdan kismen
paylasildigt i¢in ortak bir fenomen olarak tanimlayan Hofstede (2003),
kiiltiiriin bes boyutundan s6z etmektedir. Bunlar: gii¢ mesafesi, belirsizlikten
kaginma, bireycilik/ortaklasa davraniscilik, kadinsilik/erkeksilik ve zaman
ufkudur.

Orgiit diizeyinde; giic mesafesi, belirsizlikten sakinma,
bireysellik/kolektivizm, erkek/disi deger boyutlarinda kiiltlirler arasi
farkliliklar, yonetim uygulamalar1 agisindan ¢ok sayida sonug yaratmaktadir
(Demir, 2007). Ozellikle orgiitsel yapilari, icinde ve diginda yasayan
insanlarin sosyokiiltiirel 6zelliklerinin belirledigi savi, artik genel kabul
gormektedir (Sargut, 2010).

Bu calismada, Hofstede nin ¢esitli aragtirmalar sonucu Tiirk toplumuyla
ilgili  belirtmis  oldugu giic  mesafesi, belirsizlikten  sakinma,
bireysellik/kolektivizm, erkek/disi deger boyutlariyla ilgili kiltiirel
ozelliklerin egitim Orgiitlerine yansimalarmi literatiire dayali olarak
degerlendirmek amaglanmistir.

3. Toplum Kiiltiirii ve Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii

Ulusal kiltiir bir ulusun yurttaslar1 tarafindan paylasilan deneyimleri,
inanclar1, 6grenilmis davranis Griintiilerini ve degerlerini anlatir (I¢li, 2002).
Bireylerin  davraniglarmi  dogup  biiyiidikkleri toplumun degerleri
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sekillendirmektedir. Bu nedenle onlarin davranig bicimleri ve degerleri de
toplumdan topluma, bir baska deyisle, kiiltiirden kiiltiire farkliliklar
gostermektedir (Demir, 2007).

Eger toplumdan topluma degisen kiiltiirel 6gelerden, simgeler evreninden
s0z ediyorsak, kiiltlirli, simge ve isaretleri kullanan, makro anlamda
bunlardan etkilenen orgiit kiiltiirlerinin de, toplumdan topluma baz1
farkliliklar sergilemesi kaginilmazdir (Sargut, 2010).

Orgiitsel kiiltiir genellikle ulusal Kkiiltiirii yansitmaktadir (Robbins &
Judge, 2012). Calisan insan makro kiiltiirel ¢evreden edindigi ozellikleri
calistign isletme Orgiitiine, etkinlik gosterdigi toplumsal amacgh diger
orgiitlere tasir (Sargut, 2010). Sisman (2007), farklh iilkelerde farkli yapilar
icerisinde yer alan insanlarin, ayni zamanda iginde yetistikleri farkl
sosyallesme ve egitim siire¢lerine bagli olarak farkli kiiltiirlerin iriinii
olduklar1 diisiiniildiigiinde Orgiit ve yonetimle ilgili bazi kavramlara
yiikleyecekleri anlamlarmn da farkli olabilecegini belirtmektedir.

Kiiltiirii, bireyler i¢in ortak bir diigiince sistemi, davraniga yon veren
bireyler iistii bir yap1 olarak tanimlamak miimkiindiir. Bireyler bir taraftan
sosyallesirken bir taraftan da icerisinde yasadiklar1 kiiltlirii Ggrenirler.
Edindikleri kiiltiirel deger ve davranislari toplumsal yasama ve igerisinde
bulunduklar orgiitlere tasirlar.

Kurumlar i¢inde dogduklar1 toplumun 6zelliklerine gore ortaya ¢ikarlar
kurumlara temel oOzelliklerini kazandiran ana etken toplumlarin nesnel
kosullaridir (I¢li, 2002). Bir bireyin degerler sistemi hakkindaki bilgi o kisiyi
neyin “etkiledigi ve harekete gecirdigi” hakkinda bir anlayis saglayabilir
(Robbins & Judge, 2012). Genellikle orgiitlerde olup biten olaylarda en
onemli olan, olaym ne oldugu degil, s6z konusu olayin insanlar i¢in ne anlam
ifade ettigidir (Hoy &Miskel, 2010).

Hofstede yapmis oldugu arastrma sonucunda Tiirk kiiltiiriinde ortaklasa
davranig¢iligin, disil 6zelliklerin, belirsizlikten kaginma davranismin ve giic
mesafesinin fazla oldugu toplumlar arasinda oldugunu belirlemistir. Kése ve
Unal (2000), yapmis olduklar1 caligmada Tiirk kiiltiiriiyle ilgili su sonuglara
ulagmislardir. Merkezi yapilanma egilimi agir basmaktadir. Ileri derecede
hiyerarsiye dayanmaktadir. Cok sayida ara kadro mevcuttur. Iste ilerleme
arzusu diisik diizeydedir ve risk almaktan kac¢milmaktadir. Ayrica
calisanlarm 6zgiiveni diisiik ve yetki aktarimi kisithidur.

4.1. Bireycilige kars1 topluluk¢uluk

Bireyselcilik insanlarin bir grubun iiyeleri olmaktan ¢ok bireyler olarak
hareket ettikleri ve bireysel haklarin her seyin iizerinde olduguna inanir.
Toplulukguluk ise insanlarin bir pargasi olduklar1 gruplardaki digerlerinin
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onlart gozetmeleri ve korumalarmmi bekledikleri siki bir sosyal ¢evreyi 6n
plana ¢ikarir (Robbins & Judge, 2012).

Bireyci toplumlarda bireyci etik degerler hakimdir, her bir isgérenin
kendisine 0zgii oldugu kabul edilerek, kararlar bireysel olarak
alinabilmektedir. Odiil sistemi liyakate dayalidir ve birey &diillendirilir.
Ortaklagsa davranig¢iligin egemen oldugu oOrgiitlerde ise igbirlik¢i diisiince
hakimdir, biitlin isgorenlerin birbirine benzedigi kabul edilir, kararlar grup

uyumu ile almir. Grup ¢aligmasina bakilir ve grup ddillendirilir (Hofstede,
1991, 2001).

Bir grup lyesi olarak uyumlu olmayi-grubun pozitif bir tiyesi olmayi-
birligi bozan bir gii¢ olmaktan daha keyifli buluruz, karsilikli grup
kararlarmin etkinligini arttiracak bile olsa durum degismez (Robbins &
Judge, 2012). Yoneticiler bireyleri ortak amaglar etrafinda toplayarak ortak
hedeflere yoneltmede ulusal kiltiiriin bu 6zelligini kullanabilir. Grup
degerlerinin ve amaclarmm 6n plana ¢iktig1 isbirlik¢i bir orgiit yapisi
olusturmada toplulukcu kiiltiiriin 6zellikleri dogrudan bir katki saglayabilir.

4.2. Erillige kars1 disilik

Hofstede’nin (1983), arastirmasinin bulgularina gére Japonya, Avusturya,
Venezuela, Italya, Isvicre ve Meksika gibi iilkelerin yiiksek erkeksi kiiltiir
ozellikleri gosterirken; Isvec, Norveg, Hollanda, Danimarka, Finlandiya gibi
tilkelerin yiliksek disil kiiltir ozellikleri gdsterme egiliminde olduklari
goriilmektedir. Tirkiye de, disilik 6zelliklerinin baskmn oldugu iilkelerden biri
olarak belirmektedir.

Hofstede’nin erillik yapist kiiltiiriin, erkek ve kadmlarin esit oldugu
goriistine ters bir sekilde, basarmak, gii¢ ve kontrol gibi geleneksel eril rolleri
onaylama derecesidir (Robbins & Judge, 2012). Erkek degerleri saldirganlik,
atilganlik, egemen ve yarigmaci tavir seklinde belirtilirken disilikle
iligkilendirilen kavramlar ise sefkatli, merhametli, nazik, sadik, ¢ocuklara
sevgi dolu olmak ve benzeri degerleri igcermektedir (Sargut, 2010).

Kadns:1 kiiltiirel degerlerin baskm oldugu 6rgiitlerde iliskiler nemlidir bu
nedenle personelin yonelimi iligkileri siirdiirmeye yOneliktir. isgdren
motivasyonunun temelinde diger insanlara hizmet yatar ve 0dill yasam
kalitesini artirryorsa 6nemlidir. Bunun aksine erkeksi kiiltiiriin baskin oldugu
orgiitlerde is yeri iligkisi performansa dayalidir ve personelin ydnelimi
verilen gorevdir. Motivasyonun temelinde hirs ve 6nde olma vardir, 6diiller
para ve yiikselme seklindeyse énemlidir.

4.3. Belirsizlikten kacinma

Belirsizlikten kagmmanin yiiksek oldugu Orgiitlerde planlar biitiin
ayrintilar1 gosterir, biitce ve kontrol sistemi siki ve katidir. Riskten
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kaginilirken, rekabet Orgiite zarar verebilir. Belirsizlikten ka¢inma diizeyi
diisiik orgiitlerde ise planlar esnek sadece yol gosterici niteliktedir, biitge ve
denetim sistemi sik1 ve kat1 daha esnek ve gevsektir. Riske kolay girilir ve
rekabet kisilere ve orgiite oldukga avantajlar saglar (Hofstede, 2001).

Belirsizlikle bas etme egiliminin yiiksek oldugu sistemlerde merkezilesme
az olmaktadir. Belirsizlige toleransi yiiksek olan bireylerin enformasyona
ozen gosterdikleri, ipuglarmi yorumlama egiliminde olduklari, enformasyon
iletme becerilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Sargut, 2010).

4.4. Gii¢ mesafesi

Tiirkiye nin yer aldig1 grupta giic mesafesi de belirsizlikten kaginma da
fazladir. Bu kiimelerde orgiitler insan piramidi olarak algilanir. Orgiitte ve
kurumda insanlar kime itaat edeceklerini bilir (Sargut, 2010).

Hiyerarsi, TUst-ast iligkilerinin meydana getirdigi roller sistemidir
(Bursalioglu, 2005). Hiyerarsik oOrgiit yapilarinda yapidaki farklh giig
konumlar1 fazla oldugundan dolay1 giic mesafesi yiiksekken, fazla hiyerarsik
olmayan orgiitlerde giic mesafesi daha dardir. Hiyerargik 6rgiit yapilarinda
yapidaki farkli giic konumlar1 fazla oldugundan dolayr giic mesafesi
yiksekken, fazla hiyerarsik olmayan orgiitlerde giic mesafesi daha dardir
(Daly, 2005)

Yiiksek baglam kiiltiirleri, iletisimin sdzsiiz ve imalarla gergeklestirildigi,
diisiik baglam kiiltiirleri iletisimin kelimelerle gergeklestirildigi kiiltiirlerdir
(Robbins & Judge, 2012). Genis baglamli kiiltiirlerde 6z iletisim One
¢ikmaktadir. Sargut (2010), iiniversite dgrencileri lizerinde gergeklestirdigi
aragtirmada batmin kiiltiirel degerlerine ve bilimsel Olgiitlerine gore
yetistirilen dilin, Dogu kiiltiiriine 6zgii bir iletisim modeli olan 6z iletisimi
onemli Olglide kullandiklarint gostermektedir. Yiiksek(genis) baglamli
kiiltiirlerde s6zlii anlagmalara giiclilkle gilivenilmektedir. Fakat diisiik
baglamli kiiltiirlerde, uygulamali anlagsmalar yazili, kesin ifadelerle
belirtilmistir ve bir hayli yasal olma 6zelligini tasirlar (Robbins & Judge,
2012).

Kiiltiirler arasmda bir baska farklilikk da denetim noktasinda ortaya
cikmaktadir. Denetim noktasma gore insanlar ikiye ayrilmaktadir. igseller ve
digsallar. Igseller kendi yazgilarmi denetleyecegi kamsindadirlar(Sargut,
2010). Igseller, gelecege doniik yararli enformasyon saglayan ozelliklerine
onem veren, ¢evrelerini gelistirmek igin ¢aba harcayan, basariya 6nem veren,
becerilerini gelistirme egilimi yiiksek olan, sorgulayan ve daha ¢ok bilgi
hatirlayan 6zellikler tasirlar. Digsallar ise tam tersidir (Caglar, 2001). Sargut
(2010), tarafindan 6grenciler ve yoneticiler lizerinde yapilan aragtirmalarda
genellikle digsallik puanlarinin ytiksek ¢iktig1 gozlenmistir.
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Sargut (2010) kiiltiirin digsalligi pompaladig1 bir iilkede demokratik
yonetime gegigin zor olacagini, insanlari tesvik etmenin zor olacagini ve bu
tiir toplumlarda kurtarict bekleme egiliminin oldugunu belirtmektedir.

Hofstede tipolojisine son olarak uzun vadeye kars1 kisa vadeye doniiklik
boyutunu eklemistir. Uzun vadeye doniik bir kiiltlirdeki insanlar gelecege
bakarlar ve tutumlu olmaya, sabra deger verir. Kisa vadeye doniikliikte,
insanlar burada ve simdiye deger verirler; degisimi daha hazir bir sekilde
kabul ederler ve taahhiitleri degisimin Oniindeki engeller olarak goriiliir
(Robbins & Judge, 2012). Toplumlara ait kiiltiirel 6zellikler bireylerin
orgiitsel davraniglarmi da etkileyebilmektedir. Morgan (1998), kiiltiiriin
orgiitii sekillendirdigini vurgulamistir. Diger insanlarin bizimle iliskili olarak
ne diisiindiiklerini 6nemsemememiz, yine kiiltiirel degerlerimizle iliskilidir.
[liskiye yonelik yoneticiler astlartyla gatismamak, iyi geginmek, onlarmn
gdziinde iyi insan olmak i¢in, gérevin yerini getireceklerine(goreve doniik
olacaklarmna) iliskiyi 6ne almaktadirlar (Sargut, 2010).

Egitim orgiitleri informal iliskilerin yogun bir sekilde yasandigi
orgiitlerdir. Girdisi insan olan bu orgiitlerde bireyler toplumdan edindikleri
kiiltiirleri  bu  ortama  tasiyabilmekte ve  Orgiitsel  davraniglari
etkileyebilmektedir. Hangi kiiltiirel 6zelliklerin egitim Orgiitlerinde ne tiir
etkide bulundugu ve bireylerin davraniglarini nasil etkiledigi dnemlidir. Bu
etkileri belirlemek yonetsel uygulamalara ve orgiitsel yapilanmaya rehberlik
edebilir.

5. Sonug¢

Tiirk toplumunun kiiltiirel 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilan yurt
ici ve yurt dis1 arastirmalarda Tirk toplumunda ortaklagsa davranisin,
belirsizlikten kaginma davranigmin, digil 6zelliklerin baskin oldugunu ve gii¢
mesafesinin yiksek oldugu toplumlar igerisinde yer aldigi sonuglarina
ulagilmistir. Egitim oOrgiitlerinde kiiltiire yonelik yapilan ¢aligmalarda ise
toplum kiiltiiriine ait 6zeliklerin ve etkilerinin arastirilmasindan ¢ok orgiit
kiiltirii farkli boyutlar agisindan degerlendirilmistir. Egitim Orgiitlerinde
yapilan arastirmalarda daha ¢ok okuldaki isbirlik¢i, destek, rol, gorev,
biirokrasi ve basar1 kiiltiirii boyutlarinda incelemeler yapilmistir.

Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalarda tiim okullar i¢in gegerli ortak
bir kiiltiirden s6z etmek miimkiin degildir. Kiiltiiriin géreceligi, toplumdan
topluma hatta ayni toplumda bolgeden bdlgeye degistigi gbéz Oniine
alindiginda boyle bir sonucun ¢ikmasi sasirtict degildir. Egitim Orgiitleri
kaynag birey olan ve informal iliskilerin yogun sekilde yasandig1 érgiitlerdir.
Benzer toplum kiiltiirlinden beslenen bireylerden olugsa da her orgiit gibi
egitim Orgiitleri de kendi Kkiiltiirlerini olusturmakta ve siirdiirmektedir.
Olusturulan bu kiiltiir her ne kadar makro kiiltiir olan toplum kiltiirii
icerisinde yer alsa da farkli 6zellikler gdsterebilmektedir. Bu agidan egitim
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orgiitlerinde kiiltiire iligkin yapilan arastirmalarda genel bir yaklasimdan ¢ok
her orgiitiin kendi baglaminda degerlendirilmesi yerinde olacaktir.

Her ne kadar orgiitler kendi kiiltiirlerini olustursalar da igerisinde insan
unsurunu  barindirmasi1  sebebiyle toplumsal kiiltiirden etkilenmesi
kaginilmazdir. Bireyler kiiciik yaslardan itibaren toplum kiiltiirii i¢erisinde
yetigirler, yetiskin yaslarda da bu kiiltiire uygun davranislar sergilemeye
caligirlar. Bireyler orgiitlere girerlerken toplumdan edinmis olduklar1 bu
ozellikleri Orgiite tagirlar. Bu  kiiltiirel 6zellikler bireylerin  orgiit ici
davraniglarini etkileyebilmekte, yonlendirebilmekte ve etkileyebilmektedir.

Egitim orgiitleri girdisiyle ¢iktisiyla tiim boyutlarinda bireye yer
vermektedir. Bu agidan toplum kiiltiiriiniin izlerini ve etkilerini bu &rgiitlerde
gormek miimkiindiir. Biitiin modern toplumlarin pek ¢ok ortak ydniiniin
olmasina ragmen, kiiltiirde iilkeden iilkeye ortaya ¢ikan farkliliklar1 6nemi az
diye gormezden gelmek hata olacaktir. Tarihin akisi, ulusal toplumsal
ozelliklerde ve yasamin anlamiyla ilgili goriislerde, orgiit yonetimiyle ilgili
ulusal tarzlarda ve felsefede bir ¢ok farklilik yaratmigtir (Morgan, 1998).

Toplumumuza ait kiiltiirin ortaklasa davranig, belirsizlikten kagmma,
disilik, giic mesafesi boyutlarinin egitim orgiitlerindeki yonetsel ve orgiitsel
davranisa etkisi olabilmektedir.

Tiirk toplumu bireycilik/ortaklasa davraniggilik boyutunda ortaklaga
davranigin belirgin oldugu toplumlar igerisinde yer almaktadir. Bu durum
yonetsel agidan ve birey davraniglari agisindan bazi sonuglar dogurmaktadir.
Ortaklasa davranigciligin  oldugu orgiitlerde lider, izleyenlerini siirekli
yakindan takip eder, onlar1 korurken; bireyci kiiltiiriin agir bastig1 orgiitlerde
liderler, izleyenlerinin iglerine pek karigmazlar. Bireyselci toplumlardaki
orgiitlerde lider, kendi basma karar alabilirken; ortaklasa davranig¢iligin
oldugu orgiitlerde lider, grubun kararini uygular. Ortaklasa davranig kiltiirii
genel olarak olumsuz bir 6zellik olarak algilanirken, aragtirma sonuglarina
gore egitim Orgiitlerinde igbirlik¢i kiiltiiriin  hakim oldugu sonuglarina
ulasgtlmigtir. Bu durum ortak ¢alisma anlayisi ve olumlu bir 6rgiit iklimi
acisindan onemlidir. Toplulukgu kiiltiirlerde grup ¢ikarlar1 ve gruba bagh
olarak hareket etmek onemlidir.

Ortaklasa davraniggr kiiltiirlerde yoneticiler isten cok iliskiye Onem
verebilmektedir. Orgiitleri insansiz kabul etmek ve dyle yonetmek ne kadar
yanlt ise, insan iligkileri kavramii abartip, insanlar1 Orgiitten yoksun
birakmak o kadar hatali olur (Bursalioglu, 2005). Sargut (2010), asm1 giic
mesafesi olan bir toplumda yoneticilerin iliskiye doniikk davraniglarla gii¢
mesafesinin ~ getirdigi  olumsuzluklar1  gidermeyi  amagladiklarini
belirtmektedir. Bu agidan egitim orgiitlerinde de yoneticiler olumlu iliskileri
siirdirmek adma orgiitsel amacglardan 6diin verebilmekte, iliskiye Onem
verebilmektedirler.
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Bireyci ve ortaklasa davraniggr kiiltiirlerde bireylerin 6diillendirilmesi de
farklilik gostermektedir. Egitim orgiitlerinde ¢alisanlar ddiillendirilirken
Kisisel performanstan ¢ok kidem, okuldaki gérev siirelerine ya da siyasi
politik goriis gdz oniine alinmaktadir. Bu durum ortaklasa davranis kiiltiiriiyle
iligkilendirilebilir. Bireyci toplumlarda ise bireysel performans géz Oniine
alinmaktadir.

Tiirk toplumu kiiltiiriin eril/disil boyutunda disil 6zelliklerin agir bastigi
kiiltiirler icerisinde yer almaktadir. Toplumlarda geleneksel anlamda disilikle
iliskilendirilen kavramalar sefkatli, merhametli, nazik, sadik, ¢ocuklara karsi
sevgi dolu olmak, bagkalarina karst duyarli olmak, halden anlamak, anlayisl
olmak gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agidan olumlu bir kiiltiirel
ozellik gibi goriinmektedir. Insan iliskilerinin yogun bir sekilde yasandigi
yerler olarak egitim orgiitleri agisindan disil kiiltiiriin 6zellikleri olumlu
katkilar sunmaktadir. Ornegin toplum agisindan &gretmenler anne, baba
yerine konulabilmektedir. Ancak {iist kademelere c¢ikildiginda(biirokratik
yapida) eril 6zelliklerden, yarismaci kiiltiiriin, egemen ve baskict tavirlarin,
yiikselme tutkusunun agir bastigi goriilmektedir.

Tiirk belirsizlikten kaginma davraniginin yiiksek oldugu bir toplumdur.
Bu durumun egitim orgiitlerine yansimasini degerlendirirken giic mesafesiyle
iliskilendirmek daha dogru olacaktwr. Tiirkiye benzeri iilkelerde kiiltiirin
belirleyici etkisiyle belirsizlige karsi toleransi azalmig olan insanlar, tehdit
edici belirsizligi azaltmak i¢in glic mesafesini agarak tepki vermektedir
(Sargut, 2010).

Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu sitemlerde, orgiitsel yapida merkezilesme
egiliminin zayif oldugu goriilmekte alt kademelere damigsma sikligt
artmaktadir. Buna karsin glic mesafesi biiyiikse, giliclii merkezilesme
olmakta, alt kademelere danigma egilimi azalmaktadir (Sargut, 2010). Egitim
orgiitlerinde giiclii bir merkezilesmis yapinin varhig yiiksek giic mesafesi ile
iliskilendirilebilir. Iletisim giigliiklerinin &rgiitlerin idaresi ve yapilari
iizerinde etkileri vardir. Gergekte, hiyerarsik yapilar ve merkezilesmis karar
verme mekanizmast kismen iletisim problemlerini yansitir (Eren, 2008).
Kararlar genellikle merkezden almmakta ve yerel birimler ise sadece
uygulamaktadir. Ayrica yetki devrinin de son derece kisitli oldugu
goriilmektedir. Bu durum toplum kiiltiiriiniin birgok boyutuyla iligkilidir.
Yetkilendirme, bireyci kiiltiir 6zellikleri gosteren iilkelerde, kolektivist kiiltiir
ozellikleri gosteren flilkelerden daha ©nemli goziikmektedir (Robbins ve
Judge, 2012).

Egitim Orgiitlerinde, orgiitsel davranigin tamamen toplum kiiltiiriinden
etkilendigini sdylemek zordur. Ancak agirlikli olarak goriilen yiiksek gii¢
mesafesinin ve belirsizlikten kagimnma davraniginin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirilacak bir orgiit yapist kurmak mimkiindiir. Lokallik, insanlar1
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hareketlerinde 6zgiir birakarak kendi fikirlerini denemeleri ve ortaya ¢ikan
sonugtan sorumlu olmalarini saglamaktir (Senge, 2006). Egitim
sistemindeki agir1 merkeziyet¢i ve biirokratik yapmin yerine, yerel birimlere
yetki devri yapilarak bdlgesel ihtiyaglara cevap verebilecek, biirokratik
sorunlar1 ortadan kaldiracak bir orgiit modeli gelistirilebilir. Boylece risk
alabilen ve degisimi yonetebilen yapilar kurulabilecektir
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1. Giris

Mahremiyet kavrami felsefe, din, sosyoloji, hukuk, mimari ve saglik
olmak {iizere bircok disiplin dalinda ele alman bir kavramdir. Mahremiyet,
gizlilik ve hasta mahremiyeti kavramlar1 saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesiyle
ilgili olarak gerek teoride gerekse pratikte 6nemli bir kavram olmakla birlikte
bir o kadar da belirsiz ve igerigi bulanik bir kavramdir. Bu agidan saglik
hizmeti icerisinde rol alan kisilerin mahremiyet kavramimi insan haklar1
temelli anlamlandirmalar1 ve benimsemeleri 6nemlidir. Hasta mahremiyeti
baglaminda gosterilmesi gereken sayginin insanin en temel insan hakki
oldugunun  farkindaliginin  saglanmast  gerekmektedir. ~ Hastanin
mahremiyetinin korunmasi kisinin insan olarak degerine ve insan onuruna
sayg1 gosterilmesiyle dogrudan baglantilidir.

Mahremiyetin korunmasinin giivence altina alinmast her bir kiginin sahip
oldugu temel hak olmakla birlikte, hastalarm saghk kuruluslarinda tibbi
tedavi siireclerinde diger kisilerden daha fazla savunmasiz bir durumda
olduklarindan, mahremiyet ilkesinin ihlali daha kolay gerceklesebilmektedir.
Bu nedenle gerek saglik politikalarin belirlenmesi gerekse saglik
hizmetlerinin her asamasinda yer alan her bir personelin, insan onuru ve
insanin degeri bilgisinden hareketle temellendirilen insan haklar1 temelinde
hasta mahremiyeti anlayigin1 zorunlu kilmaktadir.

Mahremiyet kavrami gerek teoride gerekse pratikte bircok sosyal ve
kiiltiirel yapilar ve algilar ile etkilesim icerisindedir. Mahremiyet konusu
diisiincede ve eylemsel alanda pek ¢ok sosyal, kiiltiirel ve ahlaki deger
yargilar1 baglaminda degisiklik gdsterebilmesi, bu kavrami temel bir zeminde
kavramlastrma ihtiyac1t dogmaktadir. Ciinkii kimi sosyal, kiiltiirel ya da
ahlaki deger sistemleri temelinde mahremiyet kavramina anlam yiiklemeler
ve buna gore yapip etmeler insanin onuru ve degeri bilgisine dayali kiginin
temel haklar1 agisindan tehditler igerebilir. Bu yiizden temel insan hakki olan
saghik ve hasta haklar1 olarak kabul edilen hasta mahremiyeti acisindan
distiniildigiinde, mahremiyet kavramuni, insan onuru ve insanin degeri
bilgisi temelinde kavramlastirmay1 ve eylemde bulunmayi gerektiriyor.
Saglik hizmeti sunucular1 hastalarina karst bir mahremiyet ve gizlilik
yikiimliligline sahiptir ve bu yilikiimliilik temelde her bir kisinin; insan
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olarak varliksal yapisma, varlik kosullarina ve O&zerkligine saygisindan
kaynaklanmaktadir.

Hasta mahremiyeti kavrami her bir gergek kiginin 6zel alanin bir kismini
olusturur. Bu agidan hastanin mahremiyet hakki, genel mahremiyetin 6zel bir
tiriidiir. (Wang, Wang, 2016:386). Ayrica hastanin mahremiyetini ve
mahremiyetini ne dlgiide bekledigi (ve buna tahammiil edebilecegi) kiiltiirel
ve bireysel olarak gorecelidir (Canadian Medical Association, 2017:2). Bir
hasta kendi cinsiyetinden farkli bir doktor ya da saglik sunucusu tarafindan
bakilma konusunda yiiksek bir mahremiyet ihlali olarak goriirken bir bagka
hasta i¢in bu durum mahremiyetin konusu olmayabilir.

2. Hasta Haklan

Hasta haklarina iligkin tanimlarda bu haklarin insan haklarmm saglik
alanindaki yansimasi olduguna ve bu haklarin insan haklari ile olan
baglantilarma dikkat edilir. Hasta haklarinin saglik ve tibbi bakim
sistemlerinde insan haklarini korumaya ydnelik oldugu ileri siiriilmektedir.
Ayrica, Insan Haklari Evrensel Beyannamesinde dile getirilen hasta
haklarinin insan onuruna ve esitlik haklarina dayandig: iddia edilmektedir.
Hasta haklarmin, temel insan haklarmin dogasinda var olan degerlere bir
doniis oldugu da vurgulanmaktadir (Sert&Karatas, 2021: 1162). Diger
yandan beklenen ya da amaglanan insancil ve uygun saglik hizmetleri yerine,
hastalar ve saglik hizmeti sunanlarin birgok ortamda temel insan onurunu
zedeleyen ve saglik olanaklarini tehlikeye sokan ¢esitli muamelelerle
karsilagsmaktadir. Bunlar; bilgilendirilmis onam, gizlilik, mahremiyet ve
ayrimcilik yapilmamasi gibi temel hasta haklarinin yaygm olarak ihlal
edilmesinden, iskence ve zalimane, insanlik dis1 ve asagilayici muamele dahil
olmak iizere daha k&tii muameleye kadar uzanmaktadir. Bu ylizden insan
haklari ilkeleri, hastalara sunulan hizmetlerin uluslararast ve bolgesel insan
haklar1 normlart ve anlagmalar ile belirtilen standartlart karsilamasini
gerektirir  (Cohen&Ezer, 2013:8). Uluslararas1 belgeler ¢ercevesinde
Tiirkiye’de 1998 yilinda yayimlanan ve 8 Mayis 2014 tarihinde
degistirilen Hasta Haklar1 Yonetmeligi ile hasta haklarinin neler oldugu
siralanmig ve bu haklarin uygulanmasinda saglik kurumlarina ve saglik
calisanlarma cesitli sorumluluklar yiiklenmistir. Hasta Haklar1 konusunda
Uluslararasi diizeyde ilk belge ise, 1981 yilinda Lizbon’da imzalanan Diinya
Hekimler Birligi Hasta Haklar1 Bildirgesi’dir. 1995 yilinda Bali’de ardindan
2005 yilinda Santiago’da gelistirilerek kabul edilmistir (tdb.org.tr). Diinya
Hekimler Birligi Hasta Haklar1 Bildirgesi (Santiago 2005) hasta haklarini su
bagliklarda siralamustir (tth.org.tr):

e Nitelikli Saglik Hizmeti Alma Hakk1
e Secim Yapma Hakki
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e Kendi Kaderini Belirleme Hakk1

e Bilinci Kapali Hastaya Yaklagim

e Yasal Yeterliligi Bulunmayan Hastaya Yaklagim

e Hastanin Istegine Karsin Yapilan Girigimler

e Bilgilenme Hakk1

e  Gizlilik Hakk1

e  Saglik Egitimi Hakk1

e Onurunu Koruma Hakk1

e Dini Destek Hakki

Tablo 1. Hastalarin insan haklar

Haklar Antlagma Hiikiimleri ve Maddeleri Ihlal Ornekleri
Kisi 6zgiirliigii ve Medeni ve Siyasi Haklara lligkin Uluslararasije Odeme yapmayan hastalarin

giivenligi hakki

Sézlesme 9(1), Afrika insan ‘ve Halklarin
Haklari Komisyonu 6, Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi 5 (1).

hastanede rehin tutulmasi.

Mahremiyet ve Gizlilik
Hakki

Bilgi Edinme Hakki

Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme 17 (1), Cocuk Haklarina Dair
Sozlesme 16 (1), Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi 8(1).

Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme 19(2), Afrika insan ve Halklarin
Haklari Komisyonu 9 (1), Ulusal Azinliklarin
Korunmasi igin Cergeve Sézlesmesi (FCNM)

e Hastanin tibbi bilgilerinin  tim
personele agik olmasi.
o Hastalarin isten izin alabilmek igin
tibbi  tanilarini  isverenlerine
acliklamak zorunda birakilmalari.
Halka agik kosullarda tibbi
muayenelerin yapilmasi.
Bir devletin sadlik hizmetleri
hakkinda bilgi vermemesi ya da
bilgi paylasmamasi.
Doktorlar,  hastalara

. tedavi

9(1), Avrupa Insan Haklar ve Biyotip| segenekleri ve her bir islemin
Sozlesmesi (ECHRB) 10 (2). potansiyel riskleri ve faydalari
hakkinda bilgi vermemektedir.

o Hastalarin kendi tibbi dosyalarina
erisimin engellenmesi.

o Saglik bilgi hizmetlerinin belirli
dilleri konusan kisiler icin mevcut
olmamasi.

Beden Biitiinliigii Hakki Her ~ Turld Irk  Aynmciiginin - Ortadanje Doktorlar, tibbi islemleri
Kaldinimasina lligkin Uluslararasi Sézlesme|  gerceklestirmeden dnce
(ICERD) 5(b), Afrika Insan ve Halklarin| hastalardan “0zgur ve

Haklari  Komisyonu 4, Ulusal Azinliklarin
Korunmasi igin Cergeve Sézlesmesi (FCNM)
6(1), Cocuk Haklarina Dair Sozlesme 19(1),
Avrupa insan Haklari ve Biyotip Sozlesmesi
(ECHRB) 5.

(Beden bitiinligi hakki ICCPR, ICESCR,
AIHS veya ESC kapsaminda ézel olarak
taninmamistir,  ancak  kisinin  glvenlik
hakkinin, iskenceden ve zalimane, insanlik
disi ve asadilayici davraniglardan korunma ve|
ulasilabilir en yiksek saglik standardina sahip
olma  hakkinin  bir  pargasi  olarak

bilgilendirilmis” onam alamazlar.

o Hastalarin doktorlarl ya da saglik
caliganlarini  segmelerine  ve
degistirmelerine izin verilmez.

yorumlanmigtir).
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Haklar

/Antlagsma Hiikiimleri ve Maddeleri

o ihlal Ornekleri

'Yagam Hakki

Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme 6(1), Afrika insan ve Halklarin
Haklari Komisyonu 4, Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi 2(1).

L[]

o Yetersiz tireme saghgi ve dogum
oncesi bakim nedeniyle,
hamilelikten kaynaklanan
komplikasyonlar gen¢ kadinlar
i¢in en 6nemli 6ltim nedenidir.
Ambulanslarin belirli topluluklara
veya belirli kisilere zamaninda
ulasmamasi hasta élimlerine yol
agmaktadir.

Herkesin ulagilabilir en

ylksek fiziksel ve
zihinsel
standartlarindan

yararlanma hakki

Ekonomik, Sosyal ve Killtiirel Haklara iligkin
Uluslararasi Sozlesme 12, Her Tarli Irk

saglikAyrimeiliginin Ortadan Kaldirimasina ligkin

Sozlesme 5, Gocuk Haklarina Dair S6zlesme]
24, Kadina Kargl Her Ttrld Ayrimeiligin Yok
Edimesi Sozlesmesi 12(1), Afrika insan ve
Halklarin  Haklari  Komisyonu 16, Avrupa
Sosyal Sarti 11, 13.

o Anne ve Ureme sagdhg hizmetleri

yetersizdir.
e Belirli  topluluklarin  yerlesim
alanlari  yakininda doktor ve

saglik kuruluglarinin
bulunmamasi.

o Sosyal politikalar, belirli
topluluklardan gelen hastalarin
saglik  sigortasina  erigimini
orantisiz bir sekilde

engellemektedir.
Hastalara yetersiz bakim verilir.

Iskence ve zalimane,
insanlik disi ve
asagilayici muamele
gormeme hakki

Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme 7, lskenceye Karsi Sozlesme,
Afrika insan ve Halklarin Haklar Komisyonu
5, Avrupa in__san Haklari Sozlesmesi 3, Avrupal
iskencenin Onlenmesi Sézlesmesi.

Mahkumlara ya da tutuklulara

yeterli tibbi tedavi
veriimemektedir.

o Kadinlar sezaryen ile dogum
yaparken  rizalari  olmadan

kisirlagtiriimaktadir.

Opioid mevcudiyetini ve erigimini
kisitiayan ulusal yasalar, kanser
ve AIDS hastalarinin gereksiz aci
cekmesine neden olur.

Kamu politikalarina
katilma hakki

Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme 25, Her Turlli Irk Ayrimciliginin,
Ortadan Kaldinimasina lliskin Sézlesme 5(c),
Avrupa nsan Haklari Sozlesmesi 13(1),
Ulusal Azinliklarin Korunmasi igin Cergeve
Sozlesmesi 15, Kadina Karsi Her Tarlli
Ayrimcihgin - Yok Edilmesi Sézlesmesi 7,
14(2).

o Yurttaslar, halk saghg
dnceliklerinin belirlenmesine
iliskin distncelerini ifade etme ve

katilma firsatindan yoksundur.

Ayrimcilik yapmama ve
esitlik hakki

Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi
Sozlesme 21 (1) ve 26, Uluslararasi
Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar
Sozlesmesi 2(2), Her Tirld Irk Ayrimcihginin
Ortadan Kaldinimasina lliskin  Sézlesme,
Avrupa Insan Haklar Sézlesmesi 2-3 ve 19,
Ulusal Azinliklarin Korunmasi igin Cergeve
Sozlesmesi  4(1), Avrupa Insan Haklari
Sézlesmesi 14, Avrupa Insan Haklar vel
Biyotip S6zlesmesi (ECHRB) 3.

e Bazi etnik gruplara mensup
kadinlarin, dogum yaparken ayri
koguslarda kalmaya
zorlanmaktadir.

Doktorlar HIV tasiyan kisilere,
seks iscilerine veya uyusturucu
kullanan kisilere bakim vermeyi
reddetmektedir.

Kadinlara yonelik treme sagligi
hizmetleri ulusal politkada ele
alinmamaktadir.

Kaynak: (Cohen&Ezer, 2013:11-12).

3. Mahremiyet ve Gizlilik Kavrami

Mahremiyet

ve

gizlilik  kavramlar1

genellikle

birbirinin  yerine

kullanilabilir olarak goriilen ve birbirileriyle baglantili kavramlar olsa da ayni
zamanda farkli kavramlardir. Ayni sekilde hasta mahremiyeti ve gizliligi
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¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilsa da farkli sekillerde uygulanabilir.
Genel olarak, bir bireyin haklar1 dile getirilirken ‘mahremiyet’ kavrami
kullanilir, bireye ait bilgiler tartigiirken ise ‘gizlilik® kavrami
kullanilmaktadir.*

Tibbi tedavide gizliligin ge¢misi Antik Yunan'a kadar uzanir. Gizlilik
daha ¢ok giiniimiiz modern diinyanin bir kavrami olmustur. Diger yandan
gizlilik yukimliligi mutlak degildir ve kamu sagligi veya giivenliginin
tehdit edildigi durumlar gibi istisnalar vardir. 21. yiizyilda, gizlilik ve
mahremiyet kavramlar1 genellikle birbirinin yerine kullanilabilir olarak kabul
edilmekle birlikte, gizlilik oncelikle etik ve profesyonel — bazen mevzuat
tarafindan zorunlu kilinan- bir gérevdir. Diger yandan gizlilik yikimlilagi
mahremiyet kavramma kiyaslandiginda kendisi hakkimdaki bilgileri kontrol
etme ve baskalarinin bu bilgilere erigmesini engelleme hakki konusunda biraz
gelisgmemis bir haklar igerigine sahiptir (Mendelson, Rees, Wolf, 2018:397).
Bununla birlikte, belirtildigi gibi, iki kavram temelde farklidir; gizliligin
altinda yatan temel ilke kisileraras: iligkilerde, 6zellikle de bu baglamda
doktor-hasta iligkisinde giiveni korumak iken, yasal bilgi mahremiyet
teorilerinin merkezinde, insanlarin kendileriyle ilgili bilgileri kontrol etme
hakkina sahip olmalar1 gerektigi inanc1 yatmaktadir (Mendelson, Rees, Wolf,
2018:407).

Tibbi gizlilik yiikiimliligi ilk olarak Hipokrat Yemini'nde ifade
edilmistir:

(...), hastamm bana agtig1 sirlari, yasamini yitirdikten sonra bile gizli
tutacagima, ant igerim.?

Bu agidan diisiiniildiigiinde, Hipokrat tip Ogrencileri ve uygulayicilari,
tedavi siiresince gozlemledikleri veya farkina vardiklari her seyi kendilerine
saklamakla yiikiimliiydiiler. Buna hastalarmm tibbi kayitlar1 da dahildi.
Hipokrat Yemini ayrica doktorlara, tibbi faaliyetleri diginda topladiklar:
bilgileri  hastalariyla mesleki iliskileriyle ilgili  agiklamamalarini
emretmektedir. Etik gizlilik yiikiimliiliigii, hastanin teshis ve tedavisiyle ilgili
olabilecek hassas bilgilerin ifsa edilip edilmeme durumunu ilgilendiren
profesyonel giiven iligkisinin  6nemli bir kismmi olusturmaktaydi
(Mendelson, Rees, Wolf, 2018:398).

Diger yandan, tibbi tedavi goren hastalar baglaminda mahremiyet
kaybiyla ilgili endiseler, genellikle kisisel bilgilerinin baskalarma ifsa
edilmesi veya bilgi mahremiyetinin ihlali ile ilgilidir. Aslinda, ¢ogu
mahremiyet yasasinin arkasindaki 6nemli bir amag, bilginin korunmasidir, bu

Detayli Igin Bkz: “The Importance Of Protecting Patient Privacy: Rights, Laws,
And Tips”. Onlinehealthsciences.Dug.Edu.
2 Detayli I¢in Bkz: Https://www. Ttb.Org.Tr/ Userfiles/ Files/Hekimlik_ Andi.Pdf.

169



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 08

nedenle gizlilik ve mahremiyet kavramlarmin siklikla karistirilmasinin
nedeni budur (Mendelson, Rees, Wolf, 2018:407). Bilgi gizliligi, hastanin
kisisel bilgilerinin 6zel tutulmasiyla biiylik 6lgiide iliskilidir, fakat 6rnegin
mahremiyetin sosyal yonii acisindan diisiiniildiigiinde, hasta yataklar1
arasinda perde kullanilmasi veya hastalar i¢in 6zel bir oda saglanmasi gibi
hasta ortaminin kontrolii ile gergeklestirilir (Ardalan, Raeissi, Hesam,
2017:34).

Oyle goriiliiyor ki, mahremiyet ile ilgili literatiirde, mahremiyet kavrami
oldukc¢a belirsiz veya goreceli bir kavramdir, ¢ilinkii her toplumun kiiltiirel
normlar1 ve degerleri ve her bireyin topluluktaki kendine 6zgii durumu bu
kavramm tanimin1 ve yorumunu etkileyebilir. Bu nedenle gizlilik,
uygulandigi kosul ve baglama baglh olarak genellikle farkli sekilde
tanimlanan Dbelirsiz bir kavramdir. (Tehrani, Maddah, Khoshknab ve
digerleri, 2018:2). Bu konu iizerinde diisiinen filozoflarm ve hukuk
teorisyenlerinin biiyiikk ¢ogunlugu, mahremiyetin ahlaki bir hakki oldugu
konusunda hemfikirdir. Ancak, bu hakkin dogasi hakkinda ¢ok az veya hig
teorik fikir birligi yoktur (Rickless, 2007:1).

Mahremiyet hakki ilk olarak 1890'da Warren ve Brandeis tarafindan®,
mahremiyeti bireyin 'yalniz birakilma hakki' ile eslestirildigi goriilir
(Woogara, 2001:237). Warren ve Brandeis, bir bireyin 6zel yagaminin halkin
ve bagkalarinin bakislarindan uzak olmasi gerektigini ve ayni bireyin,
kendisine erisimin saglanabilecegi kosullar1 belirleme hakkina sahip
oldugunu savunurlar. Bu mahremiyet anlayisiyla ilgili bir sorun,
mahremiyetle higbir ilgisi olmayan birini yalniz birakmanin sayisiz yolunun
olmasidir (Poe, 2008:61-62). Younger ise, “mahremiyet hem 06zgiir bir
toplumun hem de olgun ve istikrarli bir bireysel kisiligin gelisimi ve
stirdiirilmesi i¢in gerekli olan temel bir ihtiyagtir” olarak ifade etmektedir
(Woogara, 2001:237). Kimi filozoflar ve hukukgular, mahremiyet ile ilgili
olarak pratikte mahremiyet kavramindan pek fazla ayit edilemeyen
kavramlar ortaya koyarlar. Ornegin Weinstein, mahremiyeti baskalarindan
ayrt yasama kosuluyla &zdeslestirir, Bazelon bunu benligin toplumdan
ayrilmasiyla 6zdeslestirir, Simmel ise, kiginin mahremiyetinin bir dis etkilere
ve gozlemlere karst yalitim durumu seklinde ifade eder. Diger yandan
mahremiyet kisinin 6zel alanma girip girilmeme durumuna da indirgendigi
goriiliir. Fakat mahremiyeti izinsiz girmeme 6zgiirliigii olarak diisiinmek de
benzer bir itiraza agiktir. Bu tiirden bir indirgeme o kadar genistir ki,
mahremiyetin kavramsal 6ziinii tamamen gizler. Ornegin sagir ve dilsiz A'nin
kazara B'nin dogum yaptig1 bir ameliyathaneye girdigini varsayalim. A, B'ye
acikga izinsiz girmistir, ancak B'nin mahremiyetini ihlal ettigi iddiasi, B
hakkinda kisisel nitelikte bir sey 6grenememesi nedeniyle mahremiyetin ihlal

% Detayli bilgi igin bakz: Warren, S. D., Brandeis, L. D.: The Right to Privacy.
Harvard Law Review Vol. 4, No. 5. (1890).
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edildigi iddiast agisindan sorunludur. Benzer sekilde Bazelon'un
mahremiyetin benligin toplumdan ayrilmasi olarak algilanmasi yoniindeki
onerisi de sorunludur. Ciinkii bir kisinin toplumla her iliski kurdugunda
mahremiyetinin ihlali olugunu disiindiirebilir. Mahremiyetin bir diger
popiiler anlayist ise, onu cinsel 6zerklikle tanimlanmasidir. Gerety'nin
goriisiine gére, mahremiyete en uygun yakinliklar beden ve onun cinselligi
ile baglar. Kisinin cinsel yasami {izerindeki kontrolii mahremiyetin olmazsa
olmazi olarak savunulur. Greenawalt, Eichbaum ve Richards, Gerety'ninkine
¢ok benzer bir mahremiyet anlayisin1 savunuyorlar (Parent, 1983a:342-343).
Mahremiyetin ne oldugunu anlatan tanimlardan bir digeri de, Macar hukuk¢u
Maté Daniel Szabo'nun “mahremiyetin bireyin kendisi hakkinda karar verme
hakkr” oldugunu savunan tanimidir (Lukacs, 2016:259). Kant¢1 mahremiyet
ise, bireyin kendi benligini inga etmesine bakar. Kant mahremiyeti, yagami
gelistirmek ve yasamak i¢in baskalarinin bakislarindan ayri bir alanin 6nemi
vurgusunu yapar (Poe, 2008:56). Diger yandan bazen “mahremiyetin
gevseme, duygusal saliverme, kendini yansitma ve kendi kendini analiz etme
icin gerekli oldugu soylenir,” fakat bu aciklama Parent’e gdore, mahremiyeti
yalnizlikla, yani fiziksel olarak yalniz olma kosuluyla karistirir. Parent’e
gore, bir kisi (A) kendi basma birakilmadig: siirece rahatlayamayabilir ya da
yasamu hakkinda diisiinemeyebilir, ne var ki mahremiyetin neden 6nemli
oldugu tam olarak ifade edilemiyor. Ona gore, “elbette A adli bir kisi
rahatlamak ve basarili bir sekilde diisiinmek istiyorsa mahremiyetine saygi
duyulduguna inanmak zorunda olabilir, ancak bu yine de mahremiyetin
kendisinin (sahip oldugumuz inancinm aksine) bunlar1 yapmak i¢in gerekli
oldugunu gostermez.” Parent, mahremiyetin bireysellik ve ozgirlik i¢in
gerekli oldugu tezini ¢ok fazla dogru bulmayarak, mahremiyeti olmayan
kisilerin de 6nemli 6lgiide 6zgiirliige sahip olabilecegini dile getirmektedir.
Parent 6rnegin A’nin, bir baskasinin her hareketini izledigini diisiinmek i¢in
higbir nedeni olmadigi ya da A'nin baska birinin onu izleyip izlemedigini
umursamadigl durumlarda dogru bir sekilde goriilebilecegini ifade eder
(Parent, 1983h:275-276).

4. insan Haklan ve Hasta Mahremiyeti

Gerek Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi gerekse insan haklariyla ilgili
birgok ulusal ve uluslararasi sdzlesmelerde, temel insan haklar1 baglamimda
ele alinan ‘gida’, ‘barinma’, ‘giivenlik’, ‘egitim’, ‘calisma’ ve ‘ayrimcilik
yapmama’ gibi temel haklarm yasama gegcirilmesi ve gelistirilebilmesiyle
ilgili olan bir diger hak olarak “saglik hakkr” yer almaktadir. Bu agidan
diisiiniildiigiinde, temel insan haklarin igerisinde swralanan haklar1 giivence
altina almanmn ve gelistirmenin 6n kosullarindan biri olan “saglik hakk:” ile
ilgili olarak “Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi’nin 12/1. maddesi, bu sdzlesmeye taraf devletlerin, herkesin
miimkiin olan en yliksek fiziksel ve zihinsel saglik standardindan yararlanma
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hakkini tanimasimi Ongormektedir. Ayrica Diinya Saglik Orgiitii kurucu
antlagsmasinin baslangicinda belirtildigi {izere, “saglik”, sadece hastalik veya
sakatligin olmamasi degil, eksiksiz bir sekilde gergeklestirmesi gereken
fiziksel, zihinsel ve sosyal refah durumudur. “Ulasilabilir en yiiksek saglik
standardindan® yararlanmak, ik, din, siyasi inang, ekonomik veya sosyal
durum aymrimi yapilmaksizin her insanm temel haklarindan biridir. Diger
yandan, “Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklara Iliskin Uluslararasi
Sozlesme”nin 12. maddesindeki dile getirilen “en yiiksek saglik standardi
hakki” ile ilgili 14 No’lu Genel Yorumun 1. maddesine gore, “saglhk” diger
insan haklarinm kullanilmasi i¢in vazgecilmez olan temel bir insan hakkidir.
Ayrica her insan onurlu bir hayat yasamaya elverisli en yiiksek erisilebilir
saghk standardindan yararlanma hakkma sahiptir. Saghk hakkmi ayni
zamanda en temel insan hakki yapan seylerden biri, bu hakkin dogrudan
dogruya yasama hakki ile baglantismm olmasidir (Diiger, 2020:55-58).
Saglik hakki ve hastalik haklar1 kisinin insan olmasindan kaynakli sahip
oldugu haklardir. S6z konusu saglik hakk: ise hasta haklar1 ve hasta haklari
kapsaminda gerek ulusal gerekse ulusal diizeyde ortaya konmus temel ilkeleri
igerir. Bagka bir deyisle temel insan haklari icerisinde siralanan saglik hakki,
hasta haklarina ve hastanin mahremiyet hakkimna kadar uzanir.

99 <

“Hastalarm mahremiyeti”, “gizlilik” ve “hasta haklar1” kavramlar1 temel
alinarak, (Tehrani, Maddah, Khoshknab ve digerleri) yapilan literatiir
caligmasinda ortaya konuldugu iizere, mahremiyetin “fiziksel”, “bilgisel”,
“psikolojik” ve “sosyal” mahremiyet olmak iizere dort niteligi goriilmektedir
(Tehrani, Maddah, Khoshknab ve digerleri, 2018:5). Ayrica ortaya konulan
bu tirden bir smiflandirmanin hastalarm tedavi sirasinda mahremiyet
hakkindaki algilarinin analizi igin basit ve uygulanabilir bir yontem oldugu
savunulmaktadir. Diger yandan Serenko ve Fan'a gore, boyle bir yaklagim,
mahremiyet bilesenlerini tanimlayarak hastanede yatan hastalarin
mahremiyetinin dogru bir sekilde tanimlanmasina izin verir. Ne var ki,
agirlikh olarak ¢aligmalarin ¢ogu hasta mahremiyetinin fiziksel ve bilgisel
boyutlarma odaklanmistir (Tehrani, Maddah, Khoshknab ve digerleri,
2018:8-9).
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Tablo 2. Hasta mahremiyetine sayginin o6zellikleri

Ana konular Ana alt konular
Viicut gizliligi

Fiziksel mahremiyet Fiziksel alan gizliligi

Kisisel bilgilerin sahipligi

Hastalarin kisisel bilgilerinin
Bilgisel mahremiyet korunmasi

Hastalarin bilgilerin giivenligine
yonelik teknolojik tehditler

Hastanim kendi kosullarini kendisinin
Sosyal mahremiyet kontrol edebilme durumu

Yalnizlik ve izolasyon
Oz sayg1

Psikolojik/Zihinsel
mahremiyet Bagimsiz karar verebilme

Hastanin mahremiyetine saygi konusu ilgili taraflarm iligkilerini etkileme
gibi 6nemli bir sonucu vardir. Hastalarin mahremiyeti tehdit edildiginde,
kisisel bilgiler ilizerindeki kontrol eksikligi, hastalarin sorunlarim doktorlarla
acik bir sekilde tartisgma yetenegini etkileyebilir ve hastalar ve doktorlar
arasindaki iligkiyi olumsuz yonde etkileyebilir. Hastalarin hekimler ile bilgi
paylagsmaktan kagmmalari, hekimlerin hastaligin tani ve tedavisinde
zorluklarla kargilagmasma neden olabilir. Ayrica kimi calismalar”,
mahremiyetin hastalar ve saglik hizmeti saglayicilar1 arasmndaki giivene
dayali bir iligki ile dogrudan iliskili oldugunu gdstermektedir. Giiven,
hekimin hasta mahremiyetine yonelik davranist agisindan olumlu beklentileri
ifade eder. Hekimlere ve saglik personeline giivenmek, hastalarin
sorunlariyla bag etmelerine ve faydali saglik davranislari sergilemelerine
yardime1 olur. Ornegin hastanin fiziksel mahremiyetine saygi gosterilmesi,
hastalarda sakinligin olusmasina, kayginin azalmasina ve kontrol duygusunun
gelismesine yol acar. Hastalarin zihinsel mahremiyetinin korunmasi ise,
kendilerini hasta ve savunmasiz hissettiklerinde i¢sel duygu ve diisiincelerini
yansitmalarma yardimei olur. Sonug olarak, bu yansima hastalarda kimlik,

* Detayl bilgi igin bkz: (Dodge B, Schnarrs PW, Goncalves G, “The significance
of privacy and trust in providing health-related services to behaviorally
bisexual men in the United States”. AIDS Educ Prev 2012; 24: 242-256. 61.
Ayrica; Bansal G and Gefen D. “The impact of personal dispositions on
information sensitivity, privacy concern and trust in disclosing health
information online”. Decis Support Syst 2010; 49: 138-150.
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giiclendirme ve bagimsizlik duygusunu gelistirir (Tehrani, Maddah,
Khoshknab ve digerleri, 2018:8-9). Diger yanda kimi ¢aligmalarda hastalarin
mahremiyet algilar1 da farklilk gostermektedir. Baska bir deyisle,
mahremiyete yiiklenen anlam hastalarin yasadiklar1 tecriibeler tarafindan
sekillenmektedir. Woogara tarafindan yapilan calismada®, hastalarm
mahremiyet algilari, biiyiikk 6lgiide hasta olup olmadiklarina veya hastaliktan
kurtulup kurtulmadiklarina veya daha 6nce bir¢ok hastanin yattigi bir odada
veya tek yatakli bir odada hasta olarak kalma deneyimine sahip olup
olmadiklarina bagli olabilecegini gostermektedir (Woogara, 2005:276).
Benzer sekilde, bireyler belirli bir tedavi i¢in hastaneye kabul edildiginde,
kogus ortamindaki ¢esitli ozellikler daha 6nce olusturulmus benliklerini
etkiler ve hasta olmug bir kiginin davranis ve diisliniis kaliplarina biirliniirler.
Topluluktaki bir birey olarak Ozgiin benlikleri, kendi kiltiirli, dili gibi
unsurlar kogus -hasta odalari- ortammin kendine has ortami tarafindan
yeniden formiile edilir. Kisilerin bu yeniden formiile edilmis benligi, kogusta
bir hasta olarak benzer sekilde ¢esitli davraniglarda yansitilir ve bu durum,
birtakim tibbi ihtiyaglar ve mahremiyet dengesinde giivenli bir tedavi,
mahremiyete gore oncelik verilmesine neden olur (Woogara, 2005:282-283).

Mahremiyet, insan onuru ve Ozerklik ilkeleriyle baglantili olan
degerlerden biri olup, insan haklarmm kokenlerine kadar gider.
Mahremiyetin bir¢ok tanimi olmasina ragmen ortak 6zelligi, mahremiyetin
yasal korumayi garanti eden temel bir insan hakki olmasidir (Yusoff,
2014:14). Ayn1 sekilde Kirimlioglu’na gore, mahremiyet, insan onurunun ve
0zerkligin korunmasi i¢in esastir. Kirimlioglu’na gére, mahremiyet bir insan
hakkidir ve kisisel dokunulmazhigm bir yoniidiir. Kisisel dokunulmazlik
yalnizca insan haklar1 ve hukukla ilgili degildir. Bedenin mahremiyetini de
kapsamaktadir ve dolayisiyla saygiyr gerektirir. Tim bunlar ayni zamanda
ozellikle hastalar i¢in de onemlidir ve gecerlidir. Nitekim hastalikk aninda
ortaya ¢ikan karmasik duygular, endiseler ya da kaygilar hastalarin karar
vermesini ve harekete gecmesini zorlagtrmaktadir. Bu yiizden hastalarin
bedensel mahremiyeti daha fazla Ozen ve dikkati gerektirmektedir
(Kirimlioglu, 2017:1465).

Mahremiyet hakki temel bir insan hakkidir ve ¢ok sayida uluslararasi
sozlesme ve bildiride taninmaktadir. Bununla birlikte, Clayton ve Tomlinson,
modern uluslararasi insan haklar1 belgelerinin ¢ogunun bireyin “mahremiyet”
ve “Ozel yasam” hakkini korumasina ragmen, bu hakkin net bir taniminin
olmadigimi iddia etmektedir. Bu kavram, c¢esitli mahremiyet tanimlari ve
mahremiyet hakkinin kapsamini sunmaktadir. Moreham, mahremiyeti temel
olarak insan onuruna saygiyla baglantili olarak goérmektedir ve bu,

® Aragtirma, alti aylik bir siire boyunca bir NHS ortamindaki bir genel hastanenin
i¢ farkli kogusunda gergeklestirilmistir. Calismanin detay1 bilgi igin bkz:
Woogara, J. (2005). Patients’ Privacy of the Person and Human Rights.
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mahremiyetin korunmasmin baslica nedenidireAym sekilde Bloustein’,
mahremiyet kavramini, mahremiyetin ihlal edilmesinden kaynaklanan zarar
ve kayiplarimn bir tazminat 6denmesiyle tamir edilemedigi, insan onurunun bir
yoniiyle ilgili oldugunu savunur. Ona gore mahremiyetin ihlalinden
kaynaklanan zarar, bireyi ve insan onurunu etkiler (Yusoff, 2014:26-28).

Insan haklarmi savunmak, insanin saygi ve haysiyetini korumayi, 1rk, yas,
cinsiyet ve ekonomik durumu ne olursa olsun hastaliklar basta olmak iizere
tibbi acil durumlarda beden ve ruhunun korunmasmi saglamayi amaclar
(Ardalan, Raeissi, Hesam, 2017:34). Hastalarin mahremiyet hakki somut bir
kisilik hakkidir, hastalarin kisi olarak temel insanlik onuru ile ilgilidir (Wang,
Wang, 2016:386). Hastanede hasta mahremiyetine saygi duymanin sonuglari,
hasta onurunun korunmasi ve tesvik edilmesini i¢erir. Hasta mahremiyetinin
en onemli sonuglarindan biri insan onurunun korunmasi ve gelistirilmesidir.
Mahremiyet ve insan onuru birbiriyle iligki icerisinde olan kavramlardir
(Tehrani, Maddah, Khoshknab ve digerleri, 2018:8). Insanm onuru ya da
insanin degeri bilgisi ise insan haklar1 bilgisinin temel dayanagmni
olusturmaktadir.

Kuguradi’ye gore insan haklari, “her insanla ilgili baz1 gerekleri dile
getirirler. Bu gerekler, insanin degerini tanima ve koruma istemleri olarak,
yani insanlar1 yalnizca insan olduklar1 i¢in koruma istemleri olarak ortaya
¢ikarlar.” (Kuguradi, 2009:73). Kuguradi, insan haklarini antropolojik temelli
bir bakis acistyla belirli bir deger kavramima dayandirmaktadir. Kuguradi
insanin degeri ile kastettigi, tiir olarak insanimn diger canlilar arasindaki 6zel
yerine karsilik gelir. Bu yeri insana saglayan ise, insanin bazi 6zellikleri ya
da diger canlilarla paylastig1 6zelliklere ek bazi —insanin yapisal olanaklarini
da kapsayan— ozellikleridir (Kuguradi, 2011:72). Bu yiizden dolay1 insan
haklari, “kisilerin insansal olanaklarinin gergeklestirebilirliginin  genel
kosullarin1 dile getiriyorlar; yani kisileri insan olarak kendilerine borglu
olunanlarin verilebilecegi ve insan olarak kendilerinin de bagka kisilere
borglu olduklarini verebilecekleri kosullar1”. (Kuguradi, 2001:46). Bu agidan
diistiniildiigiinde 6rnegin, insan hakki olarak saglik hakki ya da hasta haklar1
baglaminda sunulan birtakim hizmetlerin muhatabr olan her bir kisiyi
yalnizca hasta olarak degil, herseyden once insan oldugu ve insan onuruna
yarasir bir muamele gérme hakkinin oldugu, tiim bunlarin o kisilere bir Lituf
olarak degil gosterilmesi gerek bir bor¢ oldugu bilinmesini gerekli kiliyor
(Diiger, 2020:57). Kuguradi, insan haklar1 fikrinin temel dayanagmi ve insan

® Moreham, mahremiyetin birgok degerli amaci kolaylastirmasina ragmen,
Oneminin esas olarak bir kisinin temel saygi gérme hakkiyla biitiinsel olarak
baglantili olmasi ger¢eginde yattigini savunur. Detayli bilgi igin bkz:
Moreham, N. A., (2008). Why Is Privacy Important? Privacy, Dignity and
Development of the New Zealand Breach of Privacy Tort.

" Detayli bilgi i¢in bkz: Edward Bloustein (1964). “Privacy as an Aspect of
Human Dignity: An Answer to Dean Prosser” (1964).
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haklar1 denilen haklarin temellendirmesini dogrudan dogruya ‘insanin degeri’
ve ‘insan onuru’ kavramlariyla iliskilendirmektedir ve bu kavramlar1 s6yle
acikliyor:

‘Insanin degeri’ derken kastedilen, insanm, tiir olarak insanm, diger
varliklarla (insan olmiyan herseyle) ilgisi bakimindan 6zel durumu, baska bir
deyisle insanin varhktaki 6zel yeridir. Diinyaya gelen her kisinin yasama,
beslenme, egitilme hakki, dokunulmazligi, kisaca ¢esitli uluslararasi
bildirilerde ve anayasalarda birgogu “insan hakk1” adi altinda toplanan — ama
hergiin binlerce defa ¢ignen— haklar, temellerini insanin degerinde bulurlar
(Kuguradi, 2013:40).

‘Insan onuru’ dedigimiz, insanm bu degerinin farkindaligma isaret ediyor.
Her insani, insanin bu yapisal olanaklarmi gergeklestirebilecek sekilde
muamele gormeye layik kilan da, bu degerdir. Insan onuru, insanin nesnel
degerinin  6znel karsiligidr ve tiir olarak insanin  degerinin
felsefi/antropolojik bilgisinden, yani insan tiiriiniin belirli yapisal 6zellikleri
ile olanaklarmin ve bunlardan kaynaklanan ve ona evrendeki yerini saglayan
tarihteki basarilarmin bilgisinden olusur. Bu bilgi, ona sahip olanlar i¢in,
dogal ve rastlantisal 6zellikleri ne olursa olsun baska insanlara, hatta bu
degerin farkinda olmayanlara da, bu degere uygun muamele etmeyi gerekli
kiliyor (Kuguradi, 2011:72).

Hasta haklarima ve hasta mahremiyeti kavramina insan onuru ve insanin
degeri temelinde baktigimizda, hasta mahremiyetini ihlal edilmesi sanildig1
gibi hastanin insanlik onuruna ve insanlik degerine herhangi bir zarar vermez
ya da onu ortadan kaldirmaz. Bu agidan Kuguradi’nin ifade ettigi gibi, “insan
onuruna, kendi onurumuza, ugradiklarimizla degil, yaptiklarimizla zarar
veririz, ¢iinkil yaptiklarimizdan sorumluyuz, baskalarinin bize yaptiklarindan
degil”®. Dolayisiyla bir hastanin tedavi siirecinde ya da 6liimiinden sonra her
ne kadar hasta mahremiyeti igerisinde sayilan hastanin kisiligine 6zel
birtakim bilgi ya da goriintiilerin baskalar1 tarafinda ifsa edilmesi, hastanin
bedensel ve ruhsal yapist iizerinde olumsuz etkiye yol agabilse de, hastanin
insan olarak onuruna ve degerine herhangi bir zarar verilemez.

5. Sonu¢

Hastalarin mahremiyetini korumak ve her bir hastay1 yalnizca insan
olarak goriip onlarin insanlik onuruna ve degerine saygi gosterilmesi
acisindan Onemli bir durumdur. Bagka bir deyisle gerek genel anlamda
gerekse hasta mahremiyeti anlaminda, mahremiyet konusu insan onuru ile
karsilikli iliski icerisindedir. Insan haklar1 acisndan bakildiginda, hasta
haklar1 ve hasta mahremiyeti konusu aslinda hastanin sirf insan olmasmdan

8 Detayh bilgi i¢in bkz: Kuguradi, loanna (2007). Insan Haklar1 Kavramlar1 ve
Sorunlari. Ankara: Tiirkiye Felsefe Kurumlar1 Yaynlar1.
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dolay1 belirli bir sekilde muamele gérmeleri gerektigi temeline dayanmasi
gerekir. Nasil ki, her bir kisi sahip oldugu ik, renk, cinsiyet, din ya da etnik
koken gibi kimi rastlantisal 6zelliklerinden dolay1 higbir ayrimciliga ve koti
muameleye maruz kalamayacagi gibi ayni sekilde, her bir hasta higbir
aymimeilik yapilmaksizin yeterli tibbi bakim gérme hakkina sahiptir.
Hastanin birtakim ayrimciliga maruz kalict sekilde yeterli ve nitelikli tibbi
bakim gérme hakkindan mahrum birakilmasi “yagama hakki” ya da saglikli
bir yasam slirme gibi en temel insan hakki ve buna bagli diger insana 6zgii
diger olanaklarin1 da tehlikeye sokabilir. Dolayisiyla hastanin birtakim
rastlantisal 6zelliklerinden kaynakli olarak hasta haklar1 baglamindaki ihlaller
hastanin yagamini ilgilendiren diger haklar1 ve insana 6zgii olanaklariyla
ilgili olabilir.

Hasta mahremiyeti {izerine literatiir genellikle hem bireylerin yagam
alanlarindaki genel mahremiyeti ile ilgili gerekse hastanin tedavi siiregleriyle
ilgili olarak hasta mahremiyetinin ihlali ayni zamanda onlarin insanlik
onuruna zarar verdigi ya da ortadan kaldirildig1 seklindedir. Baska bir deyisle
hastanin mahremiyetinin korunmamasi o kiginin onurunun da korunmadigi
seklinde c¢ikarmmlar yapilmaktadir. Mahremiyet ve hasta mahremiyeti
kavramini temelde insan onuru ve degerini ortadan kaldiran ya da zarar veren
bir hak ihlali olarak gormek yerine, daha ¢ok insanin &zgiirliigi, 6zerkligi
yani otonom yapismni karsi bir girisim olarak gérmek daha uygun olacaktir.
Her bir hastanin bilgisel, sosyal, zihinsel ya da fiziksel nitelikteki
mahremiyetine yapilan ihlaller, tipki kisinin keyfi olarak tutuklanmasindaki
gibi kisinin 6zgiir iradesi ile yapip etmesine yani otonom varliksal yapisina
ya da varliksal kosullarina yonelik sinirlandirmayi ortaya ¢ikarir. Bu yiizden
dolayr mahremiyet ve hasta mahremiyet kavramina felsefi ontolojik temelli
bir bakis agis1 gerekiyor. Burada mahremiyeti ve/veya hasta mahremiyeti
ihlallerini; sakli tutulmas: gereken bilgiye, hastaya bildirilmesi gereken bir
bilgiye, girilmemesi gereken bir mekan gibi nesneye indirgenmenin Stesine
gecilmesini gerektirir.
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1.Giris

“Bu diinyada bir dev var.” ilin ve Segal (1943) “Insan Nasil insan oldu?”
kitabina bu ciimleyle baslar. Bu devin lokomotifleri kaldirabilecek demir
kollari, kuslardan daha yiikseklerde daha hizli ugabilecek kanatlari, su altinda
baliklardan daha iyi yiizebilecek yiizgecleri, baska bir kitadan olan biteni
duyabilecek gozleri ve kulaklar1 oldugunu soylerler. Bir dev olarak insan
yeni ormanlar olusturabilir ya da daha ¢ok yok eder, denizleri, okyanuslar1
birlestirir, doludizgin akan sular1 durdurur, ¢olleri sular; 6zetle yeryliziiniin
seklini degistirebilecek giice sahiptir. Bu gii¢ dogru yonde kullanilmadiginda,
gilic diizenlenmeler ¢ercevesinde yonlendirilmediginde bir takim kiiresel
sorunlari da beraberinde getirmektedir.

Insanlarin  yasayis bigimleri bulunduklari cografyanin ekosistemini
dogrudan etkilemektedir. Bu olgu sadece sanayi devrimi sonrasi diinya i¢in
degil diinyanin bilinen ge¢misi i¢in de gecerlidir. Heckman Vd. (2014)’nin
caligmasina gére Tanzanya’da elde edilen bulgular, demir ¢ag: cift¢ilerinin
yedinci yiizyildan itibaren ortaya cikisiyla birlikte bu bolgede tarimsal
faaliyetlerin bitki ortiisiinii etkileyen baglica etken oldugunu belirtmistir.
Yakin diinya tarihinde ise Ozellikle Giiney Amerika’nin kolonizasyonu
stirecinde olusturulan muz ve kahve plantasyonlar1 tarimsal faaliyetlerin
cevre ve ckosistem iizerine etkisine ornek olarak gdsterilebilir. BM’nin
“2015/2030’a Yonelik Diinya Tarim1” raporunda da belirttildigi lizere iiretim
amacli yeni tarim arazilerinin ac¢imasi ve {iretimin yogunlastirilmasi
nedeniyle biyolojik cesitlilik kaybi, azot giibresi sebebiyle ortaya ¢ikan su ve
hava kirliligi gibi etmenler diinyanin dogal ¢evresini tehdit etmektedir (FAO,
2002).

Insanoglunun zayifligi, topluluk halinde hareket etme gerekliligini
dogurmus, toplu sekilde gerceklestirilen avlar, ganimetin paylasimi belli
kurallar1 gerektirmistir. Bunun sonucunda ilk politik toplumlar ortaya
¢ikmustir.  Jean-Jacques Rousseau aileyi ilk siyasal topluluk olarak
tanimlamigtir. Daha sonra gergeklesen tarim devrimini takiben iiretim
fazlasinin paylasimi, topluluklar arasi ticaret, ticaret yollarinin ve toplumun
giivenliginin saglanmasi daha genis bir organizasyoni zorunlu kilmigtir. Daha
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genis alanlar1 kapsayan isboliimii ise devlet kavraminin ortaya ¢ikmasma 6n
ayak olmustur. Iste devlet giiciin ne sekilde kullamlmasi gerektigine, ne
sekilde yonlendirilmesi gerektigine karar veren toplum sozlesmesinin bir
triinidiir.

Diinya varligimiz siirdiirmemiz i¢in gerekli olan kaynaklart belli kurallar
gergevesinde lizerinde yasayan biitiin canlilara sunmaktadir. Diinya’nin da
lizerinde yasayanlarla yaptigi yazili olmayan bir sodzlesme vardir.
S6zlesmenin ihlali cogu zaman agir tahribatla sonuglanmistir. Kimi zaman bu
sozlesmenin ihlali kitlesel yok oluslara neden olmustur. Bu nedenle, iktisadi
teoride c¢ogunlukla kamusal mallardan biri olarak adlandirilan g¢evre ve
unsurlarinm birey ve toplumdan daha iistiin bir yapi tarafindan korunmasi
gerekmektedir. Muhakkak bu yapi toplum sbdzlesmesinin bir iiriinii olan
devlettir. Uluslararas: diizeyde ise; devletleri uluslararasi toplumun bireyleri,
birlik ve bolgesel kuruluslar: da aileler olarak diigiindiigiimiizde devletler
Ustll bir yapinmn kiiresel diizeyde gezegenin dogal dengesini korumasi
gerekmektedir. Diger taraftan on yiizyillda dogayla insan arasindaki ve
toplumun kendi icindeki sozlesmeler erozyona ugramustir. Ornegin
kaynaklarmn dengesiz kullanimi, yaratilan degerin adil olmayan paylagimi
gibi nedenlerle diinyada 690 milyon (World Bank, 2020) a¢ insan ile obezite
problemiyle miicadele edenler ayni zamanda, hatta bazen ayni schirde
yasamaktadir.

2. Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavramlar

Sosyal Sorumluluk kavrami Fransizcadan (social) Tiirkgeye gecen
“Sosyal” kelimesi ve Tiirkge bir sdzciik olan “Sorumluluk” kelimelerinden
olugmaktadir. Sosyal kendi bagma “Toplum Bilimi” anlammna gelmektedir
(TDK, N.D.). Sorumluluk kelimesi ise kendi bagina “Kisinin kendi
davraniglarini veya kendi yetki alanina giren herhangi bir olayin sonuglarini
istlenmesi, sorum, mesuliyet” (TDK, N.D.) olarak tamimlanmistir. Her ne
kadar bu iki s6zciik Tirk Dil Kurumu tarafindan agik bir bigimde tanimlansa
da Sosyal Sorumluluk kavramina iligskin herkes¢e kabul edilen net bir tanim
bulunmamaktadir.

En kiicik ol¢eklisinden, devletlerden dahi biiylik dlgekli isletmelere
sirketlerin hayatimiza ve yasadigimiz diinyaya etkileri her gecen giin
artmaktadir. Bu etkiler olumlu veya olumsuz sekilde sirasiyla negatif ve
pozitif digsalliklar seklinde tezahiir edebilmektedir. Insanoglunun atesi ve
buhar1 kendi yararma kullanmay1 6grenmesiyle Birlesik Krallik’ta baslayan
sanayi devrimi nedeniyle sanayilesmenin kontrolsiizce artmasi sonucu isgiicii
ve dogal kaynak talebi biiylik bir artig gostermistir. Firmalar Adam Smith’in
goriisleri ¢ercevesinde toplumsal bir sosyal sorumluluk olarak karlarmi
maksimize etmek i¢in kotii, hatta insan onuruna yakigmayan sartlarda isgileri
ve hatta gocuk iscileri diisiik iicretlerle ¢alistirmustir. Sanayi devrimi takip
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eden yillarda, vahsi kapitalizm dénemi olarak adlandirabilecegimiz dénemde
sosyal bir sorumluluk olarak sirketler, bazi istisna girketler harig, “gliglii olan
ayakta kalir, iretir, istihdam eder ve tiim bunlar1 gergeklestirmek i¢in kar
eder” felsefesiyle faaliyetlerini siirdiirdii. Bu donemde fosil yakitlarla tiretilen
1siyla galisan ve emek yogunlugunun yiiksek oldugu fabrikalar biiyiik ¢evre
kirliliklerine neden oldu. Cevre felaketleri diginda iilkelerde siniflar arasi
gelir ve daha Onemlisi refah makasi giderek agilmaya basladi. Uretimin,
sosyal ve cevresel maliyeti giderek daha genis kitleler tarafindan fark
edilmeye basladi. Bununla birlikte dogal g¢evrenin bozulmas: ve bunun
sonucu olarak insan sagliginin bozulmasi birtakim 6nlemlerin alinmasini
gerektirdi.

Sosyal sorumluluk son iki yiizyildir ortaya ¢ikan bir vaka degildir. Sanayi
devrimi 6ncesi donemde sosyal sorumluluk kavrami dogrudan kullanilmasa
da tarih oncesi devirlerde, antik hukuki metinlerde ve dini metinlerde sosyal
sorumlulugun  giinlimiizdeki  uygulamalariyla  Ortiisen  referanslar
bulunmaktadir. Siimer tabletlerinde ticarete iliskin bir takim sosyal
sorumluluk hiikiimleri bulundugu bilinmektedir. Kur’an-1 Kerim’de (Zaim,
1986) hayirseverlik, adil ticaret ve seffaf ticaret, Tevrat’ta (Epstein, 1998) da
yine seffaf ticaret, ¢alisan haklar1 ve dogal kaynaklarin korunmasina iligkin
ifadelere yer verildigi bilinmektedir (Yamak, 2007).

Avrupa ve Amerika’da Biiyllk Buhran sonrasi 6zel girisim eliyle
yuriitiilen faaliyetler yoluyla baslayan toplum yararma calismalar sosyal
sorumluluk alaninda yeni bir dénemin baglangicinin ilk adim olarak ele
alinabilir. Zira kar amaci giitmeyen kuruluslar disinda esas giidiisii kar olan
ozel girisim de bu alanda ¢aligmalar yiiriitmeye baslamustur.

Akkoyunlu & Kalyoncuoglu (2014), Lembet (2012), Ebner &
Baumgartner (2006) ve Kadyan (2016)’nin ¢aligmalari, KSSD (2020) ile
Avrupa Toplulugu Komisyonu (2001)’nun Kurumsal Sosyal Sorumluluga
iliskin yaymladig1 Yesil Kitap ve Birlesmis Milletler Kalkinma Program
(2013)’'nin  Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Degerlendirme
Raporu’nda belirtildigi tizere KSS kavramma iliskin farkli tanimlar
bulunmaktadir. KSS tanimma yaklasim zamana gore de degisiklik
gostermektedir. Zira gerek toplumsal ihtiyaglar, tiiketici tercihleri, teknoloji
ve degisken siyasi, dogal ¢evre nedeniyle toplumun beklentileri ve &zel
girisimin yaklagimi degisebilmektedir.

Akbas (2010) M.O. 1100’den giiniimiize kadar dort farkli donemde ele
almistir. Bu dort farkli donemde de gerek teknolojik gelismeler, gerekse de
toplumsal ihtiyaglarin KSS kavraminmn tamimlasmma ve igeriginin
olusturulmasma dogrudan etki ettigi, farkli donemlerde farkli KSS
kavramlarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Benzer bigimde William C.
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Frederick’in olusturdugu KSS modellerinde, kavram zaman dilimine gore
1’den 4’e kadar siralanmustir.

Genel yaklasima gore, KSS kavrammin kokeni Angloamerikan kiiltiirine
dayanmaktadir (Yamak, 2007; Ceritoglu, 2011). KSS terimi ilk olarak 1953
yilinda ABD’li iktisatgt Howard Bowen tarafindan kullanilmig, Bowen
KSS’yi “...toplumun degerleriyle ve hedeflerini takip eden ve bunlarla
kararlar almaya yonelik politikalarin takip edilmesi.”(Douglas et. al, 2004;
Ebner & Baumgartner, 2006) olarak tanimlamistir. Bowen’in taniminda
Adam Smith’in yaklagimina ilave olarak, toplumun tek arzusunun gelir elde
etmek, istihdam edilmek olmadigi bunlarm digmmdaki unsurlarin da toplum
tarafindan arzu edilebilecegi sonucu ortaya ¢ikmustir. Literatiirdeki en ¢ok
kabul goren yaklasimlardan birisi de Carroll (1979) tarafindan ortaya
konmustur. Carrol (1979) KSS’yi firmay1 kar eden, etik olan, yasalara uyan
iyi bir kurumsal vatandas olmaya ydnlendiren bir ara¢ olarak goérmiistiir ve
bunu Carroll Piramidiyle ifade etmistir. Carroll’un modelinde bir firmanin
varligint siirdiirmesi ve basariy1 yakalamasi i¢in kademeli olarak hangi
unsurlart onceliklendirmesi gerektigi ele alinmistir. Sekil 1’de Carrol’'un
piramidi yeniden diizenlenerek gorsellestirilmistir.

Modelde firmalar oncelikli olarak Biiyiilk Buhran o6ncesinde Adam
Smith’in yaklagimiyla uyumlu olarak kar etmelidir. Bir isletmenin
stirdiiriilebilir olup varligimi siirdiirmesi i¢in kar etmesi gerekmektedir ve bu
giidii her seyin temelinde yer almaktadir. Bu yaklagim Rousseau’nun “Kisi
once kendine gereken 6zeni gdstermelidir” yaklasimiyla da uyumludur. Bu
nedenle biitiin diger degerler her seyin temeli olan iktisadi sorumluluklar
iizerine insa edilir.

Kaynaklarinla topluma

katkida bulun, yasam
alitesini arttir

Iyi bir Kurumsal Vatandas Ol

) Dogru, adil ve hakkaniyetli
Etik Ol olan1 yapma zorunlulugu

Hukuk toplumun dogru ve

Hukuki

Kanunlara Uy i
Sorumluluklar kurallarma gére oyna

Her seyin tizerine iizerine

Iktl Sadl S Ol'umluluk l ar insa edildigi dayanak
Kar Et

Sekil 1. Carroll’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

Kaynak: Carroll (1991), (Carroll A. B., 2016) ve Visser (2006)
tarafindan sunulan veriler 1g1¢inda yazarlar tarafindan diizenlenmistir.
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Bir firmanin varligini siirdiirebilmesinin diger bir kosulu ise bulundugu
tilkenin/toplumun kurallar1 olan hukuk kurallarina uymasidir. Bir sirket eger
bir toplum iginde kar edebilmek istiyorsa o toplumun hukuki kurallarmna
uymak zorundadir. Rousseau’nun yaklagiminda bireyin toplum sézlesmesiyle
sinirlar1 ¢izilen kurallara uymasi yaklasimiyla paraleldir. Aksi takdirde oyunu
kurallarina gore oynamayan firma kapanma riskini kabul etmis olur ki bu
sirketin istedigi bir olgu degildir. Baz1 haklarin s6zlesmeyle devreden firma
icin kurallara uymak kar etmek kadar istedigi bir giidii degildir.

Bir isletmenin siirdiiriilebilirliginin ve basarismin diger bir unsuru ise
toplumun beklentilerini  yansitan etik/ahlaki sorumluluklarimni yerine
getirmesidir. Esas olarak oyunun yumusak ya da centilmenlik kurallari
diyebilecegimiz bu kurallar sirketin esas giidiisii olan kar kazancini elde
etmesi i¢in sart olmasa da oyundaki giiclinii arttiracak, temel hedefi olan kar
etmeye daha kolay ulastiracak kurallardir denebilir. Bu kuralin firmaya
saglayacagi yarar Ozellikle firma sayisinin ve rekabetin fazla oldugu
ekosistemlerde artacagr muhakkaktir.

Isletme kaynaklarini toplum yararina da kullanarak (toplumun da fayda
saglayacagi sanati desteklemek gibi) toplum yararma faaliyetler
gergeklestirmelidir. Bu ise toplum tarafindan zorunlu olarak goriilmese de
arzu edilen bir bir husustur. Oyunun kurallar1 arasinda en hafif kural olarak
tanimlayabilecegimiz bu kuralla sirket oyundaki diger aktdrler arasinda
taninirhgmi arttirma imkani elde ederek diger aktdrler arasinda kendisinin
daha iyi bir birey oldugunu gdsterebilecektir.

KSS sadece kar amact giiden kuruluslarin tekelinde olan bir yaklasim
degildir. Vakiflar ve dernekler kar amaci giiden kuruluglarin bu alanda ortaya
¢ikigindan ¢ok daha dnce sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirmekteydi.
Kar amaci giitmeyen kuruluslar ve olusumlari da denklemin igine dahil
ettigimizde sosyal sorumlulugu “Toplumsal yasamin bir parcasi olan
kuruluslarin kendi varligini ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in
kendi yarattig1 ya da ¢esitli etkenlerle ortaya ¢ikan negatif dissalliklari en aza
indermek ve toplum/uluslararasi toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasimni
saglamak i¢in goniillik esasinda gerceklestirdigi faaliyetler ve benimsedigi
politikalar” olarak adlandirabiliriz.

KSS faaliyetlerinin gergeklestirilmesi goniilliilik esasina dayanmaktadir.
Higbir firmanin ya da kiginin KSS faaliyeti gergeklestirme yiikiimliligii
bulunmamaktadir. Diger taraftan bu ifadenin mutlak bir dogru oldugunu
kabul etmek dogru olmayacaktir. Zira daha once iizerinde duruldugu gibi
toplum  baskisi, tiiketici tercihleri firmalar1 KSS faaliyetlerini
gerceklestirmeye yoneltmektedir. Yasal bir zorunluluk olmamasi ya da bu
alanda bir yasal diizenleme olmamasi bazi belirsizlik ve etik sorular1 da
beraberinde getirmektedir. Kimler, hangi, ne kadar siire, ne biiyiikliikkte KSS
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faaliyetlerini gergeklestirmelidir gibi sorular akla gelmektedir. Diger 6nemli
bir etik soru ise bu durum “Kirletirim, 6derim” yaklasimmin ortaya
¢ikmasima neden olabilecek midir? Bu dnemli bir sorundur, zira bazi ¢evresel
tahribatlarin geri doniisii kisa vadede miimkiin olmamaktadir.

3. Sosyal Sorumluluk ve Sivil Toplum

Rousseau Toplum Soézlesmesi adli eserindeki aile drneginden hareketle,
ebeveynler ¢ocuklariyla diizgiin bir iletisim kurarak ¢ocuklarimn aile iglerinde
yardim etmelerini saglayabilir. Cocuklar yemek yapmay1 ebeveynlerinden
ogrenerek, ebeveynlerin sagladigi gida maddeleriyle yemek hazirlayarak
isten gelen ebeveynleriyle, hazirladiklar1 yemegi birlikte yiyebilirler.
Ebeveynlerin ¢ocuklarint tesvik etmesi, ¢ocuklarmn aile i¢in verdikleri
destegin 6nemini hissettirmesi bu destek faaliyetinin ¢ocuklar tarafindan daha
mutlu ve istekle gergeklesmesini saglar.

Toplum ise devletten anayasada belirtilen alanlarda hizmet ve giivence
beklemektedir. Ancak pratikte devlet biitcesi ve insan kaynagi da kisitli bir
kaynaktir. Devlet-Toplum iligkisinde bir devlet 6rnegin toplumu giivende
tutmak i¢in ordusuna ayirdigi biitge ve insan kaynagi nedeniyle diger sosyal
alanlarda agiklar olusabilir. Toplum ¢esitli sekillerde organize olarak bu
aciklar1 giderebilir. Ancak aile 6rneginden de yola ¢ikarak birkag 6nemli
noktaya deginmekte yarar vardir:

e Kabul: Devlet bir alanda arz acig1 yasandigini tespit ederse bu agi81
kapatmak icin ya kendi kaynaklarimmi seferber etmelidir ya da
seffaflik ilkesiyle toplumla bu acigin varligmi net bir sekilde
tartigmalidir. Aksi takdirde fazla ses getirmeyen veya sessiz bir
kitleyi ilgilendiren agiklar sivil toplum tarafindan tespit
edilemeyebilir.

e izin: Kabul sonrasi devlet, toplum orgiitlenmesine hizmet agig1
alaninda c¢alisabilmesi i¢in gerekli izinleri vermelidir. Boyle bir
durumda sivil toplum bir faaliyet gerceklestirirken hukuki anlamda
kendini giivende hissedecektir.

e Kapasite olusturma: Devletin, toplumun destek vermek istedigi
alanda toplumunu egitmesi bu alanda bir kapasite olusturmasi
gerekir. Tarim sektoriinde faaliyet gosterecek sivil toplum
girisiminde tarim alaninda kapasitesi olmazsa niyet bir sorun
gidermek olsa da daha istenmeyen sonuglar elde edilebilir.

e Kaynak Yaratma: Hizmet agig1 verilen alanlarda devlet harekete
gegmek isteyen sivil toplum girisimlerine bu faaliyeti layikiyla
yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 ayirmalidir. Kapasitesi
olusturulmus sivil toplum kendi kurumsal kapasitesini goniillii
olarak ilgili alanda kamunun hizmete sundugu esnada finansman
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anlaminda tegvik edilmesi ve faaliyeti en etkin bigcimde
gergeklestirmesi saglanmalidir. Finansman saglayan devlet boylece
toplum yararma gerceklestirilen bu faaliyeti denetleme ve
yonlendirme sansini elde edecektir.

e Organizasyon: Devlet gerektiginde toplumu hizmet a¢ig1 olan alanla
ilgili olarak koordine etmesi gerekebilir. Bazi1 sorunlarin ¢éziimii
farkli alanlarda calisgan sivil toplum girisimlerinin  birlikte
caligmasini gerektirebilir. Boyle durumlarda devlet hem sivil toplum
girigimleri arasinda is birligini tesvik hem de bir sivil toplum ag1
olusturmak i¢in 6n ayak olmalidir.

e Onurlandirma: Devlet hizmet agig1 olan alanda faaliyet gdsteren
sivil toplumu onurlandirdig1r takdirde daha sonra yasanmasi
muhtemel hizmet agiklarinda sivil toplum faydali bir is
gerceklestirdiginde takdir edilecegini bilerek daha istekli bir bigimde
toplum yararina ¢aligir. Bununla birlikte devlet toplumun devlete
olan baglhiligini arttiracaktir.

Verilen oOrnekte ebeveynler ¢ocuklarii hizmet agigi olan alanda
calismaya yonlendirmektedir. Yonlendirme olmamasi durumunda ¢ocuklar
hi¢bir destek verici faaliyette bulunamayabilir ya da tamamen ilgisiz, hizmet
a¢igl olmayan bir alanda destek olmaya c¢aligabilirler. Ebeveynlerin
yonlendirmesinin olmadigi durumda hizmetin goriilmesi i¢in ya sans
gereklidir ya da agiklar1 iyi analiz eden, organizasyon yetenegi olan ¢ocuklar.
Devlet toplum 6rneginde de ayni sey gereklidir: Sans ya da hizmetlerdeki
ac181 iyi analiz eden organizasyon kapasitesi yiiksek bir toplum.

4. Sosyal Sorumluluktan Ote Bir Yaklasim: Dogamin Sézlesmesi ve
Kiiresel Toplum Sozlesmesi

Iklim degisikligi ve kiiresel 1smmanm etkilerini dogrudan
deneyimledigimiz son 10 yil gostermistir ki giiniimiizde ¢evre koruma
konusunda devletlerin ulusal ve bdlgesel koruma politikalar1 yetersiz
kalmaktadir. Devletlerin ya da 6zel girisimin ortaya ¢ikardigi bazi negatif
digsalliklarm yonetiminde, devletlerin kendileri yetki ve gii¢c sahibi olmasina
ragmen etkisiz kalabilmektedir. Az gelismis ve gelismekte olan devlet
yoneticilerinin donanimli, sermaye sahibi 6zel sektor karsisinda hukuki
anlamdaki yetersizlikleri ve yasalardaki agiklar, c¢aresizlik sebepli ya da
kasith usulsiizliikler nedeniyle adil ticaret ve gelir dagilimi konusunda
gereken kurallarin uygulan(a)mamasi varligmin temeli olan bazi devletlerin
halkin1 koruma, saglikli bir yagam i¢in sart olan sinwrlart i¢indeki dogal
cevrenin tehditlerden korunmasi gorevlerini yerine getirememesine neden
olabilmektedir. Bu durum diinyanin sansli azinlik olarak addedilebilecek bir
kismi digindaki diger bdlgelerde, g¢evre tahribatlarma, gelir esitsizligine,
adaletsizlik, fakirlik ve agligin yayginlasmasina neden olmaktadir. Bununla
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birlikte kiiresel diizeydeki kural tanimazlik, asir1 tiiketim, insanlarm tiiketim
aligkanliklar1 gibi nedenlerle hassas konumumdaki bazi ilkeler iklim
degisikliginin etkileri sebebiyle kitlikla karst karsiya kalmustir. iklim
degisikliginin tetiklenmesinde tiiketim aligkanliklart m1  yoksa iiretim
teknikleri mi daha etkilidir tartigmasi bir yana sonug¢ agiktir: Son giinlerde
Madagaskar’da yasanan kuraklik ve kuraklik sebebiyle ortaya ¢ikan su
sikintisi, bu duruma bagli olarak meydana gelen kitlik krizi bir sonug olarak
gosterilebilir. Tiirkiye’de ve Diinya’nmn farkli bolgelerinde dindirilemeyen
orman yanginlar1 da a¢ik¢a bunun bir sonucudur.

Diinya ekonomisi, pazardaki aktorler arasi iliski ve aktorlerin kendisi her
gecen an degismektedir. Iklim degisikligi ya da farkl1 sebeplerle meydana
gelen krizlere uluslararasi toplum farkli seviyelerde farkli sekillerde tepki
gostermektedir. Toplum esas gorevlerinden birisi olan sdzlesmenin devamini
ve uygulanmasini teminat altina almak i¢in s6zlesmenin bir iiriinii olan devlet
ya da uluslararast orgiitleri  denetlemektedir.  Ozellikle iletisim
teknolojisindeki gelismelerden sonra diinya eskisine nazaran daha hizli
donmektedir. Marshall McLuhan’in deyisiyle kiiresel kdyde artik yan komsu
evde neyi, nasil pisiriyor daha kolay 6grenilebilmektedir.

Ekonomik diizendeki degisiklikler ¢ogu zaman ekonomik kriz gibi
kiiresel ¢aptaki soklarla olmaktadir. Ornegin Biiyiik Buhran sonrasi daha
miidahaleci bir yaklagim ana akim iken, 1970’lerde kamu giderlerinin artmasti
sonucu daha az etkin bir devlet modeli ana akim olmustur. Giiniimiizde ise
ozellikle Covid-19 salgmi sonrasi alinan kisitlama ve kapanma kararlari
tilkelerin ekonomilerini darbogaza sokmustur. Covid-19 salgini nedeniyle
alinan tedbirler disinda orman yanginlari, bazi iilkelerde yasanan iklim
krizleri de yeni kiiresel sokun habercisi olabilir. Bu sefer ki kiiresel sok
kiiresel diizeyde saglik, ekonomi ve ¢evresel etkileri igermektedir. Bu
nedenle daha oOnceki soklarda ana akim tartigma konusu olan devletin
ekonomiye miidahale diizeyinden ziyade devletin ve uluslararas: toplumun
gevre, saglik ve ekonomi iizerindeki etkinliginin tartigmaya agilmasi gerektigi
muhakkaktir.

5. Tletisim ve Sosyal Aglarin sosyal sorumluluk Uygulamalarinda Artan
Rolii

fletisim aglarmin gelismesi, yayginlasmasi ve kullamm yogunlugunun
artmast her alanda oldugu gibi piyasa ekonomisinde de oyunun kurallarini
onemli bir bicimde degistirdi. Sosyal aglarda birkag saniye i¢inde yapilabilen
bir paylasim Rachel Carson’un Sessiz Bahar isimli kitabinin yarattig1 etkiden
daha fazla etkili olabildigi bir siire¢ basladi. Cevreye zarar veren bir firma ya
da hayvansal iriin iiretim gergeklestiren bir tesiste hayvanlara yapilan
iskence ¢ok hizli bir bigimde, ¢ok genis kitlelere kolayca yayilabilir hale
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geldi. Bireyin kendisi bir bekgi gibi ihlalleri kolayca topluma ve devlete ihbar
edebilir oldu.

Sosyal medya kullamim oranlarinin artmasi ve kullanim amaglarmin
degigsmesi de talep ve arz iligkisini dogrudan etkilemektedir. Son yillarda
sosyal medya bekgiligi yoluyla bircok ihlal uluslararast toplumun gozleri
oniine serilmistir(Hayvanlara igskence, petrol sizintilari, denize atik birakma
vb.). Devletlerin yetersiz kaldigi durumlarda toplum, sosyal medyadaki
bekgilik roliiniin de Otesine gecerek kimi zaman tercih ya da tiiketim
enstriimanmi kullanarak bir polis gibi istenmeyen durumlara miidahale
edebilmektedir. Ceritoglu (2011)’un kitabinda yer verdigi 6rnekte spor giyim
firmas1 Nike’m iiretim asamasinda c¢ocuk is¢i calistirma, asgari icretin
altinda iicret politikast uygulama, c¢alisanlar1 fazla mesaiye zorlama,
calisanlar1 cinsel tacize maruz birakma uygulamalarinin ortaya ¢ikmasiyla
tiiketici gozlinde itibarindaki kaylp buna ornek gosterilebilir. Bu gibi
uygulamalar tiiketicilerin vicdanini rahatsiz etmis ve tiiketime konu olan
mallar konusundaki tercihlerini yeniden gozden gegirmelerine neden
olmustur. Tiiketicinin bu yaklagimma karsi 6zel girisim de sessiz kalmamis
ve verdigi zararlari telafi etmek, en azindan telafi etmek istedigini ima etmek
ya da marka degerini korumak i¢in sosyal sorumluluk g¢ercevesinde gevre
koruma, egitim, adil ticaret, sosyal haklar gibi alanlarda topluma faydali
faaliyetler ve bu faaliyetlerin tanitimmin, reklaminin yapilmas: i¢in 6zel
biitce ve insan kaynagi aymrmustir. Firmalar Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) kavrami c¢ergevesinde gergeklestirdikleri faaliyetlerle yarattiklari
negatif dissalliklarin etkilerini azaltma yoluna gitmekte ya da boyle
yaptiklarmi iddia etmektedir.

6. Degerlendirme ve Temel Cikarimlar

Toplum yararina gerceklestirilen faaliyetler ismiyle miisemma toplumun
yararma gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler olsa da bir takim riskleri de
barindirmaktadir. Cevre konusunda Tiirkiye’yi ele aldigimizda bu alanda
tecriibesi, bilgi birikimi ya da kapasitesi olmayan sivil toplum kuruluslar1 ya
da kar amact giiden kuruluslar bu iki alanda hedonist giidiilerle faaliyetler
gerceklestirebilmektedir. Iyi niyetle ancak daha c¢ok hedonik bir bakis
acistyla gergeklestirilen bu tarz faaliyetler kaynak israfi, ¢oziilmeye ¢aligilan
problemin derinlegsmesi ya da sekil degistirmesi riskini tasimaktadir. Bu
acidan ele alindiginda doktor-uflirik¢li geliskisi benzeri bir durum ortaya
¢ikabilecektir. Devlet bir hastayi tedavi etmesi yetkisini nasil bir ifiirik¢ii
olarak nitelendirilen tip egitimi almamis kisilere vermiyorsa gevre ya da
tarim gibi teknik bilgi gereksinimi duyulan konulardaki bir problemin
¢oziimiinde de devlet esas olarak bu alanda uzmanlasmis kisilerden olusan
sivil toplum hareketlerine yetki vermesi gerektigi agiktir. Ornegin dernek ad,
tiiziigli tarim ve kirsal kalkinmayla iligkili olan ancak biinyesinde ziraat
mithendisi gibi bu alanlarda uzmanlagmigs ve tecriibesi olan kisileri
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barindirmayan bir kurulusun kirsal kalkinma alaninda, tarimsal iretim
alaninda bir faaliyet gergeklestirmesi “toplum yararina faaliyet” ya da “sosyal
sorumluluk” baslig1 altinda degerlendirilmeli midir? Bu konuda hukuki bir
bosluk oldugu agiktir.

Sosyal sorumluluk ya da KSS alaninda diger bir risk ise firmalarin kendi
popililerligini daha c¢ok arttiracak alanlarda faaliyet gergeklestirmesidir.
Ornegin verimli tarim arazilerinin yakininda termik santral isleten bir
firmanm, daha popiiler bir alanda, drnegin sokak hayvanlarinin korunmasi
icin hayvan barmagi kurarak sosyal sorumluluk i¢in ayirdigi biitgesini bu
alana ayirmasi ne kadar etiktir sorusunu akla getirmektedir.

Sosyal sorumluluk alaninda belki de en Onemli risklerden birisi de
ozellikle ¢evre alaninda neden olunan bazi tahribatlarin kisa vadede,
bazilarinin ise uzun vadede geri doniisii olmadig: diisiiniildiigiinde prensipler
arast hiyerarsidir. KSS dogrudan olmasa da dolayli olarak firma ya da bir
kurulusun c¢evre ya da tarima zarar verdikten sonra maddi ve sosyal
sermayesini kullanarak verdigi zarar nedeniyle kaybolan itibarini yeniden
kazanabilme durumudur. Bir firma KSS yoluyla kaybolan itibarini yeniden
kazanabilir ancak ¢evre tahribati uzun yillar toplum i¢in ciddi sonuglar
dogurabilir.

7. Sonug

Diinya yeni bir ¢caga internet ile gegis yapti. Son yillarda ise bu yeni ¢gagin
nasil yasanacagina dair birtakim emareler kendini gostermeye basladi. Sosyal
medya bekgiligi sayesinde bircok konu genis kitleler tarafindan daha kolay
bir bigimde dgrenilmeye baglandi. Sivil toplumun da sosyal medyayi etkin bir
sekilde kullanmasiyla bu bekgilik gorevi daha etkili bir hale geldi. Ancak bu
yeni ¢ag birgok diizenlemeye ihtiyag duymaktadir. Bu diizenlemelere iliskin
toplum arasindaki miizakereler halihazirda siirmektedir.

Insan isbirligi ve gelismis organizasyon yetenegi sayesinde dogada
hayatta kalmay1 basarabilmistir. Toplum, sivil toplum orgiitleri ve sosyal
medya bekeiligi yoluyla tiiketici tercihi enstriimanini daha etkin ve organize
bir bicimde kullanabilmektedir. Diger taraftan sosyal medya bekg¢iliginin
kapsayiciligi tartisgma konusudur. Hangi olaym daha dnemli oldugu, hangi
sorunun o6ncelikli olduguna bazi durumlarda sosyal medya mahkemelerinde
karar verilmektedir. Yanhs bilginin ¢oklugu ise zaman zaman bu
platformlarm inandiricilik ve etkinligini olumsuz etkilemektedir. Bu nokta
konusunda  uzmanlagmis, gilivenilir ve kapsayict sivil toplum
orgiitlenmelerinin sosyal medyadaki bu agiklar1 kapatacag: diistiniilmektedir.
Calistigt konunun uzmani olan bireyleri biinyesinde bulunduran, genis
kapsayiciliga sahip sivil toplum orgiitlerinin bu anlamda devlet ve toplum
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
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Giiglii bir sivil toplum sorunlarin en etkin bir bi¢gimde tespiti ve sahadan
bilgilerle ¢6ziimiinde 6nemli bir role sahiptir. Bunun diginda giiglii bir sivil
toplum o6rgiitlenmesine sahip iilkelerde giiglii bir organizasyon ve birikime
sahip firmalar kargisinda birey tek basina oldugundan daha giiglii olacaktir.
Bu anlamda sivil toplum orgiitlenmeleri giiglendirilmeli ve toplumun bu
orgiitlere tiyeligi tesvik edilmelidir. Boylece giiclii firmalar karsisinda birey
orgiitler yoluyla daha gii¢lenecek ve bir giic dengesi saglanacaktir. Bunun
disinda artan katilimcilikla daha c¢ok ses, daha parlak fikirlerin ortaya
¢ikmasmi tegvik edecek, daha etkin ¢oziimlerin bulunmasini saglayacaktir.
Bu sekilde devlet ve toplum arasindaki iletisimin daha etkin bir hale
biirlinecegi ve toplumun sorunlari sahiplenerek devletin kamu hizmetlerini
daha etkin bir sekilde yiiriitmesine katki saglayacaktir. Ayrica konuyu
sahiplenme, sesini duyurabilme ve takdir gérme bireyin bulundugu topluma
olan bagliligini da arttiracaktir.

Giiglii bir sivil toplum orgiitlenmesine sahip toplumlarda KSS’nin daha
etkin bir bi¢cimde yonlendirilecek ve denetlenebilecektir. Bu sekilde
kaynaklar daha etkin kullanilacaktir.

Cevre koruma bir sektor olarak ele almamayacak kadar 6nemli bir
konudur. Bugiin Avrupa Birligi’nde oldugu gibi her sektoriin temel prensibi
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesine dayanmalidir. Kér amaci giiden
kuruluglarin yaratmasi muhtemel zararlar kaynaginda gerceklesmeden
onlenmelidir. Gerektiginde belirsiz risk kategorisinde degerlendirilen
unsurlar gergeklesecekmis gibi prosediirler uygulanmalidir. KSS’nin ise bir
giinah ¢gikarma tedbiri olmasinin dniine gegilmelidir.

Toplum sdzlesmesi, toplum igindeki zayifi korudugu kadar giigliiye de
korumaktadir. Zira gii¢liiniin zayifla olan miicadelesi sona erdiginde, yeni
miicadele bu kez giigliiler arasinda baglayacak ve giicliiler de sonug olarak bu
miicadelede zarar gorecektir. Iyi isleyen ve giiclii bir toplum sdzlesmesinin
onemli sartlarindan birisi de farkli seslerin duyulmasi, farkli renklerin
kapsanmasiyla miimkiindiir.
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1. Giris
Bilgi veya verileri toplamak, depolamak ve iletmek i¢in kullanilan
iletisim araglar1 olarak tamimlanan medya; yazili medya, sinema, radyo,

televizyon yayinciligy, fotografeilik, reklamcilik vb. gibi kitle iletisim
araglarin1 ifade etmektedir (Ustiindag, 2020).

Kitle iletigim araglarindan edinilen mesajlara elestirel bakip, onlar1 dogru
anlayarak, cikarimlarda bulunmayi ve bu araglarin olumsuz etkilerinden
insanlar1 korumak igin gelistirilen kavram ise medya okuryazarligi
kavramudir.

Medya okuryazarligi kapsamimda gelistirilen ve kitle iletisim
araglarindaki programlarin ne icerdigi ve hangi yaslara uygun oldugu
konusunda insanlara bilgi veren semboller ise akilli semboller olarak
tanimlanmaktadir (Oktem vd. 2006).

Insan sosyal bir varliktir ve kuskusuz icinde yasadig1 cevreden
etkilenmektedir. Insanin ev, okul, is vb. gevrelerinin yam sira icinde yer
aldigimiz ¢agda bir de medya c¢evresi vardir. Bu g¢evrenin sahip oldugu
araglarm uygunsuz kullanimi yarardan ¢ok zarar verebilmektedir. Bu nedenle
¢ok kiiciik yaslardan itibaren en temelden baslayarak ¢ocuklara akilli
semboller 6gretilmelidir.

1.1. Medya Okuryazarhg Nedir?

Medya okuryazarligi; ¢ocuklari medyanin olumsuz etkilerinden korumak,
onlara gercek diinya ile medya diinyas1 arasindaki aywrimi yapabilecek
farkindaligi kazandirmak gibi rolleri olan en etkili yontemlerden biridir
(Ustiindag, 2020; Hesapgioglu ve Yilmaz, 2010; Bozkurt, 2012).

Icinde yasadigimiz ¢agda cocuklar1 kitle iletisim araglarmdan uzak
tutmak miimkiin degildir. Bu nedenle yazili ve gorsel iletilerle bizi kusatan
bu ¢agda saglikli ¢ocuklar yetistirebilmenin yegane yolu medya okuryazari
¢ocuklar yetistirmektir (Kurtulmus, 2014).
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Medya okuryazarligi, bir kisinin ¢esitli yollarla herhangi bir medya
igerigine ulagmasi, ulasilan bu mesaji analiz etmesi, kavramasi, ¢ikarimda
bulunmasi ve igerik olusturmasi olarak tanimlanabilir (Akt. Ustiindag, 2020;
Altun, 2008).

Medya okuryazarligi ailede baslayan ve okulda gelistirilen bir siiregtir. Bu
nedenle medya okuryazarlhigi konusunda sadece ¢ocuk degil ayn1 zaman da
¢ocugun ailesi de bilinglendirilmelidir (Hesapgioglu ve Yilmaz, 2010).
Ciinkii aile, gocuk ve kitle iletisim araglarinin etkilesim diizeyini ve siiresini
belirleyen en 6nemli kurumdur (inan, 2014).

Giiniimiizde medya g¢ocugun biligsel, sosyal, duygusal ve ahlaki geligimi
lizerinde etkili olan 6nemli bir ¢evresel faktor halini almigtir. Cocuk bu
etkiyi, medyada yer alan igerikleri gorerek ve gordiiklerini taklit ederek
sergilemektedir. Bdylece medya araglar1 ¢ocuklarin  diisiincelerini
etkilemekte, duygularmi yonlendirerek onlarda davranis degisikligine neden
olmaktadir (Gérmez, 2014). Bu nedenle gorsel, isitsel ve basili medyanin
verdigi bu olumsuz mesajlar karsisinda savunmasiz durumda olan ¢ocuklart,
medyanin olumsuz etkilerinden korumak i¢in medya okuryazari gocuklar
yetistirmek gerekmektedir (Kahraman ve Karatas, 2009; Ustiindag, 2020).

Medya okuryazari egitimi alarak medya okuryazari olan ¢ocuklar,
medyanin igeriklerini dogru yorumlayabilen, kendilerine sunulan mesajlara
elestirel bir bakis acis1 ile bakabilen ve bdylece kendisini medyanm olumsuz
etkilerinden koruyan ¢ocuklardir (Cakir vd. 2012).

1.2. Akilh isaretler Sistemi

Her gecen giin daha da dijitallesen bir diinyada g¢ocuklari medyanin
zararlt etkilerinden korumak i¢in birbirinden farkli birgok uygulama
gelistirilmektedir. Diinya tizerindeki pek ¢ok iilkede ¢ocuklar1 medyada yer
alan zararl igeriklerden biligsel, duygusal, ahlaki ve ruhsal olarak korumak
icin  birbirinden farkli pek ¢ok wuygulama gelistirilmektedir. Bu
uygulamalardaki temel amag izlenilecek olan programm igerigi ile ilgili
anne-babalar1 ve g¢ocuklart uyarmak ve onlara rehberlik etmektir (Alp ve
Kardas, 2013; Ustiindag, 2020). Tiirkiye’de medya okuryazarligi kapsammda
gelistirilen “akilli isaretler sistemi” de bu uygulamalardan biridir.

Akalli fsaretler Sistemi ilk kez 2006 yilinda Radyo Televizyon Ust Kurulu
(RTUK)’nun dnciiliigiinde gelistirilen bir ¢alisma olup bu ¢alismadaki temel
amag televizyon yaymlarmm igerikleri ile ilgili bilgi vermektir (Alp ve
Kardas, 2013; Onal, 2007). Ulkemizde medya okuryazarligi kapsaminda
gelistirilen akilli isaretler sistemi gorsel-isitsel temelli olusturulan bir uyar1
sistemidir. Boyle bir sistemin olusturulmasindaki temel amag¢ anne ve
babalar1 programin igerigi hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayarak, onlarin
¢ocuklarint zararl igerikler hakkinda uyarmasi ve ¢ocugun zihinsel, sosyal,
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duygusal ve ahlaki gelisimine olumsuz yonde etkileyebilecek iceriklerden
korunmasi i¢in tegvik edip, sorumluluk almasini saglamaktir (Altun, 2008;
Aydemir, 2013).

Akill Isaretler Sistemi’'nde sembollerde programin hangi yas grubuna
uygun oldugu ve ne tiir zararh bir igerik tagidigi konusunda bilgi vermektedir
(Aydemir, 2013). Cocugun yasina ve programin igerigine gore iki kategori
seklinde olusturulan Akilli Isaretler Sistemi’nde ilk kategoride yas yer
almaktadir. Ve yasa bagli olarak su kategoriler olusturulmustur.

e  Genel izleyici Kitlesi,
e 7 yasa ve lizeri i¢in,
e 13 yas ve lizeri i¢in
e 18 yas ve lizeri igin
Olusturulan bir diger kategorisi ise igerikle ilgilidir ve onlarda,
o  Siddet/korku,
e Cinsellik,

e  Olumsuz 6rnek olusturabilecek davranislar seklinde siralanabilir
(Oktem vd. 2006). Semboller ve anlamlar1 Sekil 1°de verilmistir.

isaret Anlam

Genel izleyici kitlesi

7 yas ve Gzeri icin uygun
13 yas ve Gzeri icin uygun
18 yas ve Gzeri icin uygun
k<] Cinsellik icerir

Siddet ya da korku icerir

Olumsuz 6rnek olusturabilecek davraniglar icerir

0RCEHERe

Tablo 1.Akill Isaretler ve Anlamlar

(http:/lwww.egitimkutuphanesi.com/akilli-isaretler-nedir-akilli-isaretler-
sembol-sistemi-akilli-isaretler-siniflandirma-sistemi-akilli-isaretler-
anlamlari/)
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1.3. Akilh Isaretleri Bilmenin Faydalar

e Akilli isaretlere ait semboller sayesinde anne-babalar izlenen
programin igerigi hakkinda bilgi sahibi olurlar.

* Bu semboller anne-babaya rehberlik ederek programin g¢ocugun
gelisim alanlarina ne gibi etkisi olacagmi ifade eder. Ornegin izlenilen
programin icerigi siddet ve korku veya olumsuz ornek igeriyorsa akilli
semboller sayesinde anne-babalar ¢ocuklarinin bu programi izlemesine engel
olarak onun sosyal, duygusal, biligssel ve ahlaki gelisiminin olumsuz yonde
etkilenmesine engel olmus olacaktir.

* Cocuklara akilli isaretlere ait semboller 6gretilerek cocugun medya
karsisinda kendi 6z-denetimini kazanmasi saglanmalidir. Boylece cocuk
kendisine uygun olan veya olmayan igerigi semboller sayesinde ayirt
edebilecek 6z-denetim kazanmis olacaktir.

* Cocuklarin, anne-babalarin genel olarak izleyicilerin biling diizeyini
arttirmak i¢in gelistirilip sunulan “akilli isaretler”in kendilerine atfedilen
misyonu yerine getirebilmesi igin izlenen programin igeriginin gosterilen
sembole uygunluguna dikkat edilmeli ve sayet igerik ve sembol uyusmuyorsa
gerekli mercilere sikdyet edilmeli.

* Bu sembollerin taninmas1 sonucunda anne-babalar olusabilecek olas1
tehlikelerden gocuklarini koruyabilirler.

* Anne-babalarin  ¢ocuklart  sembolleri  tanimast  konusunda
bilgilendirmesi sayesinde c¢ocuklarda izlem esnasinda olusabilecek olasi
tehlikelerden kendilerini koruyabileceklerdir.

2. Akill isaretler ile Tlgili Etkinlikler

Asagida cocuk ile birlikte yaparak hem c¢ocugu medyanin zararlari
etkilerinden korumak i¢in akilli isaretleri Ogretebileceginiz hem de
eglenebileceginiz etkinlik 6rnekleri verilmistir.

2.1. Akilh Yapboz

Gereken Malzemeler
e Akilli isaretlere ait gorseller
e Karton
e Makas
e Yapistirict

Yapihs1

Onceden yazicidan ¢ikardigmiz A4 boyutundaki akilli isaretlere ait
gorselleri ¢ocukla birlikte bir kartonun {izerine yapistirict kullanarak
yapistirimiz.  Cocuktan bu kartonu {lizerindeki A4 kagidinin ebadinda
kesmesini isteginiz. Karton iizerine yapistirilarak kesilen akilli isaret gorseli
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gocugun yas ve gelisim diizeyi dikkate alinarak 6, 8, 10... parcaya ayrilarak
bir yapboz olusturunuz.

Dikkat Edilecek Noktalar

e Cocuga tercih hakki verilmeli. Cocuk istegi akilli isaretin gorseli ile
yapboz yapmaya baslamali.

e Cocuga ucu sivri olmayan bir makas verilmeli

e  Cocuk tek bagina makasi kullanabilecek beceriye heniiz erisememis
ise desteklenmeli

Uygulama

Cocukla yiiz yiize bakacak sekilde bir masada karsilikli olarak oturunuz.
Hazirlanmig olan yapbozun pargalarini masanin iizerine dagitiniz. Cocuk
hangi akilli isarete dair yapboz hazirladi ise o sekli olugturmasi i¢in ona
zaman taniyiniz.

Fotograf 1: Akilli yapboz
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2.2. Aymisim1 Bulalim
Gereken Malzemeler

e Akilli isaretlere ait gorseller
e Karton

e Makas

e  Yapistiricl

e Renkli boya kalemleri

o  Cizgisiz kagit

Yapihs1

Bu etkinlik kii¢iikk yas gruplar1 ile yapilacak ise onceden gazete ve
dergilerden kesilen veya ¢iktis1 alinmig akilli isaretlere ait gorseller verilerek
gocugun bunu yapistirict kullanarak kartonun iizerine yapistirmasini
saglaymiz. Biiyiik yas gruplarinda ise akilli igaretlere ait semboller ¢ocuga
gosterilerek kendisinin ¢izmesi ve ¢izdigi sembolil boya kalemleri yardimi ile
renklendirmesi i¢in tesvik edilmelidir. Daha sonra bu g¢izilen semboller de
kartonun iizerine yapistirilmali ve eslestirme kart1 boyutunda kesilmelidir.

Dikkat Edilecek Noktalar

e Kartonlarin biiylikliigli ¢ocugun yas ve gelisim diizeyine uygun
olarak se¢ilmeli

e Kiicilk yas gruplarma Onceden gazetelerden, dergilerden veya
yazicidan ¢ikarilan gorsellerin verilmesi.

e Biiyiikk yas gruplarmna ¢izgisiz kagit ve boya kalemleri verilerek
onlardan kendilerine gosterilen akilli isaretler gorsellerinden bir
veya bir kagmi ¢izmeleri istenebilir.

Uygulama

Cocuk ile yiiz yiize bakacak sekilde bir masada veya minderlerde
kargilikli olarak oturunuz. Hazirlamis oldugunuz sembollerden olusan
eslestirme kartlarin1 sembol goziikmeyecek sekilde ¢eviriniz. Sira ile bir siz
bir o sembolii agmiz. Sembollerin tamami agilincaya kadar oyuna devam
ediniz. Bu etkinligi grup etkinligi seklinde de uygulayabilirsiniz.
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Siddet / Korko

Fotograf 2: Akilli isaretlerle ilgili eslestirme kartlar1
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2.3. Akilh Kurabiyeler

Gereken Malzemeler
e  Bir su bardagi sivi yag
e  Bir su bardagi pudra sekeri
e Ug su bardagiun
o Iki yemek kasig1 kakao

Yapihs1

Malzemelerin tamamint uygun bir kaba bosaltarak c¢ocuktan bu
malzemeleri yogurarak bir hamur elde etmesini isteginiz. Hamurun yarisini
kakao eklenmeden once ayiriniz. Diger yarisina iki yemek kasigi kakao
ekleyerek yeniden yogurunuz. Hamur kurabiye yapilacak kivama geldiginde
hamurdan yetecek biiylikliikte parcalar alarak 6nceden g¢ocuga gosterdiginiz
akilli isarete ait semboliin seklini olusturmasimi isteyiniz. Hazirlanan
kurabiyeleri uygun 1sida pigiriniz.

Dikkat Edilecek Noktalar

e Bu etkinlik kiigiik yas gruplarinda yapilacak ise c¢ocuklarin
pismemis hamuru yeme ihtimali géz 6niinde bulundurulmalidir.

e Her ¢ocuga yetecek sayida kurabiye yapilmalidir.
Uygulama

Pisen kurabiyeler bir tabaga alinir. Etkinligi yapan ebeveyn ya da egitimci
her akill isaret sembolii ile ilgili ¢ocuklara bazi bilgiler sunar. Ornegin
“Korku ve Siddet igerir.” Veya “7 yas istli ¢ocuklar izlemeli” seklinde.
Gosterilen gekli tahmin eden ¢ocuk kurabiyeyi once alir. Ayni sorular ara ara
tekrar tekrar sorularak ¢ocuklar tamamnimn kurabiyelerden yemesi saglanir.
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Fotograf 3: Akilli kurabiyeler

2.4. Benim ile Konusan Televizyon
Gereken Malzemeler

o Karton kutu

e Makas

e Yapistiricl

e Renkli boya kalemleri

e Siislemek i¢in g¢esitli atik malzemeler

Yapihs1

Uygun biiytikliikteki bir karton kutunun 6n yiizli kare seklinde kesilir.
(Karton kutunun g¢ocugun ic¢ine girip hareket edebilecegi biiyiikliikte
olmasina dikkat edilir.) Daha sonra karton kutuya televizyon sekli verilir.
Uzerine agma kapama diigmesi vb. detaylar ¢izildikten sonra cocugun
televizyonu istedigi sekilde siislemesine izin verilir.

Dikkat Edilecek Noktalar

e Kiiciik yastaki cocuklarin yutma ihtimaline karsi kiigiik pargalt
objeler tercihen kullanilmamali.

e Cocugun etkinlige katilimini tesvik etmek i¢in etkinlik birka¢ kez
egitimci veya ebeveyn tarafindan gerceklestirilebilir.

207



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 10

Uygulama

Onceden hazirlanmis olan akilli isaretlere ait semboller ebeveyn ya da
egitimcinin elinde yer alir. Ebeveyn ¢ocugun 6nceden gordiigii veya izledigi
bir icerik ile ilgili canlandirmalar yapmasini ister. Canlandirmanin seyrine
gore akilli igaret sembolleri gosterilir ve sembol gosterilirken ayni zamanda
sesli sekilde ne anlama geldigi ifade edilir “Olumsuz 6geler igerir, Siddet ve
Korku gibi). Ornegin yapilan canlandirmada siddet ve korku ifadesi yer
aliyor olsun. Ebeveyn/egitimci c¢ocuga “Siddet ve Korku” semboliini
gostererek bu canlandirmayi sonlandirmasint ister. Ve sayet bu igerik
¢ocugun giinliik rutin igerisinde izledigi bir icerik ise ve ebeveyn bu daha
once fark etmemis ise bu igerigin zararlar1 hakkinda konusulabilir.
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Tiirkce Ogretmen Adaylarimin Temel Dil Becerilerine
Yonelik Yeterlik Algilar: ve Oz Degerlendirmeleri

Rukiye Isik Aydin
Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesi,
r.isik@alparslan.edu.tr

* Bu ¢alisma 2017 yilinda ger¢eklestirilen uluslararasi IBAD sempozyumunda sunulan “Tiirk¢e
Ogretmen Adaylarimin Temel Dil Becerilerine Yonelik Yaklasimlar: ve Oz Degerlendirmeleri”
baslikli arastirmanin gelistirilmis ve giincellenmis halidir.

Ozet

Temel dil becerileri olan dinleme, okuma, konusma ve yazmanin
gelistirilmesi, Tiirkce 6gretiminin odaklandigi ana konulardan biridir. Tiirkge
Ogretmenleri, s6z konusu becerilerin gelisimine sadece yiiriittiikleri 6gretim
etkinlikleri ile degil, dili kullanirken sergiledikleri drnek davraniglarla da
katki sundugundan ogretmen ve Ogretmen adaylarinin dort temel dil
becerisine iliskin algi ve tutumlari incelemeye deger bir konu olarak
goriilmiistiir. Bu calisma, 6gretmen adaylarmin temel dil becerilerine yonelik
yeterlik algilarm1 ve 6z degerlendirmelerini incelemeyi amaglamstir. Nitel
bir durum g¢alismasi olan aragtirma kapsaminda, 2015-2018 yillar1 arasinda
Tiirk¢e egitimi ana bilim dalinda 6grenim goren 50 6gretmen adayryla yari
yapilandirilmis bir goriisme gerceklestirilmis ve elde edilen veriler betimsel
olarak analiz edilmistir. Goriisme swrasinda katilimeilarm  temel dil
becerilerine yonelik yeterlik diizeyi algilari, amaglari, kendilerini yeterli ve
yetersiz bulduklar1 konular, engelleyici faktorler ile yararlandiklar1 yontem
ve teknikler ele almmistir. Calismadan elde edilen veriler, &gretmen
adaylarinin gilinlik hayattaki yeterlik algilarinin mesleki alandakine gore
daha yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica giinliik hayattaki
en yiksek yeterlik algisinin dinleme becerisinde, en diisiik yeterlik algisinin
ise konusma becerisinde oldugu ortaya cikmistir. Mesleki alanda ise
Ogretmen adaylari, okuma konusunda kendilerini daha yiiksek oranda yeterli
goriirken konusma, en diistik yeterlik algisinin tespit edildigi beceri olarak
ortaya ¢ikmugtir. Ogretmen adaylarmin temel dil becerilerinden yararlanma
amaclarinda 6grenme ve iletisim kurma ilk sirada yer almis; kendilerini
yeterli bulduklar1 konularda da iletisim kurma ve anlamlandirmaya yonelik
ifadeler 6ne c¢cikmustir. Katilimeilarin yetersizlik yasadiklari konularda,
odaklanamama ve giinliik hayatta becerilerden yeterince faydalanamama
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izerinde durulurken mesleki bilgi ve deneyim eksikligine dair
degerlendirmelerde de bulunulmustur.

1. Giris

Ogretmenlige hazirlik siirecine yonelik akademik faaliyetlerde, adaylarin
gerekli goriilen bilgi ve becerilerle donatilmasma yogunlasali. Ogretmen
adaylarmin gelisiminde, teorideki bilginin meslegin pratik becerileriyle
birlestirilmesi ve bu siirecin dikkatli bir degerlendirmeye tabi tutulmasi
onemli bir esastir (Hesapgioglu, 2011: 377; Yalaza Atay, 2003: 99). Bu
nedenle kisisel ve mesleki becerilerin yiiksek farkindalik ve bilingle takip
edilmesi, 6gretmen adaylarinin gelisiminde giincel hedefler arasina girmistir
(Kogyigit, Erdem ve Egmir, 2020: 776). Mesleki farkindalik ve gelisim
kapsaminda degerlendirilen ve bu ¢aligmaya konu olan yeterlik algis1 ve 6z
degerlendirme, egitim-6gretim ortamlarinda géz 6niinde bulunduruldugunda,
kisisel ve mesleki gelisiminde harcanan ¢abay1 6nemli 6lgiide etkileyebilecek
unsurlardir (Goziitok, 2017: 16-20; Kurudayioglu ve Celik, 2013: 115).

Yeterlik ya da yeterlilik “Bilgi, beceri ve tutumlari igeren ve ig gérenin
kendinden beklenen rolleri, beklenen nitelik ve nicelikte gergeklestirmesi/bir
davranigt yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriyi kazanmig olmak” (Demirtas
ve Giines, 2002: 168) seklinde tanimlanmaktadir. Bir diger tanim da “Bir isi
yapma giiciinii saglayan &zel bilgi, ehliyet/gorevini yerine getirme giici,
kifayet” (TDK, 2000: 1220) seklindedir. Buna gore yeterlik, biri isi
yapabilme ya da bir beceriyi sergileyebilme basarisidir. Kisilerin sahip
olduklar1 yeterlikler ve bu yeterliklerin hangi diizeyde olduguna iliskin
inanglari, yeterlik algis1 ya da 6z yeterlik algisini olusturur (Ekinci, 2015:
66). Yeterlik algisinda, bireyin bilgi ve yetenegiyle ilgili alanin gerektirdigi
bilgi ve yetenek diizeyi arasindaki oran Onemlidir ve kisi kendisini
baskalariyla kiyaslamadan bu oran hakkindaki diisiincesini ortaya koyar
(Saymm ve Takil, 2017: 869). Yeterlik algisi yiikseldik¢e motivasyon ve
eylemde bulunmaya ydnelik istek de artar (Arseven, 2016: 67).

Ogretim ortaminda gretmenlerden sergilenmesi beklenen genel ve dzel
yeterlikler, kigisel ve mesleki gelisimin anahtar1 olarak goriiliir (MEB: 2017b:
9). Ogretmen yeterliklerinin temel hedefi, etkili 6grenme ortammi olusturan
i¢c ve dig faktorleri diizenleme ve siirdiirmeye yonelik beceriler kazanmaktir
ve kazanilan beceriler sinif yonetiminin de ana eksenini olusturur (Demirel,
2006: 194-195). Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki ve 6zel yeterliklere
iliskin algilar1 ise, 6grenme-0gretme siirecinin niteligini etkileme giiciine
sahiptir (Bulu¢ ve Demir, 2015: 301; Karacaoglu, 2008: 71). Egitimciler,
kendilerine olan inanglar1 arttikga daha fazla sorumluluk almakta,
karsilagtiklar1 problemlere odaklanabilmekte, hedeflere ulagsmak icin c¢aba
sarf etmektedirler ve bu durum 6gretim ortamma dogrudan yansimaktadir
(Hoy ve Miskel, 2012: 150).
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Kisinin “kendisi ya da herhangi bir 6zelligi hakkinda yargida bulunmasi,
kam bildirmesi, kendi konumunu kendisinin 6lgmesi-tartmasr” (Onciil, 2000:
685) olarak tanimlanan 6z (kendini) degerlendirme, bireyin yetkin oldugu ve
olmadig1 alanlardaki durumu hakkindaki farkindaligini ortaya koymay1
saglar. Oz degerlendirmede dgrenen belli bir hedef baglaminda “ne yaptigi,
neden yaptigi, neden yapmasi gerektigi” gibi konular hakkinda yargida
bulunarak kendi 6grenme siirecine deger verir (Boud, 1995: 15). Egitimde
kullanilan &nemli 6l¢me-degerlendirme kavramlari arasinda bulunan 6z
degerlendirme, aynmi zamanda diiginme becerilerinin aktif sekilde
kullanilmasini da igeren {ist biligsel bir beceridir (Kosterelioglu ve Celen,
2015: 673). Kisinin giiclii ve sinirli yonlerine olan farkindahigi arttikga
akademik basaris1 ve motivasyonu olumlu yonde gelisir (Zimmerman, 2002:
75). Bu durum da 6grencilerin kendi 6grenme siireglerini aktif bir sekilde
yonetmesine ve degerlendirmesine olanak veren yontem ve stratejilerin ilgi
gormesini saglamistir (McDonald and Boud, 2003: 209).

Tiirkge 6gretiminin ana hedeflerinden birini dort temel dil becerisinin
kazandirilmasmin ve gelistirilmesinin olusturdugu sdylenebilir. S6z konusu
becerilerin gelistirilmesinde siirecin etkili bicimde yapilandirilmasi, 6grenci
ihtiyaglarina yonelik 6gretim uygulamalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,
dil bilinci ve sevgisinin agilanmasi gibi ciddi emek ve birikim isteyen yeterlik
alanlar1 mevcuttur (MEB, 2017a: 48-50). Egitim fakiiltelerinde 6grenim
goren Tiirkce Ogretmen adaylarinin temel dil becerilerine sahip olma
diizeyleri ve bu becerileri ne oOlglide gelistirip meslek hayatlarina
yansitabilecekleri, egitimin kalitesi kadar 6gretmen adaylarinin tutum ve
farkindaliklartyla da ilgili bir mevzudur. Ogretmenlerin diisiincelerinin ve
tutumlarinin dgretim siirecine yansimasi kagmilmazdir. Ozellikle de Tiirkce
Ogretimi gibi 6rnek davraniglarin 6grencileri dogrudan etkiledigi derslerde
diisiincelerin ve tutumlarin olumlu veya olumsuz etkisi hissedilebilir
derecededir (Bagci, 2007: 32; Ozgakmak ve Koroglu, 2015: 50). Bu
bakimdan, Tiirk¢e 6gretmen adaylarinin egitimlerinin ve meslek hayatlarmin
pargasi olan temel dil becerilerine karsi algi ve tutumlari incelemeye deger
bir konudur (Lille Mert, 2013: 358-359).

Temel dil becerileri gilinliik hayatta yogun bir sekilde kullanilsa da Tiirkge
Ogretmenleri i¢in mesleki farkindalik s6z konusu oldugundan dinleme,
konusma, okuma ve yazmanm kavramsal karsiligi ¢cok daha genistir (Ulu,
2019: 300). insanlarda ilk ve en erken gelisen dil becerisi olan dinleme,
oneminin ge¢ fark edilmesi nedeniyle simirlar1 hala genisleyen bir alandir ve
Tiirk¢e 0gretmenlerinin dinlemeye iliskin yaklasimlar1 ve yeterlik algilari,
smif ortaminda da etkisini hissettirir (Kurudayioglu ve Kana, 201: 246).
Anlik olarak gergeklesen; ses tonu, telaffuz, kelime ve bilgi hazinesi, beden
dili gibi bir¢ok faktorii es zamanl olarak karsilayan konugma ise dgretmen
adaylarinin kendilerini yeterli hissetme noktasinda kaygilarinin bulundugu
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bir beceridir (Katranci ve Kusdemir, 2015: 438-440; Kaya ve Bozkurt, 2019:
684). Bu kaygilarin giderilmesine, konusma becerisinin gelisimine yonelik
etkinlikler katki saglar (Akin, 2016: 88). Okuma, &gretmen adaylarmin
onemsedigi bir beceridir ancak okumadan etkili bigimde yararlanma soz
konusu oldugunda bireysel farkliliklarin 6n plana ¢iktig1 goriiliir (Kusdemir,
Bulut ve Uzun, 2020: 89; Ozdemir, Ozdemir ve Kaya, 2015: 230). Yazma
becerisi, 6gretmen adaylarinin kendilerini etkili ifade etme konusunda ¢esitli
kaygilar yasadiklart bir diger alandir (Goger, 2013: 11). Bu kaygilarin
temelinde yazma becerisinin zihinsel olarak ciddi emek ve 6n hazirlik isteyen
bir siireg olmasmin ve Ogretmen adaylarmm yazili metinler olusturma
konusunda kendilerini baski altinda hissetmelerinin yattig1 goriiliir (Demirel,
2019: 218; Demir ve Ciftgi, 2019: 2236). Ogretmen adaylarinin temel dil
becerilerine yaklagimlar1 ve bu becerileri sergileme konusunda yasadiklar1
kaygilar birgok ¢alismada yer bulur (Ulu, 2019: 275-279).

Bu arastirmada Tirk¢e 6gretmen adaylarmin temel dil becerileri olan
dinleme, okuma, konusma ve yazmaya yonelik yeterlik algilar1 alt problemler
kapsaminda ortaya ¢ikarilmaya g¢alisilmis; 6z degerlendirme ise 6gretmen
adaylarmin hem yeterlik algismi ortaya koymada bir ara¢ olarak kullanilmis
hem de temel dil becerilerinden yararlanma amaglarini, kullandiklar:
yontem/teknikler ile bu yontem/teknikleri kullanim nedenleri ve dil
becerilerinden etkin sekilde yaralanmalarini engelleyen faktdrlere yonelik
diistincelerini belirlemede rol oynamustir.

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Deseni:

Tiirkce O6gretmen adaylarmnin temel dil becerilerine yonelik yeterlik
algilarmm ve 6z degerlendirmelerinin nasil bir gériiniim sergilediginin ortaya
konulmasi amaglayan bu arastirma, nitel yontemlerin kullanildig1 bir durum
¢aligmasidir. Durum ¢aligmasi, bir olaymn ya da konunun “ger¢ek ortaminda
kendi akis1 igerisinde derinlemesine” incelenmesine ve “etrafli bir sekilde”
betimlemesine dayanmaktadir (Ozan Leylum, Odabas1 ve Kabak¢1 Yurdakul,
2017: 370).

2.2. Calisma Grubu:

Caliyma grubu olarak segilen ve amagli Orneklem yOntemine gore
belirlenen (amaglt 6rneklem igin belirlenen kriterler, temel dil becerilerine
yonelik dersler almis ya da aliyor olma ve goniillii katilimdir) 50 6gretmen
aday1, 2015-2018 yillar1 arasinda Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dalinda 6grenim
gormiuistiir.
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2.3. Veri Toplama Araclar:

Verilerin toplanmasi swrasinda o6grencilerle yari yapilandirilmis bir
goriisme gergeklestirilmis ve veriler yazili olarak kayit altina alinmustir.

2.4. Verilerin Analizi:

Gergeklestirilen goriigmeden elde edilen verilerin analizi sirasinda
betimsel analiz yonteminden yararlanilmistir. Arastrmada her alt problem
icin verilen yanitlar, benzerlik diizeylerine gore manuel olarak kategorilere
ayrilmis ve kodlanmistir. Elde edilen kodlar ise katilimeilar tarafindan tercih
edilme oranina gore yilizdelik olarak belirtilmistir. Baz1 alt problemlerde
katilimcilarin birden fazla yanit vermesi sebebiyle belirtilen oranlarda buna
gore farkliliklar mevcuttur.

2.5. Alt Problemler:
Arastirmada ele alinan alt problemler su sekildedir:
2. 5.1. Dinlemeye iliskin Alt Problemler:

1. Ogretmen adaylari, sahip olduklar1 dinleme becerisinin giinliik
hayatta duyduklar1 ve mesleki alanda duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada
hangi diizeyde yeterli oldugunu diistinmektedir?

2. Ogretmen adaylarmimn dinlemeye iliskin amaglar1 nelerdir?

3. Ogretmen adaylarinm sahip olduklar1 dinleme becerisinin giinliik
hayatta yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini diisiindiikleri
yonleri nelerdir?

4. Ogretmen adaylarinin sahip olduklar1 dinleme becerisinin giinliik
hayatta yetersiz bulduklari ve mesleki alanda yetersiz kalacagini
diistindiikleri yonleri nelerdir?

5. Ogretmen adaylari, dinlemeyi engelleyen hangi faktorlerle
kargilagmaktadir?

6. Ogretmen adaylarinin dinleme sirasinda sikhikla yararlandiklar:
yontem ve teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yararlanma nedenleri
nelerdir?

2.5.2. Okumaya iliskin Alt Problemler:

1. Ogretmen adaylari, sahip olduklar1 okuma becerisinin giinliik
hayatta duyduklar1 ve mesleki alanda duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada
hangi diizeyde yeterli oldugunu diistinmektedir?

2. Ogretmen adaylarmim okumaya iliskin amaglar1 nelerdir?
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3. Ogretmen adaylarmin sahip olduklar1 okuma becerisinin giinliik
hayatta yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini diisiindiikleri
yonleri nelerdir?

4. Ogretmen adaylarinm sahip olduklar1 okuma becerisinin giinliik
hayatta yetersiz bulduklari ve mesleki alanda yetersiz kalacagini
diistindiikleri yonleri nelerdir?

5. Ogretmen adaylari, okumay1 engelleyen hangi faktorlerle
kargilagmaktadir?

6. Ogretmen adaylarmin okuma sirasinda siklikla yararlandiklar
yontem ve teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yararlanma nedenleri
nelerdir?

2.5.3. Konusmaya iliskin Alt Problemler:

1. Ogretmen adaylar1, sahip olduklar1 konusma becerisinin giinliik
hayatta duyduklar1 ve mesleki alanda duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada
hangi diizeyde yeterli oldugunu diistinmektedir?

2. Ogretmen adaylarinin konusmaya iliskin amaglar1 nelerdir?

3. Ogretmen adaylarmm sahip olduklar1 konusma becerisinin giinliik
hayatta yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini diisiindiikleri
yonleri nelerdir?

4. Ogretmen adaylarmin sahip olduklar1 konusma becerisinin giinliik
hayatta yetersiz bulduklari ve mesleki alanda yetersiz kalacagini
diisiindiikleri yonleri nelerdir?

5. Ogretmen adaylari, konusmay1 engelleyen hangi faktorlerle
kargilagmaktadir?

6. Ogretmen adaylarmin konusma sirasinda siklikla yararlandiklari
yontem ve teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yararlanma nedenleri
nelerdir?

2.5.4. Yazmaya lliskin Alt Problemler:

1. Ogretmen adaylari, sahip olduklar1 yazma becerisinin giinliik
hayatta duyduklar1 ve mesleki alanda duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada
hangi diizeyde yeterli oldugunu diistinmektedir?

2. Ogretmen adaylarinin yazmaya iliskin amaglar1 nelerdir?

3. Ogretmen adaylarinin sahip olduklar1 yazma becerisinin giinliik
hayatta yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini diisiindiikleri
yonleri nelerdir?
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4. Ogretmen adaylarmin sahip olduklar1 yazma becerisinin giinliik
hayatta yetersiz bulduklari ve mesleki alanda yetersiz kalacagini
diisiindiikleri yonleri nelerdir?

5. Ogretmen adaylari, yazmayr engelleyen hangi faktorlerle
kargilagmaktadir?

6. Ogretmen adaylarimmn yazma swasinda sikhkla yararlandiklari
yontem ve teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yararlanma nedenleri
nelerdir?

3. Bulgular ve Yorum
3. 1. Dinleme Becerisine Yonelik Bulgular:
3.1.1. Dinleme Diizeyine Yonelik Yeterlik Algisi:

Arastirmanim ilk alt problemini olusturan “Ogretmen adaylari, sahip
olduklar1 dinleme becerisinin giinlik hayatta duyduklar1 ve mesleki alanda
duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada hangi diizeyde yeterli oldugunu
diisiinmektedir?” konusuna iligkin verilerden elde edilen sonuglar su
sekildedir:

Tablo 3.1.1. Ogretmen adaylarinin, sahip olduklar1 dinleme diizeyine yonelik

yeterlik algilar1
Sahip oldugunuz dinleme becerisi, | Sahip oldugunuz dinleme
giinliik hayattaki ihtiyaclarnmz becerisi, mesleki alanda
karsilayacak diizeyde midir? duyacaginiz ihtiyaclar
karsilayacak diizeyde midir?
Cevap Oran Frekans Cevap Oran Frekans
(%) (%)
Evet 66 33 Evet 46 23
Kismen 24 12 Kismen 34 17
Hayir 10 5 Hayir 20 10

Tablodaki sonuglar, giinlik hayatta dinleme becerisine iligkin alginin
Ogretmen adaylarmm %66°’s1 tarafindan yeterli, %24’{i tarafindan kismen
yeterli diizeyde bulundugunu gostermistir. Ancak mesleki alana ydnelik
yeterlik algisinda bu oran degismektedir. Mesleki ihtiyaglar s6z konusu
oldugunda 6gretmen adaylarindan kendilerini yeterli bulanlarin orant %46
iken kismen yeterli bulanlarin oram %34’tiir. Dinleme becerisini mesleki
alana yonelik olarak yetersiz gorenlerin orani ise (%20) giinliilk hayattaki
yetersizlik algismin (%10) iki kat1 kadardur.
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3.1.2. Dinleme Amaci:

“Ogretmen adaylarmm dinlemeye iliskin amagclar1 nelerdir?” alt
problemine iliskin verilerden elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 3.1.2. Ogretmen adaylarinm dinlemeye iliskin amaclari

Amag Oran (%) Frekans
Bilgi edinme, 6grenme 60 30
Iletisim kurma 40 20
Karsidakini anlayabilme-empati kurma 32 16
Keyif alma-rahatlama 14 7
Zihinsel gelisim 12 6
Giinliik hayattaki problemleri ¢6zme 10 5

Ogretmen adaylari, dinleme becerisinden agirlikli olarak bilgi edinme
(%60) ve iletisim kurma (%40) amaciyla yararlandiklarini belirtmislerdir.
Kargidakini anlayabilme ve empati kurmaya yonelik dinleme (%32) diger bir
onemli amag olarak ortaya ¢ikmistir. Dinlemenin az sayida kisi tarafindan
belirtilen diger amaglarmi ise 6zellikle miizik dinlemeye yonelik olarak keyif
alma-rahatlama (%14), zihinsel gelisim saglama (%]12) ve problem ¢6zme
(%10) alt basliklar1 olusturmaktadir.

Konuya iligkin 6rnek cevaplar su sekildedir:

05 “En ¢ok ders dinlerken anlatilanlar1 dgrenebilmek icin dinlerim.
Insanlar1 anlamak ve kendimi onlara anlatabilmek icin de dinlerim.”

07 “Aile ve arkadas ortamuinda iyi bir dinleyiciyim. Karsimdakini
anlamaya ve ona yardim etmeye ¢aligirim.”

3.1.3. Dinleme Becerisine Yonelik Olarak Yeterli Goriilen Yonler:

“Ogretmen adaylarmin sahip olduklar1 dinleme becerisinin giinliik
hayatta yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini diisiindiikleri
yonleri nelerdir?” alt problemine iliskin verilerden elde edilen sonuglar su
sekildedir:
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Tablo 3.1.3. Dinleme becerisinin giinliik hayatta ve mesleki alanda yeterli
goriilen yonleri

Giinliik Oran Frekans | Mesleki Alana Oran Frekans
Hayata o Yonelik o
Yonelik (%) Yeterlikler (%)
Yeterlikler

Konusmaciya 60 30 Iletisim kanalin1 40 20
saygili acik tutma

davranma

Iyi bir 20 10 Dikkatini 36 18
konugmay1 konuya/soruna

uzun stire odaklayabilme

dinleyebilme

Dinleme becerisine ait yeterliklerin giinlik hayatta agirlikli olarak
konusmaciya gosterilen saygi (%60) iizerinde yogunlastigi ve az da olsa
(%20) iyi bir konugmaciyr uzun zaman dinlemeye yoneldigi goriilmektedir.
Ancak mesleki alana yonelik yeterlikler konusunda iletigim kanalmi agik
tutma (%40) ve dikkatini konuya/soruna odaklama (%36) alanlarinda orta
diizeyde yeterlik saglanacagi diisiiniilmiis ve bir¢ok Ogretmen adaymin
konuya iliskin olarak goriis bildirmedigi tespit edilmistir. Ogretmen
adaylarmin veri toplama siirecindeki goriigmelerde bu alt probleme iliskin
olarak goriis bildirmekten kaginmalar1 veya sinirli oranda goriis bildirmeleri
dikkat ¢eken bir husus olmustur.

Konuya iligkin 6rnek cevaplar su sekildedir:

05 “Karsimdaki insanlar1 iyi bir sekilde dinleyip onlara &nemli
olduklarini hissettirmeye calisgirim. Bu dzelligimi meslegimde de kullanip
ogrencilerimin her zaman gelip danisabilecegi bir dgretmen olabilecegimi
diisiiniiyorum.”

010 “Konusan kisiye bagl. Eger iyi bir konusmactysa uzun siire
dinlerim. Meslek anlammda da ¢ocuklarla konusurken ne anlatmak
istediklerini dikkatli bir sekilde dinleyerek anlamaya ¢aligirim.”

3.1.4. Dineleme Becerisine Yonelik Olarak Yetersiz Goriilen Yonler:

“Ogretmen adaylarmin sahip olduklar1 dinleme becerisinin giinliik hayatta
yetersiz bulduklar1 ve mesleki alanda yetersiz kalacagini diigiindiikleri yonleri
nelerdir?” alt problemine iligkin bulgular su sekildedir:
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Tablo 3.1.4. Dinleme becerisinin giinliik hayatta ve mesleki alanda yetersiz
goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekans [Mesleki Alana Oran  Frekans
P o .
Yonelik (%) Yonelik (%)

Yetersizlikler Yetersizlikler

Dikkatin dagilmasi-
zihnini konuya 46 23 Sikilma-sabirsiz 50 25
odaklayamama olma

Akademik konular1 40 20

uzun siire dinleyememe - o
Ogrencilerin yas

Konusmacnin dig grubuna yonelik 20 10
goriinligsiinden ve ses konusmalarda

0 10 ) e
tonundan olumsuz tecriibe eksikligi

etkilenme

Dinleme/izleme becerisine iliskin olarak giinliik hayattaki ve mesleki
alandaki en biiyiik yetersizlik algisi, etkili dinleme siiresinin kisaligindan
kaynaklanmaktadir. Ogretmen adaylari, giinliik hayatta dikkatlerinin ¢abuk
dagildigini ve zihinsel olarak konudan uzaklastiklarini belirtirken (%46), bu
durumu akademik konugmalari uzun siire dinleyememe (%40) takip etmistir.
Giinliik hayatta dinleme becerisindeki diger eksikligi ise kismen de olsa
(%20) konugmacinin dig goriiniisiine ve ses tonundan olumsuz etkilenme
olusturmaktadir. Mesleki alana yonelik olarak ise &gretmen adaylarmin
ogrencileri dinlerken sabirsiz davranma ve sikilma konusunda endise
yasadiklar1 (%50), kismen de (%20) karsilasacaklar1 yas grubuyla yogun bir
iletisim i¢inde olamadiklarindan dolayr dinleme konusunda eksiklikler
yasayacaklarmi tahmin ettikleri goriilmektedir. Ayrica gretmen adaylarmin
bu alt probleme iliskin de ¢ok fazla yorum yapmadiklari tespit edilmistir.

Konuya iligkin 6rnek cevaplar su sekildedir:

045 “Birini dinlerken bir siire sonra dikkatim dagiliyor ve aklimdan
baska seyler gegeye basgliyor. Bunun meslegime de yansimasindan
korkuyorum agik¢as1.”

02 “Derslerde ve konferans gibi yerlerde ¢ok uzun siire dinleyemiyorum
maalesef. Dikkatim ¢abuk dagiliyor. Cabuk sikildigim i¢in 6grencilerimle
konusurken de sabirsiz davranabilirim.”

3.1.5. Dinlemeyi Engelleyen Faktorler:

Dinleme becerisine iligkin bir diger alt problemini “Ogretmen adaylari,
dinlemeyi engelleyen hangi faktorlerle karsilasmaktadir?”  sorusu
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olusturmaktadir. Ogretmen adaylarmin konuya iliskin degerlendirmelerinden
elde edilen sonuglar su sekildedir:

Tablo 3.1.5. Dinlemeyi engelleyen faktorler

Engelleyici Faktor Oran Frekans
(%)

Konusmacinin ilgiyi gekememesi-iyi olmamasi 46 23

Konunun ilgi ¢ekici olmamasi 40 20

Konugmanin uzun siirmesi 40 20

Dikkatin dagilmasi-odaklanamama 40 20

Fiziksel ortamin kotii olmasi (giiriiltii, sicak- 24 12

soguk, teknik altyap1 vb.)

Iyi bir dinleyici olmay1 engelleyen faktorlere iliskin degerlendirmelerde
ilk siralar1 konusmacidan kaynaklanan sorunlar (%46), konunun ilgi ¢ekici
olmamasi (%40) ve konusma siiresinin uzun olmasi (%40) gibi durumlar
almaktadir. Ogretmen adaylari, konu ve konusmaci disinda kendilerine
yonelik elestiriler yaparak dikkatlerinin dagilmasimi ve odaklanamamalarini
da onemli bir dinleme engeli olarak (%40) belirtmislerdir. Ayrica kismen de
fiziksel ortamin etkilerine (%24) vurgu yapilmistir.

Konuya iligkin 6rnek cevaplar su sekildedir:

012 “Dinlerken hem konunun ilgimi cekmesi hem de konusmacimim iyi
olmasi lazim.”

043 “Ben ¢ok uzun siire dinleyemiyorum. Dikkatim ¢abuk dagiliyor.
Ayrica gevreden gelen seslerden ¢abuk rahatsiz olan biriyim.”

3.1.6. Sikhikla Yararlanilan Yontem ve Teknikler:

“Ogretmen adaylarmin dinleme sirasinda siklikla yaralandiklar1 yontem
ve teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri nelerdir?” alt
problemine yonelik verilerden elde edilen sonuglar su sekilde kategorize
edilmistir:
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Tablo 3.1.6. Dinleme sirasinda siklikla yararlanilan yontem ve teknikler ile
bu yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri

Yontem Oran  Frekan Yararlanma Nedenleri
[Teknik (%) s
Anlamanmn daha iyi gerceklesmesi,
Katihml 44 29 ken.dl (%luygu ﬁlflrlerml belirtme ihtiyaci,
Dinleme etkilesimli  bir ortamm olusmasi,
konusanin kendini iyi hissetmesini
saglama
Empati 34 17 Konusmacinin duygu ve diisiincelerini
Yaparak daha dogru anlama, objektif olabilme,
Dinleme konugmacinin kendini iyi hissetmesi,
dogru ¢odziimler iiretebilme
Katilimsiz 24 12 Konusmaciya miidahale etmeme, daha
Dinleme iyi bilgi saglama
Not alarak 20 10 Anlamanm kolaylasmasi, kalic1 bilgi
Dinleme saglama
Konuya farkli yonlerden bakabilme,
Elestirel 10 5 leing:lh d.dmlfme ?;em saglama,
Dinleme egerlendirmeler yapabilme
Yaratic1 10 5 Orijinal fikirler {iretebilme, zihinsel
Dinleme aktivitelerin etkin olmasi
Segici Dinleme 10 5 Ilgi cekici noktalar1 yakalayabilme,
sikilmama, ihtiyaca gdre dinlemenin
saglama

Elde edilen sonuglar Ogretmen adaylarmm anlamanin daha iyi
gergeklesmesi, kendi duygu fikirlerini belirtme ihtiyaci, etkilesimli bir
ortamin olugmasi, konugmanm kendini iyi hissetmesini saglama gibi
nedenlerden dolay1 katilimli dinleme becerisinden yararlandiklarimi (%44)
ortaya cikarmustir. Diger yandan empati yaparak dinleme de (%34)
konusmacinin duygu ve diisiincelerini daha dogru anlama, objektif olabilme,
konusmacmin kendini iyi hissetmesi, dogru ¢o6ziimler iretebilme gibi
avantajlar1 nedeniyle tercih edilmektedir. Konusmacmin miidahaleye
ugramamast ve daha iyi bilgi saglama nedeniyle tercih edilen katilimsiz
dinlemeyi (%24) anlama ve kalicilik avantaji ile not alarak dinleme (%20)
takip etmistir. Konuya farkli yonlerden bakabilme, bilingli dinleme siireci
saglama ve degerlendirmeler yapabilme nedeniyle elestirel dinleme; orijinal
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fikirlerin {iretilebildigi ve zihinsel aktivitelerin etkin oldugu yaratict dinleme
ile ilgi ¢ekici noktalar1 yakalayabilmeyi, sikilmamayi1 ve ihtiyaca gore
dinlemeyi saglayan segici dinleme de dgretmen adaylari tarafindan az da olsa
(%10) tercih edilmistir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

O 41 “Daha ¢ok katiliml1 ve yaratic1 dinleme. Aktif bir dinleyici oldugum
i¢in katilimli dinleme, orijinal fikirler ortaya koymaya calistigim i¢in yaratict
dinleme.”

050 “Empati yaparak dinleme. Ciinkii bir sorun veya durumda kendimi
karsidakinin yerine koyarak onun duygularmi daha rahat anlayabilirim.”

3.2. Okuma Becerisine Yonelik Bulgular:
3.2.1. Okuma Diizeyine Yonelik Yeterlik Algisi:

Arastirmanin okumaya yonelik ilk alt problemini olusturan “Ogretmen
adaylari, sahip olduklar1 okuma becerisinin giinliik hayatta duyduklar1 ve
mesleki alanda duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada hangi diizeyde yeterli
oldugunu diisiinmektedir?” sorusuna iligkin cevaplardan elde edilen sonuglar
su sekildedir:

Tablo 3.2.1. Ogretmen adaylarinin, sahip olduklar1 okuma diizeyine yonelik

yeterlik algilar1
Sahip oldugunuz okuma becerisi, Sahip oldugunuz okuma becerisi,
giinliik hayattaki ihtiyaclarimz mesleki alanda duyacaginiz
karsilayacak diizeyde midir? ihtiyaclan karsilayacak diizeyde
midir?
Cevap Oran Frekans | Cevap Oran Frekans
(%) (%)
Evet 60 30 Evet 50 25
Kismen 26 13 Kismen 26 13
Hayir 14 7 Hayir 24 12

Ogretmen adaylarnm %601 sahip olduklar1 okuma diizeyinin giinliik
hayattaki ihtiyaclar1 karsilamada yeterli oldugunu diistinirken %26’lik bir
orani da kendisini kismen yeterli bulmaktadir. Mesleki alana yonelik yeterlik
algisinda ise kendisini yeterli bulanlarm oran1 %50 olurken kismen yeterli
bulanlarm orant %?26’dadir. Kendisini giinliik hayatta yetersiz bulanlarin
orant ise %14 iken s6z konusu mesleki alan olunca bu oran %?24’e
yiikselmistir.
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3.2.2. Okuma Amaci:

“Ogretmen adaylarmm okumaya iliskin amaglar1 nelerdir?” alt
problemine iliskin iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 3.2.2. Ogretmen adaylarinm okumaya iliskin amaclari

Amag Oran (%) Frekans
Kisisel gelisim 60 30
Ogrenme-bilgilenme 50 25
Okurken keyif alma 30 15
Mesleki gelisim 28 14
Entelektiiel ihtiyaglar1 giderme 24 12
Zihinsel faaliyetleri gelistirme 14 7

Dil gelisimini saglama 8 4

Tabloda goriildiigii lizere 6gretmen adaylar1 agirlikli olarak kisisel gelisim
(%60) ve 6grenme-bilgilenme (%50) amaciyla okumaya yonelmektedirler.
Bu durumu keyif alma (%30), mesleki gelisim (%28) ve entelektiiel
ihtiyaclar1 giderme (%24) takip ederken en diisiik ortalamalarm zihinsel
faaliyetleri gelistirme (%14) ile dil gelisiminde (%8) ortaya ¢ikmasi dikkat
¢ekmigtir.

Konuya iliskin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

04 “Okuma amacim ilk olarak okumanm verdigi hazdan
yararlanmak, ikinci olarak da mesleki olarak kendimi gelistirmektir.”

O 13 “Kitap okuma amacim dncelikle kendimi gelistirmek ve farkls
konularda bilgi sahibi olmaktir. Diger bir amacim ise kelime ve bilgi
hazinemi gelistirerek dilimi daha iyi kullanmaktir.”

3.2.3. Okuma Becerisine Yonelik Olarak Yeterli Goriilen Yonler:

“Ogretmen adaylarinin sahip olduklari okuma becerisinin giinliik hayatta
yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini diisiindiikleri yonleri
nelerdir?” alt problemine yonelik sonuglar su sekildedir:
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Tablo 3.2.3. Okuma becerisinin giinlilk hayatta ve mesleki alanda yeterli
goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekans | Mesleki Alana Oran Frekans
Yonelik Yonelik
% %

Yeterlikler (%) Yeterlikler (%)
Iyi diizeyde 40 20 Okuma sevgisi 40 20
anlamlandirabilme asilayabilme
Okudugunu giinlik 40 20 Okuduklarini 40 20
hayata smifta
yansitabilme aktarabilme
Ilgi ve merak 36 18 Merak 36 18
duyma uyandirabilme
Okuduklarint Okuduklarint
Oziimseyebilme 36 18 davrams.larma 36 18

yansitabilme

Yukaridaki tabloda goriildigii ilizere Ogretmen adaylarmmn okuma
becerisine yonelik yeterlik algilar1 benzer alanlarda ve birbirine yakin
diizeylerde ortaya cikmustir. Giinlik hayatta okuma sirasinda iyi diizeyde
anlamlandirma yapabilme (%40) ve okuduklarini giinliik hayata yansitabilme
(%40) konusunda kendilerini yeterli géren 6gretmen adaylar1 ayrica okumaya
kars1 ilgi ve merak duyduklarmi (%36) ve okuduklarini 6ziimseyebildiklerini
(%36) dile getirmislerdir. Mesleki alana yonelik olarak ise 6gretmen adaylari
Ogrencilerde okuma sevgisi uyandirma (%40), okuduklarmi smifa
aktarabilme (%40), ayrica 6grencilerde merak uyandirma ve okuduklarini
davranislarina yansitarak onlara ornek teskil etmede (%36) yeterlik sahibi
olduklarina inanmaktadirlar.

Konuya iligkin baz1 6rnek cevaplar su sekildedir:

08 “Okudugum kitaplar1 ve makaleleri iyi bir seviyede
anlamlandirabildigimi  diisiiniiyorum. Ayrica okumayir seviyorum ve
ogrencilerime de sevdirebilirim diye diisiiniiyorum.”

011 “ilgimi ¢eken konularda okumay1 severim ve dgrencilerimin de
merakli olmasmi isterim. Ayrica okudugum bilgileri sinifta paylasmak ve
davraniglarimla Ogrencilerim ig¢in Ornek bir okuyucu olmak meslek
hayatimdaki hedeflerim arasinda.”
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3.2.4. Okuma Becerisine Yonelik Olarak Yetersiz Goriilen Yonler:

“Ogretmen adaylarmin sahip olduklar1 okuma becerisinin giinliik hayatta
yetersiz bulduklar1 ve mesleki alanda yetersiz kalacagini diisiindiikleri yonleri
nelerdir?” alt problemine iligkin verilerden elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 3.2.4. Okuma becerisinin giinlilk hayatta ve mesleki alanda yetersiz
goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekans | Mesleki Alana Oran Frekans
Yonelik Yonelik
- % - %

Yetersizlikler (%) Yetersizlikler (%)
Farkli tiirde 46 23 Yeterli diizeyde 40 20
metinlerden okuma yapmamis
yararlanmama olma
Okumaya 30 15 Yo6ntem ve 36 18
gereken zamani tekniklere
ayirmama tamamen hakim

olmama
Farkli yontem 30 15 Alanla ilgili 30 15
ve tekniklerden temel kaynaklara
yararlanmama tam anlamiyla

sahip olmama
Okuma 26 13 Etkili okuma 30 15
ortamdaki ortamini
kosullardan ¢ok olusturamama
fazla etkilenme
Kelime 24 12 Okuma 30 15
hazinesinin motivasyonunu
yetersiz kalmasi saglayamama
Okuma 20 10 Yetersiz 6n 24 12
aligkanhigmin bilgiler
yetersiz olmasi

Elde edilen sonuclar, farkli tiirde metinlerden yararlanmama (%46),
okumaya gereken zamani ayrmama (%30), farkli yontem ve tekniklerden
yararlanmama (%30), okuma ortamindaki kosullardan ¢ok fazla etkilenme
(%26), kelime hazinesinin yetersiz kalmasi (%24) ve okuma alisgkanliginin
yetersiz olmasi (%20) gibi durumlarin 6gretmen adaylarmin giinliik hayatta
kendilerini okuma konusunda yetersiz bulduklar1 alanlar oldugunu
gostermistir. Mesleki alana yonelik yetersizlik algisi ise baska konulara igaret
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etmektedir. Bu konular yeterli diizeyde okuma yapmamis olma (%40),
yontem ve tekniklere tamamen hakim olmama (%36), alanla ilgili temel
kaynaklara tam anlamiyla sahip olmama (%30), dogru okuma ortamini
olusturamama (%30), okuma motivasyonunu saglayamama (%30) ve yetersiz
on bilgiler (%24) olarak ortaya ¢ikmistir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

041 “Cogu zaman hem kendim i¢in hem de iyi bir Tiirkge dgretmeni
olmak i¢in okumaya ayirdigim zamanimn az oldugunu diisiiniiyorum.”

043 “Okudugum kitaplar genellikle ayni tiir kitaplar. Ozellikle de
meslegimde beni gelistirecek kitaplart okuyamadigimi hissediyorum.”

3.2.5. Okumay1 Engelleyen Faktorler:

Okuma becerisine iligkin bir diger alt problemi “Ogretmen adaylari,
okumay1 engelleyen hangi faktorlerle karsilagsmaktadir?” sorusu olusturur.
Ogretmen adaylarinin konuya iliskin degerlendirmeleri su sekildedir:

Tablo 3.2.5. Okumay1 engelleyen faktorler

Engelleyici Faktor Oran Frekans
(%)
Okumaya uygun fiziki ortamin olmamasi (giriltii, 40 20

soguk-sicak, rahat yer, 151k vb.)

Okumay1 destekleyen sosyal ¢evrenin (arkadas, aile 28 14
vb.) olmamasi

Psikolojik faktorler 24 12
Teknolojik aletlere harcanan zaman 20 10
Odaklanamama/dikkat eksikligi/cabuk sikilma 20 10
Fiziksel sikintilar (hastalik, aglik, yorgunluk vb.) 20 10
Okuma materyalinden kaynaklanan sorunlar 10 5
Okuma kiiltiiriiniin olmamas1 8 4

Konuya iliskin bulgular 6gretmen adaylarinin okumay1 engelleyici faktor
olarak en ¢ok ortam konusunda zorluk yasadiklarini gostermistir. Ortamdaki
fiziksel kosullarindan etkilenmeyi (%40) okumay1 destekleyen sosyal ¢evre
bulamama (%28) takip etmektedir. Ayrica psikolojik faktorler (%24),
teknolojik  aletlere  harcanan zaman (%20), odaklanamama/dikkat
eksikligi/cabuk sikilma (%20) ve fiziksel sikintilar (%20) da &gretmen
adaylar1 tarafindan okumay1 engelleyen faktorler arasinda
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degerlendirilmektedir. Bu konuda &gretmen adaylarinn en az vurgu
yaptiklart engelleme durumlari ise okuma materyalinden kaynaklanan
sorunlar (%10) ve okuma kiiltiiriiniin kisisel olarak eksik goriilmesi (%8)
olarak ortaya ¢ikmistir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

025 “Ben giiriiltiilii bir ortamda okuyamam. Bu nedenle genellikle gece
saatlerini tercih ederim. Ancak o zaman da uykusuzluk ¢ok etkileyebiliyor.”

042 “Benim igin dikkat en 6nemli neden dagimkligi. Bir de hem ailede
hem de arkadaglar arasinda birbirimizi ydnlendirebilecegimiz kisilerin
olmamas1.”

3.2.6. Siklikla Yararlanilan Yontem ve Teknikler:

“Ogretmen adaylarinin okuma sirasinda sikhikla yaralandiklar1 yontem ve
teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri nelerdir?” alt
problemine iligkin verilerden elde edilen bulgular su sckilde kategorize
edilmistir:

Tablo 3.2.6. Okuma sirasinda siklikla yararlanilan yontem ve teknikler ile bu
yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri

Yontem/ Oran Frekans Yararlanma Nedenleri

Teknik (%)

Sessiz 60 30 Anlama, her ortamda uygulanabilme,

Okuma tim okuma materyallerine uygun
olma, zamani1 verimli kullanma

Not Alarak 36 18 Anlamay1 kolaylastirma, bilgilerin

Okuma kalic1 olmasini saglama

Sesli 20 10 Anlamay1 kolaylagtirma,

Okuma

Ozetleyerek 6 3 Bilgilerin kalict olmasmi saglama,

Okuma anlamay1 ve hatirlamayi kolaylastirma

Tahmin 6 3 Zihinsel faaliyetleri aktif sekilde

Ederek kullanabilme

Okuma

Isaretleyere 4 2 Anlamay1 kolaylastirma, geri doniisler

k Okuma yapabilme

Elestirel 2 1 Farkli agilardan  degerlendirmeler

Okuma yapabilme

Tartigarak 2 1 Farkli bakis agilar1 kazanma ve

Okuma anlamada kalicilik
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Elde edilen bulgular o6gretmen adaylarmm anlama, her ortamda
uygulanabilme, tiim okuma materyallerine uygun olma ve zamani verimli
kullanma gibi avantajlar1 nedeniyle sessiz okumadan siklikla
yararlandiklarmi (%60) ortaya koymaktadir. Sessiz okumayi anlamay1
kolaylagtirma ve kalicilikla not alarak okuma (%36) ve yine anlamayi
kolaylagtirmasi sebebiyle sesli okuma (%20) takip etmektedir. Bu ii¢
yontem/teknik diginda kalicilik ve anlama/hatirlama kolayligindan dolay1
Ozetleyerek okuma (%6), zihinsel faaliyetler aktif kullanildigr i¢cin tahmin
ederek okuma (%6), anlamay1 kolaylastirma ve geri doniis imkanlariyla
isaretleyerek okuma (%4) 6gretmen adaylar1 tarafindan kullanilmaktadir.
Ayrica farkli agilardan degerlendirmeler yapabilmeyi saglayan elestirel
okuma ile farkli bakig agilart kazanma ve anlamada kaliciliga imkan veren
tartigarak okuma gibi ydntem ve teknikler az da olsa (%2) tercih
edilmektedir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

08 “Daha ¢ok sessiz okumay tercih ederim. Daha hizli okuyorum
ve anliyorum. Ayrica ¢gevremdekileri de rahatsiz etmiyorum.”

010 “Ogrencilik hayatim daha ¢ok not alarak geciyor. Bu nedenle
genellikle not alarak okuyorum. Boylece hem daha rahat anliyorum hem de
hatirlamak i¢in notlara bakmam yeterli oluyor. Sinavlar i¢in degil kendim
icin okuyorsam o boliimii tekrar okumak veya not etmek icin siklikla
isaretlemeler yaparim.”

3.3. Konusma Becerisine Yonelik Bulgular:
3.3.1. Konusma Diizeyine Yonelik Yeterlik Algisi:

Ogretmen adaylarmin konugmaya dair ilk degerlendirmeleri “Ogretmen
adaylari, sahip olduklar1 konusma becerisinin giinliik hayatta duyduklar1 ve
mesleki alanda duyacaklar1 ihtiyaglar1 karsilamada hangi diizeyde yeterli
oldugunu diisiinmektedir?” alt problemine yoneliktir. Konuya iliskin bulgular
su sekildedir:

Konusma becerisine iligkin bulgular, 6gretmen adaylarinin %54°liik bir
kisminm sahip olduklar1 konusma becerisinin giinliik hayattaki ihtiyaglarini
karsiladigmi, %36’simin ise kismen karsiladigint diisiindiigiinii géstermistir.
Yine de sahip olduklari dinleme diizeyinden memnun olmayan (%10)
O0gretmen adaylart mevcuttur. Mesleki alana yonelik olarak ise 0gretmen
adaylarmin sadece %40°1 olumlu goriis bildirmis, %30’luk bir dilim kismen
yeterli olduklarini dile getirmistir.  Ogretmen adaylarmm %30’u ise
kendilerini mesleki yeterli hissetmediklerini belirtmiglerdir.
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Tablo 3.3.1. Ogretmen adaylarinim sahip olduklar1 konusma diizeyine
yonelik yeterlik algilar

Sahip oldugunuz konusma becerisi | Sahip oldugunuz konusma
giinliik, hayattaki ihtiya¢larimiz becerisi mesleki alanda
karsilayacak diizeyde midir? duyaca@imz ihtiyaclan
karsilayacak diizeyde midir?

Cevap Oran Frekans | Cevap Oran Frekans
(%) (%)

Evet 54 27 Evet 40 20

Kismen 36 18 Kismen 30 15

Hayir 10 5 Hayir 30 15

3.3.2. Konusma Amaci:

Arastrmanm  bir dier alt problemi olan “Ogretmen adaylarinin
konusmaya iliskin amaglar1 nelerdir?” sorusuna yonelik olarak elde edilen
bulgular su sekildedir:

Tablo 3.3.2. Ogretmen adaylarinin konusmaya iliskin amaglar1

Amag Oran (%) Frekans
iletisim kurma 50 25
Kendini ifade etme 34 17

Bilgi ahsverisi 26 12
Keyif alma 10 5

Ogretmen adaylari, konusma becerisini kullanmaya iliskin amaclarim
belirtirken iletisim kurmaya (%50) ve kendini ifade etmeye (%34) oncelik
vermislerdir. Kimi 6gretmen adaylar: iginse konusma, bilgi aligverisi (%26)
ve keyif alma (%10) amaci tagimaktadir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

013 “Ailemle ve arkadaslarimla iletisim kurmak. Zaten bu iki ortamda
hem daha rahatim hem de daha fala konugsuyorum.”

014 “Ortama gore degisiyor. Zaten konusmay1 seven biriyim. Kendimi
ifade etmeyi ve ¢evremdeki insanlarla goriislerimi/bilgilerimi paylasmayi
seviyorum.”
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3.3.3. Konusma Becerisine Yonelik Olarak Yeterli Goriilen Yonler:

Arastirmanin “Ogretmen adaylarmim sahip olduklar1 konusma becerisinin
glinliik hayatta yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagini
diisiindiikleri yonleri nelerdir?” alt problemine iligkin bulgular su sekildedir:

Tablo 3.3.3. Konusma becerisinin gilinliik hayatta ve mesleki alanda
yeterli goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekan | Mesleki Alana  Oran  Frekans

Yonelik (%) S Yonelik (%)
Yeterlikler Yeterlikler

Etkili iletisim 60 30 Etkili iletisim 60 30
kurabilme kurabilme

Kendini ifade 30 15

edebilme
Kendini dogru 50 25 Problem 10 5
ifade edebilme ¢Ozebilme

Ogretmen adaylarinin konusma becerisine iliskin yeterlik algilarinm
giinliik hayatta etkili iletisim kurma (%60) ve kendini dogru ifade edebilme
(%50) olarak iki kategoride toplandigi goriilmiistiir. Mesleki olarak ise
Ogretmen adaylari, etkili iletisim kurma konusunda (%60) konusma
becerilerine giivenmektedirler. Katilimeilarm bir kismi ise kendilerini egitim
ortaminda dogru ifade edebileceklerini (%30) belirtmislerdir. Az sayidaki
Ogretmen adayr da konusma becerilerinin mesleki alanda karsilagilan
problemleri ¢6zmede yeterli olacagini (%10) diisiinmektedir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

05 “Cevremdeki insanlarla konusarak iyi iletisim kurabiliyorum. Bu
ozelligimin 6gretmen olunca da isime yarayacagina eminim.”

06 “Anlatmak istediklerimi dogru sekilde ifade edebiliyorum.
Meslegimi yaparken O&grencilerimle ve diger Ogretmen arkadaslarimla
konusurken beni dogru anlayacaklarini umut ediyorum.”

3.3.4. Konusma Becerisine Yonelik Olarak Yetersiz Goriilen Yonler:

Yapilan gériismeler sirasinda cevap aranan “Ogretmen adaylarmin sahip
olduklar1 konugma becerisinin giinliik hayatta yetersiz bulduklar1 ve mesleki
alanda yetersiz kalacagini diistindiikleri yonleri nelerdir?” alt problemine
iligskin bulgular su sekildedir.
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Tablo 3.3.4. Konugma becerisinin giinlitk hayatta ve mesleki alanda yetersiz
goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekans | Mesleki Alana Oran Frekans
Yonelik (%) Yonelik
- . (%)
Yetersizlikler Yetersizlikler
Konusurken bilgi 40 20
yotersizligi Konusurken ~ 50 25
yasama bilgi
Yetiskinlerden 34 17 yetersizligi
olusan bir yasama
topluluk 6niinde
konusamama
Ortamdan asir1 24 12 Konusma 30 15
sekilde etkilenme kurallarmni/dil
kurallarmi
uygulayamama
Konusma 20 10 Velilerle 10 5
kurallarmi Konugmaktan
uygulamama ¢ekinebilme

Ogretmen adaylarinin  konusma becerilerine  yonelik  yetersizlik
algilarinda ilk swray1r hem giinliik hayatta (%40) hem de mesleki alanda
(%50), konusurken bilgi eksikligi yasama almistir. Giinliik hayata ait diger
yetersizlikler, yetiskinlerden olusan bir topluluk 6niinde konusamama (%34),
ortamin etkisini asir1 sekilde hissetme (%24) ve konusma kurallarmi tam
olarak uygulayamama (%20) olarak belirlenmistir. Mesleki alanda da yine
konusma kurallarini tam olarak uygulayamama (%30) ve bazi adaylar igin de
velilerle iletisim kurmaktan ¢ekinme (%10) sorun olarak goriilmektedir.

Konuya iligkin baz1 6rnek cevaplar su sekildedir:

030 “Ben ailemle gayet rahat konusabiliyorum ancak tanimadigim
ve yas ve bilgi birikimi olarak benden daha ileri seviyedeki insanlarla
konusurken zorlaniyorum. Bu yiizden O6gretmen oldugumda velilerle
konusmak beni ilk zamanlar zorlayabilir.

035 “Bilgimin olmadig1 konularda konusmaktan cekiniyorum.
Kargimdaki benden daha bilgili oldugu zaman kendimi kotii hissediyorum.
Ogretmen olarak da konusma konusunda &grencilerin 6rnek alacagi kisi
olacagim konusurken yapacagim dil hatalarinin onlar1 kotii etkilemesinden
cekiniyorum. Bu konuda kendimi daha fazla gelistirmeliyim.”
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3.3.5. Konusmay1 Engelleyen Faktorler:

Konusma becerisine iliskin bir diger problemi “Ogretmen adaylari,
konusmayr engelleyen hangi faktorlerle karsilagmaktadir?” sorusu
olusturmaktadir. Konuyu iligkin bulgular su sekildedir.

Tablo 3.3.5. Konusmay1 engelleyen faktorler

Engelleyici Faktor Oran (%) Frekans
Psikolojik Faktorler (utangaglik, ¢ekingenlik, 44 22
heyecan)

Karsidakinin dinlememesi 36 18
Elestirilme korkusu 30 15

Bilgi ve kelime hazinesinin eksikligi 30 15
Konusma yanlislar1 yapiyor olma 26 13

Ogretmen adaylarinin konusma becerilerine iligkin degerlendirmelerinde
kendilerini olumsuz anlamda etkileyen faktorleri psikolojik etkenler (%44),
iletisim iginde olduklari kisilerin kendilerini dinlememesi (%36), elestirilme
korkusu (%30), bilgi ve kelime hazinesinin eksikligi (%30) ve konusma
sirasinda yapilan hatalar (%26) olarak siraladiklar1 gériilmektedir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

025 “Daha ¢ok ruh halim. Cabuk utanip sikilabiliyorum. Konusma
istegim kalmiyor o zaman.”

026 “Dilimin siirgmesi, konuya hakim olmama, bazen de heyecanlanma.
Bunlar baslica nedenlerim.”

3.3.6. Sikhikla Yararlanilan Yontem ve Teknikler:

“Ogretmen adaylarmin konusma sirasinda siklikla yaralandiklar1 yontem
ve teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri nelerdir?” alt
problemine iligkin bulgular su sekilde kategorize edilmistir:
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Tablo 3.3.6. Konusma sirasinda siklikla yararlanilan yontem ve teknikler ile
bu yontem ve tekniklerden yararlanma nedenleri

Yontem/ Oran Frekans Yararlanma Nedenleri

Teknik (%)

Katilimli 30 15 Her iki tarafa da soz hakki verilmesi,

Konusma farkli diigtincelerin dile getirilebilmesi

Ikna Etme 20 10 Olumsuz duygu ve diislincelerden
kisileri uzaklastirma.

Serbest 20 10 Kendini ifade edebilme, konu se¢ciminde

Konusma rahat olma, istege gore konusmay1
sinirlama

Empati 20 10 Bagkalarinin duygu ve diisiincelerini

Yaparak daha iyi anlama

Konusma

Elestirel 16 8 Farkli agilardan degerlendirmeler

Konusma yapabilme

Tartisma 12 6 Yogun bilgi aligverisi

Elde edilen wveriler, Ogretmen adaylarmin bir ya da birkag
yonteme/teknige odaklanmak yerine bir¢ok farkli yontemden/teknikten kismi
olarak yararlandiklar1 sonucuna ulastrmistir. Ogretmen adaylari, taraflarin
beraber katilim gosterdigi ve farkli diislincelerin dile getirilebildigi katiliml
konusmay1 (%30), olumsuz duygu ve diisiinceleri engellemeye yonelik olarak
ikna etmeyi (%20), kendini ifade edebilme, konu se¢iminde rahat olma,
istege gore konusmayi smirlama gibi avantajlardan dolay serbest konusmayi
(%20) ve baskalarmi daha iyi anlamay1 anlamaya saglayan empati yaparak
konusmayr (%20) birbirine yakin oranlarda tercih etmislerdir. Farkli
acilardan degerlendirme yapma imkani saglayan elestirel konusma (%16) ve
yogun bilgi aligverisi yapilan tartisma (%12), yine Ogretmen adaylari
tarafindan tercih edilen yontem ve teknikler arasina girmistir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

012 “Katilimli konusma. Daha rahat bir sekilde diisiincelerimi dile
getiriyorum. Hem de tek bir tarafa s6z hakki verilmemis oluyor.”

013 “fkna etme ve tartisma. Arkadaslarimla konusurken onlarm
duygusal konularda yanliglara diistiiklerini goriiyorum. Onlar1 ikna etmem
gerekiyor. Tartismada bildigi bir konuda fikirlerimi dile getirip bilmedigim
konularda yeni seyler 6greniyorum.
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3.4.Yazma Becerisine Yonelik Bulgular:
3.4.1. Yazma Diizeyine Yonelik Yeterlik Algisi:

Yazma becerisine yonelik ilk problem ciimlesi olan “Ogretmen adaylart,
sahip olduklar1 yazma becerisinin giinliik hayatta duyduklar1 ve mesleki
alanda duyacaklar1 ihtiyaglari karsilamada hangi diizeyde yeterli oldugunu
diistiinmektedir?” sorusuna yonelik bulgular su sekildedir:

Tablo 3.4.1. Ogretmen adaylarinin sahip olduklar1 yazma diizeyine
yonelik yeterlik algilari

Sahip oldugunuz yazma becerisi Sahip oldugunuz yazma becerisi

giinliik hayattaki ihtiyaclarimz mesleki alanda duyacaginiz

karsilayacak diizeyde midir? ihtiyaclar karsilayacak diizeyde

midir?

Cevap Oran Frekans | Cevap Oran Frekans
(%) (%)

Evet 60 30 Evet 26 13

Kismen 30 15 Kismen 60 30

Hayir 10 5 Hayir 14 7

Elde edilen bulgular 6gretmen adaylarmin yazma becerisine yonelik
yeterlik algilarinin giinliik hayattaki ihtiyaglarini karsilama konusunda daha
olumlu bir tutum sergiledigini ve %60’inmn kendisini yeterli, %30 unun ise
kismen yeterli goérdiigiinii ortaya koymaktadir. Ancak mesleki alana yonelik
yeterlik algismm giinliikk hayattakine oranla daha ¢ekingen bir durum
sergilemekte ve Ogretmen adaylarmm yalnizca %?26’s1 kendini yeterli
gormekte, biiylik bir kismi olan %60’1 ise kismen yeterli olduklarini
disiinmektedir. Bu durum, diger becerilerle karsilagtirildiginda kendisini
mesleki olarak kismen yeterli bulanlar icerisindeki en yiiksek orandir.
Kendisini yazma konusunda yetersiz gorenlerin orani ise giinliik hayat igin
%10, mesleki alana yonelik olarak ise %14 diizeydedir.

3.4.2. Yazma Amaci:

“Ogretmen adaylarmmn yazmaya iliskin amaglar1 nelerdir?” alt
problemine iligskin bulgular su sekildedir:
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Tablo 3.4.2. Ogretmen adaylarinin yazmaya iliskin amaglari

Amag Oran (%) Frekans
Ogrenme/bilgilerin kalicihigmi saglama 50 25
Rahatlama/keyif alma 44 22
Iletisim kurma 40 20
Duygu ve diisiincelerini ifade etme 40 20

Elde edilen bulgular 6gretmen adaylarinin yazma becerisinden yaralanma
amaclarinin  birbirlerine yakin oranlarda dort ana sebebi oldugunu
gostermistir. Bunlarin basinda 6grenme ve bilgileri kalic1 hale getirmeye
yonelik yazma g¢aligmalar1 gelmektedir (%50). Bu kategoriyi rahatlama/keyif
alma (%44), iletisim kurma (%40) ile duygu ve disiincelerini ifade etme
(%40) takip etmektedir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

011 “Siklikla 6grendigim yeni seyleri not etmek igin yararlanirim.
[letisim kurdugum kisilerle mesajlasmak da giinliik hayatimm 6nemli bir
parcasi.”

012 “Biriyle konusamadigim konular1 yazmak, kagida dersimi
dokmek ¢ok rahatlatict bir durum benim i¢in. Ayrica konusarak
anlatamayacagim seyleri siklikla yazarak anlatmaya ¢aligirim.”

3.4.3.Yazma Becerisine Yonelik Olarak Yeterli Goriilen Yonler:

“Ogretmen adaylarinin sahip olduklar1 yazma becerisinin giinliik hayatta
yeterli oldugunu ve mesleki alanda yeterli olacagimi diisiindiikleri yonleri
nelerdir?” alt problemine iliskin bulgular su sekildedir:
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Tablo 3.4.3. Yazma becerisinin giinlilk hayatta ve mesleki alanda yeterli
goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekans | Mesleki Alana Oran Frekans
Yonelik (%) Yonelik (%)
Yeterlikler Yeterlikler

Kendini yazili 54 27

olarak ifade Yazili iletisim 36 17
edebilme kurabilme

Yazili iletigim 40 20

kurabilme

Yazarken keyif 24 12

alma Kendini yazili 20 10
Yazma 20 10 olarak ifade

alisgkanligina edebilme

sahip olma

Ogretmen adaylarinin yazma becerisine yonelik olarak giinliik hayatta
yeterli olduklarini diistindiikleri konular1 kendini yazili olarak ifade edebilme
(%54), yazili iletisim kurabilme (%40), yazarken keyif alma (%24) ve yazma
aliskanligina sahip olma (%20) gibi kategoriler olusturmaktadir. Mesleki
alana yonelik yeterlikler ise yazili iletisim kurabilme (%36) ve kendini yazili
olarak ifade edebilme (%20) olarak iki alt kategoriyle sinirli kalmig ve bircok
Ogretmen adayr konuyla ilgili goriis bildirmemistir. Bu durum &6gretmen
adaylarmin yazma becerilerinin mesleki basamagma yonelik endiseleri
oldugunu gostermektedir.

Konuya iligkin baz1 6rnek cevaplar su sekildedir:

036 “Yazmayr sevdigimden kendimi yazarak daha iyi ifade
edebiliyorum.”

037 “Yazilh iletisim kurmada konusmadan daha iyi oldugumu
disiiniiyorum. Bu agidan 6gretmen olunca da iletisim kurmada zorluk
yasamayacagimi disiiniiyorum.”

3.4.4. Yazma Becerisine Yonelik Olarak Yetersiz Goriilen Yonler:

Arastirmada “Ogretmen adaylarinin sahip olduklar1 yazma becerisinin
giinlilk hayatta yetersiz bulduklar1 ve mesleki alanda yetersiz kalacagini
diistindiikleri yonleri nelerdir?” alt problemine iliskin bulgular su sekildedir:
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Tablo 3.4.4. Yazma becerisinin giinlilk hayatta ve mesleki alanda yetersiz
goriilen yonleri

Giinliik Hayata Oran Frekans | Mesleki Alana Oran Frekans
Yonelik Yonelik

% %
Yetersizlikler (%) Yetersizlikler (%)
Yazili anlatim 50 25 Resmi yazilarda 46 23
aligkanlhigma iyi bir dil

sahip olmama kullanamama

Yazmin sekilsel 40 20

Kelime ve bilgi 40 20 olarak giizel
o . olmamast
hazinesindeki
yetersizlikler Kelime ve bilgi 40 20
hazinesinin

yetersiz kalmasi

Yazim kurallarin1 36 18

Anlatmak 0 15 yeterli dlgtide
el kullanamama
istedigini tam
olarak Yazili anlatim 30 15
yansitamama aliskanligimin
yetersiz olmasi
Yazim 20 10 Iyi bir yaz1 i¢in 20 10
kurallarinda ¢ok fazla zaman
hatalar yapma harcama

Ogretmen adaylarmin yazma becerilerindeki yetersizliklere ydnelik
degerlendirmelerinin kigisel ve mesleki olarak farkli durumlar sergiledigi
dikkat cekmektedir. Kisisel yetersizlikler, yazili anlatim aligkanligmin
olmamasi (%50), kelime ve bilgi hazinesindeki yetersizlikler (%40),
anlatmak istedigini tam olarak yansitamama (%30) ve yazim kurallarindaki
hatalar (%20) olarak ortaya c¢ikmugtir. Mesleki yetersizliklerin basinda ise
resmi bir yazi dili kullanamama (%46), yazimnin sekilsel olarak giizel
olmamasi (%40), kelime ve bilgi hazinesindeki yetersizlikler (%40), yazim
kurallarma yonelik eksiklikler (%36), yazili anlatim alisgkanligmin yetersiz
olmasi (%30) ve iyi bir yazi igin ¢ok fazla zaman harcama (%20) olarak
belirlenmistir.

Konuya iligkin baz1 6rnek cevaplar su sekildedir:

027 “Genelde konusarak anlastigim i¢in yazi yazmaya ¢ok zaman
ayrrdigimi sdyleyemem. Bu nedenle de yazarken anlatmak istedigimi tam
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olarak veremeyip konuyu c¢ok fazla saptirabiliyorum. Mesleki olarak ise en
biiyiik eksikligi resmi bir dil kullanma konusunda yasayacagim gibime
geliyor.”

028 “Yazili anlatimla kendimi ifade edebiliyorum ancak gok iyi bir
yazi olusturmada yeterli kelime ve bilgi hazinesine sahip degilim. Mesleki
olarak ise bir¢ok eksikligim var hala. El yazim hala yeterince iyi degil ve
yazim kurallarini 6grencilere 6rnek olacak diizeyde uygulayamiyorum.”

3.4.5. Yazmay1 Engelleyen Faktorler:

Yazma becerisine iliskin bir diger alt problem “Ogretmen adaylari,
yazmay1 engelleyen hangi faktorlerle karsilasmaktadir?” sorusuna iliskin
bulgular su sekildedir:

Tablo 3.4.5. Yazmayi engelleyen faktorler

Engelleyici Faktor Oran Frekans
(%)

Yeterince akici ve anlasilir metinler olusturamama 54 27
Kelime ve bilgi hazinesindeki eksiklikler 40 20
Okunabilirliginin kotii olmasi 40 20
Yazmay1 aligkanlik haline getirmeme 34 17
Yazma becerisinin gerektirdigi zamani ve emegi 20 10
vermemek

Ogretmen adaylari, kendi yazma becerilerine yonelik olarak en fazla
engeli akict ve anlasilir metinler olusturamama (%54), kelime ve bilgi
hazinesindeki eksiklikler (%40) ile okunabilirlik (%40) alanlarinda
yasadiklarmi belirtmislerdir. Yazma aligkanlifinin olmamasi (%34) ve
yazmaya ayrilan siire ile emegin yetersizligi (%20) 6gretmen adaylarmmn
engel olarak gordiigii diger durumlardir.

Konuya iligkin bazi 6rnek cevaplar su sekildedir:

02  “Yazdiklarimin, yazmak istediklerimi tam  olarak
kargilayamamasi en sik karsilastigim sorun. Uygun kelimeleri bulmak bazen
zaman aliyor. Ciimlelerim kendi iginde anlamli olsa da biitiinligi
saglayamadigimi diisliniiyorum.”

03 “Ben igerik olarak degil el yazimin anlasiimaz olmasi sebebiyle
sorun yastyorum. Bir Tiirkce 6gretmeni olarak daha iyi yazmak isterdim.”
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3.4.6. Sikhikla Yararlanilan Yontem ve Teknikler:

“Ogretmen adaylarinin yazma sirasinda siklikla yaralandiklar1 yontem ve
teknikler ile bu yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri nelerdir?” alt
problemine iligskin bulgular su sekildedir:

Tablo 3.4.6. Yazma sirasinda siklikla yararlanilan yontem ve teknikler ve
bu yontem ve tekniklerden yaralanma nedenleri

Yontem/Teknik Oran Frekans Yararlanma Nedenleri

(%)

Not Alma 60 30 Bilgide kalicilig1 saglama, anlamaya
yardimc1 olma

Ozet Cikarma 50 25 Bilgide kalicilig1 saglama,
diistinceleri diizenleyebilme, zaman
tasarrufu

Serbest Yazma 50 25 Istenen konularda yazmaya imkan
vermesi, rahatlama, keyif alma,

Yaratict Yazma 30 15 Yeni ve 6zgiin fikirler ortaya

c¢ikarabilme

Ogretmen adaylarinin yazmaya yonelik faaliyetlerinde ilk siray1 bilgide
kalicilig1 sagladigi ve anlamaya yardimci oldugu icin not alma (%60)
olusturur. Bilgide kalicilig1 saglama, diisiinceleri diizenleyebilme ve zaman
tasarrufu gibi gerekgelerle 6zet ¢ikarma (%50) ile istenen konularda yazmaya
imkan verme, rahatlama, keyif alma gibi avantajlar1 olan serbest yazma
(%50) yiiksek oranda tercih edilen diger yontem ve tekniklerdir. Yaratic
yazmaya da yeni ve Ozglin fikirler ortaya cikarabildigi ig¢in &gretmen
adaylarmin bir kismi tarafindan (%30) yer verilmistir.

Konuya iligskin bazi1 6rnek cevaplar su sekildedir:

08 “Not alma ve 6zet ¢ikarma en ¢ok kullandigim yontemler. Belki
de ogrencilik hayatim uzun siirdiigli i¢in bunlardan siklikla yararlaniyorum.
Hem Ogrenmeyi saglamast hem de ogrenilenleri unutmayr engellemesi
bakimmdan énemli.”

09 “Yazmak benim igin bir gesit terapi gibi. Bu nedenle serbest
yazma en ¢ok kullandigim yontem.”

4. Sonuc ve Tartisma

Tiirkge 6gretmen adaylarinin temel dil becerileri olan dinleme, okuma
konusma ve yazmaya iligkin yeterlik algilarinin ve 6z degerlendirmelerinin
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incelendigi bu ¢alismadan elde edilen sonuglar bu boliimde, ilgili
literatiirdeki benzer ¢aligmalardan da yararlanilarak sunulmustur.

4.1.Dinleme Becerisine iliskin Sonuclar:

Ogretmen adaylarinm %66’s1 sahip olduklar1 dinleme diizeyinin giinliik
hayattaki ihtiyaclar1 karsiladigini diistiniirken %24’ de kendisini kismen
yeterli gormiistiir. Bu sonug¢ 6gretmen adaylarmm kendilerini giinlilk hayatta
en yliksek oranda yeterli gordiikleri becerinin dinleme oldugunu gostermistir.
Meslege yonelik ihtiyaglar s6z konusu oldugunda ise dinlemede kendisini
yeterli bulanlarn orami %46, kismen yeterli bulanlarm orami ise %34
olmustur. Dinleme konusunda kendisini yetersiz bulanlarm oranmi giinlik
hayatta %10 iken mesleki ihtiyaglar s6z konusu oldugunda %20’ye ¢ikmustir.
Eyiip (2019, s.1779) tarafindan yapilan c¢alismada da Tirkce Ogretmen
adaylarmin dinlemeye ydnelik yeterlik algilarinin benzer diizeylerde oldugu
(%62,5 yeterli, %20,8 kismen yeterli, %16,6 yetersiz) tespit edilmistir. Bu
durumda, Tiirk¢e 6gretmen adaylarmin yarisindan fazlasinin dinleme becerisi
s6z konusu oldugunda kendilerini yeterli diizeyde gordiikleri sdylenebilir.
Dinlemeye iligkin amaglar s6z konusu oldugunda ise 6gretmen adaylarmin
¢ogunlugu bilgi edinme-6grenme (%60), bir kismi ise iletigim kurma (%40)
ya da empati kurma (%32) amaciyla bu beceriden yararlandiklarimi
belirtmistir. Dinleme amacini keyif alma-rahatlama (%14), zihinsel gelisim
saglama (%12) ve giinliik hayattaki problemleri ¢6zme (%10) olarak belirten
katilimcilar da mevcuttur. Ilgili sonuclar, 6gretmen adaylarmi dinlemeye
yonlendiren en 6nemli iki faktoriin bilgi edinme ve iletisim oldugunu ortaya
koymaktadir.

Dinleme becerisinde, 6gretmen adaylarmm kendilerini yeterli gordiikleri
konularin giinlik hayata yonelik olanlar1 konusmaciya saygili davranma
(%60) ve kismen de (%20) iyi bir konugsmay1 uzun siire dinleyebilme olarak
iki boyutta ele almmustir. Ogretmen adaylarmi mesleki olarak ise iletisim
kanalin1 agik tutma (%40) ve dikkatini konuya-soruya odaklayabilme (%36)
alt bagliklarinda olumlu goriis bildirmig; ancak birgok katilimci da goriis
bildirmekten ka¢mmustir. Konuyla ilgili olarak giinliik hayatta yetersiz
goriilen yonler, dikkat dagilmasi-odaklanamama (%46), akademik konular1
uzun siire dinleyememe (%40), konugmacinin dig goriiniigii ve ses tonundan
olumsuz etkilenme (%20) olarak ortaya ¢ikmigtir. Mesleki alanda ise
Ogretmen adaylarmin dinlerken sikilma-sabirsiz davranma (%50) konusunda
endiseli olduklar1 ve 6grencilerinin i¢inde bulundugu yas grubuna yonelik
konusmalarda tecriibe eksikligi yasama (%20) ihtimalini diisiindiikleri
goriilmiistiir. Bu sonuglar &gretmen adaylarmin dinlemede odaklanmayi
onemli bir ayrint1 olarak ele aldiklarini diigiindiirmektedir.

Ogretmen adaylarmm dinleme siirecinde kendilerini olumsuz etkileyen
faktorlere iligkin degerlendirmelerinde konugmacinin ilgi ¢gekememesi (%46),
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konunun ilgi ¢ekici olmamast (%40), konugmanin uzun siirmesi (%40) gibi
konusmaciya ve konuya bagli faktorler 6ne ¢ikmustir. Ortaya ¢ikan diger alt
bagliklar ise dinleyiciden kaynakli dikkati toplayamama-odaklanamama
(%40) ile fiziksel ortama bagl faktorler (%24) olmustur. Emiroglu (2013:
296-300) tarafindan yapilan ¢aliymada Tiirkge Ogretmen adaylari,
konusmacmin dile ve konuya hakimiyetinin, beden dili kullanimmm ve
fiziksel durumunun dinlemeyi olumsuz etkileyebilecegini dile getirmislerdir.
Yine aymi c¢aligmada katilimcilar konudan, dinleyici ozelliklerinden ve
ortamdan olumsuz etkilendiklerine deginmislerdir. Bu durumda, 6gretmen
adaylarmin dinleme becerisinin niteligini konugsmacimnin ve dinleme ortaminin
niteligiyle iliskilendirdikleri sdylenebilir.

Dinleme becerisine iligkin son alt baslik, kullanilan dinleme yontem ve
teknikleridir. Ogretmen adaylarmin &ncelikli olarak yararlandiklarini
belirttikleri yontem ve teknikler katilimli (%44), empati yaparak (%34) ve
not alarak (%24) dinleme olurken elestirel, yaratici ve se¢ici dinlemeden de
yararlandiklarmi belirtenler (%10) mevcuttur. Bu sonuglar Kurudayioglu ve
Kana (2013: 254-255) tarafindan yapilan ¢aligmadaki verilerle uyusmamistir.
S6z konusu ¢alismada dgretmen adaylarinin en ¢ok tercih ettigi yontem ve
tekniklerde ilk {i¢ swayr “etkili, elestirel, ayirt edici” dinleme almustir.
Dinleme yontem ve tekniklerinin tercihinde ise anlamanmn daha 1iyi
gergeklesmesi veya kolaylagsmasi, kendi duygu fikirlerini belirtme ihtiyaci,
etkilesimli bir ortamin olugmasi, konusanin kendini iyi hissetmesini saglama,
konusmacinin duygu ve diisiincelerini daha dogru anlama, objektif olabilme,
dogru ¢oziimler iiretebilme, konusmaciya miidahale etmeme, daha iyi ve
kalict bilgi saglama, konuya farkli yonlerden bakabilme, bilingli dinleme
stireci saglama, degerlendirmeler yapabilme, orijinal fikirler iiretebilme,
zihinsel aktivitelerin etkin olmasi, ilgi c¢ekici noktalar1 yakalayabilme,
sikilmama ve ihtiyaca gore dinlemenin saglanmasi gibi nedenler etkili
olmustur.

4.2. Okuma Becerisine iliskin Sonuclar:

Okuma becerisine yonelik olarak ele alinan ilk konu dgretmen adaylarinin
okuma diizeylerini giinliik hayatta ve mesleki alanda hangi oranda yeterli
bulduklar1 olmustur. Kendisini giinliik hayatta yeterli bulanlarin orani %60,
kismen yeterli bulanlarm ise %26’dwr. Mesleki alanda kendisini yeterli
bulanlar %50 olurken kismen yeterli bulanlar %26’dir. Ayrica kendisini
giinliik hayatta yetersiz bulanlarin oran1 %14 iken mesleki alanda yetersiz
bulanlarn %24 olarak tespit edilmistir. Okuma, O6gretmen adaylarmin
mesleki olarak en yliksek oranda kendilerini yeterli bulduklar1 beceridir.
Okumaya iligkin amaglarda ise kigisel gelisim (%60), 6grenme/bilgilenme
(%50), keyif alma (%30) ve mesleki gelisim (%28) konular1 6ne ¢ikmustir.
Ayrica entelektiiel ihtiyaglar1 giderme (%24), zihinsel faaliyetleri gelistirme
(%14) ve dil gelisimi (%8) de amagclar arasma girmistir. Ogretmen
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adaylarmin okumayi kisisel gelisim kavramiyla iliskilendirmesi dikkat ¢eken
bir husustur.

Arastirmadan elde edilen diger sonuglarda, okuma becerisinde hem
bireysel hem de mesleki olarak yeterli goriilen yonleri ele almistir. Buna gore
O0gretmen adaylari, giinlik hayattaki okuma etkinlikleri s6z konusu
oldugunda iyi diizeyde anlamlandirabilme (%40), okudugunu giinliik hayata
yansitabilme (%40), ilgi ve merak duyma (%36) ile okuduklarini
oziimseyebilme (%36) gibi konularda olumlu yonde degerlendirmelerde
bulunmustur. Mesleki alana ydnelik yeterlikler ise okuma sevgisi
asilayabilme (%40), okuduklarim smifta aktarabilme (%40), merak
uyandirabilme (%36) ve okuduklarini davranislarina yansitabilme (%36) alt
bashklarinda ortaya c¢ikmistir. Okuma becerisinin dgretmen adaylar1
tarafindan giinliik hayatta yetersiz goriilen yonlerini farkli metin tiirlerinden
yararlanamama (%46), okumaya gereken zamani ayirmama (%30), farkh
yontem ve tekniklerden yararlanmama (%30), ortam kosullarindan etkilenme
(%26), kelime hazinesinin yetersiz kalmasi (%24) ve okuma aligkanliginin
yetersiz olmasi (%20) olusturmustur. Mesleki alan s6z konusu oldugunda
olumsuz durumlar, yeterli diizeyde okuma yapmamis olma (%40), yontem ve
tekniklere tamamen hakim olmama (%36), alanla ilgili temel kaynaklara
hakim olmama (%30), etkili okuma ortami olusturamama (%30), okuma
motivasyonu saglayamama (%30) ve yetersiz On bilgiler (%24) alt
basliklarinda belirtilmistir. Kurudayioglu ve Celik (2013: 133-134) tarafindan
yapilan ¢aligmada Tiirkge dgretmen adaylarmin kendilerini okuma egitimi
konusunda yeterli bulduklar1 durumlar “kitap okumanm yararli oldugunu
diisinme, gorsellerden yararlanarak metnin igeriginin tahmin edilmesini
saglayabilme, okudugunu anlamada gorsellere dikkat etme, okuduklarindan
¢ikarimlar yapabilme, etkinligi uygulayabilme, tiiriine gére okuma metni
secebilme”; kismen yeterli bulduklar1 konular ise “okudugunu
anlamlandirmada gorsellerden yararlanmalarini saglayabilme, etkinlige
uygun arag¢ gere¢ se¢ebilme, okuma aligkanligini kazanmanin &nemi
konusunda duyarli olma, smif kitaplig1 olusturabilme, okuduklarindaki 6znel
ve nesnel yargilart ayirt edebilme” olarak belirlenmistir. Bu durumdan
Tiirkge 6greten adaylarmnm, etkili ve verimli bir okuma ortami ve siireci
saglamay1 mesleki olarak dnemsedikleri diisiincesi dogabilir.

Ogretmen adaylar1 okumay1 engelleyen faktorleri, okumaya uygun fiziki
ortamin (%40) ve sosyal g¢evrenin (%28) olmamasi, psikolojik faktorler
(%24), teknolojik aletlere harcanan zaman (%20), odaklanamama/dikkat
eksikligi/cabuk sikilma (%20), fiziksel sikintilar (%20) ve kismen de okuma
materyalinden kaynaklanan sorunlar (%10) ile okuma kiiltiiriiniin olmamas1
(%8) olarak belirtmislerdir. Ilgili sonuglar fiziksel ve sosyal cevrenin
Ogretmen adaylar1 i¢in okumada etkili bir faktdr oldugunu gostermektedir.
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Aragtirmada 6gretmen adaylari tarafindan siklikla kullanilan yontem ve
teknikler ise sessiz okuma (%60), not alarak okuma (%36) ve sesli okuma
(%20) olarak ortaya ¢ikmustir. Ayrica dzetleyerek (%6), tahmin ederek (%6),
isaretleyerek (%4), elestirel (%2) ve tartisarak (%2) okuma da kismen tercih
edilen yontemler olmustur. Ogretmen adaylarmin okuma ydntem ve
tekniklerini tercih etmede etkili faktorleri ise etkili ve kolay anlama; okuma
ortaminin, materyalinin ve zamaninin uygunlugu; bilgide kalicilik, hatirlama,
zihinsel faaliyetleri aktif sekilde kullanabilme, okurken geri doniisler
yapabilme, farkli agilardan degerlendirmeler yapabilme ve farkl bakis agilar1
kazanma gibi konular olusturmustur.

4.3. Konusma Becerisine Yonelik Sonuglar:

Ogretmen adaylarmdan kendilerini konusma becerisi acisindan giinliik
hayatta yeterli bulanlar %54 iken kismen yeterli olarak degerlendirenler %36,
yetersiz olarak degerlendirenler ise %10 olarak tespit edilmistir. Mesleki
alanda ise 6gretmen adaylar1 konusma becerilerini %40 oraninda yeterli, %30
oraninda kismen yeterli, %30 oraninda ise yetersiz bulduklarini dile
getirmiglerdir. Mesleki alanda kendilerini yetersiz olarak degerlendirenlere
ait en yiikksek oran konugmadadir. Aragtirma sonuglari, konusma amaglarinda
ise ilk siralari iletisim kurma (%50) ve kendini ifade etme (%34) alt
basliklarinin aldigini, bilgi aligverisi (%26) ve keyif almanin (%10) da
amaglar arasmda yer buldugunu gostermistir.

Konusma becerisine yonelik olarak 6gretmen adaylari, kendilerini etkili
iletisim kurabilme (%60) konusunda yeterli goriirken kendini dogru ifade
edebilme becerisi giinlilk hayatta (%50) ve mesleki olarak (%30) deginilen
ikinci alt basliktir. Mesleki yeterliklere kismen de problem ¢6zebilme (%10)
alt bashigr eklenmistir. Konugma becerisinin degerlendirilmesinde dile
getirilen yetersizlikler ise giinliik hayata yonelik olarak bilgi yetersizligi
yasama (%40), yetiskinlerden olusan bir toplulugun 6niinde konugamama
(%34), ortamdan etkilenme (%24) ve konusma kurallarmi uygulayamama
(%20) olarak tespit edilmistir. Mesleki yetersizliklerde alt bagliklar, bilgide
yetersizlik yasama (%50), konusma kurallarin1 uygulayamama (%30) kismen
de wvelilerle konusmaktan g¢ekinebilme (%10) olarak ortaya ¢ikmustir.
Ogretmen adaylarmm mesleki ve akademik alanlardaki konusmalarda
yetersizlik yasama konusundaki endiseleri Ozdemir (2018: 368) tarafindan
yapilan c¢alismaya da yansimig; arastirmaci, Tiirk¢e 6gretmen adaylarmin
bireysel iletisime yonelik konusmalarda kendilerini rahat hissederken
sempozyum, panel ve konferans gibi akademik konugmalarda gerginlik
yasadiklarmi tespit etmistir. Bu sonuglar, dgretmen adaylarinmn iletigime
dayali karsilikli konusmalardan ziyade akademik igerigi olan ve bilgi birikimi
gerektiren konugmalarda yetersizlik yasadiklarini ortaya koymustur.
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Konusma becerilerini olumsuz etkileyen durumlar1 6gretmen adaylari
psikolojik faktorler (%44), ilgisiz dinleyici (%36), elestirilme korkusu (%30),
bilgi ve kelime hazinesinin eksikligi (%30) ve konusma yanliglar1 yapiyor
olma (%26) alt basliklarinda ele almislardir. Akkaya (2012: 417) ise
aralarinda Tiirkge Ogretmen adaylarmm da bulundugu egitim fakiiltesi
ogrencilerinin konusma konusundaki sorunlarini tercih edilme yogunluguna
gore sirastyla “ses, ton vurgu, telaffuz yanliglari; psikolojik nedenler,
duraksama, dil bilgisi kurallarini uygulayamama, bilgi eksikligi, konusmaya
odaklanamama, fiziksel nedenler ve toplumsal engeller” olarak belirlemistir.
Psikolojik faktorlerin olumsuz etkisine yonelik sonuglarin hem bu
aragtrmada hem de Akkaya tarafindan yapilan arastrmada yer almasi,
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konusmanin duyussal boyutunun 6gretmen adaylari tarafindan 6nemsendigini
gostermektedir.

Konusma becerisine doniik olarak kullanilan yontem ve tekniklerde ilk
sirayl katilimli konusma (%30) alirken onu ikna etme (%20), serbest
konusma (%20) ve empati yapma (%20) izlemistir. Tercih edilen yontem ve
teknikler arasina kismen de olsa elestirel konugma (%16) ve tartigma (%12)
da girmistir. Yontem ve tekniklere yonelik tercihleri etkileyen unsurlari ise
konusmacilarin karsilikli olarak s6z hakki almasi, farkli diisiinceleri dile
getirme, muhatab1 olumsuz duygu ve diisiincelerden uzaklastirma, kendini
ifade etme, konu se¢iminde serbest olma, konuyu istege gore
sinirlandirabilme, empati yapma, farkli agilardan degerlendirmeler yapabilme
ve yogun bilgi aligverisi gibi kategoriler olusturmustur.

4.4. Yazma Becerisine Yonelik Sonuglar:

Ogretmen adaylarinin sahip olduklar1 yazma becerilerine iliskin yeterlik
algilar1 giinliik hayat i¢in %60 oraninda yeterli, %30 oraninda kismen yeterli
ve %10 oraninda yetersiz olarak tespit edilmistir. Ancak mesleki alana
yonelik yetersizlikler, diger becerilere oranla, daha farkli bir sonu¢ vermistir.
Ogretmen adaylarmin yalnizca %26’s1 kendilerini mesleki anlamda yeterli
hissettiklerini belirtirken %60°1 kismen yeterli olduklarini, %141 ise yetersiz
olduklarini dile getirmistir. Diger becerilerle kiyaslandiginda katilimeilardan
kendilerini yeterli olarak gorenlere ait en diisiik; kismen yeterli gérenlere ait
en yiiksek oranmn yazma becerisinde ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Yazma
becerisinden yararlanma amaglariyla ilgili olarak Ogretmen adaylar
o6grenme/bilgilerin kaliciligini saglama (%50), rahatlama/keyif alma (%44),
iletisim kurma (%40) ve duygulari/diigiinceleri ifade etme (%40) konularini
dile getirmislerdir.

Yazma becerisinde O6gretmen adaylari, gilinliik hayatta kendini yazili
olarak ifade edebilme (%54), yazili iletisim kurabilme (%40), yazarken keyif
alma (%24) ve yazma aligkanligina sahip olma (%20) konularmda yeterli
olduklarini ifade etmistir. Mesleki alana yonelik yeterlikler ise yazili iletisim
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kurabilme (%36) ve kendini yazili olarak ifade etme (%20) kategorilerinde
ortaya ¢ikmig; ancak Ogretmen adaylarmm bir kismu konuyla ilgili
degerlendirmelerde  bulunmamustir.  Yazma  becerisinde  yasanan
yetersizliklere yonelik degerlendirmeler giinliik hayat s6z konusu oldugunda
yazili anlatim aligkanliginin olmamasi (%50), kelime ve bilgi hazinesindeki
yetersizlikler (%40), anlami tam olarak aktaramama (%30) ve yazim
kurallarindaki hatalar (%20) olarak ortaya ¢ikmustir. Mesleki yetersizliklerde
one ¢ikan durumlar da resmi bir yazi dili kullanamama (%46), yazimnin
sekilsel olarak giizel olmamasi (%40), kelime ve bilgi hazinesindeki
yetersizlikler (%40), yazim kurallarma ydnelik eksiklikler (%36), yazili
anlatim aligkanliginin yetersiz olmast (%30) ve iyi bir yaz1 i¢in ¢ok fazla
zaman harcama (%20) kategorilerinde yogunlagmistir. Ogretmen adaylarmin
yazma becerilerinin mesleki olarak bazi yetersizlikler yasamalarma neden
olacag1 endisesi tasidiklar: tespit edilirken Kalayci ve Erdogan (2017: 1491)
da smif ve Tirkge Ogretmen adaylarinin yazmayr zor bir beceri olarak
gordiiklerini mesleki olarak basarisizlik endisesi tagidiklarini belirlemistir. Bu
durum Ogretmen adaylarmin &zellikle mesleki alanda yazili anlatim
konusundaki endigelerinin yiiksek oldugunu diigsiindiirmektedir.

Yazma becerilerini olumsuz etkileyen faktorleri 6gretmen adaylari, akici
ve anlasilir metinler olusturamama (%54), kelime ve bilgi hazinesindeki
eksiklikler (%40), okunabilirligin kotii olmasi (%40), yazma aliskanliginin
olmamas1 (%34) ve yazmaya ayrilan siire ile emegin yetersizligi (%20) alt
basliklarinda dile getirmiglerdir. Demir ve Cift¢i (2019: 2232-2236) Tiirkge
Ogretmen adaylarmi olumsuz etkileyen ve yazmaya yonelik kaygiya neden
olan faktorlerin yazilarinin bagkalar1 tarafindan degerlendirilmesi, yeterli
bilgiye sahip olmadiklari konularda yazma, fiziksel ortamin yarattig: sartlar,
yazma siiresinin kisalig1 gibi etkenlerden kaynaklandigini belirtmistir. ki
caligmada da O6gretmen adaylarinin bilgi eksikligini ve siireyi 6énemli bir
engel olarak gordiikleri fark edilmistir.

Ogretmen adaylarinin siklikla yararlandiklar1 yazma yontem ve teknikleri
not alma (%60), dzet ¢ikarma (%50), serbest yazma (%50) ve yaratic1 yazma
(%30) olusturmustur. Bu yontem ve tekniklerinin tercih edilmesi; bilgide
kalicilik saglama, anlamayr destekleme, diisiinceleri diizenleme, zaman
tasarrufu, istenilen konular1 ele alma, rahatlama, keyif alma ve 6zgiin fikirler
tiretme gibi nedenlere dayandirilmustir.
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Effectiveness of the Perp2go Program on Changing Teacher
Constructs

Dr. Ogretim Uyesi, Serap Saribas

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, serapsaribas@kmu.edu.tr

1.Prep2Go Program and the CLT Approach:

Foreign language teachers, irrespective of the subjects being taught, often
find themselves standing at the crossroads where disparate facets of reality
such as socio-cultural, linguistic, philosophical, and pedagogical meet. These
continue to change daily and together constitute the objective and subject
contents and methods of teaching. In the field of instructing, due to the
magnitude of transition or expansion, it is essential to take into account the
“whole teacher”, from their proposal history and emotional and interpersonal
world to the technical and public aspects of their rate (Roberts, 1998). The
way a teacher carries out the role is a matter of determination; thus, decisions
about changes in practice are professional decisions based on personal
preferences, beliefs, and values (O’Hanlon, in Elliot, 1993). In this paper,
three English teachers attended a teacher training program called “Prep2Go”
where they were trained in using teaching techniques and tactics and
approaches that heavily focused on Communicative Language Teaching. This
training course lasted 4 weeks and took place in Istanbul, Turkey. The
teachers were given a power point presentation and asked how they could
present it to students using the Communicative Language Teaching Approach
constructively. The point of Prep2Go program is to teach learners to
communicate in the target language just as a native speaker would,
eliminating the need for “linguistic forms, meanings, and functions in its
syntax. Communicative language training stresses the semantics” of a
language:

1.1.Statement of the Problem:

Being primarily an ESL (English as a Second Language) methodology, “it
swiftly gained widespread acceptance in Western countries, following which
it launched to expand all over the world. Conveying the contemporary and
being endorsed as a retort against traditional language teaching
methodologies, CLT has had a major impact on English language teaching
practice in both ESL and EFL (English as a Foreign Language)
environments” (Burnaby & Sun, 1989; Chick, 1996; Ellis, 1996; Hiep, 2007,
Hu, 2002; Li, 1998; Rao, 2002; White, 1989).
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1.2.The Aim of the Study:

The aim of this study is to investigate the effect of the Prep2Go teacher
training program on the personal and professional development of EFL
teachers in Turkey. This study especially aims to see how Prep2Go and its
emphasis on CLT enables teacher to develop a system to support themselves
in coping with any problem related to their personal life and or professional
life. Ultimately, based on the teacher responses, this analysis aims to provide
EFL teachers with a framework for implementing CLT in their own teaching
practices.

2. Review of Literature

This section aims to review how the Prep2Go training program originated
and how the CLT technique can be implemented into the personal and
professional development of EFL teachers. For the direction of the study,
preliminary research on the theorical framework of related studies such as
those on teacher adjustment and progress was conductedConstructivisim is a
language theory which hypothesizes that humans generate comprehension
and meaning from an interaction through their senses and their own
experiences. In childhood, this interaction occurs between their experiences
and their reflexes or behavior-patterns, systems which Piaget termed as
knowledge schemata. There is some research to support the use of
constructivist teaching techniques, and some that disputes the effectiveness of
these techniques. Prep2Go maintains that the CLT technique endeavors to
create an atmosphere in which participant teachers can participate and share
their proficiencies in regards to their individual and professional entities.

2.2. Personal Construct Psychology

“Personal Construct Psychology (PCP) is acknowledged as such, rather
than as a “theory”, because it is the only approach in psychology established
from the start as a complete psychology”, explicit about its assumptions and
theoretical foundation. http://pages.cpsc.ucalgary. ca/~gaines/ WebGrid/ Web
GridIV.html).

2.3. Prep2Go: CLT and Teacher Development

Savignon (1983) reviewed “second language acquisition research as a
source for learning theories and considered the role of linguistic, social,
cognitive, and individual variables in language acquisition”. Other theorists,
such as Stephen Krashen, “who is not precisely associated with
Communicative Language Teaching, have developed theories cited as
compatible with the principles of CLT”. Krashen appraises “acquisition as
the primary function involved in developing language proficiency and
differentiates this process from learning”.
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3.Methodology

The effects of Prep2Go-CLT techniques on the personal and professional
development of EFL teachers were assessed with a particular focus on how
CLT techniques facilitate better understanding in teachers and assist them in
coping with any complications in their individual and professional lives.
Centered on the outcomes of the teachers’ reflection, this study attempts to
provide EFL teachers with a framework for new (alternative) teacher
development programs implementing the CLT technique.

3.1.Procedure

The Prep2Go-CLT program used in this study was conducted over 4
weeks for 10 hours per week and was implemented in stages. In this program,
participant teachers were given a PowerPoint presentation and asked how
they could present it to students using the CLT method.

4.Repertory Grid

The Repertory Grid (rep-grid) is an “interviewing technique that employs
factor analysis to determine an idiographic measure of personality”. It was
devised by George Kelly in 1955 and is based upon his personal constructs’
theory of personality. Initially, “this technique was used to determine the role
and association between patients and their families or friends. It was also
used to understand the relationships between patients’ constructs about
people. However, since the rep-grid is not only a test but also a methodology,
it has been developed and applied in many forms” (Bannister and Mair, 1968;
Fransella and Bannister, 1977; Yeung and Watkins, 200; Pope and Denicolo,
2001). “With this method, the individual’s world of meaning can be
examined by analyzing the organization of constructs of the individual in any
particular context” (Fransella and Bannister, 1997). “By the means of the
repertory grid form, data concerning an individual’s perception in response to
an intended problem of inquiry are collected through some procedures of
construct elicitations” (Pope and Keen, 1981; Sendan, 1995; Yumru, 1999;
Pope and Denicola, 2001). “The form consists of constructs, a rating scale,
and elements. A construct is a bipolar abstraction an individual uses to
distinguish similar and different perceptions among events.

4.1. Data Analysis

Data obtained from the repertory grids were analyzed as the main concern
of the Prep2Go-CLT program. The follow up interviews and researcher’s
diary supported the findings.

4.2.The Computer Analysis of the Repertory Grid Data

The repertory grid data collected at the beginning and end of the
Prep2Go-CLT program  “were analyzed by utilizing the Rep-Grid 1V
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computer program “. The obtained data were subjected to two
different analysis programs: Focus and Exchange analysis.

5. Results and Discussion

In this chapter, the consequences of outcomes considering the data
obtained from the above-mentioned sources will be discussed.

Teacher 1

Teacher 1 seeks opportunities to develop herself via watching TV
programs in English, following the latest news in English, and attempting to
read every possible article or book about English. Regarding her future
personal and professional goals, she wants to be a successful and component
teacher. She is presently pursuing a Master’s in English Literature and hopes
to continue on to a doctorate program in order to become a more efficient
lecturer. Her reasons for attending the training program were as follows: “/
believe a good teacher should be active not only in her professional life (in
the classroom) but also in her personal life. An effective teacher should
participate in social activities and share her experiences with her students in
class. She must be a model for her students in class. In this way, she can
create a more effective classroom environment”.

The Content and Structure of Teacher 1°s Personal Theories at the End
of the Study

Focus: Teacher 1, Range: 1-5 Context: Effective Course Teacher,
Constructs: 10

100 %0 &
Mot Functual | 2 2 173 3 1 2 3 3084| Punctusl
Unable To Empathize With Students | 3 2 12 2 3 2 34| Empathize With Students
Lessons Boring | 2 2 13 3/ 4 3 § 4| Lessons Enjoysble
Mo Motivation For Teaching [ 2 2 1 2 1 3 3 278 4 &) High Motivation
Stict[2 1 1 1 2 3 3 2 374 5 Tolerant
Inefficient Teaching | 1 1 1 1 2 3 374 4 5 Efficient Teaching
Mot Hnowledgeable [ 1 2 1 1 1 2 3 3 4 4 §| Knowledgeatle
Conservative | 1 1 1 1 2 2 374 64 1 Open Minded
Mot Communicative [ 2 1 1 2 1 2 2 37458 3| Communicative
Bad Pronounciation | 2 1 1 2 2 3 1084 1 2| Good Pronounciation

ra

T2

T3

258



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 12

Teacher 1’s Focus Grid at the End of the Study

Teacher 1’s constructs, which showed remarkable structural change,
include the following in order from the lowest to the highest: creating
enjoyable lessons in class (C3), giving importance to punctuality (C1), being
tolerant (C5), and trying to create high motivation (C4) all ranked at 75.2%;
trying to empathize with students (C2), the value of being knowledgeable
(C7), and being open-minded ranked at 90.2% (C8); the ability to
communicate (C9) and having good pronunciation came in at 89.3% (C10).

Teacher 2

His purposes for attending the “teacher development program” were as
follows: “My intention for coming here is to learn new ideas about how an
EFL teacher can involve himself and teach English to learners in more
effective ways. And | came here to be a professional in my job. I am here to
find new solutions to my teaching problems. And | think by the help of this
program, my speaking skill might get better”.

The Content and Structure of Teacher 2’s Personal Theories at the End
of the Study

Focus: Teacher 2, Range: 1-5 Context: Effective Course Teacher,
Constructs: 10

100 S0 £D
[ —

s interssting

equalhy

lessonsdull [ 2 1 1 1 13
make discriminatio g s 2
lack of discipline [ 1 2 1 1 1 2

acting not con

just zits on the desk | 1

confident
around in the class
beingnot flexible [ 2 2 1 2 1 2 i
uses only 3 limited numbser of methods 11
can not maks =5 participats | 2 2
not listens onhy gi vice [1 2 1 1 2
does o give projects | 11 1 z

R GG G 03 e 03 03 03 b
e R Y
A A A A TS
[T
L B n n n 0 e e e o
T

: a R

gives project

i

i

Teacher 2’s Focus Grid at the End of the Study

The exchange analysis of Teacher 2’s grid reveals that his constructs went
through remarkable change between the beginning and end of study. For
example, at the beginning of the study, he used only a limited number of
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methods, but by the end of the study, he motivated students with various
methods (C7) and was more self-confident (C4), with both constructs ranking
at 90%. By the end of the study, he moved around his class (C5), was more
flexible (C6), and enabled greater to participation (C8), which also all ranked
at 90%. Finally, the constructs of listening and guiding (C9), giving projects
(C10), having more interesting lessons (C1), treating students equally (C2),
and being more disciplined (C3) all ranked at 85.3%.

Teacher 3

Teacher 3 was seeking opportunities to develop himself; however, he
stated that these opportunities are very restricted. Within his teaching
experience, he had attended only one Prep2Go-CLT program that was mainly
about Communicative Language Teaching method and teaching techniques.
In regard to his personal and professional goals for the future, Teacher 3
wants to be one of the best English teachers in Turkey in the professional
sense. He stated: “I believe loving your profession is the key to success in
your job. It is not simply saying “I love my job”. It is basically putting your
effort into your profession.”

The Content and Structure of Teacher 3’°s Personal Theories at the End
of the Study

Focus: Teacher 3, Range: 1-5 Context: Effective Course Teacher,
Constructs: 10

L10D

notbeingpatient | 1 2 2 3 3 2 3 4 4 11 8| being patient

being negati 1112 1 3 3/ 4 4 4 & encourages
not commis 2 2 3 3Ij4dNdEs
notknowledgeable | 1 1 1 1 2 3 3 374 4 §
enterclassunprepared | 1 1 1 1 2 3 3 3/ 4 & §
discowrages creativly (2 1 1 1 2 3.4 4 4 § 4
looksatss (2 1 1 2 3 3 3 4 4 5 4

CONEEYS! 12 2 3/4 1/5 45 4 d

unzble to transfer kn 2 3 4 4 3 8§ 5 4] transfers knowledge sffectively
bahavesssinarudeway |2 2 1 1 2[4 386 § 4 3 constitutes 3 good model

(=1

Teacher 3’s Focus Grid at the End of the Study

Looking at the top of the grid, it is clear that Teacher 3 associates the
constructs constituting a good model (C10) and being open-minded (C8) at
98.8%, and ranks encourages ss creativity (C6) and being communicative
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(C3) at 92.6%. Being knowledgeable (C4), planning (C5), effectively
transferring knowledge (C9), encouraging positivity (C2), and making
students feel valuable (C7) are at 83.6%, and being patient (C1)

6. Conclusion

The Repertory Grid is a data extraction and analysis technique that has as
its basis the Personal Construct Theory, which George Kelly developed in the
1950s. The central theme of the Personal Construct Theory is that people
organize their experiences with the world into conceptual classifications that
can be differentiated and described using attributes of those classifications
called constructs. Often, these constructs manifest themselves as polar
opposites on a scale, so we can easily classify the elements of our world. An
important element of the Personal Construct Theory is that each individual
has their own unique set of constructs that are important to them alone. Kelly
hypothesized that people are constantly challenging and growing their
construct systems, but those systems remain unique to the individual, and the
sum of each person’s experiences shapes them. The Repertory Grid method
has a number of benefits for user experience research and design evaluation.
Repertory Grid studies quickly generate a large number of attributes, or
constructs, that are useful in comparing different examples as well as elicit
differentiating attributes in the participants’ vocabulary rather than the
researcher’s vocabulary which aids in identifying constructs that are
important to the participants rather than the researchers. Triading is an
effective technique that can be used when only a few examples are available
for comparison.

6.1.0verall View of The Content of Personal Theories

Considering the aim of the study, an attempt was made to analyze the
content of personal theories at the end of the study under two broad
categories including:

Personal qualities of an effective teacher
Professional qualities of an effective teacher
Construct Categories Determined by the Data

Personal Qualities of an Effective Teacher

Punctuality Discipline Being Patient

Tolerance Being Self-Confident | Communicative
Open-minded Being Flexible EncouragesSS Creativity
Communicative Listens and Guides Make SS Feel Valuable
Empathizes with SS Enables Participation Open-minded

261




INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 12

Professional Qualities of an effective teacher

Enjoyable Lessons Interesting Lessons Encourage Positivity

High Motivation Treats SS Equally Knowledgeable

Efficient Teaching Moves Around the | Plans Appropriately
Class

Knowledgeable Motivate SS  with | Transfers  Knowledge
Various Methods Effectively

Good Pronunciation Gives Projects Constitutes A  Good

Model

High priority constructs of participant teachers regarding the features of
an effective teacher in terms of their Personal and Professional values.

6.2.Constructs

At The End of the Study

Teacher 1 Having high motivation (C4)
Empathizing with students (C1)
Communitive (C9)

Open-minded (C8)

Creating Enjoyable Lessons (C3)
Teacher 2 Being Self-Confident (C4)

Motivating SS with Various Method (C7)
Moving Around the Class (C5)

Listening and guiding (C9)

Giving Projects (C10)

Teacher 3 Constituting a good model (C10)
Being open-minded (C8)
Encouraging SS creativity (C5)
Being patient (C1)

Encouraging (C2)
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Teacher 1

Teacher 1 indicated that she is very happy to be an English Teacher. In
regards to some memories that have disturbed her in her profession, she
remembers some problems with the restricted opportunities in teacher
development programs but she only highlights a professional goal.

Teacher 2

Teacher 2 believes being a teacher is the most suitable profession for him.
His positive feelings about his profession are loving the students and his
colleagues. In regards to memories on issues that have disturbed him in his
profession; he sometimes feels tired. In general, he has good communication
with himself and his students.

Teacher 3

Teacher 3 is very happy to be an English Teacher. Like Teacher 1, he has
complained about restricted opportunities in teacher development program
but nevertheless, wants to be a competent teacher.
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1.Giris

Andrey Beliy (1880-1934) Giimiis Cag Rus edebiyatinin en onemli
sairlerinden  biridir. Ikinci kusak Rus sembolizminin 6nde gelen
temsilcilerinden olan Belry 1912 yilinda antropozofik Ogretilerle tanisir.
Antropozofi Avusturyali diigiiniir Rudolf Joseph Lorenz Steiner (1861-1925)
tarafindan ruhani bir disiplin olarak gelistirilen ezoterik bir felsefedir.
Antropozofiye kismen ragbet gdsteren donemin diger Rus sairlerinin aksine
Bely, Steiner’in dgretilerinin tamamini kabul eder. Sair antropozofik bilgiler
1s181nda evrendeki varligimi yeniden anlamlandirir ve ruhunun psisik ve ilahi
giiclerini kesfeder. Belty bir dizi siirini antropozofik doktrini temel alarak
yazar. Calismamizda antropozofinin temel ilkeleri ve Beliy’mn sozii gecen
felsefeye dair goriisleri aktarilacak ve sairin 1922 yilinda yayimlanan Yildiz
(36e30a) isimli siir derlemesinde yer alan eserlerindeki antropozofik dgeler
incelenecektir.

19.ylizyilin sonu ve 20.yiizyilin bagi arasindaki donem bilim, sanat,
felsefe ve edebiyat alanlarinda kokli degisimlerin yasandigi 6zel bir gecis
stirecidir. 1890l yillarla beraber neo-pozitivizm, nihilizm, varolusguluk ve
fenomenoloji pozitivizm ve materyalizmin yerini almaya baglar (Kemmprm,

2001: 29).

Rus edebiyat bilimci Leonid Konstantinovig Dolgopolov 19. yiizyila
mensup insanlarin diinyay1 stabil ve diizenli olarak algiladigini ve kesin, sabit
ve degigmez rakam ve yasalarla agiklamaya calistiklarindan bahseder. Oysaki
hizla ilerleyen teknolojik ve bilimsel gelisme ve kesifler evrenin goreliligini
ve dinamizmini ortaya koyar (bapkosckas, 1999: 10). Bilimsel pozitivizmin
gilin gectikge giiciinii kaybetmesiyle birlikte basta Fransa’da olmak iizere
Avrupa’da yeni diisiince bicimleri, degerler ve egilimler ortaya ¢ikmaya
baslar. Rusya’da da aymi gelismeler ¢ok gegcmeden kendisini gdsterir.
Materyalist bakig agis1 Rus aydminm sorularina cevap vermekte tikanir.
Nitekim yiizyilin baginda Rus yazar, sair ve diisiiniirler yeni arayiglar igine
girer (Ky3smuna, 2009: 6).

Rus yazar Lev Nikolayevi¢ Tolstoy Yiizyilin Sonu (Koney sexa) isimli
makalesinde deneyimledikleri degisimi su sozlerle tarif eder: “Yiizyi ve
yiizythn sonu Incil dilinde bir yiizyihn basi ve sonu anlamlarina gelmez. Bir
diinya goriigiiniin, bir inancin, insanlarin iletisim araglarmmdan birinin sonu
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ve yeni bir diinya gériisiiniin, inancin ve iletisim aracinin basi anlamina
gelir.” (bapkosckas, 1999: 8).

Rus sembolist sair Andrey Beliy Yiizydlarin Swirinda (Ha pybesca
cmonemut) isimli makalesinde biiyiik bir degisimin esiginde olduklarint su
sozlerle anlatir: “1896 yuwla birlikte giinliik hayatin  renklerindeki
degisimleri goriiyordum. Aralik aymin gri renginden Subat ayimin maviligi
beliriyordu. Biz, sumirin ¢ocuklari, bir¢ok agidan anlasilamadik. Biz ne
yiizythn sonu ne de yeni yiizyihin baslangicynz. Biz yiizylllar arasindaki
makasiz.” (bapkoBckas, 1999: 8). Rus sembolist sair Aleksandr
Aleksandrovi¢ Blok ise, radikal farklilasmalarin evrensel boyuta ulasan
yaygin etkisini metaforik bir tslupla soyle tarif eder: “Diinya ¢capindaki bu
girdap neredeyse tiim insanlgi i¢ine ¢ekiyor.” (bapkoBckas, 1999: 10).

Rus diisiiniir Nikolay Aleksandrovi¢ Berdyayev 20.ylizyilin ilk ¢eyregini
kapsayan bu donemi “Rus Okiilist Ronesanst” olarak tanimlar. Zira Rus
aydmi bilhassa bu yillarda dini-metafiziksel akimlara, idealizme ve
bireycilige yonelir. Berdyayev Yaratict Sanatin Anlami (Cmoicn Teopuecmea)
isimli makalesinde bu durumu soéyle dogrular: “Bu giinlerde okiiltizm
popiilaritesini  artirtyor.  Okiiltizm  Rusya’da  biiyiik  ilgi  goriiyor.”
(OKemuyxxnukosa, 1988). Bely ise 1922 yilma ait Tuhaf bir Adamin Notlar

(Banucku uyoaxa) eserinde soyle yazar: “Okiiltizm soludugumuz havadwr.’
(Mypuxkos, 2010).

Edward Bulwer-Lytton, Joris-Karl Huysmans, Gustav Meyrink, René
Daumal, William Butler Yeats ve Christian Morgenstern Bati Avrupa’da
okiilist ronesansi destekleyen baslica isimlerdir. Rusya’da ise Vladimir
Sergeyevi¢c Solovyov, Pavel Aleksandrovich Florenski, Valentin Pavlovig
Sventsinski, Berdyaev, Sergey Nikolaevi¢ Bulgakov, Semyon Lyudvigovig
Frank, Dmitri Sergeyevi¢ Merejkovski, Zinaida Nikolayevna Gippius ve
Vyageslav Ivanovi¢ Ivanov eser ve yazilarinda materyalizmi siddetle
elestirirler (Spivak, 2021).

Manevi arayiglar igindeki Rus sembolist sairlerin ve diisiiniirlerin bir
bolimii Avusturyali diisiiniir Rudolf Joseph Lorenz Steiner’m okiilistik ve
ezoterik bir disiplin olarak gelistirdigi antropozofiye ilgi duyar. Steiner’in
felsefesi birgok agidan Solovyov’un disiinceleri ile Ortiismektedir
(Ljunggren, 2014: 98). Hayat1 boyunca Steiner’in 6gretilerine sadik kalan
Andrey Belty Rus sairler arasinda antropozofiyle en siki bagi olan isimdir.
Calismamizda Beliy’in antropozofi ile iliskisi aktarilacak ve sairin Steiner’in
ileri siirdligii ilkeler etkisiyle olusturdugu Yildiz (36e30a) isimli siir
derlemesindeki eserler antropozofik dgretiler temel alinarak incelenmeye tabi
tutulacaktir.
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2.Antropozofi

Antropozofi Yunanca “anthropos” (insan) ve “sophia”(bilgi/hikmet)
sozciiklerinin birlesiminden olugur. Antropozofi insanm evrendeki tinsel ve
fiziksel varh@mm bilgisine uzanan yoldur. Insanin kendisine ve kendisinde
bulunan ilahi hikmete ulagmasina varan biligsel bir siirectir (Bamford, 2002:
8). Antropozofi insanin bilgeligini ve evrendeki siirecini sorgular.
Pisagorculuk, Yeni Platonculuk, Gnostisizm, Hinduizm, Budizm,
Hristiyanlik, Kabala ve Goethe’nin Alman doga felsefesinin etkilerini tagiyan
eklektik bir yapiya sahip olan antropozofi insanin 6ziinde sahip oldugu
tanrisal bilgeligi savunur (Ozdogan, 2020).

Steiner insanm belirli ritiieller ve inisiyasyonlar araciligiyla ilahi bilgelige
ulagabilecegini savunur. {lahi bilgi insana bizzat Tanr1 tarafindan verilmistir.
Steiner’a gore, ebedi ve ezell Tanr1 kendini evrene dokmiistiir. Tanr1 varligini
parcalayarak evrendeki tiim maddelerin igine sokmustur. Insan da bu somut
varliklardan biridir. Bu maddeler yagarken, Tanr1 onlar i¢inde yasamaz. Tanr1
ozerk varhigini kendi boyutunda siirdiirmeye devam eder. Tanrinin 6zl ise
olii formda sadece bu somut varliklarin i¢inde yer alir. Antropozofi insanin
bu ilahi 6ziine yonelir (bynrakosa, 2014).

Steiner, Antropozofi’yi, insan dogasmin duyular, imajinasyon, esin ve
sezgi diizeyi lizerine kurulu spiritiiel bliyime yolu olarak tanimlar. Bu
anlayisa gore insan dogasinda yaratilisin ve evrenin sirlarii ¢dzebilecek
imkan vardir. Antropozofi icerisinde yer alan galismalar genel olarak soyle
siralanabilir:

» Insanin yaratiligini belirleyen tinsel varliklar nedir?

* Bu varliklarin insana dair amaglart nedir?

« insan neden maddesel bir diinyada var olmustur?

» Karma ve reenkarnasyonla ilgili gergekler nelerdir?

« Insanm 6ldiikten sonraki tinsel diinyayla iliskisi nasildir?
» Hastaliklarin karma ile baglantilari nelerdir?

» Egoizm ve kétiiliigiin kaynag1 nedir ve bu giigler insan {izerinde hangi
derecede etkin olabilir?

+ Insan evriminde rol oynayan itkiler (i¢giidiiler) nelerdir? (Ozdogan,
2020).

Antropozofik Ogretiye gore insanlik evrende yedi dongiilii bir siiregten
gececektir. Her bir dongii farkli bir gezegende su siralamayla
gergeklesecektir: Satiirn, Giines, Ay, Diinya, Jiipiter, Veniis ve Vulkan.
Vulkan Merkiir ile Giines arasinda bir yoriingesi oldugu one siiriilen hipotetik
bir gezegendir. Steiner’a gore, insanlik ilk li¢ dongiiyii tamamlamistir ve su
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anda dordiinciisiinde yer almaktadir. insanlik tamamlanan déngiilerde belirli
vasiflar elde etmislerdir. Gelecek {i¢ dongiide insan &ziinde sahip oldugu
tanrisal yetenekleri daha da gelistirerek sonunda miikemmellige ulasacaktir.
Milyonlarca yila yayilan bu uzun vadeli yedi dongiiniin sonunda yalnizca
insanin fiziksel ve ruhsal boyutu geligmekle kalmayacak, ayn1 zamanda insan
bilinci en list seviyeye ulagarak, Tanriya en yakin bi¢imini alacaktir (Steiner,
2018: 140-141).

Antrpozofiye gore, kozmos ya da evren icinde barindirdig1 sayisiz ve
devasa yapiyr ritmik bir uyum i¢inde barindirir. Antropozofide evren
makrokozmos, insan ise evrenin tiim unsurlarmi ruhunda ve bedeninde
tastyan bir mikrokozmostur (Ozdogan, 2020). Bu sebeple, antropozoflar
insanin  kendisini tanimasinin tim evrenin sirlarinin  kavranabilmesini
sagladigina inanirlar.

1902 yilinda Alman Teosofi Toplulugu’na giren ve ardindan kendi 6zgiin
Ogretilerini gelistirmeye baslayan Steiner, 25 yillik siiregte insan dogast,
kisisel 6zgiirliik, diinya tarihinin evrimi, insanin kozmos ve evrenle iliskisi ve
oliimden sonraki hayata dair gibi konularda alt1 bine yakin konusma yapar ve
onlarca kitap yayimlar (Kynemosa, 1978).

3.Beliy ve Antropozofi

Asil adi Boris Nikolayevig Bugayev olan fakat daha ¢ok takma adiyla
taninan Andrey Beliy (1880-1934) Rus edebiyatinin Giimils Cagi’nin en
Onemli sair, yazar, dislnir, mistik, dilbilimci ve teorisyenlerinden biridir.
Sairin babast Nikolay Vasilyevi¢ Bugayev kiliseyi ve geleneksel inanglari
siddetle reddeden ve mistisizmden nefret eden {inlii bir matematik¢idir. Baba
Bugayev siki bir Darwin taraftaridir ve hayatin her alaninda bilimin ilkelerine
giivenir. Sairin ailesinde genel olarak mistisizme tutumun babayla paralel
oldugu goriiliir. Oyle ki, sairin amca, day, hala ve teyzeleri de ya inangsizdir
ya da ateisttir. Miizisyen olan anne Aleksandra Dmitriyevna da dindar bir
kisilige sahip degildir. Beliy sonralari bu durumu su sozleriyle Szetler:
“Ailemde din tiye alvrdi.” (Spivak, 2021).

Oysaki Belly ¢ocukluk yaslar1 itibartyla dine, Incil’e, Eski Ahit’e,
mistisizme ve farkli inanislara ilgi duyar. Hinduizm kutsal metinlerinden
Upanisadlar: ve Antik Cin diistiniirii Lao Tzu’nun Tao Te Ching eserini okur.
Alman asilli Rus okiiltist Yelena Petrovna Blavatskaya’nin ¢aligmalarina
merak sarar. Beliy genglik yillariyla birlikte Dogu inanglartyla Hiristiyan
Ogretileri birlestiren, kapsamli bir mistik bakis agis1 gelistirir (Spivak, 2021).

Teosofi ile ilk kez 1896 yilinda tanisan Beliy, 1903 yili ile birlikte
ezoterik Ogretilerle ciddi bir sekilde ilgilenmeye baglar. Sair bu yillarda
Alman teosofi dgretilerini savunan Rus okiiltist Anna Rudolfovna Mintslova
ve Yelena Fedorovna Pisareva ile tamisir (Carlson, 2005)
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1905 yili ile Steiner dikkat ¢ekici konusmalar: ve sira dist 6gretileri ile
Rusya’da nam salar. Beliy ve esi Asya Turgeneva 1912 yilinin Nisan ayinda
Briiksel’e yerlesir ve ayn1 yilin May1s aymda Koln’e gecip, Steiner’in sa ve
20.yiizyil isimli konusmasini dinlerler. Bu konusma gizli gergeklesir. Farkli
bir deyisle, Steiner az sayidaki Rus misafirlerini dinleyici olarak kabul eder.
Steiner konusmasinda gezegenlerin dogasiyla insan bilinci arasindaki
iligkilerden s6z eder. Beliy Steiner’dan ¢ok etkilenir. Konugmanin ardindan
sahsen tanisirlar (Kynemiosa, 1978).

Beliy arkadagi Rus bilim insani Nikolay Petrovi¢ Kiselev’e gonderdigi 7
Mayis 1912 tarihli mektubunda heyecanla sunlar1 yazar: “Steiner’in ‘Isa ve
20.yiizyil” isimli konugmasin dinledim. Bu konusma sanki ozellikle benim
icin yapimis gibiydi. Ogretisi inancimzi zedelemiyor, aksine inanciniz
artiyor. Steiner tarih boyunca daha dnce hi¢ kimsenin anlatmadigi olaylar
anlatiyor.” (Spivak, 2021).

Beliy ¢cok gegmeden Steiner’in dgrencisi olur. Steiner’in dgretilerini adeta
vahiy addeder. Asya Turgeneva 1912 yilindan sonra tiim hayatlarinin
Steiner’m anlatilarma gore sekillendigini sdyler. Beliy antropzofik ilkeleri
timiiyle kosulsuz sartsiz kabul eder. Steiner’m Koln, Miinih, Basel ve
Stuttgart’taki tiim konusmalarini biiyiik bir hevesle dinler (bonenxkas, 2016:
416). Daha net bir ifadeyle, o giinlerde Steiner neredeyse Beliy da oradadir.
Steiner’m rehberliginde ezoterik bilgiler edinir. Kendisini tiimiiyle
antropozofiye kaptiran Belty annesine soyle yazar:

“Koln’de ii¢ giin kaldik. U¢ konusma dinledik. Doktor Steiner’la yarim
saat ozel olarak goriistiik. Onun nasil bir insan oldugunu tahmin edemezsin.
Aurasini kendi gozlerimle gordiim. Isa’'mn yakin zamanda diinyaya tekrar
geleceginden bahsetti. Hayatim boyunca daha once béylesine etkileyici bir
konusma daha dinlememistim.” (Spivak, 2021).

20 Eyliil 1913 tarihinde Moskova Antropozofi Toplulugu (MockoBckoe
Amntponocodckoe ObmiectBo) kurulur. Beliy burada Steiner’dan edindigi
bilgileri Rus dinleyicilerle paylagir. Bu yillarda Maksimilian Aleksandrovig
Kiriyenko-Volosin, Margarita Vasilyevna Sabasnikova-Volosina, Yelizaveta
Ivanovna Dmitriyeva, Lev Lvovi¢ Kobilinski, Berdyayev, Florenski,
Merejkovski, Ivanov ve Bulgakov da Steiner’m &gretilerinden etkilenseler
de, Rus aydinlar1 arasinda hi¢ kimse Beliy kadar antropozofiyle tamamen
biitiinlesmez (bonenkas, 2016: 416).

Belty 1914 yilinda Isvigre Dornach’taki antropozofi merkezi
Goethenaum’un insasina katilir. I. Diinya Savasi basladiginda Beliy
tarafsizligmi ilan eden Isvigre’nin Dornach sehrinde yasamini siirdiiriir. 1916
yilina kadar burada kalan ve ardindan Rusya’ya donen Bely,
Goethenaum’daki giinlerini antropozofik meditasyonlar yaparak gegirir
(Kynemosa, 1978).
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Beliy 1922 yilinda Stuttgart’ta Almanca kaleme aldigi ve Die Drei
dergisinde yayimladigi Antropozofi ve Rusya (Die Anthroposophie und
Russland) isimli makalesinde antropozofiyi su sozlerle tarif eder:

“Antropozofi belirli bir millete, sinifa ya da yas grubuna ait bir ideoloji
degildir. Esasen antropozofi bir ideoloji degildir. Antropozofi sarsilmaz ve
daimidir. Ne var ki, antropozofinin 6zii antropozofik bilgilerin siralanmasi
yoluyla agiklanamaz, tarif edilemez. Varliga (insana), kiiltiire, ‘ben’e,
hiyerarsiye, yeniden dogmaya ve karmaya dair béyle katalog gibi bir
swralama yapmak ona ilgi gosterenleri uzaklastirmaktan bagka bir ise
yaramaz. Gerg¢ek yalnizca bireysel bir siirecte agiga ¢ikabilir. Antropozofi
her insanda, her millette ve her grupta 6znel olarak gelisir.” (bensiii, 1994a).

Beliy ayn1 makalede antropozof olmadan once gegirdigi siireci $oyle
anlatir: “Yillardwr farkli manevi asamalardan gegtim. Ortodoks, Budist,
Solovyov takipgisi, sembolist ve Kant¢t oldum.” (benbriii, 1994a). 1923 yilina
gelindiginde Beliy Steiner’in dort ylize yakin konusmasmi dinledigini ve
sayisiz eserini okudugunu belirtir (Kynerosa, 1978).

Beliy’in antropozofi ve mistisizme yonelik tutumu Rus sembolistlere
aykiridir. Rus oyuncu Mihail Aleksandrovi¢ Cehov bunu soéyle yorumlar:
“Beliy ¢evresindeki insanlardan farkli bir diinyada yasiyordu. Herkesge
kabul goren swradan diinyayr reddediyordu. Tarihin anlamini ve bilincin
metamorfozunu diisiiniiyordu.” (Mypuxos, 2010).

4. Yildiz (36e30a)’da Antropozofik Ogeler

Beliy 1913-1918 yillarinda antropozofik felsefi gorislerin etkisiyle
olusturdugu siir derlemesi Yildiz’t 1922 yilinda Peterburg’ta yayimlar.
Derlemede sairin antropozofiyle olan baglar1 ve sozii gegen felsefeye yonelik
tutumunun yani sira, evren ve insana dair dini-metafiziksel goriisleri de 6n
plandadir.

Antropozofi Beliy’a aydinlik bir yol sunar. Sair antropozofinin 6gretileri
icinde insan1 yani kendisini adeta yeniden kesfeder ve kabullenir:

“Senin aydmlik bakisin, i¢inde kendimi yakaliyorum,
Yanstyan, kendimi seviyorum,

Yansiyan kendimi kabul ediyorum.”

(Teo1i sicHblll 63271510, 8 HeM 51 cebs 106110,

Cebs, omobpasicenno2o — obio,

Cebs, omobpadicennoeo — npuemio.) (bornenkas, 2016: 410).

Beliy antropozofi ile tanismadan Once birgok dini ve felsefi goriisten
etkilenir, fakat higbir inan¢ ya da diigiince sistemi sairin manevi boslugunu
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dolduramaz. Sair uzun yillar boyunca ruhani arayis yolunda manevi
acmazlarina cevaplar bulmaya calisir, ne var ki icine diistiigii belirsizlikten
kurtulamaz. Antropozofi Beliy i¢in karanlik yolunu aydinlatan bit 1giktir. Sair
Temmuz 1918’de yazdigi Antropozofiye (Awmponocoguu) siirinde s6zii
gecen felsefeyi kisilestirerek ona seslenir. Antropozofi anlaticiyr uzun
yillardir adeta mahkiim oldugu kistan kurtaran, ilkbahart ve yazidir,
anlaticiya rehberlik eder. Antropozofi onun gelecedine isik tutan, parlak,
tarifsiz ve karsi konulmaz kaderidir. Fatalist bir tavir gdsteren anlatict
antropozofiyle biitliinlesmesini sdyle verir:

“Saganak yagmurlu yillarm Gizerinde,
Yagmur bulutlarinmn karanlig izerinde
Parlayan bir 151ksin sen.

Ve yaz 1gmisin.

[Ikbahara 6zgii zehir gibi
Karg1 konulmazsin!

Ve tarif edilemeyen

Parlak bir bakigsin!

Canli bir elmas

Isildiyor gozlerden:

Uzaklar1 elmas gibi parlatiyor,
Hiiziin igiriyor.

Benim ilkbahar 1g181m,

Benim aydinlik rengim,
Seninle doluyum,

Seninle yani Kaderle.”

(Hao nusnem nem,

Hao mvmoro myu

Tot — ceemabiil cgem.

U — nemnuii nyu.

Kax sewnuii 50

Heompazum!

U scuoiil 632150
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Hegvipazum!

JKusotl anmas

brecmum uz enaz: —

Anmazum oano,

Iloum neuanw.

Moti sewnuii ceem,

Moti ceemnniit ysem,—

A nonn Tobot,

Toboii — Cyowboui.) (bensiii, 1994b, 304).

Beliy antropozofik bilgilerin 1518inda  bireysel mikrokozmosunun
derinliklerine ulagmaya caligir. Farkli bir deyisle, 6znel varolusunu yeniden
anlamlandirma yoluna girer. Mikrokozmosunun o&ziinii kavrayan birey,
boylelikle tiim evreni yani makrokozmosu da duyumsayabilir. Daha net bir
ifadeyle, sair antropozofik dgretiler esliginde kendinden yola ¢ikarak tiim
evrene ulagsmayi hedefler. Belty Antropozofi ve Rusya makalesinde soyle
yazar:

“Antropozofi 6znel deneyimlerin oziidiir. Nesnel diisiincelerin dziinde
bireysellik yatar. Bedensel akli boliim nesneldir. Ruhsal béliim ise 6zneldir.
Ruh bireyseldir. Antropozofi tiim ruhsal bilgilerin alanidir. Antropozofi
bireysel deneyimlerin birikiminden olusan kiiltiirdiir. Antropozofide hicbir
seyden her sey dogar. Antropozofi sofyayi yani hikmeti insamn tiim oziiyle
birlestirmektir. Hikmet sevgi, inang ve umuttur.” (benbiii, 1994a).

Belty 10 Ekim 1922°de Berlin’de kaleme aldig1 Oz Bilincin Yolu (ITymw
Camocosnanus) isimli yazisinda da evrendeki varligmin 6znel ve kendine has
boyutunun altin1 su sozlerle ¢izer: “Ben gercegim, ben hayatim, ben yolum.”
(benerir, 1999: 53). Sair Gelecekteki Sanat (Bydywee uckyccmeo)
¢aligmasinda da bireyin ve 6zellikle sanat¢inin nihai hedefinin bireysel 6ziine
ulagsmak olmasi gerektigini su ifadelerle dile getirir: “Su ant unutmalyiz: Biz
her seyi yeninden yaratmaliyiz: Bunun i¢in biz kendi kendimizi yaratmaliyiz.
Tirmanabildigimiz yegdne dik yamag kendimizdir. Zirvede bizi kendimize ait
olan ‘ben’ bekliyor.” (benbrii, 1994c: 248).

Steiner’a gbére maddesel ve somut diinyada insan kendi bedeninin,
ruhunun ve beyninin varligini biitiiniiyle kavrayamaz. Cevresini saran maddi
boyuttaki nesneler insanin ruhunu duyumsamasina engel olur. Ancak uyku-
riiya esnasinda kisi evrendeki ruh-beden diializminin gergekligine varacak
kapilar1 aralayabilir. Antropozofide riiyalar kisinin 6z bilincine ulagsmasindaki
en onemli araglardan biridir. Insan riiya goriirken dig diinyanmn uyaranlarini
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gorme, isitme, koklama, dokunma ve tatma organlariyla algilayamazken,
esasen evrenin asil hakikatlerine yakinlagir (Steiner, 2003: 2).

Beliy 1918 Mart aymna ait Antropozofiye (Awmponocoguu)siirinde yine
antropozofiyi kisilestirir ve ona seslenir. Antropozofiyi sevilen bir kiz kardes
olarak nitelendirir. Onunla riiyasinda karsilagir. Zaman ve yer/mekdn gergek
ve maddesel boyutundan ¢ikar. Anlatict evreni antropozofiyle anlamlandirir
ve ruhunun metafiziksel varh@mi kavrar. Soyle yazar:

“Riilyama girdin, parlayarak... Bir zamanlar, bir yerlerde...
Kiz kardesim benim!
Seviyorum Seni: Sen seftali renginde

Cigek acan bir safaksin.

Senin gozlerinde 1sildiyor: sular, karalar,
I¢lerine atiltyorum:
Senin gozlerinden ben ruhun i¢inde 151k sagiyorum,
Sessiz bir dize gibi.”
(Tol cHUACH MHe, C8eMSCh... K020A-MO, 20e-M0...
Cecmpa mos!

Jlioono Tebs: Tet — nepcurxosa yeema

Lsemywas 3aps.

B Teoux enazax 6aucmaiom: 00bi, cyuiu,
bpocarocy 6 nux:

U3 enaz Teoux s npocusiio 8 oy,

Kax muxuit cmux.) (bensiii, 1994b, 315-316).

Belly 1914 yilmin  Subat aymnda kaleme aldign Oz Biling
(Camocosnanue)siirinde de riiya olgusuna yonelir. Evrenin milyarlarca yillik
tarihi anlaticinin zihninde, bilincinde canlanir. Anlatict evrenin tiim kodlarini
bilincinde tasisa da bu 6z bilince ancak riiyasinda ulagir.

“Riiyama girdiler: hem deniz hem daglar...
Riiyama girdiler...

Takimyildizlarmin
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Uzaktaki korolari

Diinya dalgasinda

Déniiyorlardi. ..

Bazen meteorlar

Yiiksekten kayiyorlards,

Sessizce

Uzerime erguvan bir kuyruk atip.
Uyandim ve aynilari: hem daglar
Hem deniz...

Ve uzun, uzun bakislar

Attyorum etrafa.

Diinya {istii yapitlarda,
Diistislerde

Akiyor varlik... Fakat ah Tanrim!
Biling

Hep daha siki, hep ayni

Hep aym

Bilincim

Benim.”

(MHe chunucy: u mope, u 20pui...
Mnue cuunuce...

Jlanexue xopwi

Co3zge3zouii

Kpyarcunucey

B 6onne muposoii...

Ilopoii memeopuvl

U3 sviceii kamunuce,

beszzeyuno

Pazeesiguiu nypnyphulii x6ocm Hado MHOIL.
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IIpocuyncs — u me gace: u copul,
U mope...
U doneue, doneue 63opvl

bpocaro sokpye.

B naomuprnvix meopenvsix,—

B naoenvsix —

Teuem ovimue... Ho — o boowce! —
Cosnanve

Bcé ecmpoorce, 6cé mo oce —

Bcé mo ace

Cosnanve
Moe.) (benbii, 1994b, 291-292).

Antropozofiye gore, insan ¢esitli meditasyonlardan gecgerek zihnini tiim
on yargi, korku ve endiselerinden armdirarak gercek ve ilahi bilgiye
ulasabilir. Beliy Biyografiye Materyal (Mamepuan k 6uocpaguu) yazisinda
antropozofik telkinlerle deneyimledigi ruhani gelisim siirecini sdyle anlatir:
“Sayisiz ve araliksiz meditasyonlar sayesinde fizyolojik olarak degil, ruhen
kendimden ¢ikip farkli bir boyuta ge¢meyi 6grendim.” (IImutt, 2020).

Antropozofide Tanri, melekler, insanlar, hayvanlar ve bitkiler ilahi bir
hiyerarginin pargalaridir ve evrende essiz bir uyum icinde gelisimlerini
tamamlamaktadirlar. Steiner, diinyevi yasamdan yani maddesel-nesnel
varolugtan Once insan, hayvan ve bitkilerin astral diizeyde var olduklarini
ileri siirer. Disliniir bu soyut varliklari astral tohum olarak isimlendirir
(Steiner, 2018: 111-113). Steiner ge¢mis asamalarda deneyimlediklerimizi
antropozofik inisiyasyonlar aracilifiyla hatirlayabilecegimizi iddia eder.
Beliy 1914 Mayis ayma ait Hatira (Bocnomunanue)siirinde insanimn evrendeki
milyarlarca yillik gegmisini hatirlayabilecek yetide olmasini fakat diinyevi
boyutta buna ancak ruhen ulasabilecegini antropozofik imgelere bagvurarak
su dizelerde anlatir:

“Biz kor edilenleriz, ruhumuzda
Bagka diinyalarin tanidik tohumu agiga ¢ikana dek.
Benim gdgsiimde yansiyor o tohum.

Ve iste yandi tanidik, firtinali bir sicakla.
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Ve tutustu ve aydinlandi karanlik.

Her sey hatirlandi, mesele ortaya ¢ikmadi:

Bir tiir kaynayan ¢arklara dogru

Benim ruhum, eriyerek, akt1.”

(Mot — ocnennennvie, noxa 6 dyute He 8CKpoem
Hnuix mupoe 3naxomoe 3epHo.

B moeti epyou ompasicero ono.

U 6om — 3aorceno 3naxomvim, 2PO3HbIM 3HOEM.

U scnvixuyna, u oceemunacs mea.

Bcé 6cnomHunoce — He noOHAN0CHL 80Npoca:

B kaxue-mo kunawue xoneca

Jywa mos, pacnaassice, npomexia.) (benbiii, 1994b, 306).

Beliy 1914 yilmin Mayis ayinda kaleme aldigi Ruh (/yx) siirinde 6z
bilincinin gelisimini spiral metaforuyla iligkilendirir. Bir nokta ya da
merkezden baglayarak disa veya yiikksege dogru biiylime ve gelismeyi
sembolize eden spiral imgesiyle anlatict bilincinin diinyevi boyutundan
¢iktigini ve boylelikle ruhunun varhigmi kavradigini su dizelerde anlatir:

“Ben uyudum... Hizla gecen diigiinceler

Bir ¢esit spiral seklinde yayild:

Ve ruhu gordiim... Kivileim olup ortaya ¢iktr...
Simsek gibi, ele gegirilmez bir gehre,
Ve iki kanat, keskin spiraller,

Kanli bir parilt1 olup uzaklari pargalad.

Anladim: kesin sayilarin yasalarinda,
Isyan eden, diisiinen maddede,
Ben degil, ben degil, hayirlt hiyerarsiler

Yiice anlamlarmi mithiirlediler.
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Yildiz... O sabit pir parilti i¢inde...
Fakat yildizin ucan 1511 hizla gidiyor
Suyun ayna gibi diizliigii lizerinde elmas gibi
Ve pirilt1 arabeskler ¢iziyor.”
(A 3acvinan... CmpemumenvHvle MblCIU

Kaxumu-mo Cnupaiimu HeCiaucob.

U suden oyxa... Uckpoii on 603HUK...
Kax monnus, neynosumviii aux
U 0sa kpvina — ceepasiyyue cnupaniu —

Kposasvim breckom paspwisanu oanu.

OmKpbLIOCH MHe: 8 3aKOHAX MOYHBIX YUCT,
B 6ynmyroweii, mviciumenvnoi cmuxuu —
He s, ne ss — 6nazue uepapxuu

Buicokutl ceotl 3anevamuenu cmvici.

36e30a... Ona — 6 nenepemennom onecke...

Ho 6ecaem nemyuuii nyu 3630061

Anmazamu no 3eprany 600bl

U brewywgue wepmum apabecku.) (benbrii, 1994b, 305-306).

Sonug olarak, Rus sembolist gair Andrey Beliy Giimiis Cag’da Rus
aydmlar arasinda antropozofiyle en yakin olan isimlerden biri olarak
karsimiza ¢ikar. Steiner’in gelistirdigi antropozofik 6gretileri temel alan sair
evren ve insani armonik bir biitlin i¢inde degerlendirir. Belly, sozii gegen
felsefe 1s1ginda ruhunun derinliklerine ve metafiziksel boyutuna ulasmay1
arzu eder. Bilincinin ruhani boyutunu kesfetmeye g¢alisan sair, Steiner’in
soylemleri dogrultusunda ruh diinyasia farkl bir kapi aralar.
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Ozet

Caliymada Konya Biiyiiksehir Belediyesinin yesil lojistik ve yesil ulagima
iliskin faaliyetleri incelenmis ve ilgili gorevlilerle goriistilmiistiir. Yesil
lojistigin ¢evre ve kent yasamini etkileyen yonleri dikkate alinmig ve konuyla
ilgili siniflandirmalar yapilmistir. Yesil lojistik ve yesil ulasim, cevresel
problemleri tedarik zinciri ile biitiinlestiren bir uygulama olarak
diistiniilmelidir. Cevreye uyum saglanmasi ve tesvik saglanmasi nedeniyle
etkili bir performans gostergesidir. Yesil lojistik kavraminin i¢inde izleme ve
isbirligi olarak ayirt edilebilen yaklasimlar bulunmaktadir. Cevreyi
diizenleme agamalari, yesil lojistige katki saglamanin etkin bir yoludur. Hizli
iktisadi biliyiime ile birlikte, bircok sehrimizde enerji tiiketimi ve karbon
salimim hizlar1 yiikselmistir. Ancak 6zellikle yerel yonetimlerin katkilariyla
meydana gelmis ve gelecek olan olumsuzluklarin Oniine gecilmeye
calisilmaktadir. Konya  Biiyiliksehir  Belediyesinin bu  kapsamda
gerceklestirdigi faaliyetlere bakildigi zaman ise kayda deger bir cabanin
oldugu gozler oniine serilmektedir. Yesil lojistik ve yesil ulasimin gelisimine
katk: saglamak tizere,belediye bir¢ok bisiklet yolunun yapimmi saglamistir.
Ortalama kent genelinde yaklasik 600 km bisiklet yolu yapilarak ,karayolu
trafi§inin azalmasi ama¢ edinilmis ve bu sekilde hava kirliliginin 6niine
gecilmesi igin gayret gdsterilmistir. Boylece fazla karbon salmimi énlenmis,
sehrin yagsam kalitesi artirilmis ve daha saglikli bir ¢evre yaratilmistir. Daha
once de dogalgazli otobiis alim1 yapan Konya Biiyiiksehir Belediyesi, yakin
zamanda belediye biinyesine elektrikli otobiisleri de katarak g¢evreye yeni
katkilar saglamistir. Tirkiye’de bir ilk olarak gosterilen bu uygulama ile
birlikte, yesil ulasim kriterleri desteklenmis ve enerji tiiketimi azaltilmustir.
Yaklasik 350 km yol alabilen elektrikli otobiisler ile giinlik 3500 den fazla
yolcu tagima saglanarak, hava kirliliginin dniine gegilmesi amaglanmaktadir.

Yesil lojistik ve yesil ulagimin kritik noktasi siirdiiriilebilirliktir. Konya
Biiyliksehir Belediyesi’ne goére bunun yollarindan birisi de solar sistem
kullanimidir. Belediye tarafindan yapilan parklarin biiyiik bir boliimiinde foto
voltaik sistem kullanilarak elektrik {iretimi yapilmaktadir ve boyleye
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aydinlatma icin ekstra maliyet olusmamaktadir ve boylelikle doga dostu
olusumlar ortaya ¢ikmaktadwr. Atik yonetimine iliskin olarak Konya
Biiyliksehir  Belediyesi, atiklarin  yok edilerek, g¢evresel risklerin
diistirilmesini amaglamaktadir. Belediyede, atik yonetiminin saghkli bir
sekilde isleyebilmesi igin gerekli teknoloji ve projeler etkin bir bigimde
uygulanmaktadir. Bunun igin Oncelikle, atiklar kategorize edilmekte ve
boyleye atigin ortadan kaldirilma sekline de karar verilmektedir. Bu ¢abalarin
basarili olmasmin gostergesi ise, geri doniisiim elde edilme miktarma gore
belirlenmektedir. Konya Biiyliksehir Belediyesinin 6nem verdigi konulardan
birisi de tramvay kullanimidir. Buradaki amag ise, hem karbon saliniminin
azaltilmasi ,hem de trafik yogunlugunun kontrol edilmesidir. Clinkii tramvay
kullanim1 hayata gegirildiginde, karbon saliniminda %20’ye varan azalmalar
gozlemlenmistir. Bitkisel atik yaglarla ilgili olarak, Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, ¢evrenin  korunmasi,  kirliligin  azaltilmasi  ve  atik
degerlendirilmesine iliskin olarak, yaglarin atik toplama merkezlerinde
biriktirilmesini saglamaktadir.

Boylelikle ciddi bir geri doniisiim saglanmakta ve biyo dizel yakit elde
edilmektedir. Uretilen biyo dizel yakitlar ise, ¢evreye daha az zarar vermekte,
sera gazi olusumunu azaltma ve ozon tabakasina daha az zarar vermektedir.
Konya Biiyiiksehir Belediyesinde, hava kalitesi dl¢iim istasyonu kurulmustur.
Boylelikle, havayi kirleten unsurlar Olgiilebilir hale gelmis ve gereken
onlemler zamaninda alinabilmistir. Kiikiirt ve karbondioksit oranlari
gbzlemlenebildigi igin, ciddi diislisler saglanmigtir. Giiriiltii takip sisteminin
kurulmas ile beraber ise, giiriiltii haritalar1 hazirlanmis ve gerekli incelemeler
yapilarak sehirde yasayan insanlarmn yasam kalitelerinin artirilmasi
amaglanmistir. Gereksiz giiriiltii kirliliginin 6nlenmesi igin takip sistemleri
kurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yesil lojistik, Yesil Ulasim, Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, Yesil faaliyetler

Abstract

In the study, the activities of Konya Metropolitan Municipality regarding
green logistics and green transportation were examined and the relevant
authorities were interviewed. The aspects of green logistics that affect the
environment and city life have been taken into account and relevant
classifications have been made. Green logistics and green transportation
should be considered as an application that integrates environmental issues
with the supply chain. It is an effective performance indicator as it adapts to
the environment and provides incentives. In the study, the activities of Konya
Metropolitan Municipality on green logistics and green transportation were
examined and the relevant authorities were interviewed. The aspects of green
logistics that affect the environment and city life have been taken into
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account and relevant classifications have been made. Green logistics and
green transportation should be considered as an application that integrates
environmental issues with the supply chain. It is an effective performance
indicator as it adapts to the environment and provides incentives.

Within the concept of green logistics, there are approaches that can be
distinguished as monitoring and cooperation. The non-environmental phases
are an effective way to contribute to green logistics.

In many cities, along with rapid economic growth, energy consumption
and carbon emissions, it is tried to prevent the negativities that have occurred
or will be experienced, especially with the contributions of local
governments. In this context, when we look at the activities carried out by the
Konya Metropolitan Municipality, it becomes clear that there is an important
effort. In order to contribute to the development of green logistics and green
transportation, the municipality has provided the construction of many
bicycle paths. Approximately 600 km of bicycle paths have been built
throughout the province. It was removed and the defect was made to prevent
air pollution. So much carbon emissions have been reduced, the quality of
life has been increased for the city, and a healthier environment has been
achieved. Previously, the Konya Metropolitan Municipality has purchased a
natural gas bus, and recently, electric buses that take the environment as a
first have been shown to these applications. It is aimed to prevent air
pollution by providing more than 3500 passengers per day with electric buses
that can travel approximately 350 km.

The critical point of green logistics and green transportation is
sustainability. According to Konya Metropolitan Municipality, one of the
ways to achieve this is the use of solar energy. Most of the parks built by the
municipality use photovoltaic system to generate electricity and hence there
is no extra cost for lighting thus creating environmentally friendly
formations. Regarding waste management, Konya Metropolitan Municipality
aims to reduce environmental risks by eliminating waste. Technologies and
projects necessary for the healthy functioning of waste management are
effectively implemented in the municipality. the decision is made. The
indicator of the success of these studies is determined by the amount of
recycling. One of the issues that Konya Metropolitan Municipality attaches
importance to is the use of trams. The aim here is to reduce carbon emissions
and control traffic density. Reductions of up to 20% have been observed.
Regarding waste vegetable oils, Konya Metropolitan Municipality provides
the collection of oils in waste collection centers for environmental protection,
pollution reduction and waste recycling.

In this way, a serious recycling is provided and biodiesel fuel is obtained.
Self-produced biodiesel fuels are less harmful to the environment, reduce
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greenhouse gas production and damage the ozone layer. An air quality
measurement station was established in Konya Metropolitan Municipality.
Since the sulfur and carbon dioxide rates can be observed, serious decreases
have been achieved. With the establishment of the noise monitoring system,
noise maps were prepared and necessary examinations were made in order to
improve the quality of life of the people living in the city. Monitoring
systems have been installed to prevent unnecessary noise pollution.

KeyWords: GreenLogistics, Green Transportation, Konya Metropolitan
Municipality, Green Operations

1.Giris

Yesil lojistik kavramina ana hatlariyla bakildigi zaman, yesil tedarik, yesil
iretim ve malzeme iiretimi, yesil paketleme, yesil tagima, yesil depolama ve
yesil tersine lojistik faaliyetlerini kapsamaktadir. Yesil lojistigin etkin bir
bi¢cimde faaliyete gecirilmesi, maliyetlerin azaltilmasinin 6ngdriilmesi ve
planlanmasidir. Yesil lojistik kapsamli olarak karsi tarafa, karbondioksit

miktarinin  diigliriilmesi, maliyetlerde avantaj yaratilmasi, tasarrufun
artirilmasi, optimizasyon gibi avantajlar saglamaktadir.

Giiniimiiz diinyasinda, firmalarin yasamlarina devam edebilmeleri ve fark
edilebilirlik yaratmasi i¢in, sadece iiretim alaninda degil, orgiitsel faaliyetler
noktasinda da 6ne ¢ikmalar1 gerekmektedir (Korucuk, 2018: 27).

Yesil lojistik, uctan uca is siire¢lerinde 6nemli bir rol oynar. Siiphesiz
sanayilesme, hava dahil farkl kirlilik tiirlerinde artmaya neden olmustur.

Yesil lojistik, c¢evresel siirdiiriilebilirlikten bahseden, ayni zamanda
firmalarm performanslarimi baz alan bir kavramdir. Son zamanlarda firmalar,
tamamen yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarina odaklanmistir. Ayrica,
tiikketicilerin baskist da firmalari yesil ulasimi benimsemeye motive
etmektedir (Khan ve Qianli, 2017: 80-83).

Yesil lojistik, ¢evresel sorunlari tedarik zinciri ile birlestiren bir dizi
yonetimsel uygulama olarak algilanmaktadir.

Bu baglamda ¢evreye uyumun garanti edilmesi ve tesvik edilmesi
amaciyla, yesil tedarik zinciri yonetimi, iiriin tasarimi, gerekli kaynaklarin
bulunmasi, se¢imi, {irlin amortisman miktarlarna ek olarak, {iretim
stireglerini de i¢ine alan dnemli bir performans gostergesidir.

Yesil lojistik yonetimini igsel olarak siniflandirmanin  yani sira
uygulamalar agisindan kapsamli bir yaklasim da, yonetim, yesil satin alma,
yatirimlarm geri doniigleri, eko-tasarim uygulamalar1 ve tedarik zinciri
ortaklaridir. Kapsaml bir sekilde, yesil lojistik yonetimi uygulamalarinda iki
farkli ancak, tamamlayic1 yaklasim kullanilmaktadir. Bu yaklasimlar ise,
izleme ve igbirligine dayali yaklagimlardir (Chu vd., 2017: 4-21).
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Yesil tiiketici, yesil alim, doniistiirme, tasarruf gibi farkli metotlarla
ekolojiyi korumak amaciyla, ¢esitli davraniglarda bulunmaktadirlar. Bu
baglamda, yesil alim, dogal kaynaklarin be bunlarin korunmasin amag edinen
etik bir yasama sekli olarak goriilmektedir. Ekoloji dostu iriinlerin alimi,
atiklarin etkili bir sekilde yonlendirilmesi, insanlarmn yagsama sekli haline
gelmistir. Tiiketicilerin satin alma egilimlerini etkileyen unsurlar, niifussal,
ekolojik, sosyal degerler olmak tizere kisimlara ayrilabilir. Yapilan
aragtirmalarda, sosyal etkileri ile tiiketicilerin sahip olduklar1 ekolojik
aligkanliklar arasmnda pozitif bir etkilesim olmasma ragmen, hiikiimet
kararlar1 ile negatif yonlii bir egilim oldugu gézlemlenmistir ( Korkmaz vd.,
2017: 40-50).

Bilgi eksikliginden kaynaklanan bu sorunlar, yanls kararlara ve
dolayisiyla kayiplara yol agmaktadir. Basarili entegrasyon, kusursuz ve
zamaninda bilgi paylasimina baghdir ( Saymn: 2020: 1629).

Cevresel diizenleme politikalari, yesil lojistigi iyilestirmenin etkili bir
yoludur. Cevre diizenleme politikalarinin etkinligini arastrmak ve yesil
tiretime katkilarini gézlemlemek amaciyla birgok yontem kullanilmaktadir.
Gegtigimiz 40 yillik agilim sirasinda, ekonomi hizla gelismeye devam etti ve
gayri safi milli hasilada sigrama goriildii. Ancak bu hizli ekonomik biiylime
ile beraber, enerji tiiketimi ve karbon emisyonlari artmistir. Cevrenin ve
kentsel havanin hizla kétiilesmesine tanik olan diinya, yesil iiretimle beraber
bu olumsuzluklarin yok olacagina dair bir inang gelistirmistir (Wang ve
Zhang, 2019: 1-7).

Bireysel ve milli refahin iyilestirilmesinde 6nemli role sahip degisik
bilesenler bulunmaktadir. Bu bilesenler ise birbirlerini biitiinleyici 6zelliklere
sahiptir. Ilerlemenin ve gelisimin giiclendirilmesi, yine ayn1 alanda
kisitlamay1 da beraberinde getirecektir. ( Kutbay, 2020: 304).

Insanoglu yasamima basladigi andan itibaren, birgok canliyla beraber
yasamini siirdiire gelmistir. Diinya niifusunun hizla ¢ogalmas: ile beraber,
bir¢ok zaman ekolojiye gereken 6nem verilmemis ve doga bilingli olmayan
davraniglarla kars1 karstya kalmistir. Endiistrilesme ve artan niifustan dolay1
biiyiiyen ekolojik sorunlar, insanlar1 ¢evreye daha duyarli hale getirmeye
itmigtir. Bu baglamda yesil lojistik, iiretimden dagitimma kadarki siirecte.
gevreye daha saygili olunmaya baglanmistir ( Sahin vd., 2016: 61-63).

Diinya niifusu, giin gegtikce cogalmakta ve ¢ogalan niifusun ihtiyaglarinin
karsilanmasi, daha da zor bir hale gelmektedir. Bu ihtiyaglar giderilirken,
ekolojik stabilitenin zarar gérmemesi ve gelecege daha temiz bir ¢evre
birakarak, hayat Kkalitesinin artirilmasi, yani, iktisadi ve ekolojik
stirdiiriilebilirligin korunmast en 6nemli unsurlardan biridir ( Ravanoglu,
2019: 25).
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Rekabet ortami, giin gegtikge artan bir konumdadir. Giiniimiizde
isletmeler faaliyetlerini eksiksiz devam ettirebilmek i¢in miisterilerin
isteklerini tam ve zamaninda karsilamak, kalite ve maliyeti uygun ortamda
sentezleyip, miisterilerinin  karsisma ¢ikmak zorundadirlar. Miisteri
taleplerinin dogru zamanda ve istenen kalitede karsilanmasi hususunda
lojistik hizmetleri dnemli rol oynamaktadir (Kamaci ve Samanci, 2020:21).

Firmalar, yasamlarin1 siirdiirebilmek i¢in. Bu agidan yesil lojistik, miisteri
talebinden baglayip, {irliniin dagitim siirecine kadar olan kisimda saglam bir
planlamayi gerektirmektedir.

Tedarik zinciri biinyesinde var olan her birey, kendi performansini
maksimize etmekle yiikiimliidiir. Her kosulda, tedarik zincirinin basarist,
tedarikgilerin hareket kabiliyetine baghdir (Oztiirk ve Paksoy, 2018: 2023-
2025).

Yesil tedarik agisindan performans degerlendirmesi yapilirken, farkl
Olgiitler kullanilmaktadir. Bu agidan degerlendirme yapilirken, ekolojik,
islevsel, iktisadi ve orgiitsel bir ayrim yapmak miimkiindiir.

Genel anlamda kurumlar1 yesil lojistik uygulamalarina yonelten nedenleri
sOyle siralamak miimkiindiir;

-Sayginhk Odakhhk: Uriin 6mrii boyunca, yesil faaliyetlere énem
verilerek ,tedarikgilerin  ve tiiketicilerin farkindaligi artirilmaktadir. Bu
sekilde, ekolojiye duyarli, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedef haline getiren bir
kurum ortaya ¢ikmaktadir.

-Etkinlik Odakhhk: Yesil lojistik ile hammadde kullanim orani
diistirilmekte, girdi maliyetleri diismekte, enerji verimliligi maksimize
edilmekte, paket agirlig1 ve boyutu disiiriilebilmektedir.

-inovasyon Odakhhk: Yesil lojistize 6nem verilerek, sektdrel liderlik
saglanabilmekte, ilerletilebilmektedir (Giinday, 2018: 61-75).

Siirdiiriilebilirlige basarilt bir gegis, ekonomi ile ilgili birgok faktore
baglidir. Bunun yaninda siyaset, hukuk, kiiltiir ve teknoloji alanlarinda da
radikal degisiklikler gerektirmektedir Bu durumda sirketler, siireglerin
yonetimi  agisindan  bircok  zorlukla  yilizlesmek  zorundadirlar.
Siirdiiriilebilirlik performansi, sadece sirketler diizeyinde degil, ayn1 zamanda
tedarik zincirlerinde de, iyilesmeye yonelik ydntem ve yaklagimlar
icermektedir. Yalin ve yesil uygulamalarin birbirleriyle entegrasyonu, basari
acisindan ¢ok Onemlidir. Es zamanli olarak uygulanan yalmn ve gevreci
uygulamalar, kuruluslar tizerinde daha olumlu bir etkinin yaratilmasina neden
olmustur (Cherrafi vd., 2018).

Etkinin temelinin anlamak i¢in, ¢evresel sorunlar ve bunlara etkili
¢ozlimler tiretmek, kurumlarin {izerine diisen en Onemli gorevlerdendir.
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Isletmeler, ihtiyaglarim1 karsilayacak mal ve hizmet iiretirken, smirh
kaynaklar1 tiiketir ve tehlikeli maddelere miidahale ederek, ¢evre kirliligine
neden olur. Cevresel performans ise, bir firmanin, kirliligi azaltma, israfi
azaltma yetenegini Olgmektedir. Bunun diginda ise, tehlikeli maddelerin
kullanimin1 6nlemek ve ¢evre kazalarini azaltmak da gorevleri arasindadir.
Yesil tedarik uygulamalari, bir sirketin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in olan,
her tiirlii ¢cabay1 kapsamaktadir. Bu gabalar ise, iyilesmeyi olumlu olarak
etkilemektedir. Kat1 ve sivi atiklarin tiikketiminin azaltilmasi, c¢evre
kazalarmm goriilme sikliginin azaltilmasi ve iyilestirilmesi performans
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Ekonomik performans, iiretim tesisinin satin aldig1 malzemeler, enerji ile
ilgili maliyetleri azaltma yetenegi, ¢evre kazalar1 i¢in tiiketim, atik isleme,
atik bosaltma ve para cezalarini icermektedir. En tartigmali konulardan biri,
yesil operasyonun bir maliyeti olup, olmadigidir. Bu konuda gesitli goriigler
mevcuttur. Bunlardan ilki, baz1 maliyetlerinin olacagi yoniindedir. Soyle ki,
gevre ile ilgili uygulamalar, kisa vadede, karliligi ve satis performansini
etkilemedigidir. Ote yandan, isletme maliyetini artirirken, isletmenin
performansmi olumsuz yonde etkilemektedir. Ikinci goriis ise ekonomik
performans iyilestirdigi yoniindedir. Soyle ki, atik ve enerji maliyetlerini
azaltarak ekonomik katki saglar, isletmeler bagliliklarini artirarak, dolayli
yollardan iktisadi fayda elde edebilirler.

Kiiresel hareketler ve gergeklesen degisiklikler son yillarda, diinya
capindaki isletmeleri, sosyal sorumluluk iizerine c¢alismaya yoneltti. Bu
nedenle, kurumsal siirdiiriilebilirligin devaminda, sosyal yon ortaya ¢ikmistir.
Sosyal performans boyutu, projeler, tiim paydaslarin refaht ve tiim personel
icin, egitim firsatlarmi icermektedir. Ancak, sosyal performans, genellikle
ihmal edilmektedir. Kurumsal sorumluluk bilinci, sosyal konulara esit
derecede dikkati gerektirir. Yesil lojistik uygulamalari, ¢evreye verilen
zararin azaltilarak, kurumlarin daha fazlasina sahip olmasmi saglayacaktir
(Cankaya ve Sezen, 2018).

Cevre sorunlar1 agisindan, karsit yapilan her faaliyet hayati 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, yerel yonetim kararlari, diger yapilara 6rnek
tegkil edecektir. Yerel yonetimler, insanlara en yakin hizmet birimleridir. Bu
kurumlar, belli bir bolgede hayatlarini devam ettiren insan topluluklarinin
ihtiyaclarinin tamamlanmast amaciyla kurulan ,milletin sectigi, yasalarla
yonetilen, kendine ait biitceleri olan kamu tlizel yapilar olarak
degerlendirilmektedir. Yesil ulasim ve yesil lojistik faaliyetleri son yillarda
yerel yonetimlerin ciddi olarak iistiine diistiigii konulardan biridir. Yesil
diizenleme kapsaminda, yesil iktisat terimi giderek artmustir. Sektorel bazda
bakildig1 zaman, aritma tesislerinin ve iktisadi yapilarin artmasi, bozulmus
doganin rehabilite edilmesi amaciyla ilgili sistemlerin yapilandirilmasi,
kaynak tiiketiminin diigiiriilmesi amaciyla gerekli ingalarin olusturulmasi ,gaz
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emisyonunun diisiiriilmesi hedeflenerek ve motorsuz ulasimin artirilarak
,yaya ve bisiklet yollarma onem verilmesi gibi olusumlar yesil ulasim
kapsaminda yer almaktadir.

Iktisadi kitliklar ve cevresel riskler, hatir1 sayilir sekilde diisiiriiliirken,
beseri refah ve sosyal esitligin yiikseltilmesi amag¢lanmaktadir. Yesil bir
diinyada, gelir ve istihdamdaki ilerleme, 6zel sektdr ve kamu agisindan,
emisyon ve kirliligi yok edecek, ekolojik gesitliligin azalmasmin Oniine
gegecek bicimde sekillendirilmelidir. Yesil ve diizgiin sistemler olusturmak
amaciyla ekonomiye genglerin, diisiik kalifiye sahibi is¢ilerin alinmasini
saglamak, reel ekonomiyi baz almak, spekiilasyonlarm oOniine ge¢mek,
verimliligin tesvik edilmesi, sosyal diyalogun ilerletilmesi, adil gegcislerin
saglanmasi, dogal kaynaklarm etkin degerlendirilmesi igin, ¢aligmalarin
yiiksek verimlilikte devam etmesi gerekmektedir. (Yildirim Ozcan,2019:
1014-1017).

1.1. Bisiklet yollar ile ilgili olarak;

Konya Biiyiiksehir Belediyesinde yapilan incelemede, yesil ulasim
acisindan birgok hizmetler verilmekte ve ekolojiye katki saglanmaktadir. Bu
baglamda, ozellikle entegre toplu tagima sistemleri ve bisiklet yollarini
gelistirici projeler goze carpmaktadir. Tirkiye’de bir¢cok biiyiiksehir
belediyesi incelendigi zaman ,ulagim sistemlerinin yesile yonlendirilmesinin
amaclandig1 goriilmektedir. Genel amag ise, trafik yogunlugunun azaltilmasi
ve kullanimdan kaynaklanan karbon salimiminin azaltilmasidir.

Bu sekilde hava kirliligi azaltilmakta, yesile dost bir sistem
olusturulmakta, biitce stabilizasyonu saglanmaktadir. Yesil ulasim ve yesil
alan, birbiriyle tam bir biitiinliik icerisindedir.Bu baglamda yesil alanlarin
sehirde gogalmasinin saglanmasi, yesil ulasima da katk: saglamaktadir. Yesil
alanlar, yayalar ve bisiklet kullanicilar1 agisindan tegvik edici olmaktadir.
Konya sehrinin yayalastirilmasi, sehrin yasam kalitesini yiikselten ve ulagim
kavramimi gelistiren sistemlerdir. Saglikli kent tanimlamasi iginde yer almak
isteyen Konya Biiyiiksehir Belediyesi, yasam kalitesinin artirilmasi ve yesil
yerlesim yerlerinin olusturulmasi amaciyla, Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
da tesvik edici alanlar yaratmaktadir.

Yesil ulagim ile anlatilmak istenen en onemli olgulardan olan bisiklet
kullanimi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yayginlastirilmaya
calisilmakta ve bu amagla sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapilarak, gerekli
Ozen gosterilmektedir.

Tiirkiye’de spor hedefiyle yaygin sekilde kullanilan bisikletin, ulasim
amaciyla da etkili bir sekilde kullanilmasi sarttir. Bu baglamda farkindaligin
artmamasi ve altyap1 problemleri nedeniyle bir ulagim faktorii olan bisiklet
kullanim1 arzu edilen seviyeye ulasamamistir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi
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de ,bu sorunun altin1 ¢izerek, gerekli ¢oziim yollarim1 bulmustur. Kentsel
Oleek agisindan bakildigir zaman, bisiklet kullanimmin yararlarini ekolojik,
sosyal ve saglik seviyesinin yiikseltilmesi olarak kategorize etmek
miimkiindiir. Iktisadi agidan bakildigi zaman, bisiklet kullanimi, dogal
kaynaklarm kullanimii azaltmakta, enerji verimliligini maksimize etmekte,
yerel yOnetim maliyetlerini azaltmakta ve iktisadi canlilifa zemin
hazirlamaktadir. Ekolojik olarak, sehir sakinlerine, hava kirliliginin daha
diisiik oldugu ,trafik sorunlarmin olmadigi ,giiriiltiiniin minimize edildigi bir
ortam sunulabilmektedir. Bisiklet kullaniminin en biiyilik yarari, fosil yakit
kullanilmamasi ve bdylece hava kirliligini ortadan kaldirmasidir. Sehir igi
yolculuklarda bisikletin bir tercih olarak goriilmesi, karbon emisyonunu
disiirmektedir. Sosyal acidan incelendigi zaman, bisiklet kisilerde
hareketliligi yiikseltip, saglik problemlerini azaltmaktadir. Konya Biiyiiksehir
Belediyesi bisiklet yollarma yatrim yaparak, sehir halkinin yararin
maksimize edeceginin bilincindedir. I¢inde yasadigimiz dénemde, bircok
sehirde, araglar, trafik tikanmasinin ve gevresel kirliligin bas nedeni olarak
goriilmekte ve ulagim biiyiik bir problem halini almaktadir. Bisiklet, zaman
ilerledikge, yaygin ulagim faktdrii olarak gereken yerini almistir. Ciinkii, bir
bireyin katetmek istedigi mesafe, sehrin yapisi, trafik durumu, mesafe gibi
baska unsurlara da baglidir. Eskisehir, Istanbul, Sakarya gibi illerin yani sira
Konya Biiytiksehir Belediyesi, bisiklet kullanimi ve bisiklet yolu altyapisinin
saglanmasi konusunda her gegen giin daha fazla yol kat etmektedir. Saglikli
Kentler Birligi iiyesi olan Konya Biiyiiksehir Belediyesi, bisiklet kullanimi
konusunda halki bilinglendirmekte ve gerekli tesvikleri saglamaktadir. Cogu
sehirde karsilagilan bisiklet kiiltiiriiniin gelismesine engel olan faktdrler,
belediyece minimize edilmektedir. Bisiklet yolunun ve bisiklet trafiginin
etkin bir bicimde ileriki ulagim programinda yerini almasinda, ortaya ¢ikacak
veriler biiyiik 6nem igermektedir. Bisiklet yolu gerekliliginin belirlenmesi
planlama agisindan basitlik saglamaktadir. Bisiklet yolu yapilirken, belediye
ilgili talepleri dikkate almaktadir. Bisiklet yolu insa edilecek alanmn kullanim
sebebi ve kullanicilarin istegi siirece dahil edilmektedir. Caligmalar
sonucunda alinacak c¢iktilar ortak kullanimli yollar, iyilestirilmis yollar,
bisiklet seritleri, bisiklet park yerleri, bisiklet yolu giizergdhlarini igeren
haritalar ve toplu tagima aglar1 olarak siralanabilir. Yukarida sayilan ¢iktilarin
her biri bisiklet kullanicilarmm ulasim ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte birbiri ile iligki iginde ve paralel calisabilecek niteliklere sahip
olmalidir. Bisiklet ulagiminin gelistirilmesi konusunda planlama ¢aligmalar1
yapilirken, bisiklet siiriiciilerinin kabiliyetleri ve bisiklet kullanma amaglar1
iyi anlasilmalidir. Genel olarak bisiklet yolculuklari rekreasyon ve ulasim
olarak ikiye ayrilmaktadir. Ulasim amacgh kullanim i¢in birinci Oncelik,
belirli bir varig noktasina belirli bir giizergahi takip etmek sureti ile en kisa
stirede ve en az kesinti ile varabilmektir.
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1.2. Elektrikli otobiislerin kullamilmasi ile ilgili olarak,

Toplu tagima i¢in her zaman gevre dostu olan Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, daha 6nce de anadoluda ilk olusum olarak gosterilen tramvay
sistemini olusturmus ve ¢evre dostu bakis acist ile, dogalgazli otobiis alimi
yapmustir. Bu alanda ilerlemeye devam eden Konya Biiyiiksehir Belediyesi,
yaklasik 300.000 vatandasin toplu tasima kullandig1 gerekgesiyle, elektrikli
otobiis alim1 yapmustir.

Bu durumda yine, Tiirkiye’de bir ilk olarak gosterilmektedir. Elektrikli
otobiisler, enerji tiiketiminin az oldugu ve yesil ulagim Kkriterlerini
destekledigi i¢in, ¢evreye yine olumlu katkilari olacaktir. Ayni zamanda,
elektrikli otobiisler sarj edildigi takdirde sehir giizergahinda, 300-350 km
arast yol kat edebilmektedir. Bu baglamda, otobiislerin giinliik 3500’in
tizerinde yolcu tasima kapasitesi oldugunu belirten yetkili, ileriki alimlarda
da elektrikli otobiislere tesvikin olacagini belirtmistir. Yasadigimiz donemde
birgok belediye, daha temiz bir yasam i¢in eyleme ge¢mis durumdadir. Bu
baglamda, yeni teknolojiler, siirdiiriilebilir iktisadi metotlar ve c¢evreyi
korumaya yonelik planlar yapilmaktadir. Bu amagla, elektrikli otobiislerde
son yillarda belediyelerin favori ulagim araglari haline gelmis ve bir¢ok birey
tarafindan tercih edilebilir diizeye ulagsmigtir. Klasik motor sistemleri,
harekete gecmek icin fosil yakitlara ihtiyag duyarken, elektrikli arag
motorlarmin ¢aligmasi igin sadece elektrik kullanimina ihtiya¢ vardir. Yeni
nesil teknolojilerin takip edilmesi 6zellikle belediyeler agisindan 6nem arz
etmektedir. Boylece batarya maliyetleri diismekte ve sarj istasyonlari daha
fazla alanlarda yer almaktadirlar.

Fosil kaynaklarin sebep oldugu gaz emisyonu ,hem yasayanlarin saghigini
tehdit etmekte, hem de her agidan kirlilige neden olmaktadir. Elektrikli
otobiisler ,bu agidan klasik motorlara karsi ciddi bir ¢evre dostudur. Kirliligin
diinyamiz1 getirdigi durumu g6z Oniine alirsak, belediyeler yenilikgi
caligmalarla katki saglamakta ve gelecegimizi kurtarmaya yardimci
olmaktadir. Ayrica kaynaklara her zaman tiikenebilir bir agidan bakmak
gerekmektedir. Fosil yakitlarin tahmini olarak 100 yillik bir siire iginde
tiikkenecegi tahmin edilmektedir. Bu agidan Konya Biiyiiksehir Belediyesi
doga dostu c¢aligmalar yaparak risk faktorlerini en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

1.3. Solar Sistem Kullanim ile ilgili olarak;

Belediyeler, vatandasin ihtiyaci oldugunda ulasabilecegi en yakin yerel
yonetimlerdir .Cevre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik agisindan alinan kararlar
genelin yarar saglamast ile iliskilidir. Onemli olan toplumun faydasi amaciyla
etik caligmalar yiiriitmektir. Yesil ulasim ve yesil lojistik ile g¢evrenin
korunmasi, iktisadi biiylime kavramlarnm beraber disiiniilmesi kriterine
dayanmaktadir. Yesil ulasim ve yesil lojistigin kritik noktasi, siirdiiriilebilir
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gelisgmedir. Bu anlayigla birlikte, g¢evreyi ist diizeyde tutacak sekilde
faaliyetlerin siralanmasi 6ncelikli olacaktir. Bunun igin ise ,belediyelerin
iktisadi olarak yeterli giice sahip olmasi, emisyon miktarlarinin diistirilmesi,
cevre temizligi ile birlikte sonuca ulagilabilecektir. Sehir hayatinin en 6nemli
unsurlarindan birisi ulasim ve lojistiktir. Ancak, gelismesini heniiz
tamamlayamamis tlkelerdeki carpik kentlesmeyle beraber, yesil ulagima
daha fazla Onem verilmesi gerektigi gozler Oniine serilmistir. Trafik
sorunlarinin fazlalagtigi, hava kirliliginin arttig1 bu durumda, cevresel
kayiplarinda fazlalastigi c¢ok agiktir. Sehirlerde otomobil kullanimimin
yarattig1 hava kirliligi, otobiis kullanimmna gére 150 fazladir .Bu durumda
belediyelerin bu konuya Onem vermesi ve toplu tasimayr tesvik etmesi
gerekmektedir. Yesil ulasim, c¢evreye zararli kriterlerin yok edilerek,
zamanin, maliyetlerin asag1 ¢ekilmesini amaglayan bir terimdir. Bu hedefi
gergeklestirmenin yollarindan birisi de solar sistem kullanimidir. Konya
Biiyiiksehir belediyesince yapilan parklarm bir kisminda, foto voltaik
sistemle elektrik tiretimi yapilmakta ve boylelikle parklarm aydinlatilmasi
saglanmaktadir.

Bu sekilde olusturulan sistemler, giines enerjisinin dogrudan elektrik
tiretmesini saglayarak ¢evre dostu bir olusum yaratmaktadir.

Solar kelime anlamina bakildigi zaman, giinesin yaydig:1 enerji olarak
betimlenmektedir. Giineste bulunan hidrojenin, helyuma doniismesi ile
beraber agiga ¢ikan solar enerji 6nemli bir enerji kaynagi olarak on plana
¢ikmaktadir. Doniisiim esnasinda, 564 milyon hidrojen, 560 milyon ton
helyum gaz1 olarak agiga ¢ikmakta ve bunun disinda ise, 4 milyon ton enerji,
ayrica uzayda kaybolmaktadwr. Solar enerji, diinyadaki yasamin
stirdiiriilebilmesine katki saglamaktadir.

Havadan gegerek, yeryiiziine ulasan solar enerji metrekare basma 1000 j
olarak tahmin edilmektedir. Diinyada bu enerji 1s1 ve elektrik olusumunda
kullanilmaktadir.

Solar enerjinin kullanim alanlarindan birisi solar duvarlardir. Bu sistemi
genel olarak sanayi bolgelerinde gormekteyiz. Bu yontemle, dis duvar ve
kaplama arasmndaki mesafe 1smmakta ve konuta aktarilan hava ile 1sinma
saglanmaktadir.

Solar enerji ile elektrik iiretimi incelendigi zaman, iki yontem karsimiza
¢ikmaktadir. Bunlar dolayli yontem ve dogrudan yontemlerdir. Dolayl
yontemde amag, 1sil metot ile elektrik {iretiminin saglanmasidir. Bu sekilde
buhar {iiretilip, buharin elektrik enerjisine doniistiiriilmesi saglanir. Dogrudan
yontemde ise, gilines enerjisi higbir doniisime ugramadan dogrudan elektrik
iretiminde kullanilmaktadir. Solar enerji konusunda 1sil elektrik {iretimine
bakildig1 zaman, tiirbin jenerator sistemleri kullanilarak elektrik {iretilmesine
dayanan bir sistem karsimiza c¢ikmaktadir. Termik santrallerin caligma
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sistemlerine bakildigi zaman bu sistem goriilmektedir. Giines enerjisinin
yogunlagan asamalarinda, 1sil gii¢ kullanilmaktadir.

Solar enerji sisteminde, heliostatik ve kuleli sistemlerin kullanimina
bakildig1 zaman, giines 1sin1 giines kulesinin alicisina odaklanmakta ve
sicaklik yiikselerek depolama tankinda saklanmaktadir. Bu tankta birakilan
madde buhar olusumunda kullanilip elektrik enerjisi saglanmaktadir. Bu
sayede geceleri de elektrik tiretimine olanak saglanmaktadir. Solar enerji
kolektor sistemde ise, kollektorler yardimiyla, sa¢ krom malzemeden iiretilen
boruyu isitmaktadir. Bu madde buhar jeneratoriine gonderilerek elektrik
liretimi saglanmaktadir.

Fotovoltaik sistemler incelendiginde ise, paneller yardimiyla elektron
hareketliligi saglanmakta ve dogrudan elektrik {diretimi yapilmaktadir.
Uretilen bu elektrigin kullanilabilmesi icin regiilator, inverter gibi araglara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.4. Atik Yonetimi ile ilgili olarak,

Bugiin milyonlarca insanin bas dondiiriicii hizla tiikettigi dogal
kaynaklarin yerine maalesef yenisi konamamaktadir.

Dogal dongii saglhkl bir sekilde islevini yerine getirememektedir.
Ulkemizde de yasam  alanlarinda  diretilen  atiklar  yeterince
doniistiiriilememektedir.

Ancak bazi belediyeler, kendi i¢lerinde bu konuya gereken Onemi
vermekte ve ¢Oziim yollar1 arama ¢abasi igine girmektedirler. Konya
Biiyliksehir Belediyesi de bu olusumun basinda gelen belediyelerden birisidir
Atk yonetimi atiklarin ortadan kaldirilarak iktisadi ve cevresel risklerin
minimuma indirilmesini amaglamaktadir. Bunun en kestirme yolu ise, atik
miktarlarinin  diisiiriilmesidir. Atiklarin tasmmast ,geri doniisimii, ilgili
tesislerin iglevlerini yerine getirmesi, kontrol asamalar1t Onem teskil
etmektedir. Konya Biiyiiksehir Belediyesinde atik yonetiminin saglikli bir
sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in uygun teknoloji ve programlar saglikli bir
sekilde uygulanilmaya calisilmaktadir. Belediye oOncelikle kati atiklarmn
saglikli bir sekilde idare edilebilmesi i¢in, atiklar1 kategorize etmektedir. Bu
sekilde, atigin degerlendirilme ve yok edilme sekli belirlenmektedir.

Atik yonetimi Konya Biiyiliksehir Belediyesinde, belediye gelirlerinin
yaklasik %30’unu olusturmaktadir. Geri doniigiim orani, kati atigmn verimini
gosteren en onemli unsurlardan birisidir. Belediyenin bu anlamdaki amaci,
oncelikle ¢evrenin korunmasinin saglanmasi, yer agisindan tasarruf edilmesi,
kaynaklarm korunmasmin saglanmasidir. Transfer istasyonlari, kati atik
acisindan dnem teskil etmekte ve hizmetlerin verimli hale getirilmesinde kilit
rol oynamaktadir. Bu istasyonlar, atiklarin toplanmasi ve ilgili yerlere
ulastirilmast sirasinda basamak teskil ederler. Belediye, kat1 atiklarm gevreyi
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ve insan sagligini olumsuz etkilemeyecek sekilde uzaklastirilmasi igin,
gerekli onlemleri itina ile almaktadir. Belediyeler, atiklar1 toplamakla gorevli
yerel yonetim birimleridir. Caligmalarin yiiriitiilebilmesi i¢in ise atiklarin
niteliklendirilmesi énem arz etmektedir. Atik, Ozellikle iiretim ve tiikketim
sonucunda olusan, insana ve g¢evreye zarart olan biitin maddelerdir. Atik
yonetimine bakildigi zaman ise, atigin kaynaginda yok edilmesi,tiirlerine
gore ayristirilmasi ,bir araya getirilmesi, stoklanmasi, geri doniigiimii gibi
asamalar1 icine alan bir yonetim seklidir. Entegre atik yonetimi ise, atik
yonetim kurallarinin tim maddelere uygulanmasidir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesinin atik yonetim bigimine bakildig1 zaman ,
atik yonetim piramidi uygulamasmin yapildig1 goriilmektedir. Bunun anlami
ise, ilk agamada amag¢ atik olusumunun engellenmesidir. Eger bu durum
olanaksiz ise, atik miktarinin diisiiriilmesi amaglanir. Sonraki asama ise,
atigin degerlendirilmesi, bu miimkiin degilse atigin enerjiye doniistiiriilmesi
hedef alinmaktadir. Biitiin bunlar uygulanamaz ise, en son asama, atigin
bertaraf edilmesidir.

Atikla iligkili iglemlerin bir elden ve problemsiz yiiriitiilebilmesi amaciyla
ilk yapilacak eylem, bu konuda yiikiimli olan tarafin belirlenmesi ve
belediyenin ¢evre bilimi olusturmasidir. Atigi toplamakla yetkili personel ve
diger birimler ilgili gorev paylasiminda bulunmak durumundadirlar.
Belediye, tesiste toplanan atiklar1 ilk 6nce tanimlamakta ve kaynaklarina gore
aywrmaktadir. Belediyenin aldig1 evsel atiklar ,endiistriyel atiklar, ambalaj
atiklart  ayrigtirilmaktadir. Bunlarin  olusma derecesi ve miktarlart
belirlenmektedir. Biitiin bu islemler yapilirken, ilgili mevzuat dikkate
alinarak ilerleme yapilmaktadwr. Atiklarm kaynaginda ayr1 olarak
biriktirilmesi igin, uygun konteynerlarin ayarlanmasi gerekmektedir.
Belediye tehlikeli atiklarin ayristirilmasi amaciyla kapali konteyner tercihi
yapmakta ve konteynerlarin flizerine uyar1 etiketleri yapistirilmaktadir.
Boylece, atiklarin kaynagmda toplanmasi amaci basariyla gergeklestirilmis
olacaktir. Belediye, atik yonetimi agisindan ekibe ve tiim personele egitim
vermekte ve tim Dbirimler, {izerine diisen gorevler konusunda
aydmlatilmaktadir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, konteynerlarda ayr1 ayri toplanan atiklar
icin gegici bir depolama alani kurmaktadir. Tehlikeli atiklar igin, daha
giivenlikli Onlemler alinmig bir alan olusturulmaktadir. Gegici alanda,
depolanan atiklarin tekrar adlar1 yazilip, gerekli bilgiler islenmektedir. Ayrica
bu bolime yetkili olmayan kisilerin girisi de yasaklanmaktadir. Ayrica
ambalaj atiklar1 yagmur, riizgar gibi etkenlere karsi dagilmanin 6nlenmesi
i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir

Konya Biiyiiksehir belediyesi, gelecege iliskin yiiriittiigli proje ile,
atiklarm ayristirilarak toplanmasi ve yurttaglara da bilgi verilerek duyarhiligin
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olusmasina zemin hazirlayarak yiizlerce agacimn kesilmesini 6nlemis ve atiklar
geri doniisiim sayesinde ¢evreye tekrar kazandirimistir. Gelecegini ¢ope
atma projesi adi altinda yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda, halka brosiirler
verilerek, duyarliligin artirilmasi galigmalarma baslanmistir. Bu ¢aligmalar
dogrultusunda, belediye caligsanlari, ev ve is yerlerine poset, donisim
kutulart dagitmaktadir. Yurttaglarmn biriktirdigi atiklar diizenli bir sekilde
biriktirilip, toplanmakta, sonraki adimda ise ayirilip, iktisadi faydaya katkida
bulunulmaktadir. Yurttaslar ise projeye gerekli destegi vererek iilke
kalkinmasma katkida bulunmaktadirlar. Yapilan bu projeye ek olarak, sifir
atik ¢abalar1 kapsaminda, 2020 yili boyunca 5 milyon atik toplanarak, sadece
2020 yilt igin,37 bin aga¢ kurtarilmistir. Bunun yaninda ayni1 yil igin, 23 bin
200 litre yakit iktisadi saglanarak, 6 milyon enerji iktisadina zemin
hazirlanmistr. Boylelikle, su israfi da engellenmistir. Biitiin bu ¢aligmalarla
beraber, kirliligin ve tiiketim israfinin da 6niine gegilmistir.

Bu baglamda Konya Biiyiiksehir Belediyesi olarak, sifir atik ile ilgili
projelerine hiz kesmeden devam ettiklerini sdyleyen biiyiiksehir belediye
baskani, belediye olarak bu ve bunun gibi projelere gereken Onemi
verdiklerini ve vermeye devam edeceklerini bildirmistir. Ilgili projeler
sayesinde, ¢aligmalara hem yurttaglar hem de esnaf dahil edilmektedir, ayrica
yurttaslarin goriisleri de alinarak, projenin ilerlemesine katki saglanmaktadir.
Belediye c¢alisanlari, periyodik araliklarla atiklari toplayip, isletmelerde
doniistiiriilmesini saglamaktadirlar.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Konya Biiyiiksehir Belediyesine, daha fazla
atik artma ingasinin gergeklesmesi i¢in gerekli destegi vermektedir. Destek
dahilinde, kanalizasyon ve atik su isleme faaliyetlerinin artmasi
amaclanmaktadir. Evlerimizde ve degisik alanlarda kullanilan ¢esme sulari,
v-belediye tarafindan oOncelikle aritilmaktadir. Su kaynagindaki sekliyle
evlere ulastiriimaz. {1k olarak, belediyece kurulan aritma tesislerine iletilir ve
ardindan evlere ulastirilir. Fakat bu sistem sularm yeterince aritilmadigini
kanitlamigtir. Bundan dolayr Konya Bilyiiksehir Belediyesi, aritma
sistemlerini gelistirerek daha saglikli ve fonksiyonel bir duruma getirmistir.
Boylece evlere ulastirilan su daha giivenilir olmaktadir. Su aritma alanlarinda
meydana getirilen degisimler ile Konya halki artik daha hijyenik su
tiikketimine baglamistir. Gelistirilen bu sistemle:

*Suyun barindirdigi kum ve mikroplar arindirtlmigtir.

*Sistemler beg asamali filtre sistemi igermektedir. Boylece, suyun sertlik
seviyesi azaltilmakta ve daha lezzetli bir seviyeye gelmektedir.

*Yapilan filtreleme ile saglikli minerallerin kaybolmasi dnlenmekte ve
suyun i¢inde kalmasi saglanmaktadur.
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*Yeni sistemde, 5 kademeli aritmanin yani sira, detoks ve alkalin filtreleri
de bulunmaktadir.

* Filtreler sayesinde, suda olmayan minerallerde yerine konulmakta ve
suyun ph seviyesi ideal orana getirilmektedir.

1.5. Tramvay kullanimu ile ilgili olarak,

Konya Biiyiiksehir Belediyesine gore karbon salinimmin azaltilmasmin
yolu ,teknolojinin kendisinden ge¢mektedir. Yesil enerji iiretimi ile birlikte
,bu sorunun ciddi oranda azaltilabilecegini belirten belediye, halkinda
bilin¢lendirilmesinin ve farkindalik yaratiimasmnin ciddi katkilar1 olacagini
belirtmektedir. Tiiketimlerin, ihtiyaclar oraninda karbon salmimini
azaltacagini sdyleyen Konya Biiyiiksehir Belediyesi, tramvay kullanimi ile
beraber, karbon salinim oranmnin yaklasik % 20 kadar azalacagini belirtmistir.
Su anda korona viriis salgini sebebiyle, tramvay kullanimmin ciddi oranda
azaldigi belirtilirken, salginn devam etmesi durumunun, sahsi tasit
kullanimmin artmasi sebebiyle, cevreye olumsuz yansimalarinin olacagi
kaydedilmigtir. Ancak, salgin Oncesi duruma bakildig1 zaman, tramvay
kullanimmin ¢evreye ciddi katkilar1 oldugu ve bireysel ara¢ kullanim
artiginin  Oniine gegerek, hava kirliliginin azalmasma katki sagladigt ve
dogaya destek oldugu tartigilamaz bir konudur.

1.6. Bitkisel atik yaglarla ilgili olarak,

Kizartma yaglarmm degerlendirilmemesi, ¢ope veya bagka alanlara
atilmasi diinyay1 ve iilkemizi olumsuz etkileyecek sonuglar dogurmaktadir.
Cevreyi korumak ,kirliligin oniine gegmek icin, bu yaglarin tamammnm atik
yag toplama merkezlerinde biriktirilmesi gerekmektedir. Yaglarin toplanma
amaci ise ¢evreyi kirletmemek ve biyodizel yakit olusumunun saglanmasidir.
Yaglarm biyodizel yakita doniistiiriilmesi igin ise ,alkolle reaksiyona girmesi
gerekmektedir. Olusan yakit ,saf olarak veya herhangi bir dizel madde ile
karistirilarak kullanilabilir hale gelecektir. Biyodizel yakitlar, bitki kdkenli
oldugundan ve karbon dongiisiinii kontrol edici niteliginden dolayi ,sera gazi
olusumunu artirmamaktadir. Ayrica biyodizel yakitlar, ozon tabakasina daha
az zarar vermekte, asit yagmurlari acisindan ise, kiikiirt igermemesinden
dolayi, olasilig1 azaltmaktadir.

Bunun disinda ise, biyodizel yakitlarin kullanimi sonucu olusan
karbondioksit orani da diger yakitlara gore, yari yariya azalmaktadir. Bu
dogrultuda, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, evlerden atik yaglarin toplanmasi,
halkin bu konuda bilinglendirilmesi, lokanta, otel gibi yemek iiretimi
gergeklestiren  firmalarin  denetlenmesi,  bilgilendirilmesi  gorevlerini
istlenmektedir.
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1.7. Kat1 atik doniisiimii ile ilgili olarak,

Cevreci bir yaklagima sahip olan Konya Biiyliksehir Belediyesi, Avrupa
Birliginin destegi ile Konya Kat1 atik yonetimi projesini olusturmus ve bu
baglamda bir¢cok tesisin kurulmasi saglanmigtir. Bu merkezlerde biriken
metan gazlarinin elektrik enerjisine g¢evrilmesi saglanmaktadir. Boylelikle
metan gazinin ¢evreye olusturacagi zararin Oniine gegilmekte ve ayni
zamanda, yenilenebilir enerji tiretimi saglanmaktadir.

Ayrica, sehir merkezlerinde ,sifir atik pilot bolgeleri olusturulmustur.
Insanoglunun yasam Kkalitesini yiikseltmek amaciyla tiikettigi ve iirettigi
tirtinler atik daglari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu atiklar, doganin kendi iirettigi unsurlara dahil olmamasindan dolay1
dogal ekosisteme katilamamakta, ve diinyayr zehirleyen yaralara
doniismektedir.

Tiim diinyada oldugu iizere, Tiirkiye’de de atiklarm miktar1 diigiiriilemez
ve geri doniigiim saglanamazsa, sonun hizli bir sekilde diinyaya yaklastigini
sOylemek yanlis olmaz. Kati atik ydnetiminin amaci, atiklarin yok edilmesi
bir yana,iktisadi negatif etkilerinden de kurtulmaktir. Atik ydnetimi
entegrasyonunun saglanabilmesi i¢in gerekli metot ve teknolojinin etkin bir
bi¢cimde kullanilmas1 gerekmektedir. Atiklarin nitelik ve miktarlar1 sehirlere
gore farklilik gosterirken, yapilan arastirmalara gore, gelir diizeyi ve atiklarin
nitelikleri arasinda ciddi bir iliski bulunmaktadir. Gelir diizeyi diisiik yerlerde
besin atiklari, yliksek yerlerde ise ambalaj atiklarinim yogunlugu artmaktadir.
Konya Biiyiiksehir Belediyesinde, kat1 atik agisindan maliyetlerin en dnemli
kismi, atiklarin toplanmasi asamasindadir. Toplama sistemi diizgiin islerse,
atik yonetim sisteminde de o kadar basar1 saglaniyor anlamma gelmektedir.
Konya Biiyiiksehir Belediyesinde de atik toplanmasi islemini, ilge
belediyeleri siirdirmektedir. Atik toplama iglemi, ilge belediye biitgelerinin
biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir.

Ayrica toplama igleminin geri doniisiime ¢evrilmesinin ilk sarti, ayr1 ayri
yapilacak toplama islemidir. Kat1 atik verimini gosteren en bilyiik unsur ne
kadar geri doniisiimiin saglandig: ile iligkilidir. Atiklarin bertarafi agisindan
birgok yontemi kullanan Konya Biiyliksehir Belediyesinin en ¢ok onem
verdigi detay ise, depolama asamasidir. Buradaki kritik nokta ise,
depolamanin ¢evre ve insan sagligina zarar verilmeyecek sekilde
yapilmasidir. Her bir bireyin giinde yaklasik 1 kg ¢op irettigi ve Konya
niifusunun yaklasik 2.300.000 kisi oldugu kabul edildiginde, giinliik ortalama
¢ikan ¢Op miktar1 kiigiimsenecek miktarda degildir.

1.8. Hava Kalitesi Ol¢iim Istasyonu ile ilgili olarak,

Konya Biiyiiksehir Belediyesi Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile beraber
gergeklestirdikleri proje ile, hava kalitesi Olglim istasyonunu hizmete
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sunmustur. Boylece, Konya ile birlikte 28 ilgenin, hava kirletici unsurlari
Olgiilebilir hale gelmistir. Bu uygulama, sehrin birgok alaninda hizmete
sunulmustur.

Sabit istasyon olmayan bdlgelerde ise, mobil hava kalitesi &l¢lim
istasyonlar1 faaliyete ge¢mistir. Bu durum, su an itibariyle Tiirkiye’ye 6rnek
gosterilebilecek bir ¢aligmadir. Boylelikle, kiikiirt ve karbondioksit oranlari
gozlemlenerek, ciddi disiisler saglanmistir. Amag¢ ise Konya’nin daha
yasanilabilir bir kent haline getirilmesidir.

Su anda ise, mevcut istasyonlara azot oksit, karbon monoksit, 0zon, nem
gibi sensorler eklenerek standartlar yiikseltilmistir. Ayrica, hava Kkalitesi
Ol¢iim istasyonunca elde edilen veriler halka agik olarak paylagilmaktadir ve
bdylece duyarliligin artirilmast amaglanmaktadir.

1.9. Giiriiltii Takip ve Uyari sistemlerinin kurulmasi ile ilgili olarak,

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, c¢evresel giiriiltiiniin incelenmesi ve
yuriitiilmesi adma, bir projeyi yiriirlige koymustur. Boylelikle insanlarin
yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve daha saghkli hale getirilmesi
planlanmaktadir. Yine bu kapsamda, giiriiltii haritalarnin hazirlanmasi da
projede yer almaktadir.2012 yilinda baslanan caliyma,2019 yilinda sonug
vermis ve Konya’nin giiriiltii haritast olusturulmustur. Yapilan ¢aligmada,
Konya ilinin giriltii  kirliliginin  baslica kaynagi, karayollarmndan
kaynaklanan trafiktir. Ozellikle ana arter alanlarinda yasayan insanlarm en
fazla giiriiltiiye maruz kalan kesim oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ikinci
olarak ise, havalimanma yakin yerlerde yasayan insanlarin giiriiltii kirliligine
maruz kaldig1 ortaya ¢ikmigtir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, gereksiz giiriilti kirliliginin 6niine gegmek
icin, takip sistemi ve sms ile bilgilendirilme uygulamalarini yiiriirliige
koymustur. Boylelikle gerekli olmayan seslerin  Oniine  gegilmesi
amaclanmaktadir.

1.10. Yesil Alanlar Olusturulmasi ile Tlgili olarak,

Global niifusun %65’ini ve Tirkiye niifusunun ise % 75’ini olusturan
sehirler, birey faaliyetlerinin ve evlerin artmasi sebebiyle, ekstrem sartlarin
var oldugu yerlesim alanlaridir. Sert zeminlerdeki yogunluk, ekolojik
yoksunluk, c¢esitli kirlilik tiirleri, sehirleri, dogalliktan ¢ikararak sadece
mecburi yasam alanlarma doniistirmiistiir. Yapilar, birey saghigi i¢in oldugu
kadar, sehrin dogal unsurlar1 olan bitki ve yabani yasami olumsuz olarak
etkilemektedir. Ag¢ik ve yesil alanlar, s6z konusu ¢evresel zorluklarin
giderilmesi, canli hayat1 lehine iyilestirme yapilarak sehirlere siirdiiriilebilir
dogallik getirilmesinde bilyiik rol oynamaktadirlar. Bilimsel agidan ortaya
koyuldugu bigimi ile, yesil alanlar, sehirsel ve kdysel ¢evrelerin birbirleriyle
baglantida olmas1 ve sosyalite i¢in firsat saglama, sehirsel estetigi ilerletme,
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cevre kirliligini diisiirme, iklimsel akisa katki saglama ve habitat yaratma
acisindan kritik unsurlardir. Yesil alanlar schirlerde, insanlarin hayat
sartlarmi iyilestirici ve degistirici olmakta, bitki ve hayvan yasami iginde
,uygun sartlar1 olusturarak 6nem arz etmektedir. Sehirlerin baskin yonii olan
insan ve tasit yogunlugu ile canlilarin yasadigi, beslendigi, cogaldigi canl
alanlardir. Goriildigii iizere, yesil alanlar farkli peyzaj tanimlarina sahip
olabilmekte ve zengin bir ekoloji sunmaktadir. Bu yapi, bununla birlikte,
biyolojik  ¢esitliligi iginde yasatip, destekleyerek yasamsal islev
tasimaktadirlar.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, daha yesil bir Konya i¢in bir¢ok projeye
baslamis ve halen devam ettirmektedir.2020 yilinda ise bu ¢alismalarmi daha
da artrarak, yurttaglarin saglikli yasamalarina katkida bulunmak igin, sokak
ve caddelerde yesillendirme ¢aligmalarina hiz katmstir. Yesile verilen dnemi
yesil park ve bahge ile gelistiren Konya Biiyiiksehir Belediyesi, dnemli
projelere adim atmaktadir. Yurttaglarmin huzurlu ve giivenli sekilde zaman
gegirecegi alanlar yaratan Konya Biiyiiksehir Belediyesi, bu konuda da halkin
takdirini kazanmis durumdadir. Sehre kazandirilan biitiin park ve bahge
yapilarinin yeni yagam sartlarina paralel sekilde insa edilmesine itine
gosteren belediye, sadece ¢ocuklar igin tasarlanmig bolimlere degil, ayni
zamanda, yiiriiylis yollari, dinlenme bdlimleri gibi birgok alani igerisine
almaktadir. Biitiin bu faaliyetlerin yan1 sira, sokak ve caddelerde yesile dost
¢evre hizmetleriyle Konya halkinin begenisini kazanmaktadir. Yesillendirme,
gevre tadilat1 gibi birgok gelismeyle birey basina diisen yesil ortam miktarini
yiikseltmeyi hedefleyen Konya Biiyiiksehir Belediyesi, bu yiizdeyi 14’e
¢ikarmis durumdadir.2021 yili itibariyle ise bu hedefini daha fazla oranlara
artirmayr hedeflemislerdir. Bunun yani sira, ekiplerce devam ettirilen
yesillendirme ¢aligmalari, sik kullanilan yol ve caddelerde de kendini
gostermis durumdadir. Boylelikle ilgeye daha prestijli goriinim katilirken,
cevre tadilatlar1 gergeklestirilerek sehir daha estetik bir hale getirilmeye
calisilmaktadir. Konya’nin ¢esitli ilgelerinde de ayni faaliyetlerin siirdiigiinii
belirten belediye, refuj agaclandirma islerine de baglamistir.

Kis mevsimi olmasma ragmen, ¢aliganlar faaliyetlerini hizli bir sekilde
siirdirmek i¢in ¢aba gdstermektedirler. Sehir merkezinde c¢aligmalarina
devam eden ekipler, bir¢ok yesil leylandi agaci ekmislerdir. Yogun riizgar,
hava kirliligi ve buza karsi dayanikli olan agaglar, periyodik sulamalarla
birlikte ¢abuk biiylimektedirler. Fidanlar1 dikilmesi ile birlikte daha ferah ve
giizel bir goriintiiye sahip olan refiijlerle ilgili ¢aligmalar halen devam
etmektedir. Biitiin bu faaliyetlerin yan1 sira ilde buluna 8 caminin avlusunda
da yesillendirme ve peyzaj ¢aligmalar1 yapilmistir.
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1. Giris

Mugla ili, 8.333 km’lik kiy1 uzunluguna sahip olan iilkemizde 1.124 km
ile en uzun kiy1 seridine sahiptir. Mugla ili sahip oldugu tath ve tuzlu su
kaynaklarmin zenginligiyle ve topraklarinin verimliligiyle, Tiirkiye’de
onemli bir yere sahiptir. Bolgenin tarihi dokusu ve sahip oldugu su
kaynaklar1, Mugla ilini Tiirkiye’nin 6nemli turizm merkezlerinden biri haline
getirmistir. Gelecekte basta turizm sektorii olmak {izere tarima dayali sanayi
sektorlerinde de dnemli gelismelerin yasanabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 1: Mugla ilinde Oncii, Oncelikli ve Hedef Sektérler

Oncii Sektérler Oncelikli Sektorler Hedef Sektérler
(Kisa Vadeli) (Orta Vadeli) (Uzun Vadeli)
Tarmsal Uretim Medikal Turizm Bilgi ve Islem
Teknolojileri
Su Uriinleri Yenilenebilir Enerji Kozmetik Sanayi
Deniz- Kum-Giines Organik Tarim
Turizmi
Madencilik Tarima Dayali Sanayi
Yat imalat1 Ekolojik Turizm
T1ibbi ve Aromatik Bitki
Uretimi

Kaynak: (Sert, 2019: 6).

Tablo1’de Mugla ilinde 6ncii, oncelikli ve hedef sektorlere iliskin bilgiler
verilmektedir. Mugla ilinin ekonomisi basta tarimsal tretim, su driinleri
iretimi, turizm, madencilik ve yat imalat1 sektorlerine dayanmaktadir. Orta
vadede ilin sahip oldugu turizm imkanlarini gesitlendirmek ve tarim
sektoriindeki mallarmn iretimini ¢ogaltmak ve g¢esitlendirmek miimkiindiir.
Omegin turizm sektdriinde, medikal turizm ve ekolojik turizm alanlarmnda
yapilacak yatirimlarla birlikte ekonomik gelismenin s6z konusu olabilecegi
diisiiniilmektedir. Tarim sektoriinde ise organik tarim, tibbi ve aromatik bitki
iretimi gibi alanlarda gelisim gostermek miimkiindiir. Uzun vadede
kozmetik sanayinde atilacak adimlar, bilgi ve iletisim teknolojilerine
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yapilacak yatirimlarin da Mugla ekonomisine 6nemli katkilar saglayacagi
diigiintilmektedir (Sert, 2019: 6).

Bu c¢alismada Mugla ilinin sosyo ekonomik yapisi ve potansiyeli
hakkinda bilgi verilmektedir. Oncelikle Mugla ilinin iklim ve cografi
ozellikleri hakkida kisaca bilgiler verilmistir. Mugla ilinde sosyal yap1 ve
gostergeler basliginda; Mugla ilinin niifus ve demografik yapisi, saglk ve
egitim yapisi, kiiltiir ve turizm yapisi, isgiicii ve istihdam yapisina iliskin
bilgilere yer verilmistir. Caligmanin devaminda Mugla ilinin ekonomik
yapisini ifade eden tarim ve hayvancilik sektorleri, sanayi sektorii ve ilin dig
ticaret yapisina iligkin bilgiler verilmistir. Daha sonra Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi (SEGE) arastirma verileri kullanilarak Mugla ili ve
ilgeleri hakkinda gesitli kiyaslamalar yapilmistir. Caligmanin sonug kisminda
ise Mugla ilinin sosyo-ekonomik yapist hakkinda genel bir degerlendirme
yapilmistir. Caligma, Mugla iline yapilacak muhtemel yatirimlarin hangi
alanlarda yogunlasmas: gerektigiyle ilgili fikir vermesi agisindan Onem
tagimaktadir.

2. Mugla ilinin Cografi Gostergeleri

Cografya, yeryiliziiniin sadece fiziki yapisiyla degil ayni zamanda
lizerinde yagayan insanoglunun da tiim aktiviteleriyle ilgilenmektedir.
Cografya bilgisinin ¢ok iyi bir gekilde etiit edilmesiyle bolgenin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bolgesel ve siyasal agidan geligme gostermesi miimkiin
olabilmektedir. Bu agidan bdlgesel planlamada bdlgenin fiziki, beseri ve
ekonomik tiim varliklarinin dikkate alinmasi olduk¢a dnemlidir. Bu boliimde
Mugla ilinin cografi ve iklim yapisina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

2.1. Mugla ilinin Cografi Yapist

Mugla ili, 36 © 17 ° ve 37 ° 33 © kuzey enlemleri ile 27 °13 ° ve 29 © 40 °
dogu boylamalar1 arasmnda yer almaktadir. Il sinirlarmin biiyiik bir kismi
kiyidan olusmaktadir. ilin genel olarak yiiz 6lgiimii 13.338 km?’dir. Mugla ili
Tiirkiye'nin giiney batisinda yer almaktadir. 11 topraklarmin %77’si
daglardan olugmaktadir (Uykucu, 1983: 15). Mugla ili, kiyilarin fazla girintili
ve ¢ikintili olmasi, daglarm kiyrya dik olmasi nedeniyle ¢esitli engebe
sekillerine sahiptir. {lin giiney sinirin1 Akdeniz, bat1 smirin1 ise Ege Denizi
cevrelemektedir. Ilde bircok ova bulunmaktadir. Dalaman Ovasi, Ortaca
Ovasi, Dalyan Ovasi, Kumlu Ova, Bayat Ovasi, Pisi Ovasi, Yasayer Ovasi,
Tekfuranbar1 Ovasi vb. ovalar Mugla ilinin énemli ovalarindandir (Mugla
Valiligi, 1973: 42-49). Mugla ilinde ayrica Koycegiz Golii, Hacat Golii, Bafa
Goli ve Denizcik Goli bulunmaktadwr. Mugla kiyilarinda sayisiz plaj,
falezler, koylar, kii¢iik burunlar, limanlar, yarimadalar ve kiiciikk adalar
bulunmaktadir. Mugla ili sahip oldugu cografi 6zelliklerle Tiirkiye’nin
onemli turizm merkezleri arasinda gosterilmektedir.
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2.2. Mugla ilinin iklim Yapist

Mugla ili ve ilgelerinin iklim yapisi, cografi yapilarina gore farklilik
gostermektedir. Mugla ilinin; Fethiye, Koycegiz, Marmaris, Dat¢a, Bodrum
ve Dalaman ilgeleri deniz seviyesindedir ve bu ilgelerde Akdeniz iklimi
ozellikleri goriilmektedir. Mugla merkez, Yatagan, Milas ilgelerinin her biri
ayr1 iklim karakteristigi gostermektedir. Deniz kenarinda olan ilgeler ile daha
i¢ kesimlerde olan ilgeler farkli ortalama sicakliklara sahiptir (Uykucu, 1983:
25). Mugla ili kiglar1 bol yagis almaktadir. Yaz aylari ise kurak gegmektedir.
Bolgenin karakteristik bitkisi makidir. Bolgedeki makilikler hakiki maki
topluluklarma kiyasla daha seyrek yayilim gostermektedir ve daha kisa
yapidadir. Mugla ilinin orman Ortiisii, iklimine uygun olan igne
yapraklilardir. Ormanlar genel anlamda vadi ve yamaglarda sik ve biiyiik
aga¢ yapisindadir (Uykucu, 1983: 28-30). Mugla ilinde metrekareye 1000
mm’nin iizerinde yagis diismektedir. Boylece Mugla ili Tiirkiye’nin en ¢ok
yagis alan bolgeleri arasinda yer almaktadir. Boélge, yagisin biiyiikk kismint
ki aylarinda almaktadir. Bolgenin yiliksek yagis miktarma sahip olmasi,
Mugla’daki bitki ¢esitliliginin de artmasma neden olmaktadwr (Tirker,
Tiirker, & Celik, 2016: 561). Mugla merkez ve il¢eleri 16,7°C ile 24,7°C
arasinda olan iklim konforu kriterini Mayis, Haziran, Eyliill ve Ekim
aylarmda gergeklestirmektedir. Bolgenin ortalama sicakliklar1 genel anlamda
Temmuz ve Agustos aylarinda 40°C’nin iizerine ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
Mugla ilinin bazi bolgeleri i¢in Haziran olmakla birlikte (Datga ilgesi
ortalamanin iizerinde bir sicakliga sahiptir) genel anlamda Temmuz ve
Agustos aylar1 iklim konforunun distiigli aylardr. Mugla’nin giinliik
ortalama giineslenme siiresi en uzun olan ilgesi 12 saat 20 dakika ile Datca
ilgesidir. Datca’da en wuzun giineslenme siiresi Temmuz ayinda
gergeklegmektedir. Mugla’nin tiim ilgelerinde genel anlamda nemlilik orani
Ocak, Subat, Kasim ve Aralik aylarinda artis gostermektedir (Tiirker vd.,
2016: 566-572).

3. Mugla ilinde Sosyal Yapi ve Gostergeler

Toplumlar aile, egitim, din, ekonomi, siyaset gibi temel kurumlarmn
yaninda toplumu bir arada tutan ¢ok sayida bireyden ve toplumsal gruplardan
meydana gelmektedir. Her toplumun kendine 6zgii sosyo-kiiltiirel yapisi
bulunmaktadir. Bir toplumun sosyo-kiiltiirel yapist o toplumun karakteristik
ozellikleri ve yasam standardi gibi bir¢ok konu hakkinda bilgi vermektedir.
Bu béliimde Mugla ilinin niifusu ve demografik yapisi, egitim ve saglik,
kiiltiir ve turizm, isgilicli ve istihdam, ulagim alt yapilarina iligkin bilgilere yer
verilmektedir.

3.1. Mugla ilinin Niifus ve Demografik Yapisi

TUIK’in 2020 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore
Tiirkiye niifusu 83.614.362, Mugla il niifusu ise 1.000.773 olmustur. Mugla
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ilinin 2019-2020 doneminde niifus artis hizi Tablo 2’de verilmistir. Mugla ili,
sahip oldugu niifusuyla Tirkiye’deki iller arasinda 24. sirada yer almaktadir.
Mugla ilinde Tiirkiye niifusunun %1,19’u yasamaktadir. Tablo 2’ye gore
Mugla ilinin niifusu 2019 yilinda %016,05 oraninda artarken, 2020 yilinda
%017,77 oraninda artmustir. 2020 yilinda Tiirkiye i¢in niifus artis hizt %05,51
olarak gerceklesmistir. 2019-2020 doneminde Mugla’nin ilgeleri arasinda en
fazla niifus artig hizina sahip ilgesi %056,74 ile Datga olmustur. Yine 2020
yili TUIK verilerine gore Mugla’nin en fazla niifusa sahip ilgesi 181.541 ile
Bodrum olmustur. Bodrum’u sirasiyla Fethiye, Milas, Mentese takip
etmektedir. Tablo 2’ye gore 2020 yilinda Mugla’nin Seydikemer ve Mentese
disindaki tiim ilgelerinde, niifus artisinin s6z konusu oldugu sodylenebilir.
2019 yili Seydikemer niifusunda %09,5 azalis gergeklesmistir. Dolayisiyla
Seydikemer’in 2019 ve 2020 yillarinda niifus oraninda siirekli azaliglar
meydana gelmistir.

Tablo 2: Mugla Ilgelerinin Niifusu ve Niifus Artis Hizlar1 (2019-2020)

e 200 2020 019 | Are Hon 2020
(%o) (Binde) (%o) (Binde)

Tiirkiye 83.154.997 | 83.614.362 13,94 5,51
Mugla 983.142 1.000.773 16,05 17,77
Bodrum 175.435 181.541 20,65 34,21
Dalaman 42.024 43.036 16,14 23,80
Datca 22.403 23.711 6,36 56,74
Fethiye 162.686 167.114 30,84 26,85
Kavaklidere 10.792 10.871 -9,77 7,29
Koycegiz 36.926 37.981 14,65 28,17
Marmaris 94.749 95.851 531 11,56
Mentese 115.059 113.141 22,96 -16,81
Milas 141.107 143.254 11,84 15,10
Ortaca 50.027 51.737 33,62 33,61
Seydikemer 61.653 61.306 -9,57 -5,64
Ula 25.402 26.058 4,26 25,50
Yatagan 44.879 45.172 -1,36 6,51

Kaynak: (TUIK, 2021c).

Mugla ilinin gog¢ istatistikleri Tablo 3’te verilmistir. 2010-2019 dénemi
TUIK verilerine gére Mugla ili, siirekli gé¢ alan bir il konumundadir. Net go¢
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hizindaki artislar siirekli olmakla birlikte en yiiksek artiglar 2014 ile 2018
yillarinda gerceklesmistir. Mugla’ya yapilan goglerin diger yillara gore en az
oldugu donem %o4,9 net go¢ hizi ile 2015 yili olmustur.

Tablo 3: Mugla ilinin Gog Istatistikleri (2010-2019)

Yil Aldig1 Goe Verdigi Go¢ Net Go¢ Net Goc¢ Hizx (%o)
2010 35.129 28.850 6.279 7,7
2011 35.409 29.604 5.805 6,9
2012 33.213 28.301 4912 58
2013 35.246 30.687 4.559 53
2014 48.219 29.671 18.548 21,0
2015 42112 37.663 4.449 4,9
2016 39.076 31.520 7.556 8,2
2017 42.450 33.289 9.161 9,8
2018 52.642 34.302 18.340 191
2019 42.987 36.210 6.777 6,9

Kaynak: (TUIK, 2020c).

Mugla iline goclin temel belirleyicileri kentin iklim ve sicaklik
degerlerinin elverisliligi, ilin diger gelismis sehirlere gore daha fazla yesil
olmast ve ildeki turizm faaliyetlerinin yil boyunca yapilabilir olmasi gibi
nedenler olarak sayilabilmektedir. Mugla iline kiyasla daha az gelismis
bolgelerden tarim ve turizm sektorlerindeki is olanaklar1 dolayisiyla i¢
goclerin gergeklestigi soylenebilmektedir (Ekinci, 2016: 66).

3.2. Mugla ilinde Saghk ve Egitim

Saglik ve egitim sektorleri, bir toplumun en Onemli gelismislik
gostergeleri arasinda sayilmaktadir. Ekonomik refaha kavusmak isteyen
toplumlar bireylerinin ister resmi/ 6zel ister orgiin/ yaygin her tiirli egitim
hizmetlerine rahatca ulasabilecegi egitim sistemini olusturmahdirlar.
Dolayisiyla bilimde, ekonomide ve bircok alanda gelisim gostermek igin
egitim olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Egitim diizeyine iliskin dlctimlerde
genellikle okullasma orani, egitime ayrilan kaynaklar, okuma yazma orani
vb. parametrelere bakilmaktadir (Kabalc1 & Metin, 2011: 278-279). Devletin
bir diger gelismislik gostergesi ise vatandaslarina sundugu saglik sektoriiniin
gelismisligi ve ulasilabilirligidir. Devletler, yasam hakki ve saglik hakki gibi
temel haklar1 koruyabilmek icin etkin saghk hizmetlerine gerek
duymaktadirlar. Toplumlarin gelismesi ve kalkinmasi icin iilkelerin
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ekonomik gelismisliginin yaninda egitim ve saglik sektorlerinin de gelismesi
oldukga 6nemlidir (Karaer & Tathdil, 2019: 44-45).

2020 yili TUIK verilerine gére Mugla ilinde okuma yazma orani
%98,72°dir. 2020 yilinda Mugla ili, Tirkiye’nin okuryazar oraninin en
yiiksek oldugu 6. il olmugstur. Mugla’da 15 yas ve lizeri niifusun %25,61°1
lise ve dengi meslek okulu mezunudur. Mugla niifusunun %19,90°1
yiiksekokul ve fakiilte mezunu, %1,7’si yiiksek lisans mezunu, %0,35°1
doktora mezunudur (TUIK, 2021d). Mugla’da 1992 yilinda kurulan Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi bulunmaktadir. Universite biinyesinde bulunan 21
fakiilte, 4 enstitli, 3 yiiksekokul, 16 meslek yiiksekokulu, 47 arastrma ve
uygulama merkezi ile toplamda 44.607 Ogrenciye egitim verilmektedir
(MSKU, 2021).

2021 yih TUIK verilerine gore Mugla ilinde 21 tane hastane
bulunmaktadir. Mugla ili 2.065 hastane yatak sayisma sahiptir. Yiiz bin kisi
basina toplam hastane yatak sayist 210 olurken, bin kisi basina diigen hekim
sayis1 2°dir (TUIK, 2021a). Karaer ve Tathdil, 2019 yilinda yapmis oldugu
caligmada  illerin  saghk alaninda sahip oldugu  performansi
degerlendirmiglerdir. Caligmada; hekim basma diisen saglik yatirimi, 112
ambulans bagina diisen niifus, kisi basina diisen hekim sayisi, bebek 6lim
hizi, aile basma diisen niifus degiskenlerini kullanmislardir. Yapilan
¢aligmanin sonucuna gore Mugla ili, Tiirkiye’de 34. sirada yer almaktadur.

3.3. Mugla ilinde Kiiltiir ve Turizm

Turizm sektorii, diinyada en hizli biiyiiyen sektorlerdendir. Ulke
ekonomileri iizerinde birgok etki meydana getiren turizm sektorii iilkelerin
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan turizm
sektorii Mugla ve Tirkiye ekonomisinde olduk¢a onemli bir yere sahiptir.
Mugla ilinde Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi diinyaca iinlii turizm
bolgeleri bulunmaktadir. Mugla, 1.500 km’ye yakin kiy1 bandiyla ¢ogu mavi
bayrakli yiizlerce plaja sahiptir. Bolgede 400’i askin “Turizm Isletme
Belgeli” olmak iizere 3.600{in iizerinde konaklama tesisi bulunmaktadir.
Sahip oldugu 260.000 iizerinde yatak sayistyla yillik ortalama 3,5 milyona
yakin turist agirlama kapasitesine sahiptir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligt,
2021).

Mugla ilinde Fethiye kaya mezarlarindan baslayan “Likya Yolu” ve
“Karia Yolu” bulunmaktadr. Karia yiiriiylis yolu, Bozburun Yarimadasi,
Dat¢a Yarimadasi, Gokova Kérfezi, i¢ Karia, Mugla Cevresi ve Dalyan-
Ekincik olmak iizere 6 ana etaptan olusmaktadwr. Gokova’da Kitesurf,
Dalaman ¢ayinda ve Yuvarlak¢ay’da Rafting yapilabilmektedir. Mugla ilinin
Dalyan, Akyaka, Fethiye, Kdycegiz gibi bir¢ok yerinde tekne turu yapma
imkdn1 bulunmaktadir. Ayrica Babadag’da yamag parasiiti, Saklikent
kanyonunda trekking, Akcapmar’da kano gibi birgok etkinlik
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yapilabilmektedir. Bodrum, Fethiye ve Marmaris kiyilarinda birgok su alti
dalig noktalar1 bulunmaktadir (Sert, 2019. 11).

3.4. Mugla ilinde isgiicii ve Istihdam

Tiirkiye’de isgiicii piyasasma ait veriler ISKUR, TUIK ve SGK gibi
kurumlar tarafindan kayit altma alinmaktadir. Isgiicii piyasasinmn talep
yoniine iligkin veriler ise iggilicii piyasasi arastrmalar1 yapilarak ortaya
konulmaktadir. 2020 yilinda Mugla ilinde iggiicii piyasasina iligkin “2020
Mugla 1li Isgiicii Piyasas1 Arastirmasr” yapilmistir. Bu arastrmada 20 ve
daha fazla galigani olan 1.260 isletme verisi kullanilmistir. 2020 y1l1 Mugla
ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’na gore 20 kisi ve iizeri istihdam saglayan
isletmelerde toplamda 91.251 kisi calismaktadir. Ilgili arastrma sonucuna
gore calisanlarin 63.676’s1 erkek, 27.575°1 ise kadmlardan olusturmaktadir
(ISKUR, 2020: 1). Tiirkiye’de 2013 yil1 ve dncesinde il diizeyinde isgiicii
istatistikleri paylasilirken 2014 yili ve sonrasi isgiicii istatistikleri TUIK
tarafindan 1. ve 2. Diizey’de bdlgesel istatistikler olarak paylasilmaktadir.
Tablo 4’te 2. Diizey’e gore bolgelerin isgiicii durumlarina ait bilgilere yer
verilmektedir.

Tablo 4: istatistiki Bolge Siniflamasi 2. Diizey’e Gére (26 Bolge) Isgiicii
Durumu (2019-2020)

15 Yas ve Uzeri isgiicii istihdam igsiz Isgiiciine Dahil
Niifus 59 ¥ Olmayan Niifus

2. Diizey 2019 |2020 |2019 |2020 (2019 |2020 |2019 |2020 (2019 (2020
Tiirkiye 61.469 |62.579 |32.549 |30.873 |28.080 |26.812 |4.469 |4.061 28.920 |31.706

TR10 (istanbul)  |{11.812 [11.964 |6.788 |6.289 |5.778 |5.363 [1.010 (926 [p.024 |5.675

TR21(Tekirdad, |4 40 |1456 |53 815|750  |741 |4 |73 79 |642
Edirne, Kirklareli)

TR22 (Balikesir, |4 444|141 |681 |678 |625 |625 |56 |53 [30 (743
Canakkale)

TR31 (izmir) 3434 (3476 |1.927 |1.797 |1.620 [1.491 |307 |307 [1.507 |1.679

TR32(Aydin, 19439 |40 |1375 |1275 (1249 [1452 [126 [123 (.084 [1.220
Denizli, Mugla)

TR33 (Manisa,
Afyonkarahisar, |2.390 (2422 (1261 |1.224 |1.137 |1.123 |124 |101 (1129 |1.198
Kiitahya, Usak)

TR41 (Bursa,

Eskisehir, Bilecik) 3214 |3270 (1648 [1.610 |1.463 |1455 |185 |[155 [1.566 |1.660

TR42 (Kocaeli,
Sakarya, Diizce, (2973 |3.034 |1.608 |1535 |[1.391 |1.347 |216 |187 [1.365 |1.499
Bolu, Yalova)

TR51 (Ankara) 4300 4390 2269 |2.207 |1.946 |1.880 322 |327 P.031 |2.182

TRo2(Koya, 1703|1834 |ots  [so1 |84t [s0 |73 |71 Br9 a3
araman)

TR61 (Antalya,

2412 2522 |1.370 |1.351 [1.187 |1.186 [182 |165 [1.042 |1.171
Isparta, Burdur)

TR62 (Adana,

) 3.007 |3.040 |1489 |1427 |1.311 |1.236 |178 |191 [1.518 |1.614
Mersin)

TR63 (Hatay,
Kahramanmaras, [2.334 (2400 |1.117 |1.061 [915 899 202 162 [1.217  [1.339
Osmaniye)
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15 Yag ve Uzeri

Niifus Isgiicti Istihdam Igsiz

Olmayan Niifus

TR71 (Kirikkale,
Aksaray, Nigde,  [1.194 |1.199 |614 570 532 502 82 |68 580 629
Nevsehir, Kirsehir)

TR72 (Kayseri,

. 1820 |1.857 |865 834 740 727 125 |106 (955 1.024
Sivas, Yozgat)

TR81 (Zonguldak,
Karabiik, Bartin)

oo

23 824 420 389 380 353 40 (36 403 435

TR82 (Kastamonu,

; 23 634 332 320 307 299 25 |21 291 314
Cankiri, Sinop)

(2]

TR83 (Samsun,
Tokat, Gorum, 2418 2188 |1.140 |1.095 |1.046 |1.004 |94 |91 78 1.093
Amasya)

TR90 (Trabzon,
Ordu, Giresun,
Rize, Artvin,
Gilimishane)

2097 2095 |1.181 |1.102 |1.065 |1.005 |116 |97 916 993

TRA1 (Erzurum,
Erzincan, Bayburt)

-

59 775 363 367 323 329 41 37 PB9% 409

TRA2 (Agr1, Kars,
Igdir, Ardahan)

~

26 755 344 333 31 295 34 |38 (381 421

TRB1 (Malatya,
Elazg, Bingdl, 1.304 |1.319 |672 615 605 550 66 |65 B33 704
Tunceli)

TRB2 (Van, Mus,

Bitls, Hakkari) 13711 |[1.417 {700 675 518 516 181 [160 671 742

TRC1 (Gaziantep,

" 1878 [1.898 891 908 756 790 136|118 [986 990
Adiyaman, Kilis)

TRC2 (Sanlurfa,

Diyarbakir) 2365 (2396 (1.100 {921 843 736 257|185 [1.265 |1.476

TRC3 (Mardin,
Batman, Siak, (1439 [1497 | 626 585 432 389 194 | 196 [B13 912
Siirt)

Kaynak: (TUIK, 2020a).

2020 yili TUIK verilerine gére TR32 bolgesinde 15 yas ve iizeri yaklagik
2.5 milyon niifus bulunmaktadwr. TR32 bolgesi niifusunun %9,6’s1 issiz,
%11,8’1 tarim disinda issizlik oranma sahiptir. Bolgenin istihdam orani ise
%46,2’dir. TR32 bolgesi hem igsizlik hem de istihdam oranlarinda Tiirkiye
ortalamasina gore daha iyi bir seviyededir (Tiirkiye’de 2020 yil1 issizlik orant
%13,2 istihdam oran1 ise %42,8’dir). 2020 yili TUIK verilerine gére TR32
bolgesinde niifusun %231 tarim sektoriinde, %22’si sanayi sektoriinde,
%54,7’si hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir. Tirkiye’de 2020
yilinda istihdam edilenlerin orani tarim sektoriinde %17,6, sanayi sektoriinde
% 26,2 ve hizmetler sektdriinde % 56,2 olarak gerceklesmistir (TUIK,
2020a). Dolayisiyla bolgenin tarim sektoriinde galisan niifus orani Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde istihdam oranina sahiptir. Sanayi ve hizmetler
sektorlerinde ise Tiirkiye ortalamasmin altinda bir istthdam orani s6z
konusudur.

2020 yilinda Mugla ilinde turizm ve otelcilik elemani, beden is¢isi
(genel), reyon gorevlisi, temizlik gorevlisi, satis danismany/ uzmani, garson,
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kasiyer, giivenlik goérevlisi, 6n muhasebeci, perakende satig elemani gibi
gesitli mesleklerde acik isler

! s6z konusu olmustur. En fazla agik is sayisi turizm ve otelcilik

elemaninda (8.204) olurken en az agik is perakende satis elemanmda (97)
olmustur. 2020 yilinda Mugla’da toplam agik ig sayist 15.612 olarak
gerceklesmistir (ISKUR, 2020: 7-8). Mugla ilinde ISKUR tarafindan en fazla
ise yerlestirme sayisina 2019 yilinda (21.069 sayisi ile) ulasilmistir. 2020
yilinda ise 16.157 kisi ISKUR tarafindan ise yerlestirilmistir. Ise yerlestirme
sayisi en yilksek 9.195 kisi ile “turizm ve otelcilik elemani” olurken, onu
takiben 1.510 kisi ile “temizlik gorevlisi” ve 807 kisi ile “is kaynaklar1
yonetimi meslek eleman1” gelmektedir (ISKUR, 2020: 9).

Tablo 5: Mugla ilinde Sektérlere ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilar1 (2020)

Erkek Kadin Toplam
Calisan | Cahsan Calisan

24.160 10.261 34.420

Sektorler

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti

Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret 7.637 4.993 12.630
imalat 7.252 2.813 10.065
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 6.040 2.398 8.438
Ulastirma ve Depolama 4.429 867 5.296
Ingaat 4.359 820 5.179
Madencilik ve Tas Ocakcihgi 4.165 456 4.621
Egitim 1.037 2.123 3.160
Insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 1.052 1.748 2.800
lflekfril'(, Gaz,vBuhar ve Iklimlendirme 1.100 79 1178
Uretimi ve Dagitim

Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence Ve Spor 761 238 999
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 506 365 871
Diger Hizmet Faaliyetleri 385 243 628
Su :T?mllfl; Kanall?asyon., Atik Yonetimi 395 63 458
ve lyilestirme Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri 177 68 245
Bilgi ve iletisim 214 17 232
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 8 22 31
Genel Toplam 63.676 27.575 91.251

Kaynak: (ISKUR, 2020: 30).

2020 yili Mugla ili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’na gore 20 kisi ve iizeri
istihdam saglayan isletmelerde 63.676 erkek ve 27.575 kadin ¢alisan olmak
iizere toplamda 91.251 kisi g¢alismaktadir. Caliganlarin sektorlere gore

! Agik is: Isverenlerin ihtiyag duydugu isgiiciinii karsilamak amaciyla ISKUR’a
bildirdikleri isgiicii talepleridir.
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dagilminda en fazla istihdam, konaklama ve yiyecek hizmetleri
faaliyetlerinde ger¢eklesmistir. Mugla ilinde “konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri”, “toptan ve perakende ticaret” ve “imalat” sektorlerinde
calisanlarm orani toplam %62,6 diizeyindedir (ISKUR, 2020: 30-31).

3.5. Mugla ilinde Ulasim

Diinyada ve Tirkiye’de teknolojik gelismelerle birlikte ulastrma ve
iletisim sektorleri toplumsal refahin 6nemli gostergelerinden biri haline
gelmistir. Karayollarinin Mugla ilinde 588 km devlet yolu, 376 km il yolu
olmak iizere toplam 964 km yol ag1 bulunmaktadir. Mugla ilindeki yollarin
%46’s1 (448 km) boliinmiis yoldur (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi,
2019: 17). Aydm-Cine-Giillik Demiryolu Projesi Mugla’daki 6nemli
demiryolu projeleri arasinda yer almaktadir. Tirkiye’de iretilen feldspat
maddesinin %95’1 Aydin’m Cine ilgesi ve Mugla’nin Milas ilgesinden
¢ikarilmaktadir. Demiryolu projesiyle birlikte Mugla/Giillik’iin Aydm-Cine
lizerinden mevcut demiryoluna baglanmas1 olduk¢a Onemlidir (T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2019: 29).

Mugla ili, hava yolu ulagimi agisindan da énemli bir yere sahiptir. {lde iki
tane havalimani mevcuttur. Havalimanlarmdan ilki 1981 yilinda hizmete
giren Dalaman Havalimani’dir. Sehir merkezine 94 km mesafede olan
havalimani, 2 adet pist, 57 ucak park yeri ve yillikk 5 milyon yolcu
kapasitesine sahiptir. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nm 2019 yili verilerine
gore Mugla- Dalaman Havalimani ugak trafigi 42.521 olarak gergeklesmistir.
Yolcu sayis1 ise 4.858.379 kisi olarak kayitlara gegmistir. Mugla ilindeki
diger havaliman1 ise 1997 yilinda hizmete giren Milas- Bodrum
Havalimanr’dir. Sehir merkezine 75 km mesafede olan havalimani, 2 adet
pist, 83 ugak park yeri ve yillik 5 milyon yolcu kapasitesine sahiptir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi’nin 2019 yili verilerine gore Milas-Bodrum
Havaliman1 uc¢ak trafigi 34.974 olarak ger¢eklesmistir. Yolcu sayisi ise
4.344.767 kisi olarak kayitlara ge¢mistir (T.C. Ulastrma ve Altyap1
Bakanligi, 2019: 32-37).

Mugla ili; Marmaris Limani, Bozburun Limani, Bodrum Limani,
Mantarburnu Limani, Fethiye Limani, Gécek Limani, Dat¢a Limani, Giilliik
Limani, Turgutreis Limani, Yalikavak Limani gibi birgok limana sahiptir.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nm 2019 yil1 verilerine gore 595.575 yerli ve
yabanci turist limanlardan Mugla iline giris yapmistir. Bolgede 550 yat
kapasiteli Turgutreis Yat Limani, 400 yat kapasiteli Didim yat liman1 ve 550
yat kapasiteli Oren Yat Limani bulunmaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi, 2019: 40).
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4. Mugla ilinde Ekonomik Yapi ve Gostergeler

Mugla ili, 2019 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’de cari fiyatlarla kisi
basina diisen GSYIH degerinin en yiiksek oldugu 12. ildir. 2019 yilinda
Tiirkiye’de kisi bagina diisen milli gelir cari fiyatlarla 9.213 dolar iken bu
deger Mugla ilinde 9.943 dolar seviyesindedir. Dolayisiyla Mugla ilinde kisi
basma diisen milli gelir Tiirkiye ortalamasmin iizerinde gerceklesmistir.
GSYIH degeri iktisadi faaliyet kollarna gore degerlendirildiginde en fazla
payt 17.425.988.000 TL degerle hizmetler sektorii olusturmaktadir.
Hizmetler sektoriinii takiben; tarim, ormancilik ve balik¢ilik (7.228.851.000
TL), kamu yOnetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
(6.505.992.000 TL), vergi-siibvansiyon (5.458.833 TL) ve sanayi (5.630.044
TL) gelmektedir. Mugla ilinin GSYIH sma en az katki yapan sektdr ise
228.097.000 TL ile bilgi ve iletisim sektorii olmustur (TUIK, 2021b). Bu
boliimde Mugla ilindeki tarim ve hayvancilik sektoriine, sanayi sektoriine ve
dis ticaret yapisina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

4.1. Mugla ilinde Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Mugla ilinin ekonomisi basta turizm sektoriine dayanmakla birlikte tarim
ve hayvancilik sektorlerinin de il ekonomisine Onemli katkilari soz
konusudur. 2018 yili TUIK verilerine gére tarimsal alan biiyiikliigii agismdan
Mugla’nin 6nemli ilgeleri Milas (%33,1), Seydikemer (%21,2), Mentese
(%9,5) ve Yatagan (%7,7) olarak siralanabilmektedir. Sadece Milas ve
Seydikemer ilgeleri Mugla ilinin toplam tarimsal alan biiyiikliigiinin
%354’tinii olusturmaktadir. Mugla ilinin tarim alani, Tirkiye’deki tarimsal
alanin yaklagik %1’ini olusturmaktadir. Mugla ilinde Onemli miktarda
tiretilen meyve tiirleri sirasiyla portakal, yaglik zeytin, nar ve limondur. 2018
yilinda Mugla ilinde 220.325 ton portakal, 38.700 ton yaglik zeytin, 87.306
ton nar ve 99.840 ton limon iiretilmistir (GEKA, 2019: 22-23).

Mugla ilinde en fazla tarimsal {iretim Seydikemer ve Fethiye ilgelerinde
gerceklesmektedir. Mugla’da kullanilan sera alaninin %48’i Seydikemer’de
bulunmaktadir. 2018 yilinda Mugla ilinde iiretilen 675.652 ton sofralik
domatesin 551.542 tonu ortii alti1 seralardan saglanmistir. Bolgede iiretimi
olan diger sebze iiriinleri ise hiyar (40.682 ton), patlican (40.682 ton) ve
kabak (25.779 ton) olarak siralanabilmektedir (GEKA, 2019: 23).

Mugla ilinde biiyiikbas sayisinin en fazla oldugu ilgeler Milas (%40),
Seydikemer (%15) ve Yatagan (%11) olarak siralanabilmektedir. S6z konusu
ilcelerin  biiylikbas hayvan sayist Mugla ilinin @ %66’k kismini
olusturmaktadir. Mugla’daki kiiclikbas sayismin en fazla oldugu ilgeleri
Seydikemer ve Fethiye’dir. Seydikemer’de Mugla’daki kiiglikbas tiretiminin
%25°1ik kismi, Fethiye’de ise ildeki toplam kiiciikbas iiretiminin %17’si
gerceklesmektedir. Seydikemer’de mera alanlarini olduk¢a genis olmasi
kiiciikbas hayvan sayisinin fazla olmasinda Onemli etkiye sahiptir.
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Seydikemer, kayitli 48 bin doniim meraya ve 150 bin doniim niteliksiz orman
alanma sahiptir (GEKA, 2019: 28).

2018 yili TUIK verilerine gére Mugla’da aricilik faaliyeti yapan 4.710
isletme bulunmaktadir. Bu say1 Tiirkiye’de aricilik alaninda faaliyet gosteren
toplam kisi sayismin %6’sin1 olusturmaktadir. Tirkiye’de iiretilen balin
%14’ Mugla’dan elde edilmektedir (TOBB, 2019: 32). Mugla ilgelerinde,
bal iiretim miktarlarinda ve aricilik yapan isletme sayilarinda homojen bir
dagilim s6z konusudur. Mugla ilinde iiretilen balin %19’u Milas, %17’si
Koycegiz, %10 u Mentese, %10’u Ula ilgelerinden saglanmaktadir (GEKA,
2019: 29).

Mugla ilinin ihracatinda su firiinleri sektorii olduk¢a Snemli bir yere
sahiptir. 2018 yilinda Mugla’nin ihracatinin yaklasik %70’ini su iriinleri
sektorii olugturmaktadir. Tiirkiye’de ilk 1.000 ihracat¢i igerisinde Mugla’dan
4 firma bulunmaktadir. Bu firmalarm da 3 tanesi su triinleri yetistiriciligi
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mugla’daki su {irlinleri sektorii Fethiye,
Milas ve Bodrum ilgelerinde faaliyet gostermektedir. Giilliikk korfezinde
offshore kafes balik¢iligi yapilmaktadir. Milas ilgesine bagli Ekinambari,
Savran, Yasyer ve Avsar koylerinde toprak havuz yetistiriciligi
yapilmaktadir. Fethiye ilgesinin Oren bolgesinde ise alabalik yetistiriciligi
faaliyetleri yaygin olarak gergeklestirilmektedir (GEKA, 2019: 30). 2019 yil1
TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin toplamda 373.356 ton su iiriinleri
yetistiriciligi sdz konusudur. Tiirkiye’deki toplam su iiriinleri liretiminin
139.736 tonluk kismmi saglayan Mugla, sektdrde Tiirkiye’nin lideri
konumundadir. Mugla ilini sirasiyla Izmir (85.989 ton), Elazig (29.560 ton),
Aydin (27.589 ton), Mersin (18.164 ton), Trabzon 10.352 ton), Samsun
(7.830 ton), Antalya (7.661 ton), Ordu (3.115 ton), Balikesir (2.515 ton) ve
Sinop (1.545 ton) illeri takip etmektedir. Geriye kalan 39.300 tonluk iiretim
ise diger illerden elde edilmektedir (TUIK, 2020b).

4.2. Mugla ilinde Sanayi Sektorii

Mugla ekonomisi bir biitin olarak degerlendirildiginde tarima
dayanmaktadir. Ildeki meyve sebze iiretimi, tarla iiriinleri, yem bitkileri,
zeytincilik, hayvansal triinler, bagcilik vb. iiretimler tarima dayali sanayinin
temelini olugturmaktadir. Mugla ilinin Tiirkiye ekonomisine tarimsal agidan
oldukga 6nemli katkilar1 s6z konusudur. Ancak ilin imalat sanayi potansiyeli
tarima dayali sanayinin olduk¢a gerisinde kalmigtir. Mugla ilinde imalat
sanayinin gelismemesinin nedenleri arasinda ulagim baglantilarinin yeterince
gelistirilememesi gosterilebilmektedir. ildeki ulasim baglantilarmm gec
kurulmasi, ulusal pazarla biitiinlesmeyi de geciktirmistir. Bu durum ildeki
imalat sanayinin kii¢iik Olgekli kalmasma ve yerel talebe gore {iretim
yapisinin  sekillenmesine neden olmustur (Cenikli, Karagoz, Oztiirk, &
Duman, 2016: 11-12).
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Mugla ilinde sanayi sektorii, ilgelere gore farkli sekillerde gelisim
gostermektedir. Bazi ilgelerde sanayi sektoriine iliskin faaliyetler oldukga
sinirliyken bazi ilgelerde sanayinin gesitli dallar1 gelisme goéstermektedir.
Bodrum, bir¢ok turizm ¢esidini biinyesinde barindirmaktadir. Turizme dayali
tesisler, yat ve kruvaziyer limanlari, tarihi dokusuyla birgok turistin ilgi
odagindadir. Daha ¢ok turizm sektdriiniin 6ne ¢iktigr Bodrum’da cografi
isaret tescilli “Bodrum Mandalini” kullanilarak ¢esitli gida iiriinlerinin
imalat1 gerceklestirilmektedir. Bodrum’da yat imalatina iligkin atdlyeler de
bulunmaktadir. Dalaman ilgesinde turizm sektoriiniin ekonomiye katkisi
tarim sektoriine gore daha smirlidir.  Narenciye iretiminde bdlgeye,
Tirkiye’nin bir¢ok ilinden mevsimlik ig¢i gelmektedir. Dalaman’mn sahip
oldugu havalimani bolgenin gelismesinde dnemli bir yere sahiptir. Bélgedeki
manyezik kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve islenmesiyle birlikte madencilik
sektorii ¢esitli isttihdam olanaklar1 saglamaktadir. Datga il¢esinde tarimsal
faaliyetler ve aricilik faaliyetleri s6z konusudur. Dat¢a ekonomisinin 6nemli
bir kismmi tarim sektorii olusturmakla birlikte turizm faaliyetleri de ilge
ekonomisine katki saglamaktadir. Fethiye ilgesi, turizm sektdriiniin yaninda
tarim ve sanayi sektorlerini de igerisinde barindirmaktadir. TOBB’a kayitlt
sanayi is yeri sayis1 agisindan Fethiye ilgesi 3. sirada yer almaktadir. Fethiye
Limani, yolcu ve yiik tasimaciliginda ilge ekonomisinde dnemli bir yer
tutmaktadir. Kavaklidere birgok mermer yatagina sahiptir. Dolayisiyla
madencilik ve tas ocake¢iligt sektorleri ilgedeki istihdamda 6nemli bir paya
sahiptir. Kavaklidere’de gelencksel anlamda bakircilik tiretim faaliyetleri s6z
konusudur. Koycegiz’in ilge ekonomisi, dnemli 6lgiide tarim sektdriine
dayanmaktadir. Ancak bolgedeki turizm sektorii de ilge ekonomisine dnemli
katkilar saglamaktadir. Ilgede narenciye iiretimi, aricihk ve balkeilik
faaliyetleri yogun bir sekilde yapilmaktadir. Kéycegiz, sahip oldugu tarihi ve
cografi ozellikleri sayesinde Mugla’nin tercih edilen turizm merkezleri
arasinda yer almaktadir. Marmaris, Mugla’nin 6énemli turizm merkezlerinden
biridir. lge ekonomisinin biiyiik bir kismini turizm sektérii olusturmaktadir.
flgede sanayi sektorii yok denecek kadar azdir ve gelismemistir. Mugla’nin
merkez ilgesi Mentese’de, kiy1 bolgelerdeki tarim ve turizm sektorlerindeki
gelismeler s6z konusu degildir. Mentese’de daha ¢ok hizmeteler sektori
gelismistir. Milas’m ekonomisi daha fazla tarim sektoriine dayanmakla
birlikte madencilik ve sanayi sektorlerine de dayanmaktadir. Milas, TOBB’a
kayith sanayi ig yeri sayisi ve istihdam agisindan Mugla’da 1. swradadir.
Milas Havaalani ve Giillik Limani, Milas’in ulastirma ve depolama agisindan
avantaj kazanmasini saglamaktadir. Mugla ilindeki balik tiretimi, paketleme,
yem gibi fabrikalarin bilyiik bir kismi Milas ilgesinde faaliyet gostermektedir.
Milas, Yatagan’dan sonra en fazla mermer isletme tesisine sahip Mugla
ilgesidir. Ortaca, genel anlamda tarima dayali bir ekonomik yapiya sahiptir.
Bolgede turizm faaliyetleri de s6z konusudur. Ortaca, narenciye {iretimiyle
ilgili olarak kiigiik Olgekli isleme-paketleme tesislerine sahiptir. Ancak
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bolgede gelismis bir sanayinin varligi s6z konusu degildir. Seydikemer’in
ekonomik yapist tarim ve hayvancilia dayanmaktadir. Bolge, Mugla’nin
ortii alt1 sebze yetistiriciliginde 6nemli bir yere sahiptir. Bolgede krom ve
mermer kaynaklari bulunmaktadir. Ula ilgesinin en dnemli ge¢im kaynagi,
tarim ve hayvancilik faaliyetleridir. Ula, Mugla’nin diger ilgeleri gibi ¢esitli
tarihi yapilara ve 6nemli turistik 6gelere sahiptir. Dolayisiyla turizm sektorii
ilce ekonomisine katki saglamaktadir. Yatagan’da Mugla ekonomisi igin
onemli bir yere sahip termik santral bulunmaktadir. Bolge ayrica maden
kaynaklar1 bakimindan da olduk¢a zengindir. Bolgede metalik olmayan
tirlinlerin imalat1 ve kismen iglenmesi sdz konusudur. Ayrica ilgede yapilan
zeytincilik ve aricilik faaliyetleri, ilge ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir
(Sert, 2019: 3-6).

Sektorel anlamda Mugla ilinde sanayi firmalarmm %24,71’1 mermer
tretimi, %2,29’u maden iriinleri Uretimi yapmaktadir. Mugla’daki 108
mermer firmasinda 4.250 kisi ¢aligmaktadir. 10 maden firmasinda ise 469
kisi istihdam edilmektedir. Mugla’da yat imalati sektorii de oldukga
onemlidir. Sektdrde 15 metre iizerinde iiretim yapan ve 10 milyon Euro
degerine kadar ulasan yatlar imal edilmektedir. Mugla ilinde 29 yat iireticisi
bulunmaktadir ve bu iireticilerin yaklasik %801 ihracat yapmaktadir (Sert,
2019: 13-14). 2019 yilinda Mugla ihracatinin %3,77’sini yat ve gemi imalat1
olusturmaktadir (TIM, 2021a).

4.3. Mugla ili Dis Ticaret

Mugla ili 2020 yilinda 280.543,765 bin dolar degerinde ithalat
gerceklestirmistir.  Mugla ili  gerceklestirmis oldugu ithalat degeriyle
Tiirkiye’de 28. swada yer almaktadwr. 2020 yilinda Tiirkiye’de
gerceklestirilen toplam ithalatin (219.516.247 bin dolar) yaklasik %0,12’sini
Mugla ili gergeklestirmistir. 2013-2020 doneminde Mugla ili ithalati
114.983,439 bin dolar ile 415.710,278 bin dolar arasinda degisiklik
gostermektedir. 2020 yili TUIK verilerine gére Mugla ili 608.028,561 bin
dolar degerinde ihracat gergeklestirmistir. 2020 yili ihracat verilerine gore
Mugla ili Tirkiye’de 26. sirada yer almaktadir. Toplam Tiirkiye ihracatmin
(169.646.391 bin dolar) yaklasik 9%0,35’lik kismint  Mugla ili
gerceklestirmektedir. 2020 yilinda Mugla ilinin en fazla ihracat yaptig iilke
Yunanistan olmustur. Bu iilkeye toplamda 76.797,670 bin dolar degerinde
ihracat gergeklestirilmistir. Yunanistan’t takiben Rusya (62.570,55 bin dolar),
Italya (43.534,160 bin dolar), ABD (43.240,130 bin dolar), Almanya
(42.351,330 bin dolar), Hollanda (37.169,44 bin dolar), Israil (35.212,550 bin
dolar), Birlesik Krallik (26.029,840 bin dolar), Portekiz (21.582,030 bin
dolar) ve Ispanya (20.025,090 bin dolar) iilkeleri gelmektedir (T. C. Ticaret
Bakanhigi, 2021), (TiM, 2021b).
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Tablo 6’da 2019-2020 donemine iligkin sektorel bazda ihracat verileri yer
almaktadir. 2020 yili TIM? verilerine gore en fazla ihracat yapilan sektor
405.894,53 bin dolar ile “su {irlinleri ve hayvansal mamuller” sektorii
olmustur. Ikinci sirada 77.065,28 bin dolarlik degerle “madencilik” sektorii,
ticiincii sirada 41.367,19 bin dolarlik deger ile “yas meyve ve sebze” sektorii
gelmektedir. 2019 -2020 déneminde ihracatinda en fazla artis yasanan sektor
“savunma ve havacilik sanayi” (%489) olmustur. Savunma sektoriini takiben
“hazir giyim ve konfeksiyon” (%252), “kuru meyve ve mamulleri” (%230),
“deri ve deri mamulleri” (%102) gelmektedir. Diger yandan ayni1 donemde
“otomotiv endistrisi” (%89), “gemi ve yat” (%86), “siis bitkileri ve
mamulleri” (%65) gibi sektorlerin ihracat degerlerinde azalmalar meydana

gelmistir.
Tablo 6: Mugla ili Thracat Verileri (2019-2020) (1000 $)

SEKTOR 2019 2020 DEGISIiM
TOPLAM 545.193,71 592.257,54 | 8,63%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 359.469,85 405.894,53 | 12,91%
Madencilik Uriinleri 66.264,99 77.065,28 16,30%
Yas Meyve ve Sebze 30.602,86 41.367,19 35,17%
Stnents Cam Seramik ve Toprak 26.867,70 20312,17 | -24,40%
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 3.333,70 11.744,10 252,28%
'\]/-::rl:]llljll)lz;t;iBakliyat, Yagh Tohumlar ve 7.313,05 9.45351 29.27%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 4.719,59 4.720,73 0,02%
Meyve Sebze Mamulleri 4.139,12 4.544,48 9,79%
Makine ve Aksamlari 6.495,42 4.404,97 -32,18%
Gemi ve Yat 20.602,86 2.784,87 -86,48%
Miicevher 5.432,97 2.712,68 -50,07%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 795,28 1.270,18 59,71%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 791,97 1.103,42 39,33%
Celik 1.207,69 1.084,05 -10,24%
Diger Sanayi Uriinleri 1.063,72 865,60 -18,63%
Tekstil ve Hammaddeleri 516,71 685,42 32,65%
Deri ve Deri Mamulleri 215,40 435,73 102,29%
iklimlendirme Sanayii 827,69 381,97 -53,85%
Otomotiv Endiistrisi 3.204,34 332,31 -89,63%
Savunma ve Havacihik Sanayii 51,52 303,37 488,90%
Elektrik Elektronik 491,68 296,43 -39,71%
Kuru Meyve ve Mamulleri 60,33 199,31 230,39%
Zeytin ve Zeytinyain 507,61 191,60 -62,25%
Siis Bitkileri ve Mamulleri 130,12 73,33 -43,64%
Hal 87,55 30,30 -65,38%

Kaynak: (TIM, 2021a).

2 Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
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5. Mugla ilinin Sosyo-Ekonomik Yapist

fllerin ve bolgelerin  sosyo-ekonomik  gelismislik  diizeylerini
karsilagtirmada  Sosyo-Ekonomik  Gelismislik ~ Siralamast  (SEGE)
aragtirmalar1 olduk¢a dnemlidir. SEGE arastirmalarinda illerin ve bdlgelerin
gelismiglik siralamasmin yapilabilmesinin yaninda illerin ve bolgelerin hangi
gelisme grubunda yer aldigina iliskin de degerlendirmeler ortaya
konabilmektedir. Kaynaklarin etkin ve dengeli kullanimiyla birlikte
kalkmmanm gerceklesebilmesi igin  gerekli altyapt analizi ortaya
konmaktadir. Tirkiye’de SEGE arastrmalar1 1996, 2003, 2004, 2011 ve
2017 wyillarinda yapilmistir. SEGE c¢alismalarinda sosyal ve ekonomik
alanlardan sec¢ilen ¢ok sayida degisken analize dahil edilerek veri setleri
olugturulmaktadir. 1996 ve 2003 yillarinda yapilan SEGE aragtirmalarinda 58
adet degisken kullamlmustir (Dincer & Ozaslan, 2004: 5). SEGE-2011
caligmasinda sekiz alt baglikta toplamda 61 gosterge kullanilmistir. Degisken
secimleri; ilin {ilke icerisindeki ekonomik agirliklari, ekonomi igerisindeki
agirligi, bireysel zenginlik ve refah diizeyi, sosyal gelismislik seviyesi, il
olgeginde ekonomik ve sosyal gelismisglik ile bireysel refah arasindaki denge,
veri teminine iligkin siireklilik gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2013: 44). SEGE-2017 ¢alismasinda ise demografik
yap1, saglk, egitim, istihdam, rekabet¢i ve yenilikgi kapasite, mali,
erigilebilirlik, yasam kalitesi, olmak iizere sekiz ana baslikta toplamda 52
degigken kullanilmigtir (Acar vd., 2017: 12-13).

Grafik 1: Mugla ilinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE -
2017)

Dtlemograﬂ

Rekabetgi ve
Yenilik¢i Kapasite

—— Alt Boyut Siralar1 === SEGE-2017 Siras1

Kaynak: (Acar vd., 2017:78).
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Mugla ili SEGE-2017 verilerine gore sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda 1,175 gelismislik degeriyle birinci kademede yer almaktadir.
Mugla ili birinci kademede yer alan Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli,
Antalya, Bursa, Eskigehir ve Tekirdag illeri arasinda sekizinci siraya sahiptir
(Acar vd., 2017: 35). Mugla ili, “kisi bas1 eczane sayis1” ve “mesken elektrik
tretimi” degiskenleri dikkate alindiginda Tiirkiye’de ilk swrada yer
almaktadir. Ayn1 sekilde “turizm” ve “mali degiskenler” dikkate alindiginda
da iller siralamasinda 6nemli bir yere sahiptir. Mugla ve Antalya illerinde
sahip oldugu turizm alt yap: ve imkanlar1 sayesinde uluslararas1 diizeyde
cazibe merkezleri haline gelmislerdir. Mugla ve Aydin illeri, sahip oldugu
“yatirim-igletme”, “belediye belgeli yatak sayisi orani” gibi kriterler dikkate
alindiginda Tiirkiye’de turizm sektoriindeki ilk iki swrada yer almaktadirlar
(Acar vd., 2017: 39-40). Mugla ili, SEGE-2017 verilerine gore demografik
yapida 3., istihdamda 20., egitimde 29., saglikta 11., rekabet¢i ve yenilik¢i
kapasitede 12., mali kapasitede 6., erisilebilirlikte 10. ve yasam kalitesinde 4.
sirada yer almaktadir (Acar vd., 2017: 67). SEGE -2017 aragtirmasindan
hareketle Mugla ilinin 81 il icerisinde oldukga iyi bir yere sahip oldugu
goriilmektedir.

Diizey 2 bdlgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik endeksi dikkate
alindiginda TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) bolgesi 0,884 degeriyle ikinci
kademede yer almaktadir. TR32 Bolgesi, Diizey 2 bolgeleri igerisinde
siralamada yedinci olmustur (Acar vd., 2017: 69). Mugla ili TR32 bolgesinde
yer alan Denizli (10. sira) ve Aydin (15. sira) illerine gdre de iyi bir sosyo-
ekonomik gelismislik degerine sahiptir.

Tablo 7: Mugla ilgelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE -

2004)
872 ilce

flge icerisinde Gelismisli Gglismislik

Gelismislik k grubu Indeksi

Siralamasi
Marmaris 22 2 2,517
Bodrum 27 2 2,421
Merkez 68 2 1,410
Datca 80 2 1,267
Ortaca 104 2 1,070
Dalaman 113 2 1,038
Fethiye 128 2 0,911
Milas 165 2 0,630
Ula 212 3 0,371
Yatagan 229 3 0,295
Koycegiz 264 3 0,177
Kavakhdere 374 3 -0,100

Kaynak: (Dincer & Ozaslan, 2004: 124).
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Mugla’nin ilgeleri sosyo-ekonomik gelismislik durumlar1 agisindan
kiyaslandiginda oldukg¢a biiyiik farklhiliklar s6z konusudur. Tablo 7°de
gorildigi gibi Mugla’nin Marmaris ve Bodrum ilgeleri sirasiyla 22. ve 27.
gelismiglik sirasina sahipken, Koycegiz ve Kavaklidere ilgeleri sirasiyla 264.
ve 374. srada yer almaktadwr. Mugla ilinde turizm sektoriiniin geligmis
oldugu ilgeler, Tirkiye ilgeleri arasinda gelismislik konusunda daha iyi bir
konumda yer almaktadir.

6. Sonug¢

Mugla ili hem iklim yapisi hem cografi 6zellikleri agisindan Tiirkiye’de
onemli bir yere sahiptir. Mugla kiyilarinda sayisiz plaj, falezler, koylar,
kiiglik burunlar, limanlar, yarimadalar ve kiigiik adalar bulunmaktadir. Mugla
ili Tiirkiye’nin en fazla yagis alan bdlgeleri arasindadir ve bitki gesitliligi
agisindan da oldukga zengindir. lin niifusu ve demografik yapis1 dikkate
alindiginda 2021 yilinda Tirkiye’'nin yaklasitk %1,19°’luk  kismim
olusturmaktadir. Mugla ili saglik sektorii acgisindan degerlendirildiginde,
2021 yili TUIK verilerine gére Mugla ilinde 21 tane hastane bulunmaktadir.
Mugla ili 2.065 hastane yatak sayismna sahiptir. Mugla ilinin istihdam ve
igsizlik yapist TR32 bolgesi (Aydm, Denizli, Mugla) cercevesinde
degerlendirildiginde, TR32 bdlgesi niifusunun %9,6’s1 issiz, %11,8’1 tarim
disinda igsizlik oranina sahiptir. Bolgenin istihdam orani ise %46,2’dir. TR32
bdlgesi hem issizlik hem de istihdam oranlarinda Tiirkiye ortalamasina gore
daha iyi bir seviyededir. Mugla ilinin ulasimi degerlendirildiginde, ilde 588
km devlet yolu, 376 km il yolu olmak {iizere toplam 964 km yol ag1
bulunmaktadir. Mugla ilindeki yollarin %46°s1 (448 km) boliinmiis yoldur.
Mugla’da ayrica iki tane havalimani bulunmaktadir. Mugla ilindeki tarim
sektorii incelendiginde, ilin tarim alani Tiirkiye’deki tarimsal alanm yaklasik
%1’ini olusturmaktadir. Mugla ilinde 6nemli miktarda iiretilen meyve tiirleri
sirastyla portakal, yaglik zeytin, nar ve limondur. 2018 yilinda Mugla ilinde
220.325 ton portakal, 38.700 ton yaglik zeytin, 87.306 ton nar ve 99.840 ton
limon iretilmistir. Mugla ilindeki hayvancilik sektorii incelendiginde, ilde
biiyiik bas / kiigiik bag hayvanciligmm yaninda su {riinleri yetistiriciligi ve
aricilik faaliyetleri de onemlidir. 2018 yili TUIK verilerine gore Mugla’da
aricilik faaliyeti yapan 4.710 isletme bulunmaktadir. Bu say1 Tiirkiye’de
aricihk alaninda faaliyet gosteren toplam kisi sayismin  %6’sm1
olusturmaktadir. Tiirkiye’de iiretilen balm %14’ Mugla ilinden elde
edilmektedir. 2018 yilinda Mugla ili ihracatmm yaklasik %70’ini su iiriinleri
sektorii olusturmaktadir. Tiirkiye’de ilk 1000 ihracatgi igerisinde Mugla’dan
4 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 3 tanesi su iriinleri yetistiriciligi
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mugla ilinin ithalatina bakildiginda, 2020
yilinda 280.543,765 bin dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir. Mugla ili
gerceklestirmis oldugu ithalat degeriyle Tiirkiye’de 28. sirada yer almaktadir.
2020 yilinda Tiirkiye’de gerceklestirilen toplam ithalatin (219.516.247 bin
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dolar) yaklasik %0,12’sini Mugla ili gergeklestirmistir. Mugla ili tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinden dnemli ihracat gelirleri elde etmektedir. Mugla

L INNT3

ilinin ihracatinda “su triinleri ve hayvansal mamulleri”, “madencilik”, “yas
meyve ve sebze”, “¢imento cam seramik ve toprak {iriinleri” 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bolgedeki imalat sanayi ise turizm ve tarim sektorlerine gore
daha geri plandadir. Mugla ilinde kisa ve orta vadede tarima ve turizme
dayali  sektorlerde  gelisim  saglanabilmesinin ~ miimkiin  oldugu
diisiiniilmektedir. Uzun vadede bilgi ve iletisim sektorlerine ve kozmetik
sanayisine yapilacak yatirimlarin da bdlge ekonomisine onemli katkilar
saglayacagi disiinilmektedir. Mugla ili, sahip oldugu potansiyel
dogrultusunda iyi bir planlamayla hali hazirdaki ekonomik durumundan daha
iist noktalara ¢ikabilme imkanina sahiptir. Mugla iline yapilacak yatirimlarin
hangi alanlara yogunlasmasi gerektigiyle ilgili yapilacak c¢alismalar oldukca
onemlidir. Bolgeye yapilacak dogru yatirimlarla birlikte Mugla ekonomisinin
ve Tiirkiye ekonominin gelismesi miimkiin olabilecektir.
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1. Giris

Hizli ve siirekli olarak degisen bilgi ve teknoloji, bireysel basar1 ve
toplumsal faydaya katki igin bireyden beklenenleri degistirirken bunun
saglanmasinda egitimin yeri her zamanki Onemini korumaya devam
etmektedir. Ulkelerin kalkinmasi, gelismesi ve karsilastiklar giicliiklerle basa
cikabilmesini saglayacak bireylerin yetistirilmesinde nitelikli bir egitim
sisteminin rolii goz ardi edilemez (Asilioglu ve Kinay, 2018). Ancak hig¢bir
egitim modeli o sistemi isletecek personelin niteli§i iizerinde hizmet
iretemez (Kavcar, 1987). Bu nedenle iyi bir egitim sisteminden ancak
nitelikli 6gretmenlerin varliginda soz edilebilir.

Ogretme isi yetiskinlerin deneyimlerini gen¢ kusaklara aktarmak ve
hayata hazirlanmalarina yardimcr olmak, o6gretmen de bir bagkasinin
O0grenmesine yardimct olan kisi olarak diisliniildiigiinde her yetigkin ve
ebeveyn birer 6gretmen olarak goriilebilir. Ancak 6gretmenlik bir meslegin
taniminda yer alan temel bilesenlere sahip, hizmet Oncesi egitimini nerede,
nasil ve ne sekilde alacag belli olan bir meslektir (Akytiz, 2012; Bulut Serin,
2008; Kose, 2018). Guiniimiizde her alanda meydana gelen degisim ve
gelisimin gerisinde kalmamak i¢in tiim toplumlarda Ogretmenlere biiyilik
gorev diigmektedir. Ogretmen bu gorevi ancak gerekli bilgi, beceri, deger ve
tutumlart iceren donanmmi kazandiracak bir Ogretmen yetistirme
programmdan mezun olarak ve meslegi icra ettigi siirece her alandaki
degisim ve gelisimi takip edip uyum saglayarak yerine getirebilir. Bu nedenle
Ogretmen yetistirme programlarini ¢agin 6zelliklerine uygun olacak bigimde
nitelikli hale getirmek tiim iilkeler i¢in azami dneme sahiptir. Zira 6gretmen
unsuru ihmal edilen bir egitim sisteminden olumlu sonuglar beklenemez
(Erdem, 2011; Akt: Akpmar ve Kazu, 2018; Tuncer & Berkant, 2018;
Goziitok, 1991).

Yiiksek mesleki standartlara sahip nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi
icin gerek tlilkemizde gerek diger iilkelerde 6gretmen yetistirme programlari
cagin gerekliliklerine uyum saglayacak bigimde siirekli giincellemelere tabi
tutulmaktadir. Tirkiye Ogretmen yetistirme programi da, &gretmen
yetistirmenin iiniversitelere devredilmesinden bu yana gegen siirede 1997,
2006 ve 2009 yillarinda yapilan diizenlemelerin ardindan, alandaki
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gelismeler, Tirk egitim sisteminde gergeklestirilen yapisal degisiklikler ve
toplumsal ihtiyag ve taleplerin ortaya ¢ikardigi gereklilik tizerine 2017
yilinda yeniden diizenlenerek giincel halini almistir (YOK, 2018a).

Ancak &gretmen yetistirme daima daha iyiyi arama kaygis1 giiden, buna
bagl olarak ¢ag1 ve diger iilkeleri takip ederek siirekli yeniden diizenlemeyi
gerektiren bir istir (Kose, 2018). Bu nedenle diinyanin farkl iilkelerindeki
Ogretmen yetistirme programlart ile yapilacak karsilagtirmali analizlerin
lilkemiz programlarinin gelistirilmesine ve revize edilmesine katkida
bulunacag: diisiiniilmektedir (Altintas ve Yesiltepe, 2016). Bu arastirmada
Ogretmen yetistirme programi Tiirkiye ile karsilagtirilmak {izere 2012 PISA
sinavindan beri hem diinyada hem Avrupa’da okuma, matematik ve bilim
alanlarinda siirekli yiikselen bir performans ortaya koyan ve 2018 PISA
smavinda Avrupa’da tiim alanlarda birinci swraya yerleserek dikkatleri
tizerine ¢eken Estonya se¢ilmistir.

Yetiskinlerin okuma ve matematik becerilerinin de OECD ortalamasinin
tizerinde oldugu ve ortadgretim diizeyinde dgrenci performansi diinyanin en
iyileri arasinda yer alan Estonya (OECD, 2016a), 2015 PISA sinavinda
isbirlikli problem ¢6zmede de basarili {ilkeler arasinda yer almigtir.
Estonya’da Ogrenci basina yapilan harcama OECD ortalamasinin yaklagik
%30 altinda olmasma ragmen (OECD, 2019) PISA 2015 ve 2018
smavlarinda 6grencilerin sosyoekonomik durumu 6grenci basarisi iizerinde
diger OECD iilkelerine kiyasla daha az etkili olmus, diger bir ifadeyle
Estonya egitimde firsat esitligini de yaratan iilkeler arasinda yer almistir.
Ogrencilerin kendi potansiyellerini fark etmelerini saglayarak bu farki
kapatan elbette iyi bir okul ve iyi bir 6gretmendir (OECD, 2016a).

Egitimin basarisinda dgretmenlerin, 6gretmenlerin basarisinda ise iyi bir
Ogretmen yetistirme programinin 6nemi yadsinamaz. Her ikisi de nitelikli
Ogretmen yetistirme c¢abasmnda olan iki iilkenin Ogretmen yetistirme
programlar1 genel 6zellikleri bakimindan incelendiginde bazi noktalar 6n
plana ¢ikmaktadir. Estonya’nin da ig¢inde bulundugu bazi Avrupa
iilkelerindeki baslangi¢ Ogretmen yetistirme programlarmm da dgretim
icerigi, kuram ve uygulamayr birlestiren bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir (Eurydice, 2015). Ogretmenlerin islerini tam donammli bir
bicimde yapabilmeleri i¢in derslerine iligkin bilginin yani sira mesleki
becerileri de edinmeleri gerekir. Mesleki egitim 6gretmenligin egitim teorisi,
psikoloji gibi teorik egitimin yaninda uygulamali olarak 6gretimin
gbzlenmesi ve muhtemelen tam sorumluluk almayi da igeren okullardaki
uygulamali egitimi de icerir. Bu ¢ercevede baslangic 0gretmen yetistirme
programlarinin  {i¢ temel bileseninden igerik Ogretmen adaylarmin
Ogretecekleri derse iligkin yeterli akademik bilgiye sahip olmasini esas
almaktadir. Ogretim teorisi (pedagoji) 6gretmen adaylarinin kendi derslerini
Ogretmeye hazirlanmalari, 6grenmede Ogrencilerine destek olmalar1 ve
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smiflart yonetmek igin teorik olarak hazirlanmalarina yardimci olmay:
hedefler. Uygulama ise 6gretmen adaylarmin 6gretimde meydana gelebilecek
gercek sorunlarla basa ¢ikmalarmi ve gesitli durumlarda smif yonetimini
saglayabilmek i¢in ger¢ek siniflarda somut deneyim kazanmalarmi hedefler.
Uygulamali deneyim hem sinif aktivitesinin gozlenmesini hem de deneyimli
bir dgretmen gdzetiminde bazi derslerin yiiriitiilmesi i¢in tek basma ya da
ortak sorumluluk alinmasini igerebilir.

Tiirkiye’de YOK Ogretmen Yetistirme Programlarinda verilen dersler
Ogretmenlik Meslek Bilgisi (MB), Genel Kiiltiir (GK) ve Alan Egitimi (AE)
olmak flizere ii¢ gruptan olusmaktadir. Agirliklari her bolimde farklilik
gostermekle birlikte, Meslek Bilgisi (MB) derslerine %30-35; Genel Kiiltiir
(GK) derslerine %15-20 ve Alan Egitimi (AE) derslerine de %45-50 oraninda
agirlik verilerek biitlin 6gretmen yetistirme lisans programlar1 arasmda
¢ekirdek miifredat olusturulmustur. MB dersleri biitiin lisans programlarinda
yer alan 6gretmenlik meslegiyle ilgili pedagojik derslerden olugmaktadir. Bu
grupta yer alan Ogretmenlik Uygulamasi 1 ve 2 dersleri ile gretmen
adaylarmin okulda bulunma siireleri zamana yayilmis ve daha c¢ok
ogretmenlik uygulamasi yapmalart amacglanmigtir. GK dersleri Atatiirk
[ikeleri ve Inkilap Tarihi, yabanci dil, Tiirk Dili, Bilisim Teknolojileri
derslerinden olusmaktadir. Ayrica Topluma Hizmet Uygulamalar: dersi de bu
kapsamda yer almaktadir. AE grubunda ise ilgili alanin 6gretimine ydnelik
dersler yer almaktadir. Bologna siireci kapsaminda miifredatta en az %25
oraninda se¢meli derslere yer verilmesi geregine istinaden her programda
secmeli ders havuzlari bulunmaktadir. Farkli branglara ait Ogretmen
yetistirme programlari da bu ozellikleri temel alacak bigcimde c¢ekirdek
program bigiminde olusturulmaktadir.

Ozel egitim ihtiyact duyan bireylerin egitimini yiiriitmek {izere yetistirilen
ozel egitim Ogretmenlerini yetistirme programlar1 da iilkelerin 6gretmen
yetistirmedeki genel yaklagimlar1 temelinde gelistirilmektedir. Ozel egitim
ihtiyact olan birey 2018 yilinda yenilenen Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi’nde bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri
acisindan akranlarimdan anlamli diizeyde farklilik gosteren birey seklinde
tanimlanmistir (MEB, 2018). Tiirkiye’de bu bireylerin her tiir ve kademedeki
egitimlerini kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla siirdiirmeleri esas olmakla
birlikte kendilerine yonelik 6zel egitim kurumlar1 veya 6zel egitim siniflari
da agilabilir (MEB, 2018). Ozel egitim ihtiyact duyan erken cocukluk
donemindeki bireylere sunulacak egitim hizmetleri okul dncesi 6gretmenleri,
¢ocuk gelisimi ve egitimi 6Zretmenleri ve 6zel egitim dgretmenleri tarafindan
yiriitiiliir. Zorunlu 6grenim ¢aginda olup birden fazla yetersizligi nedeniyle
ilkogretim veya ortadgretim programlarima devam edemeyecek durumdaki
Ogrencilerin egitimi ise 6ncelikle 6zel egitim okullarinda, 6zel egitim okulu
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bulunmayan yerlesim yerlerinde ise diger okullarin biinyesinde acilan
smiflarda 6zel egitim dgretmenleri tarafindan yiiriitiiliir.

Benzer bigimde Estonya’da da o6zel egitim ihtiyact olan Ogrenciler
kapsayici egitim ilkesine dayali olarak normal okullarda egitim alirlar. Ancak
bir dgrencinin 6zel gereksinimi, ¢ok 6zel bir egitim veya destek hizmeti
gerektirdigi takdirde kendisine 6zel bir grupta calisma veya 6zel okula gitme
firsat1 verilir. Okullarmn ihtiyacina gore 6gretmen ve okul liderlerine ek olarak
destek uzmanlar1 olarak gorevlendirilen 6zel egitim Ogretmenleri, &zel
egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin gelisimine normal okullarda ya da 6zel bir
okulda rehberlik eder (OECD, 2016b).

Ozel egitim ihtiyaci duyan bireylerin egitiminde iki iilkede de
kaynastrma egitimi temel alindigindan Ogretmenlerin  kaynastirma
ogrencilerinin egitiminde ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve beceriler géz Oniine
alinarak olusturulmus dersler her iki iilkenin genel Ogretmen yetistirme
programlarinda da yer almaktadir. Tirkiye’deki tiim &gretmen yetistirme
programlarinda “Ozel Egitim ve Kaynastrma” ve “Okullarda Rehberlik”
dersleri yer alirken benzer bi¢imde Estonya’da da Inclusive Education
bashiginda toplanan dersler baslangic 0gretmen yetistirme programlarinin
tamaminda verilmektedir.

Bununla birlikte her iki iilkede de, egitimine kaynastirma 6grencisi olarak
devam edemeyen ve ¢ok 6zel bir egitim ve destek hizmeti almas1 gereken
bireylerin egitim hizmetlerini yiiriitecek dgretmenleri yetistiren 6zel egitim
Ogretmenligi programlari bulunmaktadir. Tiirkiye’de Egitim Fakiilteleri
biinyesinde bulunan Ozel Egitim Ogretmenligi programi 30.12.2015 tarihli
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile Zihin Engelliler, isitme Engelliler,
Gorme Engelliler ve Ustiin Zekalilar Ogretmenligi Programlarini gatist
altinda toplamistir (Eurydice, 2019). Estonya’da da bu program 6gretmen
egitiminin verildigi iki temel {iniversiteden olan Tartu Universitesi (TU) nde
Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde Ozel Egitim, Tallinn Universitesi (TLU) nde
Egitim Bilimleri bdliimiinde Ozel Egitim adiyla yer almaktadir (TU, TLU
OIS, 2020).

Alan yazinda Tiirkiye 6gretmen yetistirme programinin farkh iilkelerin
cesitli branglarina ait Ogretmen yetistirme programlartyla karsilastirmali
olarak analiz edildigi ¢aliymalara rastlanmaktadir (Kara, 2001; Topbas, 2001;
Mermut, 2005; Kilimci, 2006; Delibas, 2007; Kilbas, 2007; Kalkanli, 2009;
Karamustafaoglu, 2009; Aldemir, 2010; Avci, 2010; Erdem, 2010; Erbilgin,
& Boz, 2013; Kabaran ve Gorgen, 2016; Temizsoylu, 2010; Orman, 2012;
Katirel, 2014; Siiliin, 2015; Bektas Baki, 2016; Abbasioglu, 2017; Cakmaket,
2017; Glimiistekin Abay, 2017; Uzeirli, 2018; Goziiyesil, 2018). Estonya
Ogretmen yetistirme programmin farkli iilkelerle karsilastirdigi ¢aligmalarin
(Eisenschmidt, 2011; Sihvonen ve Tissari, 2012) yaninda Tiirkiye ve Estonya
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Ogretmen yetistirme programlarinin ¢esitli agilardan karsilagtirmali olarak
incelendigi caligmalara da rastlanmaktadir (Altintas ve Yesiltepe, 2016;
Karatas ve Bademcioglu, 2017; Dal, Tekin ve Kural, 2019). Ancak giincel
programlar temelinde 6zel egitim dgretmenligi programlarina kabul sartlari,
Ogretmen yetistirme programimin Ozellikleri ve 0Ogretmenlik uygulamasi
temelinde yapilmis bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu aragtirmanm amact
Tirkiye ve Estonya 0Ozel egitim Ogretmen yetistirme programlarmin
karsilastirmalt  analizini yapmaktir. Bu genel amaca ulasmak igin
aragtirmanin alt amaglar1 su sekilde belirlenmistir:

1.S6z konusu iilkelerdeki 6gretmen yetistirme programina kabul edilme
sartlar1 arasindaki benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

2. S6z konusu iilkelerdeki 6gretmen yetistirme programinin 6zellikleri
arasindaki benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

3. S6z konusu iilkelerdeki dgretmen yetistirme programinda dgretmenlik
uygulamasi arasindaki benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

2. Yontem

Bu arastrma iki farkli tilkenin Ozel egitim Ogretmeni yetistirme
programlarinin  incelendigi  karsilagtrmali  egitim  arastirmasidir.
Kargilagtrmanm yapildig1 tarihte soz konusu iilkelerdeki 6zel egitim
Ogretmeni yetistirme programlar1 programa kabul edilme sartlari, programin
ozellikleri ve staj uygulamasi boyutlarindan karsilagtirilmistir. Arastirmada
Ultanir’in (2000) yatay ve dikey olarak smiflandirdigi yatay yaklasim
kullanilmis; karsilagtirma yapilan {ilkelerin karsilastirilmanin  yapildigi
yillardaki 6zel egitim 6gretmeni yetistirme programlarinin ayri ayri unsurlari
paralel bir sekilde bir biitiin olarak incelenmis, tiim degiskenler yan yana
getirilerek benzerlik ve farkliliklar saptanmaya ¢aligilmistir.

Var olan bir durumu belirlemenin amaglandigi arastrma nitel bir
arastirma olup veriler dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren
yazili materyallerin analizini kapsar (Yildrim ve Simsek, 2018, 189).
Dokiiman incelemesi dokiimanlara ulasma, orijinalligi kontrol etme,
dokiimanlar1 anlama, veriyi analiz etme ve veriyi anlama asamalarindan
olusur. Dokiimanlara ulagsma arastirma sorusuna yanit vermek i¢in hangi
dokiimanlara ulagmak gerektiginin ve bu dokiimanlara nasil ulasilacaginin
belirlenme asamasidir. Ozgiinliigii kontrol etme asamasinda ulasilan
dokiimanlarm orijinalligi kontrol edilir. Dokiimanlar1 anlama asamasinda ilk
iki asamada saptanan ve elde edilen dokiimanlar belirli bir sistem iginde ve
kargilagtirmali olarak ¢oziimlenir.  Veriyi analiz etme agamasinda ise
dokiimanlar arastirmanm amacima uygun olarak kapsamli bir analize tabi
tutulur. Son olarak dokiiman incelemesi sonuglari ilgili kisi, kurum ve
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kuruluglara zarar vermeyecek bigimde analiz edildiginden emin olunarak
kullanilir.

Bu baglamda oncelikle arastirma sorulari dogrultusunda alt kategoriler
belirlenerek dokiiman incelemesi i¢in alan yazin taranmistir. Estonya’daki
ozel egitim Ogretmeni yetistirme programina iliskin dokiimanlar bagta The
European Agency for Special Needs and Inclusive Education’a ait web
sitesinden elde edilmistir. Estonya’nin da i¢inde bulundugu 31 iye iilkenin
egitim bakanliklar1 ve Avrupa Birligi (AB) Erasmus + egitim programi
(2014-2020) i¢inde bir isletme hibesi ile Avrupa Komisyonu tarafindan
finanse edilen Ajans, liye llkelerdeki 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ve
kaynastirma egitimine iligkin egitim politikalar1 ve uygulamay1 gelistirmeyi
amaglayan bagimsiz bir organizasyondur. Uye iilkelerde 6zel egitim ve
kaynastirma egitimi konusunda bir igbirligi platformu olarak is géren ajansin
tiye iilkelerdeki 6zel egitim Ogretmeni yetistirilmesine iligkin bugiine dek
yaymladigi rapor, belge ve metinlere ulagilmigtir. Ayrica Estonya Egitim ve
Aragtirma Bakanligimin web sitesindeki ilgili dokiimanlar da arastirmaya
dahil edilmistir. Bunun yaninda ilgili web sitesinde paylasilan iletisim
adresleri kullanilarak Estonya’da 6zel egitim dgretmenligi egitimi verilen
tiniversitelerden biri ile iletisime gegilerek ilgili programa ulagilmistir. Ayrica
Tiirkiye 06zel egitim Ogretmeni yetistirme program ise Yiiksekogretim
Kurulu'nun web sitesinden elde edilmisti. Bu kapsamda dokiiman
incelemesi ile asagida siralanan metinlere ulagilmistir:

e 2010: Teacher Education For Inclusion Country Report Estonia

e 2010: Policy Review on Teacher Education for Inclusion -
International documents, reports and projects

e 2011: Teacher Education For Inclusion Across Europe,
Challenges and Opportunities

e 2012: Teacher Education For Inclusion - Profile of Inclusive
Teacher

e 2015 Empowering Teachers to Promote Inclusive Education
Conceptual Framework and Methodology

e 2015 Empowering Teachers to Promote Inclusive Education, A
Case Study of Approaches to Training And Support For Inclusive
Teacher Practice

e 2016: The Teaching Workforce in Estonia, OECD Reviews of
School Resources: Estonia 2016

e 2018: Country Policy Review and Analysis Estonia (European
Agency for Special Needs and Inclusive Education
(www.european-agency .org)
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e 2018: EASIE European Agency Statistics on Inclusive Education,
2018 Data Set Cross Country Report

e 2018: Ozel Egitim Ogretmenligi  Lisans  Programi
(Yiksekogretim Kurulu)

e Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi

e 2019: Teacher Professional Learning for Inclusion - Policy Self-
Review Tool

e 2014 Sarv, E. A Status Paper on School Teacher Training in
Estonia

e  2020: Tartu University Special Education Curriculum

e  2020: Tallinn University Special Education Curriculum

e Uygulama Ogrencilerinin Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Ogretim Kurumlarinda Yapacaklar1 Ogretmenlik Uygulamasma
[liskin Yonerge

e Framework Requirements For Teacher Training

e Higher Education Act, Estonya

e TC Milli Egitim Bakanlig1 Web sitesi

e Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikler, 2017

e Estonya Arastirma ve Egitim Bakanligi Web sitesi

Elde edilen veriler arastirma sorulari ¢ercevesinde betimsel analiz teknigi
ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz siirecinde toplanan veriler ilgili alt
kategoriler ¢ercevesinde toplanmistir. Arastirma sorularindan yola ¢ikilarak
veri analizi i¢in bir ¢ergeve olusturulmus, veriler bu gerceveye gore sec¢ilmis
diizenlenmis, benzerlik ve farkliliklar bir araya getirilerek tablolar
olusturulmus ve yorumlanmustir. Ulkelerin 6zel egitim dgretmeni yetistirme
programlarina iligkin toplanan veriler programa kabul edilme sartlari,
programm Ozellikleri ve staj uygulamast acgisindan karsilagtirilmais,
tanimlayict bir yaklasimla benzerlik ve farkliliklar ortaya c¢ikarimustir.
Ortaya koyulan bu benzerlik ve farkliliklar {ilkelerin sosyal, siyasal ve
ekonomik yapisina atifta bulunarak yorumlanmaya calisilmistir. Boylece
verilerin yan yana koyulmasiyla kalinmamis, benzerlik ve farkliliklar
kargilagtirmali egitim analizinin amacma uygun olarak nedenleri ile birlikte
ortaya ¢ikarilmaya c¢alisiimustir.

3. Bulgular

Bu arastirmada, Tiirkiye ve Estonya’da 6zel egitim dgretmeni yetistirme
programlarmin karsilagtirmali olarak incelenmesi amacglanmaktadir. Bu
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amagla, Tirkiye ve Estonya’da &zel egitim Ogretmeni yetistirme
programlarina kabul kosullari, dersler ve ders icerikleri ve Ogretmenlik
uygulamalari arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya konulacaktir.

Estonya ve Tiirkiye’ye ait 6zel egitim 0gretmeni yetistirme programlari
aragtirma sorular1 ¢ergevesinde karsilagtirmali olarak incelendiginde ortaya
¢ikan benzerlik ve farkliliklar asagidaki gibi dzetlenebilir.

3.1. Estonya ve Tiirkiye’de Ozel Egitim Ogretmeni Yetistirme
Programlarma Kabul Kosullan

Bu alt baglikta Estonya ve Tiirkiye’de o0zel egitim O6gretmenlik
programlarina giris kosullar1 hakkinda detayli bilgi verilerek s6z konusu
tilkelerdeki giris kosullar1 arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya
konulmaya c¢aligilmistir.

Estonya’da gretmen egitimine baglamanm 6n kosulu, karsilik gelen bir
yiiksekdgretim diizeyine kabul kosullari ile aynidir. Buna gore adaylarin
diger branglarda oldugu gibi 6zel egitim 6gretmenligi programma baslama
kosulu da Estonya’da orta Ggretim diizeyini ya da bagka bir {ilkede buna
karsilik gelen bir diizeyi tamamlamig olmaktir. Buna ek olarak mesleki
yetenek testlerini gegmek gerekir. Bu testler i¢in belirli bir format ya da
degerlendirme  kriteri  belirlenmemistir.  Ogrenciler  yiiksekdgretimde
Ogretmen egitimine bir dnceki c¢aligma donemindeki ortalama notlari ve
mesleki yeterlilik testinin sonuglar1 dikkate alinarak kabul edilir. Mesleki
yetenegin degerlendirilmesinde bir makale yazimi ve bir tartisma ya da takim
caligmasi temel alinabilir. Ogretmenlik programima kabul sinir1, egitim almak
isteyenlerin sayis1 ile mevcut kontenjan sayis1 ve Ogrenci adaylarmin
diizeyine bagli olarak belirlenir (Eurydice, 2020). Programlara kabul igin bir
miilakat yapilabilir ve belli bir puan ortalamasinin elde edilmesi gerekebilir.
Bunun diginda programlara kabul i¢in bir segme siireci bulunmamaktadir
(The Teaching Workforce in Estonia, 2016). Ornegin Tallinn Universitesi
Ozel Pedagoji lisans béliimiine kabul i¢in yapilan mesleki uygunluk miilakati
girig puanmin % 50’sini olugturmaktadir. Miilakatin amaci, 6grenci adaymin
onceki caligmasi ile ¢aligma deneyimi ve mesleki ¢aligma motivasyonunu
belirlemektir. Goriigsme sirasinda adaydan, kendini, 6nceki egitimini ve
kariyer yolunu ve ¢aligmalar igin gerekli genel yeterlilikleri tanitmasi ve 6zel
egitim miifredatina asina olmasi beklenir. Ayrica Komisyon'dan gelen
toplum, egitim, saglk ve Ozel egitimle ilgili giincel konular hakkindaki
sorular cevaplanir.

Tiirkiye’de ise genel ilke olarak, her kademedeki yiiksekdgretim
programlarina giris akademik ya da mesleki-teknik ortaggretim okullarindan
birisinden mezun olma ve merkezi diizeyde yapilan sinavlarda basarili olma
kosuluna baghdir. Bu smavda tiim adaylarin girmek zorunda oldugu TYT
(Temel Yeterlik Smavi) SOZEL puam 150 ve iizeri olan dgrenciler baska
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lisans programlar1 ile birlikte {iniversitelerin Ozel Egitim Ogretmenligi
bolimiinii de tercih edebilmektedir. Tercih edilen {iniversitenin o y1l 6grenci
kabul ettigi taban puanin iizerinde olan 6grenciler sectikleri iiniversitenin
Ozel egitim Ogretmenligi boliimiine kabul edilirler (Eurydice, 2021a, b).
Ayrica 2016 yilindan itibaren egitim fakiiltelerinin niteligini ylikseltmek
amaciyla yapilan diizenleme dogrultusunda egitim fakiiltelerine giriste ilgili
puan tiiriindeki basar1 siralamasinda ilk 300.000 6grenci arasina girme sart1
getirilmistir (YokAtlas, 2021).

Tablo 1: Estonya ve Tirkiye 0Ozel egitim Ogretmeni yetistirme
programlarina kabul sartlari

Estonya Tiirkiye

Estonya’da orta dgretim diizeyini Yiiksekdgretim  programlarina

ya da baska bir iilkede buna karsilik
gelen bir diizeyi tamamlamis olmak

giris akademik ya da mesleki-teknik
ortapgretim okullarindan birisinden

mezun olma;
Universitelerin ~ kabul  sartlar Merkezi  diizeyde  (OSYM)
dogrultusunda  Mesleki  Yetenek | tarafindan yapilan Yiiksekdgretim
Testleri  uygulanabilir  (Eurydice, | Kurumlar1 Sinavi’nda basarili olma

2020; The Teaching Workforce in
Estonia, 2016)

flgili smavda TYT (Temel
Yeterlik Smavi) SOZEL puan tiirii
150 ve tizeri olma

flgili puan tiiriindeki basari
siralamasinda ilk 300.000 o6grenci
arasina girmis olma

iki iilkenin 6zel egitim dgretmenligi programlarinin dgrenci kabul etme
sartlar1 incelendiginde her iki lilkede de ortadgretim diizeyinde egitimi
tamamlamig olma sarti bulundugu goriilmektedir. Bu sarti yerine getiren
ogrenciler Tiirkiye’de merkezi bir iiniversiteye giris smavina girerek yeterli
puan almak ve ilgili puan tiiriinde belli bir siralamaya girebilmis olmak
kosuluyla programa basvurabilirken, Estonya’da bdyle bir merkezi smavin
bulunmadigi goriilmektedir. Diger yandan Estonya’da programa kabul i¢in
makale yazimi, bir tartigma ya da takim ¢aligmasi gibi bir degerlendirmenin
yapildig1 mesleki yeterlik testleri uygulanabilirken, Tirkiye’de bdyle bir sart
bulunmamaktadir.
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3.2. Estonya ve Tiirkiye’de Ozel Egitim Ogretmeni Yetistirme Program
icerikleri

Bu baglik altinda Estonya ve Tirkiye’de ozel egitim O6gretmenlik
programlarinin egitim siiresi ve AKTS degeri, 6gretmen yeterlikleri, ders
gruplart ve ders igerikleri hakkinda detayli bilgi verilerek iki iilkeye ait
programlarin ilgili 6zellikleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya
konulmaya calisilmistir.

3.2.1. Egitim Siiresi ve AKTS Degerleri

Estonya’da yiiksek6gretim programlarinda ders hacmi Avrupa Kredi
Transfer Sisteminin kredi puanlarina gore olusturulur. Bir akademik yilin
hacmi 60 kredi puamdir. Ozel egitim 6gretmenligi programi yiiksekdgretimin
ikinci kademesinde tamamlanir. Buna gdre bu programlarm toplam egitim
hacmi 300 kredi puamidir. Ozel egitim dgretmenligi programu ii¢ yillik lisans
egitimini takiben iki yillik yiiksek lisans egitiminin verildigi ardigik bir model
takip eder. Ogretmen egitimi cerceve gereklilikleri dogrultusunda mesleki
egitim 0gretmen egitimi miifredatinin en az 60 kredi puanmi ve okuldaki is
uygulamalar1 da bunun en az 15’ini olusturur (Eurydice, 2020).

Tiirkiye 6zel egitim 6gretmeni yetistirme programinin siiresi ise 4 yildir.
Programda toplam 240 AKTS’lik ders bulunmakta olup &grenciler 150
AKTS’yi tamamlamak zorundadir. Derslerin %25’inin se¢meli derslerden
olustugu programda igerik Meslek Bilgisi, Alan Egitimi ve Genel Kiiltiir ders
gruplarindan meydana gelmektedir. Igerigin %28’i Meslek bilgisi, %13’
Genel Kiiltiir ve %59’u Alan Egitimi derslerinden olusmaktadir. Tiirkiye
Ozel egitim 6gretmeni yetistirme programi, Alan Egitimi derslerinin program
igeriginin en biiylik yilizdesini olusturdugu 6gretmen yetistirme programudir.
Programda MB dersleri 71, GK dersleri 30 ve segmeli derslerin biiyilik
¢ogunlugunun da ig¢inde bulundugu AE dersleri 139 AKTS degerindedir.
Meslek Bilgisi dersleri kapsaminda yer alan Ogretmenlik Uygulamasi 1 ve 2
dersleri yedinci ve sekizinci donemlerde 10’ar AKTS olmak {izere toplam 20
AKTS degerindedir. Ayrica Ogretmen yetistirme programlarmin
giincellenmesi ile birlikte tiim 6gretmenlik programlarmnmn toplam AKTS
sayisinda belli diizeyde diigiis olmusken 6zel egitim dgretmenligi programina
ait AKTS aym kalmis, ders saatlerinde meydana gelen diisiis de OEO
programinda en diisiik diizeyde (-4) gerceklesmistir (YOK, Ogretmen
Yetistirme Lisans Programlarr).

Tablo 2: Estonya ve Tiirkiye 6zel egitim dgretmeni yetistirme programlari
egitim siiresi ve AKTS degerleri

Estonya Tiirkiye
Program yiiksekogretimin ikinci Program  lisans  diizeyinde
kademesinde (yiiksek lisans)
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tamamlanir.

tamamlanir.

Egitim siiresi 5 yildir.

Ardisik model = 3 yil lisans 2 yil
yiiksek lisans

Egitim siiresi 4 yildir.

Toplam AKTS: 300
Lisans diizeyi (180 AKTS)
Yiiksek lisans diizeyi (120 AKTS)

Programdaki derslerin  toplam
AKTS degeri: 240 Ogrencilerin
tamamlamak zorunda oldugu AKTS:
150

Mesleki egitim dgretmen egitimi
miifredatinin en az 60 kredi puanini
ve okuldaki is uygulamalar1 da bunun
en az 15’ini olusturur

MB dersleri 71, GK dersleri 30
ve secmeli  derslerin  biiyiik
cogunlugunun da icinde bulundugu

AE dersleri 139 AKTS degerindedir.

(% 28 MB; % 13 GK, % 59 AE)

Iki iilkeye ait 6zel egitim 6gretmeni yetistirme programlar1 egitim siiresi
ve AKTS degeri agisindan incelendiginde en biiyiik farkin egitim siiresinde
oldugu goriilmektedir. Bu egitim Tiirkiye’de lisans diizeyinde 4 yil iken,
Estonya’da 3 yil lisans ve 2 y1l yiiksek lisans diizeyinde olmak iizere toplam
5 yildir. Programdaki derslerin toplam AKTS degeri Tiirkiye’de 240 iken
Estonya’da 180 AKTS birinci diizey ve 120 AKTS ikinci diizey olmak iizere
toplam 300 AKTS oldugu goriilmektedir. Alan egitimi dersleri Tiirkiye
programinda se¢meli ders havuzunda 139 AKTS iken Estonya’da mesleki
egitim derslerinin en az 60 kredi degerinde olmasi gerekmektedir. Uygulama
derslerinin degeri ise Tiirkiye’de 20 AKTS olarak belirlenmisken Estonya’da
en az 15 AKTS seklinde ifade edilerek esnek birakilmstur.

3.2.2. Ogretmen Yeterlikleri

Bu alt bashkta Tirkiye ve Estonya’da ozel egitim Ogretmenligi
programlar1 igin belirlenen Sgretmen yeterlikleri hakkinda detayli bilgi
verilerek iki {iilkeye ait programlarda o&gretmen yeterlikleri arasindaki
benzerlik ve farkliliklar ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Estonya’da ogretmen yetistirme programlar1 Universiteler Kanunu,
Yiiksekogretim Standardi ve Ogretmen Yetistirme icin Cerceve Gereklilikler
esas alinarak hazirlanmaktadir. Yiiksekogretim standardi yiiksekdgretim
miifredatinin  hedef ve Ogrenme c¢iktilarinin, ilgili meslegi diizenleyen
uluslararasi mevzuatin gereksinimlerine ve egilimlerine uygun olmasmni sart
kosmaktadir. Yiiksekdgretim miifredatinin belirlenmesinde ayrica bir isi
tanimlayan ve igin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin gerekli olan
beceri, bilgi ve tutumlarmn, yani yeterlilik gereksinimlerinin bir listesini
saglayan bir belge olan meslek standardinda agiklanan bilgi ve becerilerin
kazanilmas1 ve uygulanmasi da dikkate almmalidir. Buna bagh olarak
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Ogretmen yetistirme programmin gelistirilmesinde baslangi¢c noktasi olarak
meslek standartlarinda tanimlanan yeterlilikler kabul edilmektedir. Ozel
egitim O0gretmenliginin de iginde yer aldig1 altinci ve yedinci seviyedeki
Ogretmenler i¢in meslek standartlarmin belirttigi alt1 zorunlu yeterlilik
“Ogrenenleri desteklemek; Ogrenme ve Ogretimin planlanmasi; Ogretim;
tekrar {izerinde diisiinerek degerlendirme (reflection) ve mesleki gelisim;
isbirligi ve denetim ve gelistirme, yaratma ve arastirma”dir.

Ozel egitim dgretmeninin gorevi, 6zel egitim ihtiyaglar1 olan dgrencileri
diger uzmanlarla isbirligi i¢inde desteklemek ve yonlendirmek olarak ifade
edilmektedir. Buna paralel olarak &zel egitim Ogretmenligi programin
temelini olusturan (yedinci profesyonel diizeyde) standardin yedi zorunlu
yeterlilik icerdigi goriilmektedir. Bunlar  “bir 6grencinin &6zel egitim
ihtiyaglarm1 fark etmek ve degerlendirmek; Ogretim faaliyetlerinin
planlanmasi; Ogrenme ortaminin gelistirilmesi; O6gretim; &zel egitim
damigmanligi ve rehberlik; profesyonel geligsim; 6zel egitim alaninda
gelistirme, olusturma ve arastrma”dir. Istege bagli yeterlilikler ise yonetim
ve 6zel egitim egitimi ve denetimidir (Eurydice, 2020).

Ogretmen Yetistirme icin Cergeve Gereklilikler Belgesi’nde tiim
ogretmenleri kapsayan genel 6gretmen yeterliklerinin yaninda bir dzel egitim
dgretmeninin yeterlikleri ayrica belirtilmistir. Bu yeterlikler Ozel Ogretmen
Yeterlilik Sartlar1 bagligi altinda su sekilde ifade edilmistir.

1) Kisilik ve istismarin fiziksel, zihinsel ve biligsel gelisim
bozukluklarini, duygusal ve davranigsal anormalliklerini fark eder;

2) Fiziksel, zihinsel ve bilissel gelisim giicliikleri, 6grenme giigliikleri ve
davranis bozukluklar1 ve istismarma uygun ilk miidahale ilke ve tekniklerini
uygular;

3) Engelli, 6grenme giigliigii ve davranigsal sapma ile fiziksel, zihinsel
veya biligsel gelisimi olan ve koti muamele goren bir kisinin
rehabilitasyonunu baslatir;

4) Basitlestirilmis bir miifredata ve basa ¢ikma miifredatina gore temel
okulu 6gretmek ve ilgili bireysel miifredati hazirlar;

5) Ozel gelisimsel ve egitimsel ihtiyaclar konusunda pedagoglara, sosyal
hizmet uzmanlarina, ebeveynlere veya onlar1 degistiren kigilere ve 6grenciyle
temas halinde olan diger kisilere tavsiyelerde bulunur;

6) Yetiskin diinyas ile iliskilerde 6grencinin giiveni ve irtibat kigisi olur
(Ogretmen Yetistirme icin Cerceve Gereklilikler).

Tiirkiye’de 6gretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini
etkili ve verimli bir bigimde yerine getirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari
bilgi, beceri ve tutumlar olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2018). Tiirkiye,
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Ogretmen yetistirme programlarmin 2018°de giincellenmesine dek her
dgretim kademesindeki tiim branslar icin ayr1 ayr1 olmak iizere Ozel Alan
Yeterlilikleri belirlenmisken, giincellenen Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri belgesi ile her bir dgretmenlik alami igin ayr1 bir 6zel alan
yeterligi belirlenmesi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi hedeflenmigstir. Bu
sebeple alan bilgisi ve alan egitimi bilgisini de igerecek sekilde biitiinsel
yapidaki tek bir metinden olusacak sekilde “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” diizenlenmistir. Bu kapsamda Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri "mesleki bilgi", "mesleki beceri", "tutum ve degerler" olmak
lizere birbirini tamamlayan {i¢ yeterlik alanindan olugsmaktadir. Mesleki bilgi
yeterlik alani, 6gretmenin 6gretmenlik meslegine iligkin sahip olmasi gereken
alan bilgisi, alan egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi yeterliklerini kapsarken,
mesleki beceri yeterlik alaninda ogretmenin smif i¢ci ve smif dist
uygulamalariyla ilgili egitim ogretimi planlama, Ogrenme ortamlar1
olusturma, Ogretme ve Ogrenme siirecini yonetme ile izleme ve
degerlendirme yeterlikleri yer almaktadir. Son olarak tutum ve degerler
yeterlik alani ise 6gretmenlik meslegi genel tutum ve degerlerini igeren
ogrenciye yaklagim, milli, manevi ve evrensel degerler, iletisim ve ig birligi
ile kigisel ve mesleki gelisim yeterliklerini igine almaktadir. Yeterlik alanlart
altinda 11 yeterlik ve bu yeterliklere iliskin 65 gdsterge bulunmaktadir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi’nde belirtilen yeterlikler
Ogretmenlerin  kendi  yetkinlik  diizeylerini  belirlemeleri, dgretim
programlarinin diizenlenmesi, &gretmenlerin meslege kabul ve adaylik
stireglerinin belirlenmesi ve Ogretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinde temel alindig1 gibi {iniversitelerin 6gretmen yetistirme
programlarinda da temel referans kaynagi olarak is gdrmektedir. Ogretmen
yetigtirme programlarinda zorunlu ve se¢meli dersler ile ders igeriklerinin
belirlenmesi, derslerde kullanilacak materyallerin gelistirilmesi, 6grenme
ortamlarmin diizenlenmesinin yaninda fakiilte-okul isbirliginin saglanmasi ve
O0gretmen yetistirme siireclerinin planlanmasinda bu yeterlikler belirleyici
olmaktadir (MEB, 2018).

Ozel egitim Ogretmenligi programlarmin olusturulmasinda da temel
alinan 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri sunlardir:

A. Mesleki Bilgi: Alaninda sorgulayici bakis agisim1 kapsayacak sekilde
ileri diizeyde kuramsal, metodolojik ve olgusal bilgiye sahiptir; alanmin
Ogretim programina ve pedagojik alan bilgisine hakimdir; birey ve 6gretmen
olarak gorev, hak ve sorumluluklarma iliskin mevzuata uygun davranir.

B. Mesleki Beceri: Egitim 6gretim siireglerini etkin bir sekilde planlar;
biitiin 6grenciler i¢in etkili 6grenmenin gergeklesebilecegi saglikli ve giivenli
O0grenme ortamlar1 ve uygun 0gretim materyalleri hazirlar; 6grenme 6gretme
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stirecini etkili bir sekilde yiiriitiir; 6lgme ve degerlendirme, yontem, teknik ve

araclarini amacma uygun kullanir.

C. Tutum ve Degerler: Milli, manevi ve evrensel degerleri gozetir;

ogrencilerin gelisimini destekleyici tutum sergiler; 6grenci, meslektas, aile ve

egitimin diger paydaslar

ile etkili

iletisim ve isbirligi kurar; 06z

degerlendirme yaparak, kisisel ve mesleki gelisimine yonelik ¢aligmalara

katilir.

Tablo 3. Estonya ve Tiirkiye 06zel egitim Ogretmeni yetistirme
programlarinda 6gretmen yeterlikleri

Estonya Tiirkiye

Ogretmen Yetistirme icin Temel Alman  Ogretmenlik
Cergeve  Gereklilikler Belgesi’'ne | Meslegi Genel Yeterlikleri
gore 6zel egitimcinin yeterlikleri A Mesleki Bilgi: Alaninda

1) Kisilik ve istismarm fiziksel, | sorgulayic1 bakis agisini kapsayacak
zihinsel ve bilissel gelisim | sekilde ileri diizeyde kuramsal,
bozukluklarini, duygusal ve | metodolojik ve olgusal bilgiye
davramigsal anormalliklerini  fark | sahiptir; alanmnin 6gretim programma
eder. ve pedagojik alan bilgisine hakimdir;

2) Fiziksel, zihinsel ve biligsel
geligim giigliikleri, 0grenme
giicliikleri ve davranig bozukluklari
ve istismarma uygun ilk miidahale
ilke ve tekniklerini uygular.

3) Engelli, 6grenme giigliigii ve
davranigsal sapma ile fiziksel,
zihinsel veya biligsel gelisimi olan ve
kot muamele goren bir kisinin
rehabilitasyonunu bagslatir.

4) Basitlestirilmis bir miifredata
ve basa ¢ikma miifredatina gore
temel okulu Ogretmek ve ilgili
bireysel miifredat1 hazirlar.

5) Ozel gelisimsel ve egitimsel
ihtiyaglar konusunda pedagoglara,
sosyal hizmet uzmanlarina,
ebeveynlere veya onlart degistiren

kisilere ve Ogrenciyle temas halinde

birey ve 0gretmen olarak gorev, hak
ve sorumluluklarina iligkin mevzuata
uygun davranir.

B. Mesleki Beceri: Egitim
Ogretim siireclerini etkin bir sekilde
planlar; biitiin 6grenciler i¢in etkili
6grenmenin gerceklesebilecegi
saglikli ve giivenli 6grenme ortamlari
ve uygun Ogretim materyalleri
hazirlar; 6grenme Ogretme siirecini
etkili bir gekilde yiiriitiir, dlgme ve
degerlendirme, yontem, teknik ve
araclarini amacma uygun kullanir.

C. Tutum ve Degerler: Milli,
manevi ve evrensel degerleri gozetir;
ogrencilerin gelisimini destekleyici
tutum sergiler; 6grenci, meslektas,
aile ve egitimin diger paydaslar1 ile
etkili iletisim ve igbirligi kurar; 6z
degerlendirme yaparak, kisisel ve
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olan diger kisilere tavsiyelerde | mesleki geligimine yonelik
bulunur. calismalara katilir ve araglarim

6) Yetiskin diinyas: ile iliskilerde | 2™a¢™a uygun kullanir.

Ogrencinin gliveni ve irtibat kisisi
olur.

Tiirkiye ve Estonya 6zel egitim programlari i¢in 6gretmen yeterlikleri
incelendiginde Estonya’da 6zel egitim 6gretmeninin yeterlikleri alana 6zgii
bicimde ifade edilmisken Tiirkiye’de genel 6gretmen yeterlikleri bigimde
ifade edildigi, Ozel egitim Ogretmenligi icin ayrica bir yeterlik listesi
bulunmadigr dikkat ¢ekmektedir. Yeterlikler incelendiginde Ogretim
faaliyetlerinin planlanmasi, 0grenme ortaminin olusturulmasi, 6gretimin
yiiriitiilmesi ve profesyonel gelisimin her iki iilkenin 6gretmen yeterliklerinde
de yer aldig1 goriilmektedir.

3.2.3. Program I¢erigi

Bu alt bashkta Tirkiye ve Estonya’da &zel egitim Ogretmenligi
programlarinin igerigi hakkinda detayli bilgi verilerek iki iilkeye ait
programlarin igerikleri arasindaki benzerlik ve farklhiliklar ortaya konulmaya
caligilmustr.

Estonya’da Ogretmen yetistirme programlarinin  hazirlanmasinda
Universiteler Kanunu, Yiiksekogretim Standard1 ve Ogretmen Yetistirme igin
Cergeve Gereklilikler esas alinmaktadir. Bunun yaninda 6gretmen yetistirme
programlar1 hazirlanirken ilgili egitim kurumunun Ogretim ve egitim
faaliyetlerini diizenleyen dier mevzuat da dikkate alinir (Ogretmen Egitimi
icin Cerceve Gereklilikler Belgesi-OECG). Universitelerde dgretmen egitimi
programlar1 enstitiiler veya fakiilteler, egitim enstitiisii, uygulama merkezleri
ve giris yili olmak {izere 6gretmen egitiminde rol alan birimlerin tamaminin
temsil edildigi konsey / program komitesi tarafindan koordine edilir,
degistirilir ve onaylanir. Bu konseyin kararlar1 Universite Senatosu tarafindan
onaylanmaktadir. Tallinn ve Tartu Universiteleri’nde verilen &gretmen
egitimi kiiglik farklar igermektedir (Sarv, 2014).

Bagka branglarla birlikte 6zel egitim Ogretmenlerinin de egitimini
diizenleyen Cerceve Gereklilikler Belgesi’'ne gore, d6gretmen egitimi genel
egitim c¢alismalar; belirli bir konu ya da uzmanlik alani ile ilgili ¢aligma;
mesleki ¢aligmalar (egitim bilimi, psikoloji ve pratik egitim dahil didaktik);
ve pedagojik arastirmalar igeren ilgili yiiksekdgrenim seviyesinin son tezi
veya sinavi bilesenlerini igerir. Program bilegenleri modiil temelli olarak
tasarlanir ve zorunlu ve segmeli dersleri i¢erir (Eurydice, 2020; Sarv, 2014;
OECG, 2002).
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Genel egitim kapsamindaki ¢aligmalar bir Ogretmenin genel Kkiiltiir,
iletisim ve sosyal yeterliligini sekillendiren c¢alismalardir. Genel egitim
caligmalart ile 6gretmenlerin insanlarda, toplumda ve ¢evrede olup bitenleri
anlama, gesitli goriislere karsi hosgoriilii ve demokratik olma, geregine gore
davranmay1 gelistirme ve iletigim ve kendini ifade etme becerilerinin yaninda
Estonca ve yabanci dilde yeterligi gelistirme, bilgi ve iletisim teknolojisinin
olanaklarin1 kullanma becerisini gelistirmeleri amaglanir. Bu dersler
yiiksekdgretimin ilk seviyesinin miifredatina dahil edilmistir.

Program igeriginin diger bileseni konu alani ile ilgili ¢aliymalardir. Konu
alani ¢aligmalar1 6gretmen adaylarina meslegin, isin ve uzmanlik alaninin
mevcut gereksinimleri ¢ercevesinde konu ve mesleki bilgi ve becerileri
kazandirmanm yaninda bir kisi, ¢cevre ya da toplum hakkinda sistematik
bi¢imde fikir edinmesini ve onlar1 konu alani veya uzmanlik bilgisi
baglaminda ele alabilmesini saglamay1 hedefler.

Genel egitim-bilimsel, psikolojik ve konu didaktik ¢aligmalarmin amaci
O0gretmen adaylarmin degisen egitim ihtiyaglarma cevap verme ve bunlara
uyum saglama becerisini kazanmalari, bir konu veya uzmanlik alaninda
didaktik ustalik elde etmeleri; kisiligi gelistiren ve 6grenme ortami da dahil
olmak iizere ¢ok Kkiiltiirli bir ortamda psikolojiye dayanan Ogrenme
yontemlerinin uygulanmasi ve baga ¢ikma becerileri kazanmalaridir. Bunlarin
yaninda dersler bir orgiitiin, smifin ve ¢aligma grubunun liderligi ve ekip
caligmasi i¢in bilgi ve becerilerin kazanilmasi da dahil olmak {izere, bir
Ogretmenin profesyonel basa ¢ikmasint desteklemeyi hedefler. Genel egitim
bilimsel, psikolojik ve konu-didaktik c¢aligmalar, karsiik gelen
yiksekogretim diizeyindeki miifredata veya ilk yiiksekdgretimin ardindan
dgretmen egitimi miifredatina dahil edilir. Ogretmen egitimi miifredati, en az
10 haftalik pedagojik uygulama da dahil olmak iizere en az 40 kredi genel
egitim bilimi, psikolojik ve konu didaktik ¢alismalari igerir.

Bu cergevede biinyesinde Ozel Egitim Ogretmenligi programu yer alan
Tartu Universitesinin lisans programi incelendiginde lisans programimin
hacminin 180 AKTS, resmi standart egitim siiresinin de ii¢ yil oldugu
goriilmektedir. Lisans derecesi igin Ogrenciler miifredati tamamlamak ve
lisans smavina girmek zorundadir. Modiil temelli olarak tasarlanan §gretim
programi, egitim bilimlerinin tiim uzmanliklar1 i¢in ortak olan temel modiil
(24 AKTS), uzmanhga 6zgii bir diger temel modiil (24 AKTS), (her biri 24
AKTS’lik) iki dar alan modiilii ve iki uzmanlik modiilii, segmeli dersler (12
AKTS), segmeli dersler (6-18 AKTS) ve lisans sinavindan (6 AKTS) olusur.
Asil brang1 6zel egitim olan dgrenciler igin hem temel modiiller, zorunlu dar
alan modiili ve zorunlu uzmanlik modiilii, hem de 12 AKTS’lik segmeli
dersler zorunludur. Serbest¢e se¢ilen dar alan modiilii ve serbest¢e segilen
6zel modiiliin yerine farkli miifredattan (ikinci uzmanlik) modiil segilebilir.
Se¢meli derslerin hacmi 18 AKTS'dir. Lisans ¢aligmalar1 bir lisans smavi ile
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sona ermektedir. Smava girmek i¢in dgrencilerin miifredat: tamamlamalari
gerekir.

Ogretmen Egitimi Igin Zorunlu Temel Modiil 6gretmen egitimi
miifredatina katilan tiim 6grenciler i¢in zorunlu olup genel hedefi Temel
dgretmen yeterliliklerini saglamaktir. Zorunlu Temel Modiil ise Ozel Egitim
boliimii 6grencileri i¢in zorunlu olup, genel hedefi 6zel egitim ile ilgili temel
bilginin kazandirilmasidir. Bu modiilii basariyla tamamlayan dgrenciler 1)
ozel egitim ve gelisim psikolojisinin temel ilkelerini bilir; 2) uzman
terminolojiyi anlar ve kullanabilir; 3) 6zel ihtiyaglart olan ¢ocuklarin /
yetiskinlerin gelisimsel ve / veya egitimsel 6zel ihtiyaglarini bilir; ve 4) Ozel
ihtiyaclari olan ¢ocuklarin ve yetigkinlerin destek sisteminde ¢alisabilir.

Ozel Egitim Igin Dar Alan Modiilii zorunlu ve se¢meli olmak iizere iki
ders grubundan olusmaktadir. Ozel Egitim I¢in Zorunlu Dar Alan Modiiliiniin
konular1 Ozel Egitim dalinda okuyan &grenciler ve Ozel Egitimi yandal
olarak alan 6grenciler igin zorunludur. Modiiliin genel hedefi 6grencilerin bir
ozel egitim Ogretmeni ve konusma terapistinin c¢aligmalarini destekleyen
psikoloji ve sosyal hizmet alanlarma 6zel bilgi edinmesini saglamaktir. Ozel
Egitim I¢in Se¢meli Dar Alan Modiilii ise Ozel Egitim alaninda uzmanlasan
ogrencilerin, istedikleri takdirde bagka bir miifredattaki bir modiille
degistirebilecekleri bir modiildiir. Bu modiilde yer alan derslerin genel hedefi
dersi alan Ogrencilerin 6zel ihtiyaglart olan g¢ocuklara alternatif iletisim
yontemleri uygulamak da déhil olmak iizere konusma terapisinde galigmak
icin temel bilgileri edinmelerini saglamaktir.

Ozel Egitim Uzmanlhk Modiilii de (zorunlu) ve segmeli olmak iizere iki
ders grubundan olusur. Zorunlu modiilin konular1 Ozel Egitim dalinda
okuyan ogrenciler ve Ozel Egitimi yandal olarak alan ogrenciler igin
zorunludur. Modiilin genel hedefi 6grencilerin 6zel ihtiyaglar1 olan
¢ocuklarin konugma gelisimini desteklemek ve onlara Estonca ve Matematik
ogretmek icin temel bilgileri edinmelerini saglamaktir. Ozel Egitim
Uzmanlik Modiilii 'niin Se¢meli Modiili ise 6zel egitim alaninda uzmanlagan
ogrencilerin istedikleri takdirde baska bir miifredattaki bir modiille
degistirebilecekleri bir ders grubudur. Modiiliin genel hedefleri dersi alan
ogrencilerin  konusma terapisti olarak c¢aligmak i¢in temel bilgileri
edinmelerini ve toplumdaki 6zel bir egitim 6gretmeninin ¢aligmalarnin ¢ok
yonliiligiine genel bir bakis elde etmelerini saglamaktir.

Ayrica Ozel Egitim boliimiinden mezun olan &grencilerin serbestce
secilen 12 AKTS hacmindeki dersleri gegmek zorunda oldugu Seg¢meli
Modiil ve istege Bagli Kurslar da programin bir pargasidir. Ders listesi kesin
olmayan ve iki yilda bir dgretilmesi s6z konusu olabilen Se¢meli Modiildeki
derslerin genel hedefi 6zel egitimin temel bilgilerini genisletmek ve
arttrmaktir.  Istege  baghi  dersler ise Ogrencilerin  almak icin
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yonlendirilmedikleri derslerdir. Ogrenciler bu modiildeki dersleri kendi
liniversitelerinin veya diger {niversitelerin miifredatlarindan se¢meli ders
modiiliiniin amaglarmna goére secerler (TU, OIS, 2020).

Yiksek lisans ¢aligmalarinin hacmi ise 120 AKTS ve resmi standart
egitim siiresi iki yildir. Yiiksek lisans diizeyinde de modiillerden olusan
programda &grenciler uzmanlik alan1 modiillerinden birini  segerek
uzmanlasabilir. Genel alan modiilii 6grenciler ig¢in zorunlu iken uzmanlik
alan1 modiillerinde 6grenciler modiillerden birini segmek zorundadir. Yiiksek
lisans derecesi icin Ogrenciler Ozel Egitim veya Konusma Terapisi igin
yiiksek lisans tezinin miifredatini ve savunmasini tamamlamak zorundadir.

Tallinn Universitesi’nde de program modiillerden olusmaktadir. Genel
konular modiilii, alana daha genis bir genel bakis saglamak iizere verilirken
uzmanlik modiilleri profesyonel bilgi saglamaya odaklanmistir. Modiiller
zorunlu ve / veya istege bagl konular igerir. Zorunlu dersler miifredatta
belirtilir ve gegilmesi gerekir. Se¢meli derslerde 6grenciler verilen listeden
ilgilerine gore ders segebilmektedir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlar1 biinyesindeki egitim-6gretim
program igerikleri ilgili senatolar tarafindan belirlenirken bu durumun
istisnas1 olarak egitim fakiilteleri biinyesinde yer alan ilkdgretime 6gretmen
yetistiren Ogretmenlik programlarinin miifredat: Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Programlarin olusturulmasinda Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri belgesi temel almmaktadir (Eurydice, 2020;
MEB, 2018).

Tiirkiye’de 6zel egitim 6gretmenligi programinda yer alan dersler YOK
Ogretmen yetistirme programlarinda belirtilen igerikle uyumlu olacak sekilde
diizenlenmektedir. Buna gore programda meslek bilgisi ve alan egitimine
yonelik derslerin yaninda genel kiiltiir derslerinin de yer aldig1 goriilmektedir.
Bologna siireci kapsaminda yapilan diizenlemeler dogrultusunda derslerin en
az %25 oranmda se¢meli ders havuzlart bulunmaktadir. Segmeli derslerin bir
kismi1 programin son yilinda olmak ilizere Meslek Bilgisi dersleri kapsaminda
yer alirken, digerleri iigiincli yariyildan bagslamak {iizere Alan Egitimi
derslerine dagitilmistir.

Biitiin lisans programlarinda yer alan O6gretmenlik meslegiyle ilgili
pedagojik derslerden olugan MB dersleri programda verilen derslerin %28ini
olusturmaktadir. Programda toplam 14 zorunlu meslek bilgisi dersi
bulunmaktadir. Egitime Giris, Egitim Psikolojisi, Egitim Sosyolojisi, Egitim
Felsefesi gibi dersler bu kapsamda yer almaktadwr. Programin son iki
yariyilinda se¢meli dersler de bulunmaktadir. Mesleki bilgi kapsaminda yer
alan derslerden yalmzca Ogretmenlik Uygulamast 1 ve Ogretmenlik
Uygulamasi 2 dersleri uygulamaya yonelik olup programdaki tiim dersler
icinde en yiiksek AKTS degerine sahiptir (toplam 20 AKTS). Uygulamaya
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yonelik diger dersler Alan Egitimi kapsaminda verilen zorunda dersler
arasinda yer alir. Gozlem ve uygulamaya yonelik derslerin toplam AKTS
degeri 30°dur.

Programm %13’iinii olusturan Genel Kiiltiir dersleri Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Yabanc1 Dil, Tiirk Dili, Bilisim Teknolojileri derslerinden
olugsmaktadir. Ayrica topluma hizmet ve sosyal sorumluluk projeleri
hazirlama, bu projelerde yer alma ve sonuglarinm1 degerlendirme gibi amaglar
tagtyan Topluma Hizmet Uygulamalart dersi de Genel Kiiltiir dersleri
arasinda yer alan uygulamali bir derstir. Bu dersin alinmasi zorunludur.

Alan Egitimi grubunda ise ilgili alanin &gretimine yonelik dersler yer
almaktadir. AE dersleri 6zel egitim &gretmenligi programmin %59 unu
olusturmaktadir. Bu oran Tiirkiye Ogretmen Yetistirme Programlari iginde
AE’ne ayrilan en yiiksek orandir. AE dersleri zorunlu ve se¢meli ders
gruplarmndan olusmaktadir. Zorunlu derslerin sayis1 27°dir. Ozel Egitim
Ogretmenligi lisans programmda segmeli ders gruplar1 olusturulmustur.
Bunlar Zihin Yetersizligi, Otizm Spektrum Bozuklugu, Ogrenme Giigliigii,
Ozel Yetenek, Isitme Yetersizligi ve Gorme Yetersizligi olmak iizere toplam
alt1 alt uzmanlk alanmna gore gruplandirilmistir. Her 6grenci, her bir alan
se¢meli ders havuzundan en az bir ders almak zorundadir. Ogrenciler, ilgi ve
isteklerine gore uzmanlagmak istedikleri alanlarla ilgili se¢meli derslerden
toplamda en az yedi ders almahdir.

Tablo 4. Estonya ve Tiirkiye 6zel egitim 6gretmeni yetistirme programlari
icerigi

Estonya Tiirkiye

Genel egitim ¢aligmalari; Ogretmenlik meslegiyle ilgili

Belirli bir konu ya da uzmanlik pe.da.gf)Jlk de.rslerl iceren Meslek
Bilgisi dersleri

alani ile ilgili ¢alisma;

Mesleki ¢aligmalar (egitim bilimi, Genel Kiiltiir dersleri

psikoloji ve pratik egitim dahil flgili alanin Sgretimine yonelik
didaktik); dersleri iceren Alan Egitimi dersleri
(uygulama derslerinin bir kismini

Pedagojik  arastirmalari  igeren

ilgili yiiksekdgrenim seviyesinin son icerir)

tezi veya smavi

Iki iilkeye ait Ozel e@itim ogretmeni programlar1 icerik acisindan
incelendiginde bazi benzerlik ve farkliliklar gdze carpmaktadir. lgili
ilkedeki ogretmenlik mesleginin yeterliklerini belirleyen belgeler esas
alinarak diizenlenen programlarm her ikisinde de genel 6gretmenlik dersleri
ile alan derslerinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu derslerin bir kism1 zorunlu
dersler kategorisinde yer alirken bazilarnin se¢meli ders olarak
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sunulmaktadir. Her iki programda da hem Ogretmenlik meslegine yonelik
hem de alan egitimine yonelik dersler grubunda segmeli dersler
bulunmaktadir. Ayrica her iki programda da 6gretmenlik uygulamasma ve
gozleme dayali dersler yer almaktadir. Anadil ve yabanci dilde yeterligi
gelistirme, bilgi ve iletisim teknolojisini etkin kullanmaya ydnelik derslerin
de her iki iilkede de verildigi goriilmektedir.

iki program arasinda bazi farkhiliklar da goriilmektedir. Oncelikle Tiirkiye
programinda alan egitimi segmeli dersleri Zihin Yetersizligi, Otizm Spektrum
Bozuklugu, Ogrenme Giigliigii, Ozel Yetenek, Isitme Yetersizligi ve Gorme
Yetersizligi olmak iizere toplam alt1 alt uzmanlik alanina gore
gruplandirilmistir.  Ogrenciler bu derslerden ilgi ve isteklerine gore
uzmanlagmak istedikleri alanlarla ilgili gruptan ders se¢gmektedir. Estonya
programlarinda ise segmeli derslerde boyle bir gruplama goriilmemektedir.

Ayrica Estonya 0zel egitim Ogretmeni yetistirme programlarinda
programin tamamlanmasi i¢in bir bitirme tezi bulunurken Tiirkiye’de bdyle
bir uygulamanm yer almadigi goriilmektedir. Diger yandan 6gretmenlik
uygulamasi her iki programda da yer alirken Tiirkiye’de Meslek Bilgisi
dersleri, Estonya’da ise Alan Egitimi dersleri kapsaminda yer almaktadir.
Ayrica Estonya programinda G6zlem Uygulamasi ad1 ile segmeli bir ders yer
alirken, Tiirkiye’de “Ozel Egitim Kurumlarinda Gozlem” ve Ozel Egitimde
Okul ve Kurum Deneyimi” adiyla verilen gézlem ve uygulama dersinin Alan
Egitimi zorunlu dersler kapsaminda oldugu gériilmektedir. Ogretmenlik
uygulamas: ile ilgili bir diger fark da Tiirkiye’de gdzlem ve uygulamaya
doniik dersler programin dordiincii, altinci ve son iki yariyilinda verilirken
Estonya’da tiim akademik yillara dagitilmis olmasidir.

3.3. Estonya ve Tiirkiye’de Ozel Egitim Ogretmeni Yetistirme
Programlarinda Ogretmenlik Uygulamasi

Estonya’da da pratik uygulama, Ogretmen egitiminin temel
bilesenlerinden biridir. Ogretmen egitiminin en az 60 AKTS’lik bdliimiinii
olusturan mesleki egitimin en az 15 AKTS’lik bolimii 6gretmenlik
uygulamasindan olugmaktadir (Eurydice, 2020). Tiim baslangic 6gretmen
egitimi programlar1 en az 10 haftalik pedagojik uygulama igerir. Ogretmen
adaylar1 6gretmenlik deneyimi kazanmak i¢in bir okulda en az 50 giin gegirir
(OECD, 2016b).

Bu gercevede Ozel Egitim Ogretmenligi programmnim yer aldigi Tartu
Universitesi’nin programi incelendiginde 6gretmenlik uygulamasina program
boyunca her akademik yilda olmak iizere Alan Egitimi Zorunlu Temel Modiil
icinde verildigi goriilmektedir. Alan-ve-didaktik ¢aligmalar kapsaminda yer
alan dersin tiiriit Caliyma Uygulamasi olarak ifade edilmektedir. Dersin amact
alan-didaktik ¢aliymalar1 bir 06zel egitim Ogretmeninin bir egitim
kurumundaki faaliyetleri ile iliskilendirebilmesi igin siirekli firsatlar
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yaratarak Ogrencinin mesleki gelisimini desteklemek olarak ifade
edilmektedir. Dersin sagladig: siirekli yansitma sayesinde &grenci konuya
ozgl yeterlik ve didaktik ile ilgili kendi bilgi, beceri, tutum ve mesleki
gelisim gerekliliklerini geregince analiz etme ve bdylece degerlendirme
firsat1 bulur.

Tartu Universitesi lisans diizeyinde “Ozel Egitim Ogretmenleri I¢in
Siirekli Pedagojik Staj” adiyla wverilen ders Ogrencinin bir egitim
kurumundaki danigman O6gretmen ve Universitedeki 6gretim gorevlisinin
rehberliginde gézlem ve uygulama etkinliklerine katildig1 bir siireci igerir.
Ogretmenlik uygulamasi, pay1 ilgili donemdeki derse gore degisen ve
miifredatta belirtilen seminer, bagimsiz ¢aligma ve staj unsurlarindan olusur.
Seminer, 6grenme ¢iktilarma ulagmak i¢in e-6grenme dahil olmak {izere bir
ogrenme ortaminda uygulama veya bireysel ders seklinde gergeklesen
o0grenmeler olan temash 6grenme kapsaminda yer alir. Hem 6grenci hem de
Ogretim iiyesi bu caligmalara katilir. Bagimsiz g¢alisma, &gretim iiyesi
tarafindan verilen gorevlere gore o6grenme ¢iktilar1 elde etmek igin gerekli
bilgi ve becerilerin bagimsiz olarak kazanilmasini igerir. Staj, bir ¢aligma
ortaminda bir mentdriin gozetiminde Ogrenme c¢iktilar1 elde etmek igin
diizenlenen amagh bir faaliyettir. Ogrencinin ilgili dénemdeki dersten basarili
sayilmasi igin tiim uygulama gorevlerini yerine getirmesi, gerekli yansitic
Ozetleri sunmast ve pedagojik uygulama seminerlerine katilmasi
gerekmektedir. Ders takvimi 10 haftaya yayilacak bigimde gozlem,
uygulama, yansitma, 6zetleme seminerleri gibi ¢aligmalari igermektedir.

Temel modiiliin dersleriyle birlikte ulasilmak {izere dersin hedefleri 1)
teorik bilgiyi 6zel bir okuldaki 6gretmenin faaliyetleri ile iliskilendirmek i¢in
strekli firsatlar yaratarak Ogrencinin 6zel bir dgretmen olma gelisimini
desteklemek; 2) dgretmen olarak kendi gelisimlerini desteklemek igin diger
Ogretmenlerin ve 0grencilerin 6zel egitim ihtiyaclar aktivitelerini yansitacak
beceri ve aliskanlik gelistirmek; 3) 6gretmen adaymin kendisini, egitim
kurumunun tiirline gore Ogrenciler, farkli 6gretmenler, yonetim, destek
uzmanlar1 ve / veya velilerle isbirligi yapan okul personelinin bir {iyesi olarak
tanimlamasmni desteklemek; 4) oOgretmen egitimi g¢ahiymalar1 sirasinda
edinilen bilgi ve becerilere dayali olarak smif ve / veya grup yonetimi ile
ilgili mesleki becerileri gelistirmek™ olarak belirtilmistir. Dersin 6grenme
¢iktilar1 da 1) 6gretim siirecinin planlanmasi, dgrencilere 6gretme ve onlari
desteklemede uzmanlik alanlarmi, 6n bilgilerini, ihtiyaclarmi ve ilgi
alanlarint nasil dikkate alacagini analiz edebilir; 2) egitim kurumu tiiriine
gore meslektaglari, ¢cocuklar ve / veya ebeveynleri ile birlikte ¢alismak igin
temel beceriler edinir; 3) kendini bir 6zel egitim 6gretmeni olarak tanimlar ve
bu rolden kaynaklanan farkli durumlardaki sorumluluk ve yiikiimliiliikleri
anlar; 4) 6zel egitim ihtiyaglarmi fark eder ve dzel ihtiyaglar1 karsilamak igin
igbirligi ve birincil ¢dzlimler arayabilir; 5) her O6grencinin katilimini
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destekleyerek egitim ortamimin ne dlgiide giivenli oldugunu analiz edebilir ve
ogrencilerin basar1 hissetmelerini saglar; 6) caligma siirecini organize etmek
ve disiplini saglamak i¢in motivasyon teorilerinin ana fikirlerini bilir ve
anlar; 7) destekleyici ¢alismaya deger verir ve 8) tam bir grup ydnetimi
olarak bir smif veya grup yonetimini kavrar” bigiminde ifade edilmistir.

Ayrica 6zel egitim i¢in uzmanlik alan1 modiilii segmeli dersleri arasinda 5
AKTS’lik Gozlem Uygulamasi dersi yer almaktadir. Her akademik yilda
acilan dersin tiirii de Calisma Uygulamasi olarak belirtilmistir. Uygulamanimn
amaci, bir bilim disiplini olarak Ozel Egitim alanindaki dgrencilerin temel
bilgilerini ve normal okul, 6zel okul, meslek okulu gibi egitim
kurumlarindaki farkli Egitim Yo6netimi modellerini inceleyen uygulamalari
tasarlamaktir. Bu derste Ogrenciler Estonya’nin ¢esitli bdlgelerindeki
kurumlar1 ziyaret ederek oOzel bir pedagog ya da konusma terapistinin
caligmalarini gézlemleme ve onlara sorularmi yoneltme firsati bulurlar. Bu
ziyaretler esnasinda 6zel ihtiyaclar1 olan gocuklar / gengler / yetigkinler ile
pratik aktiviteler staj giinliigii kilavuzunda belirtildigi bigimde 6grenci
tarafindan organize edilir. Uygulama dersleri yiiksek lisans diizeyinde de
devam etmektedir.

Benzer sekilde Tallinn Universitesi’nde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
pek ¢ok uygulama dersi bulunmaktadir. Ozel Egitimde Temel Staj, Okul
Oncesi Donemdeki Cocuklarda Staj, Iyilestirici Egitimde Okul Uygulamas,
Okul Oncesi Cocuk Bakim Kurumunda Ozel Pedagoji Staji, Yurtdis1 Staji,
MA Ozel Pedagog Damgmani Staji, Alistrma: Ozel Smifta Ogretim adli
uygulama derslerinde 6grencilere 6zel egitimin farkli alanlarinda teorik bilgi
ve becerilerini uygulama imkan1 saglamak ve teorik bilgileri pratik
deneyimlerle iligkilendirme firsati sunmak amaglanmaktadir. Bu derslerde
ogrenciler edindikleri bilgileri uygulamali mesleki faaliyetlerle iliskilendirme
ve uygulama, alaninda ¢alisan profesyonellerin talimatlarina asina hale gelme
ve pratik mesleki faaliyetlerde bulunarak ve mesleki faaliyetleri {izerinde
tekrar diisiinerek 6z degerlendirme yapma firsat1 bulur. Hem gdzlem hem
uygulamanin yer aldigi bu derslerde 6grenciler gittikce daha bagimsiz ders
hazirlama ve yiritme etkinliklerinin iginde bulunarak deneyimlerini
genisletmektedir (TLU OIS, 2020).

Tiirkiye’de 6zel egitim 6gretmenligi programlari incelendiginde 6gretmen
adaylarinin okul deneyimi kazanmalarini saglamaya yonelik derslerin (Ozel
Egitim Kurumlarinda Gozlem-IV. Yariyil; Ozel Egitimde Okul ve Kurum
Deneyimi-VI. Yariyil) dordiincii yariyildan itibaren verildigi goriilmektedir.
Alan Egitimi ders grubu iginde yer alan bu derslerden Ozel Egitim
Kurumlarinda Gozlem, 06zel egitim hizmetlerinin saglandigr resmi
kurumlarda ve siniflarda okul deneyimi kazanma; gézlem yapma; kurum ve
smif ici egitsel, davramigsal ve gelisimsel uygulamalart goézlemleme;
¢ocuklarin akademik ve akademik olmayan davramiglarini goézlemleme;
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gozlemleri paylasma ve tartigma; kurumda ve sinifta kargilagabilecek sorunlar
ve Oneriler hakkinda tartigma imkani verme amaci tagimaktadir. V1. Yariyilda
verilen Ozel Egitimde Okul ve Kurum Deneyimi dersinde ise dgrencilerin
ozel egitim hizmetlerinin saglandig1 kurumlarda okul deneyimi kazanma;
egitim-6gretim hizmetlerine katilma; 06zel egitim hazirlik g¢aligmalarini
planlama; egitim ortamlarinda smif Ogretmeni, rehber Ogretmen ve
digerleriyle ig birligi yapma; egitim ortamlarinda smnif yonetme; dgretimsel
uyarlamalar yapma; Ogretimi yiirliitme; yiiriitiilen uygulamalarin sinif igi
sunumlarinit gergeklestirme; karsilagilan sorunlara iliskin Oneriler gelistirme
ve uygulama yapmasina imkan saglamak hedeflenmektedir.

Bunun yaninda tiim 6gretmenlik programlarinda oldugu gibi 6grencilerin
ogretmenlik meslegine daha iyi hazirlanmalarini, 6grenimleri siiresince
kazandiklar1 genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 gergek bir egitim-6gretim ortamu iginde
kullanabilme yeterligi kazanmalarmi saglamak amaciyla O6gretmenlik
uygulamasi yiriitilir. Tirkiye’deki mevcut programlarda O6gretmenlik
uygulamast Meslek Bilgisi dersleri kapsamimda yer alan Ogretmenlik
Uygulamasi 1 ve Ogretmenlik Uygulamasi 2 dersleri ile programin yedi ve
sekizinci yariyilinda, yani son smifin iki doneminde yiiriitilmektedir.
Ogretmenlik Uygulamasi 1 ve Ogretmenlik Uygulamasi 2 dersleri birbirinin
on sart1 niteligindedir.

Ogretmenlik Uygulamast 1 ve 2 derslerinde &grencilerin yiiriitecegi
cahgmalar YOK tarafindan yaymlanan Ozel Egitim Ogretmenligi
Programi’nda ilgili ders igeriginde ifade edilmistir. Buna gore 6zel egitim
ogretmenligi Ogretmenlik Uygulamas1 1 dersinde ogrencilerin davranis
degistirme programi hazirlama ve uygulama, anekdot kaydi tutma, anekdot
kaydint ABC kaydma g¢evirme, tuttugu kayitlardan bir 6grencinin
degistirilecek bir davranigint belirleme, degistirme teknigine karar verme,
sectigi davranis degistirme teknigini uygulama, uygulamasma iliskin giinliik
kayit tutma, uygulama sonucunda davranis degistirme uygulamasi sonug
raporu yazma, hazirladigr Olgli araglariyla Ogrencilerin yapabildiklerini
belirleme, beceri Ogretimi yapma, yaptigi Ogretime iliskin kayit tutma,
kalicilik ve genelleme galigmalar1 yapma ve kayitlarm grafiksel gosterimini
yapmalar1 beklenmektedir.  Ogretmenlik Uygulamas1 2 dersinde ise
ogrencilerin  kavram, beceri, oyun ve akademik alanlarda belirlenen
becerilerde 6gretim yapma, yaptig1 6gretime iliskin kayit tutma, kalicilik ve
genelleme ¢aligmalar1 yapma ve kayitlarin grafiksel gosterimi, davranis
degistirme programu hazirlama ve uygulama, anekdot kaydi tutma, anekdot
kaydint ABC kaydina c¢evirme, tuttugu kayitlardan, bir 6grencinin
degistirilecek bir davranigini belirleme, degistirme teknigine karar verme,
sectigi davranig degistirme teknigini uygulama, uygulamaya iligkin giinliik
kayit tutma, uygulama sonucunda davranigs degistirme uygulamasi sonug
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raporu yazma etkinliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Universiteler
uygulamalarini bu igerik ve “Uygulama Ogrencilerinin Milli Egitim
Bakanhigma Bagli Egitim Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari Ogretmenlik
Uygulamasina Iliskin Yonerge”de detaylandirilan hususlar ile uyumlu olacak
sekilde yiiritmektedir.

Ogretmenlik uygulamasmin esaslar1  Milli Egitim Bakanhg ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligmm ortak caligmasi ile belirlenmektedir.
Ogretmenlik uygulamas1 siirecinde uygulama &grencisine uygulama
Ogretmeni ve uygulama Ogretim eleman: rehberlik etmektedir. Uygulama
dgretmeni Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen Ogretmenlik Uygulamast
Egitimi Sertifikasina sahip, uygulama egitim kurumlarinda yoneticiler
disinda fiilen derse giren brang ve rehberlik 6gretmenleri arasindan segilir ve
uygulama Ogrencisine o&gretmenlik mesleginin gerektirdigi dgretmenlik
uygulamalari/rehberlik uygulamalar1 kapsaminda rehberlik eder. Uygulama
Ogretim Elemani ise ilgili 6gretmenlik programinda lisans egitimi, lisansiistii
egitim yapmis veya UAK dogentligi olan, (ii) egitim bilimleri alaninda
doktora ve/veya UAK dogentligi olan 6gretim elemanlari; ihtiyacin halen
devam etmesi durumunda ise diger 6gretim elemanlari arasindan segilir.

Ogretmenlik uygulamasi kapsaminda uygulama ogrencisi &gretmeni
olacagi Ogretim diizeyinde ve alaninda, il/ilge milli egitim miidiirliikleri
tarafindan belirlenen Milli Egitim Bakanligma bagl resmi veya 6zel egitim-
O0gretim kurumlarinda Ogretmenlik uygulamasmi yiriitir. Bu siiregte
Ogrenciden egitim Ogretim siireglerine aktif katilarak ogretmenlik
uygulamasina iliskin etkinlikleri gerceklestirmesi beklenir. Ogretmenlik
uygulamalar1 programi planlama, inceleme, arastirma, katilma, analiz etme,
degerlendirme ve gelistirme gibi kapsamli siire¢lerden olusup bu siireglerin
her biri de kendi i¢inde hazirlik, uygulama ve degerlendirme asamalarini
icerir. Bu siireglerle uygulama o&grencisi fiilen uygulama yaptigindan
ogretmenlik davranislarini istenilen diizeyde kazanmasina katkida bulunacak
etkinliklerin i¢cinde cok daha uzun bir siire yer alir. Ogretmenlik uygulamasi
bu nedenle iki doneme yayilarak verilir. Bu sekilde uygulama 6grencisine
giderek artan bir sorumluluk ve wuygulama yeterligi kazandirmak
hedeflenmektedir.

Yiksekogretim kurulu tarafindan genel c¢ergevesi belirlenmis olan
ogretmenlik uygulamas: dersi iki donem siire ile haftada 6 ders saatidir.
Ogrenci her bir dénemde uygulama Ogretmeninin gozetiminde farkl
haftalarda olmak {izere en az 4 kez fiilen ders anlatir. Ogrencinin &gretmenlik
uygulamalarindaki performansi, uygulama Ogretim elemani ve uygulama
Ogretmeni tarafindan ayr1 ayr1 degerlendirilip, bu degerlendirmelerin
birlestirilmesinden elde edilen not ile belirlenir.
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Tablo 5. Estonya ve Tirkiye oOzel egitim Ogretmeni yetistirme
programlarinda dgretmenlik uygulamasi
Estonya Tiirkiye
Benzerlikler
Danigman 6gretmen rehberliginde Danigman ogretmen
rehberliginde

Danigman 6gretmen ve fakiilte is
birligi ile

Danigman 6gretmen ve fakiilte is
birligi ile

Gozlem ve uygulama

Gozlem ve uygulama

Programi  tamamlamak  ig¢in Programi  tamamlamak igin
mechuri mechuri
Farkhhklar

Alan egitimi dersleri kapsaminda

Mesleki egitim ve alan egitimi
dersleri kapsaminda

Zorunlu ve dersler

kapsaminda

se¢meli

Zorunlu dersler kapsaminda

AKTS degeri esnek

AKTS degeri sabit

Estonya ve Tiirkiye’ye ait programlarda 6gretmenlik uygulamas: arasinda
cesitli benzerlikler goze carpmaktadir. Oncelikle her iki iilke de 6grencilere
egitimleri boyunca 6grendiklerini gercek bir okul ortaminda gézlemleme ve
uygulama sans1 verilerek mesleki gelisimlerine katkida bulunmak iizere
uygulamaya yer verilmektedir. Ayrica her iki programda da Ogretmenlik
uygulamasinin programin yerine getirilmesi
olusturdugu ve programi tamamlamanin bir sart1 oldugu goriilmektedir. Buna
ek olarak hem Tiirkiye’de hem de Estonya’da dgrencilerin uygulama siirecini
egitim kurumunda gorev yapan bir damigman 6gretmen ve egitim aldiklar1
kurumdaki bir 6gretim iyesi rehberliginde yiiriittiigli, 6grencinin basarili
sayllmasina iliskin nihai kararin da danigman 6gretmen ve Ogretim iiyesi
tarafindan ortak olarak verildigi goriilmektedir. Ayrica iki iilkede de
uygulamaya danigmanlik eden Ogretmenin bu rehberligi
getirebilecegini gosteren bir sertifikaya sahip olmasi gerekmektedir.

zorunlu bir bolimiini

yerine

ki iilke arasinda bazi farklar da dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de
uygulamaya yonelik derslerin tamami zorunlu dersler kapsaminda iken
Estonya (TU) programinda Goézlem Uygulamasi dersinin segmeli dersler
kapsaminda yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica uygulama dersleri Estonya’da
Alan Egitimi dersleri kapsaminda yer alirken Tiirkiye’de Ogretmenlik
Uygulamasi 1 ve 2 dersleri meslek bilgisi, diger uygulama dersleri ise Alan
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Egitimi kapsaminda yer almaktadir. Ayrica Estonya programinda tiim
akademik yillara yayilarak yapilan ogretmenlik uygulamasi Tirkiye
programinda belirli yariyillarda verilmektedir. Uygulama derslerinin AKTS
degeri de Tiirkiye’de sabit olarak belirlenmisken Estonya’da mesleki
derslerin en az 15 AKTS’lik kismin1 olusturma sart1 getirilerek toplam degeri
tiniversite konseyinin kararma birakilmistir.

4. Tartisma ve Yorum

Hem Tiirkiye’de hem Estonya’da, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
sayisindaki artisin yaninda giiniimiiziin degisen ihtiyaglarina ve sunulan
hizmetlerdeki gelismelere paralel olarak, bu bireylerin egitim ihtiyaglarmin
daha iyi karsilanmasma yonelik diizenlemeler de yapilmaktadir. iki iilkede de
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitiminde kaynastirma egitimi temel
alinirken, daha 6zel bir egitim ve destek ihtiyact duyan bireylerin egitimi ayr1
smif ya da okullarda 6zel egitim dgretmenleri tarafindan yiritiilmektedir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrencilere sunulacak egitim hizmetlerinin
yuriitiilmesinde ¢esitli yonlerden benzer olan Estonya ve Tiirkiye’de bu
bireylerin egitimini yiiriitecek Ogretmenlerin yetistirilmesi de de cesitli
acilardan benzerlik gostermektedir. Her iki iilkede de, kaynastirma
uygulamas1 kapsamindaki &grencilerin egitimini yiiriiten Ogretmenlerin
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve becerileri kazandiracak dersler tiim 6gretmenlik
programlarinda yer almaktadir. Bununla birlikte iki iilkede de ayr1 birer
program olarak 6zel egitim 6gretmeni yetistirme programlar1 bulunmaktadir.

Estonya ve Tiirkiye’ye ait 6zel egitim 0gretmeni yetistirme programlari
programa kabul kosullari, program ozellikleri ve 6gretmenlik uygulamasi
boyutlarinda incelendiginde ¢esitli agilardan benzerlik gostermekle birlikte
farkliliklara da sahip oldugu goriilmektedir. iki iilkeye ait programlar
programa kabul kosullar1 agisindan incelendiginde her iki iilkede de
ortadgretim diizeyini tamamlamis olma sarti bulundugu goriilmektedir.
Ancak Estonya’da tniversitelerin kabul sartlar1 dogrultusunda Mesleki
Yetenek Testleri uygulanabilirken, Tiirkiye’de merkezi bir smavdan belirli
bir puan almak ve belli bir siralamaya girmis olmak yeterlidir. Ogretmenlik
meslegi profesyonel bir egitim almig olmanin yaninda insant sevmeyi,
anlamay1 ve etkili iletisim kurabilmeye olanak saglayacak cesitli karakter
ozelliklerine sahip olmay: da gerektiren bir meslektir. Bu gereklilik 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimini yiiriitecek 6gretmenler i¢in daha da
giiclii bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle programa kabul sartlari
arasinda 6grencinin mesleki ¢aliyma motivasyonunu belirlemeyi amaglayan
mesleki uygunluk miilakatinm yer almasi kayda deger bir fark olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak bu farkin pratik nedenlerden kaynaklaniyor
olabilecegi diisiiniilebilir. Zira yalniz Anadolu Universitesi Ozel egitim
Ogretmenligi programma 2019 yilinda kayit yaptiran 6grenci sayis1 144 iken
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Estonya’daki Tartu Universitesi’nde 6zel egitim dgretmenligi programi igin
belirtilen tam zamanli 6grenci kontenjani 25, agik iiniversite i¢inse 40 kigidir.

iki iilkeye ait programlar program 6zellikleri agisndan incelendiginde
derslerin gesitli basliklar halinde gruplanmis olmasi gibi bazi benzerlikler
goriilse de alinan dersler ve AKTS hacmi acisindan farklar oldugu da
goriilmektedir. Bu farklarin en Onemlisi egitim siiresi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Tiirkiye’de 6zel egitim 6gretmenligi, lisans programi diizeyinde
4 yilda tamamlanirken Estonya’da bir 6zel egitim okulunda ¢aligabilmek i¢in
gereken Ozel egitim dgretmeni yeterligi yiiksekogretimin ikinci diizeyi olan
yiiksek lisans seviyesi tamamlanmaktadir. Tiirkiye’de 2015 Oncesinde her
biri farkli bir lisans programi olarak yiiriitiilen Zihin Engelliler, Isitme
Engelliler, Gorme Engelliler ve Ustiin Zekalhlar Ogretmenligi programlarinin
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile tek c¢at1 altinda toplanarak Ozel
egitim dgretmenligi programma doniistirilmesi ile birlikte bu farkin daha
biiyiikk 6nem kazandig1 sdylenebilir. Zira bu birlestirme ile birlikte 6grenciler
lisans programinin ilk {i¢ yilinda 6zel egitimin tiim branglarmna yonelik ortak
dersler alirken dordiincii yilda alan se¢meli dersler kapsaminda sunulan
dersleri uzmanlagsmak istedikleri alana ydnelik olarak secebilmektedirler.
Ancak 6zel egitim baslig1 altinda her biri kendi i¢inde kapsamli alt dallarin da
bulunmasinin yaninda 6zel egitim alanmimn tip, genetik, elektronik gibi
alanlardaki gelismelere bagl olarak gosterdigi ilerleme ve bilgi birikimi de
g0z Oniine alindiginda, son yilinda uygulamali derslerin 6nemli 6lgiide yer
tuttugu dort yillik lisans programinin uzmanlagsmay1 da igermek igin yeterli
bir siire olmadig1 degerlendirilebilir (TEDMEM, 2016; Biiyiikalan Filiz ve
dig., 2018). Bu bakimdan 6zel egitim alanina yonelik derslerin zorunlu ve
se¢meli modiiller halinde 3 yillik lisans egitimi diizeyinde verildigi ve
uzmanlagmanimn iki yillik tezli yiiksek lisans diizeyinde devam ettigi Estonya
programini bu 6zelligi agisindan degerlendirmenin katkilar1 olabilir.

Iki ilkenin programlart  gretmenlik  uygulamalar1  agisindan
incelendiginde 6zel egitim alaninda 6n plana ¢ikan gerekliklerin getirdigi
benzerlikler dikkat cekmektedir. Ogrenim boyunca elde edilen teorik bilginin
ancak sahada 6zel egitim ihtiyact olan bireylerle yapilacak uygulamalar ile
anlam kazanabilecegi alanin 6gretmen yetigtirme programlarinda gretmenlik
uygulamasina genis 6l¢iide yer verildigi goriilmektedir. Her iki iilkede de
ogrencilere edindikleri teorik bilgileri bir danigman 6gretmen rehberliginde
ve fakiilte ile isbirligi icinde olmak fiizere gercek bir okul ortaminda
gozlemleme ve uygulama sansinin verildigi dersler bulunmakta ve bu
derslerin basariyla tamamlanmasi programm tamamlanmasmin da sartlari
arasinda yer almaktadir. Ancak Ogretmenlik uygulamalar1 Estonya’da her
akademik yila yayilirken Tiirkiye’de belirli yariyillarda veriliyor olmasi
icerik boyutunda iki program arasindaki en dnemli fark olarak goriilmektedir.
Bu baglamda 6gretmenlik uygulamasma program igeriginde daha fazla yer
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verilmesine yonelik diizenlemeler Onerilebilir (Biiyiikkalan Filiz ve dig.,
2018).

Estonya ve Tiirkiye’ye ait 6zel egitim Ogretmeni yetistirme programlari
genel olarak degerlendirildiginde iki iilke arasindaki benzerliklerin, Avrupa
yiksekogretim alaninda Bologna siirecine uyum, kalite ve akreditasyon
caligmalar1 kapsaminda yapilan giincellemelerle baglantili olarak Avrupa
Kredi Transfer sistemine uyumlu olacak bigimde gelistirilmis olmalarindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Cekirdek programlar, en yiiksek AKTS degerleri,
secmeli derslerin program i¢indeki hacmi gibi dzellikler bu siirece uyum
cercevesinde degerlendirilebilir. Ancak siirecin amaci tek tip yiiksekdgretim
sistemi olusturmak degil, yiiksekdgretim sistemlerinin kendilerine has
ozellikleri ve farkliliklar1 korunarak birbiriyle uyumlu hale getirilmesi
oldugundan farkliliklar da bu kapsamda degerlendirilmelidir (YOK, 2018a).

Diger yandan arastirma sorular1 kapsaminda ortaya ¢ikan farkliliklarin iki
tilkenin niifusuyla baglantili olarak 6zel egitime ihtiya¢ duyan birey sayisi ve
paralelinde 6zel egitim 6gretmeni ihtiyact arasindaki farktan kaynaklandigi
diistiniilebilir. Zira 6zel egitim ihtiyact olan bireylerin sayisindaki farka
paralel olarak bu bireylerin egitim hizmetini yiirlitecek Ogretmenleri
yetistirme programlarma kabul edilecek 6grenci sayilari arasinda da énemli
Olgiide farklar ortaya g¢ikmaktadir. Programa kabul sartlarmin ilkelerden
birinde merkezi bir sinavda basarili olma iken digerinde meslege kars ilgi ve
motivasyonun miilakatlar yoluyla olgiildigi bir degerlendirme olarak
karsimiza ¢ikmasinda degerlendirmenin pratiklik 6zelligine etkide bulunan
bu faktoriin belirleyici oldugu diisiiniilebilir
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1. Giris

Zaman algis1 sosyal bir olgudur (Elias, 2000; Akt: Aydin ve Birol, 2020)
ve bir insanin sahip oldugu en degerli seylerden biridir. Ozellikle de calisan
bireyler i¢in zamanin ne kadar kiymetli oldugu tartisilamaz bir gercektir.
Ancak ¢ogunlukla bireyler zamanin1 yeterince etkili degerlendirememektedir.
Halbuki istenilse de, istenilmese de tiiketilmek zorunda kalman tek sey
zamandir. Zaman bir makine misali durdurup baslatilamayan, tekrar elde
edilemeyen bir kaynaktir. Fakat insanlar arzu ederse zamanmi nasil
harcayacagina karar verebilir. Tipk1 diger kaynaklar gibi zaman da verimli
bir sekilde degerlendirilebilir veya aksine bosa harcanabilir. Drucker’in
dedigi gibi zaman en az bulunan kaynaktwr. Eger zaman dogru
yonetilmiyorsa, higbir sey dogru yonetilmis sayilmaz (Mackenzie, 1989).

Insan hayatmin siirekliligi icin ihtiyaglarin giderilmesi gerekir. Bu amagla
mal ve hizmet iiretilmektedir. Burada insanin misyonu, bir iste ¢alisarak bir
tarafta bu mal ve hizmet {iretimine yardim etmek, bir taraftandan da gelir elde
etmektir. Bu anlamda is, ibireylerin gelir elde etmek gayesi ile yaptiklari
bedensel ve zihinsel ¢abalardir. Bireyin hayatindaki Onemli sosyal
ortamlardan birini isi olusturmasma ragmen (Gill, 1999) 6zellikle belli bir
limiti agtiktan sonra insanlarda yorgunluga ve isteksizlige neden olur. Bu
nedenle devamli olarak ¢alismamak, hatta is saatleri arasinda bos zamanlar
yaratmak calisgan birey igin bilylik bir kolaylik saglar (Aydogan ve
Giindogdu, 2006). Is kavraminin tam karsitim ise “is (¢alisma) dis1 zaman”
veya “bos zaman” olusturmaktadir. Genel bir ifadeye gore “igin karsiligi
kazang, 6diilii ise bos zaman”dir. Calisma ve ¢alisma dis1 zaman etkinlikleri
birbirini tamamlayan olgulardir. Ozellikle giiniimiizdeki sanayilesme diizeyi,
calismanin monoton ve duragan yapisini 6n plana koymaktadir. Bu olumsuz
durumu dengeleyecek iiretim sisteminin siirekliligini saglayacak karsi deger,
calisma dis1 aktivitelerin farkli, &gretici ve yaratict Ozellikleri olacaktir.
Calisma ve bos zaman etkinliklerinin birbirini tamamlamasi ve dengeli
olmasi gerekir (Sari, 2017).

Somut olarak ifade etmek gerekirse; insan fiziksel ve fizyolojik
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ozelliklerinin yaninda, soyut olarak psikolojik, sosyolojik ve Kkiiltiirel
ozelliklere de sahip bir canlidir (Konter, 2003; Akt: Gok, Birol, Aydin,
2018a). Sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve biyolojik bir varlik olan insanin
sosyallesme ihtiyaci yapisinin ve dogasinin bir geregi olarak diisiiniilmektedir
(Yavuzer, 1998). Fakat insanlarm giinlik yasamlarinda kars1 karsiya
kaldiklar1 olumsuz etkenler sonucu hissettikleri yogun stres sagliklarini
olumsuz etkilemektedir. Fakat, i3 ve sehir hayatinin olumsuz etkilerinin
disinda giinlimiiz sartlarinda teknolojik ilerlemeler sneticesinde c¢aligma
saatlerinin azalmasi, birey basma diisen milli gelirin artig gdstermesi, ulasim
ve haberlesme sistemlerinin gelismesi gibi etkenler insanlarin, bos
zamanlarmi degerlendirme aktivitelerini hayatn 6nemli bir boliimii haline
getirmistir (Can, 2015). Bos zaman; bireyin isi ile ilgili, ailevi ve toplumsal
gorevleri ile hayatmi siirdiirebilmek i¢in zorunlu olan aktiviteleri yerine
getirdikten sonra geriye kalan ve dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini
gelistirme, toplumsal yasama goniillii olarak dahil olma gibi faktorleri 6zgiir
iradesiyle gergeklestirdigi zaman dilimi olarak ifade edilir (Argan, 2013).
Modern anlamda bos zaman, g¢ok sayida c¢alisan bireyin haz aldigy,
yeteneklerini gelistirdigi, meslegi disindaki olumlu faaliyetlerdir. Modern bos
zamanin, ayirt edici karakteri de yalnizca pasif olarak zaman gegirmek degil,
faaliyet ve yaraticiliktir. Bu da bos zaman aktivitelerinin kapasitesinin ve
aktivitelere olan ihtiyaglarin gelismesine sebep olmaktadir (Sayers, 1989).

Bireyler, hem fiziksel, ruhsal ve sosyal alanlarda gelismek hem de yasam
kaliteleri yiikseltmek i¢in bir takim arayislar igerisinde olup, bireysel manada
bu ihtiyaglarini karsilayabilme c¢abalarina ilaveten toplumsal olarak da refah
seviyesi yiksek bir toplum dahilinde yasayabilme beklentisindedirler
(Karakiiciik, 2019; Akt: Birol ve Aydin, 2020a). Siirekli geliserek farklilasan
diinyada belki de kolay kolay degismeyen ve ge¢misten bugiine kadar
tekrarlayan durumlarda ortaya ¢ikan, insanin fiziksel ve zihinsel
ozellikleridir. Gelisen ve degisen bu diinyada insanin bu iki 6nemli 6zelligini
saglikli halde muhafaza edebilmek i¢in kullanilan metotlardan bir tanesi de
“Bos Zaman ve Rekreasyon” olgusudur (Sevil, Simsek, Katirci, Celik ve
Celiksoy, 2012; Akt: Birol ve Aydin, 2019). Bos zaman dilimi igerisinde
hayata gecirilen faaliyetleri ifade eden rekreasyon, bireylerin zorunlu
ihtiyaglarin1  yerine getirmesinin ardindan kendilerine kalan serbest
zamanlarinda hiir  iradeleriyle istekleri dahilinde gergeklestirdikleri
aktivitelere denmektedir (Karakiigiik, 1999; Akt: Demir, Birol, Aydmn, 2018).
Toplum temelli tanimi ile rekreasyon, “Toplum igerisindeki bireylerin ya da
gruplarin  kendilerini daha iyi hissetmeye, saglikli olmaya ve beceri
gelisimine yardime1 olan herhangi bir serbest zaman aktivitesine hiir irade ile
katilimi olarak” da tanimlanabilir (Ugar, 2014; Akt: Gok, Birol, Aydin,
2018b). Rekreasyon insanlar i¢in tiniversal bir ihtiyagtir. Tarihin her
doneminde ve gezegenimizin her yerinde insanlar kendilerini gergeklestirmek
ve bos zamanlarini degerlendirebilmek igin rekreasyona gereksinim

370



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 18

duymuslardir (Sevil, Simsek, Katirci, Celik, Celiksoy, Kocaeksi, 2012; Akt:
Birol ve Aydin, 2020b). Rekreatif aktiviteler aktif ya da pasif, tek basina ya
da grupla, geng-yasli, erkek-kadin, kapali veya agik ortamlarda herhangi bir
zaman diliminde gergeklestirilebilecek etkinlikler oldugundan dolay1
insanlarin dinlenme, eglenme ve gelismelerini gergeklestiren ve kapsam alant
siirsiz her bireye, her zaman ve her yerde seslenebilecek etkinliklerdir
(Tamer, 1998; Akt: Aydin ve Birol, 2019b). Goriilmektedir ki rekreasyon
kavramina yasamin her alaninda ve her yas grubunda miiracaat edilmektedir
(Toprak, Sercek, Ozaltas Sercek, 2014; Akt: Aydm, 2020). Bu baglamda
rekreasyon bireyler i¢in onemli bir ihtiyagtir ¢iinkii rekreasyona duyulan
ihtiyag bireysel manada fizik ve ruh saglig1 gelisimi, sosyallesme, yaraticilik,
kisisel beceri ve yetenegini gelistirmesi, ¢aligma basarisi ve i§ verimine
katkisi, ekonomik hareketlilik ve insant mutlu etme; toplumsal manada ise
dayanigmayi, biitliinlesmeyi saglamasit ve demokratik toplum yaratilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Karakii¢iik, 2001; Aydin ve Birol, 2019a).

Rekreasyon ayni zamanda, oyun ve serbest zaman arasindaki kaynasmay1
temsil etmektedir (Karakiiciik, Kaya ve Akgiil, 2017; Akt: Birol, Aydin,
Kazak, 2018). Oyun, kiiltiirden eski bir olgu olup, toplumu ve kiiltiirii
sekillendiren aktivitelerdendir ve insana ait olan en 6nemli eylemdir. Oyunlar
insanlarin dogumlarindan itibaren 6grenmelerine devamli olarak yon verir.
Buna gore oyunlar; kurallar, kisitlamalar, &lgililebilir ¢iktilar, miicadele,
igbirligi, yarisma hissi, kaynak yonetimi, aktif katilim, gilivenlik hissi,
goniilliilik, etkilesim, baglantilar1 gorebilme becerisi, oyuncular, geri
bildirim, amaglar, nesneler gibi bilesen ve 6zelliklerden olusan, ¢evreleriyle
iliski halinde olan agik sistemlerdir (Sezgin, 2016). Sutton-Smith (1997)’in
yapmis oldugu derecelendirmeye gore oyunlar; Akilsal-Diigiinsel Oyun,
Yalniz Oyun, Oyunsu Davranis ile Eylem, Informal Sosyal Oyun, Temsili
Oyun, Performansa Dayali Oyun, Kutlama ve Festivaller, Spor Miisabakalar1
ve Riskli Oyunlar olarak smiflandirilmistir. Bu smiflamalarin yani sira
oyunlar teknolojileri kullanim yogunluklarmma goére de; geleneksel oyunlar,
dijital oyunlar ve sanal gerceklik oyunlari olarak smiflandirilmaktadir.
Geleneksel oyunlar bilgisayar ortamlarinda hazirlanmamis oyunlardir
(saklambag, sek sek vb.). Dijital oyunlar ise bilgisayar, oyun konsolu veya
mobil araglar ile gerceklestirilebilen oyunlardir. Buna paralel olarak sanal
gerceklik ve arttirilmig gergeklik oyunlar1 dijital oyunlarin ger¢ek hayata
veya gergek hayatin dijital ortama dahil edilmesiyle oynanan oyunlardir
(Sezgin, 2016). Bu baglamda bakildiginda dijital oyun tiirleri arasinda ise
Aksiyon (Action), Platform (Arcade), Macera (Adventure), Rol yapma oyunu
(RPG: Role playing game), Simiilasyon (Simulation), Strateji (Strategy),
Yaris, Puzzle-Bulmaca, Spor, Sosyal oyun (Social Game) ve kart, zar ve blok
oyunlar1 gibi oyunlar olarak degisiklikler gostermektedir (Salen ve
Zimmerman, 2004; Whitton, 2009).
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Gelisen teknoloji ve dijitallesme siireci igerisinde gergek hayattaki birgok
oyunun yerini bilgisayar oyunlar1 almis olup, ¢ogu yas kategorisinin
oynayacagi oyunlar bilgisayar platformunda olusturulmus ve insanlarin
eglencesine arz edilmistir. Gelisen teknolojik imkanlar i¢erisinde oyunlar da
dijital ortamlara aktarilmaya baslanmistir. Bu yeni eglence ve haz tiirii olan
bilgisayar oyunlari ¢ocuklardan erigkinlere kadar herkes tarafindan
oynanabilmektedir (Aydin ve Horzum, 2015). Bu baglamda 6zellikle
cocuklarin ve genclerin, zamanmin biiyiikk ¢ogunlugunu harcadiklar1 ve
neredeyse biitiin yasamlarini ve ruh sagliklarmi etkileyen giincel bir konudur
(Kostak ve Kocaaslan, 2020). Saglikli yasam bi¢iminin pargasi olarak asiriya
kagmadan dijital oyunlari oynamanin normal oldugu, hatta oyunlarin
duygusal bosalma ve rahatlama gibi olumlu etkileri de oldugu kabul
edilmektedir (Green ve Bavelier 2003, Prot, Anderson, Gentile, 2014).
Ancak, oyun oynama istegi birey tarafindan kontrol edilemiyor, duygu ve
diisiincelerde, sosyal hayatta degisime sebep oluyor ise problemin
varligindan ya da bagimliliktan s6z edilmektedir (Griffiths ve Davies 2005).
Nitekim, Lemmens, Valkenburg ve Peter (2009) dijital oyun bagimhiligini,
“sosyal ve/veya duygusal problemlere sebep oldugu halde, kisinin bilgisayar
ya da video oyunlarini asir1 ve kompulsif seviyede kullanmasi ve oyuncunun
asir1 kullanimi kontrol edememesi” seklinde ifade etmistir (Irmak ve
Erdogan, 2016). Diinya Saglhk Orgiitii’niin ICD-11 modelinde ¢evrimici veya
¢evrimdist halde devamli bir sekilde devam eden durum, oyun oynama
bozuklugu ile tanimlanmakta ve teshisinde; oyunun siiresi, oyunun baska ilgi
alanlarmm Oniine gegmesi, her engele ragmen oyun oynamanin
birakilamamasi, ailevi, kigisel, egitimsel ve daha bir¢ok baska alanlarda
biiytik 6lgiide bozukluklara sebep olmasi gibi durumlarm 12 ay boyunca
siirekli olarak yinelenmesine gerek goriilmektedir (ICD-11, 2018; Akt: Unsal
ve Ulutas, 2019).

Aragtirmacilar oyun bagimliligi (game addiction) kavrami icin farkl
terminolojilerden faydalanmaktadir. Bu durum bilimsel yaymlarda
“oyunlarin agirt kullanimi”, “obsesif-kompulsif oyun oynama”, “oyun
bagimlhihig1”, “patolojik oyun oynama davramslari” ve “problemli oyun
oynama davramslart” olarak tanmimlanmistir. Klinisyenler ise “oyun
bagimhligi” tanimimni heniiz kullanmamay1 tercih etmektedir. Amerikan
Psikiyatri Birligi tarafindan gelistirilen ve Mayis 2013'te yayimlanan Ruhsal
Bozukluklarm Tanisal ve Istatistiksel El Kitabi-5 (DSM 5)’in iiiincii
aragtrma ekinde dijital oyun bagimliligi, internette oyun oynama
bozukluklar1 (Internet Gaming Disorder) olarak ifade edilmistir (Akt: Irmak
ve Erdogan, 2016). Dijital oyun bagimlilig1 her gegen giin daha da ciddi bir
problem haline geldiginden bu konudaki arastirmalar da giinden giine
¢ogalmakta, bagimlilig1 anlamak, nedenlerini ve sonuglarini ortaya ¢ikarmak
icin arastirmalar yapilmaktadir (Bhagat, Jeong, Kim, 2020). Tiirkiye’de ele
alinan dijital oyun bagimlilig1 arastirmalar1 2010 yilindan bu giine kadar
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bliyiikk bir artig gostermistir; 2010-2018 yillart arasinda gergeklestirilen
calisma sayist 2010 yilina kadar gerceklestirilenlerden 5 kat daha fazladir
(Scholar Google, 2020; Web of Science, 2020; Akt: Simsek ve Yilmaz,
2020).

Giinlimiizde hemen hemen her mecrada dijital ortamlar gergek ortamlarin
yerini biiyiik 6l¢iide ele gegirmis durumdadir. Bu mecralarin basinda ise oyun
ortamlar1 gelmektedir. Bu durum olumlu etkilerinin yani sira ¢ok biiylik
olumsuzluklarla insanlar1 kars1 karsiya birakmaktadir. Bu aragtirma, toplumu
olusturan her yastan bireyin bos zamanlarin1 degerlendirme araci olarak
gordiigii dijital oyunlarin olumsuz etkilerini ortaya koymaya ¢aligmaktadir.
Yapilan bu ¢aligma ile bireylere, 6zellikle bos zamanlari igerisine kendilerine
kullanim 6nceligi yarattiklar1 dijital oyunlardan kaynaklanan olumsuzluklar
ile ilgili bilgilendirme yapilmasi ve bu baglamda saglikli bir toplum
yaratilmast i¢in bireylerde farkindalik saglanmasi hedeflenmektedir.

2. Cocukluk Dénemi

Gilinimiizde biiyiik bir ivime ile gelisen teknoloji, bireyin bir¢ok alanda
yasamini gekillendirdigi gibi, ¢ocuklarin esas ihtiyact olan oyunlar iizerinde
de etkili olmus (Aydogdu, 2018) ve oyun yonelimlerinde farkliliklar
yaratmaktadir. Tabletler ve akilli telefonlar dahil olmak iizere, dijital oyun
aletlerinin yayginlhigi, cocuklarm kiigiik yaslardan itibaren dijital oyuna
yonelmesine sebep olmustur. Hatta alt1 ayliktan itibaren bebeklerin dijital
aletlerle etkilesim igerisine girdikleri, fakat okul 6ncesi déonemlerinde dijital
oyun oynamaya basladiklar1 ifade edilmektedir. Oyle ki okul éncesi gocuklar
araglarda, restoranlarda ve spor etkinliklerinde bile anne ve babalarinin cep
telefonlar1 ve tabletleriyle oynamaya baslamistir (Slutsky ve DeShetler, 2017;
Akt: Aydogdu, 2021). Aral ve Dogan Keskin (2018), 0-6 yas grubundaki
¢ocuklarin cep telefonuyla 12-23, bilgisayar ve tabletle ise 24-35 aylar
icerisinde tanistigni tespit etmislerdir (Unsal ve Ulutas, 2019).

Okul oncesi ¢ocuklarm glinde 30-60 dakikadan fazla dijital cihazlara
erigmemeleri gerektigi ifade edilmektedir. Fakat kiigiik ¢ocuklarin dnerilen
stireden daha uzun zaman dijital ekrana maruz kaldiklar1 ne yazik ki ¢cok sik
karsilagilan bir durum olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun bir neticesi
olarak c¢ocuklar oyun bagimlilig: (Isikoglu ve ark., 2021), dikkat sorunlari
(Courage ve Setliff, 2009), saldirganlik (Mitrofan, Paul ve Spencer, 2009),
fiziksel oyuna yonelik tehdit (Mustola vd., 2016) gibi birgok olumsuz
durumlara maruz kalir (Akt: Aydogdu, 2021). Bu durumlar aile icerisinde
catigmalara ve ¢ocukla anne ve baba arasindaki baglarmn zarar gdrmesine
neden olabilir. Sosyo-kiiltiirel varsayima gore kiigiik ¢ocuklar diger kisilerle
etkilegsimler ve dijital cihazlar gibi kiiltiirel araglarla 6grenirler (Neumann,
2014). Sosyal biligsel teoriye gore ise, dgrenme ve davranig gozlemsel
ogrenme araciligiyla gerceklesir. Diger bir ifade ile ebeveynler, kardesler ve
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akranlar, kiiciik cocuk i¢in rol model olarak goriilebilir. Bu sebeple,
ebeveynler veya kardesler ev igerisinde akilli cihazlar kullanirken, bebekler
ve kiigiik ¢ocuklar onlarin etkinliklerini taklit etmeye baglayabilir ve
sonradan bunlar1 kendi baglarina deneyimleyebilirler (Nevski ve Siibak,
2016). Ebeveynlerin dijital oyunun uygunlugu ile ilgili dncelikleri, cocuklarin
sahip olduklar1 dijital oyun imkanlarmm kalitesini ve miktarmi etkileyebilir
(Isikoglu Erdogan, 2019).

3. Ergenlik Dénemi

Cocuklarimizin devamli mesgul olduklar1 ve dijital oyunlarin ¢ogunlukla
oynadig1 kullanim orani yiiksek ortamlardan birisi de cep telefonudur.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2021 cep telefonu kullanim donelerine gore
ilkokul dénemindeki ¢ocuklarda cep telefonu kullanim oran1 %95,1, ortaokul
donemindeki ¢ocuklarin ise cep telefonu kullanim orant %97,3 olarak tespit
edilmistir (TUIK, 2021). Cep telefonlardan bile kolaylikla erisilebilecek
dijital oyunlarm bagimliligi tanimlamasi ilk defa “Ruhsal Bozukluklarin
Tanisal ve Sayimsal El Kitabi-5 (DSM)” de, maddeyle alakali olmayan
bozukluklar ifadesi altinda yer almis ve dokuz 6l¢iit sunulmustur. Bu 6lgiitler,
zihnin devamli olarak oyunla mesgul olmasi, yoksunluk belirtileri, tolerans,
oyun oynama zamani ile ilgili yalan ifadelerde bulunma, diger bireylerle
problem yasama, onemli iligskilerden birini kaybetme, oyunu birakmak
istemesine ragmen birakamama, oyun oynama haricindeki diger alanlardan
ve olumsuz duygulardan kagma (Tas ve Gilines, 2019; Akt: Sahin ve
Kahraman, 2020) olarak ele alinmistir. Bilgisayar oyun bagimlilig ile alakali
yapilan bir¢ok caligmada major depresif, kaygi, antisosyal davranslar,
obsesif ve agresif davranmslar, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu,
depresyon, yalnizlik, saldirgan davraniglar, akademik basarisizlik, saglik
sorunlar1 gibi problemlerle iliskili oldugunu ortaya koymustur (Hyun, Han,
Lee, Kang, Yoo, Chung ve Renshaw, 2008; Akt: Sahin ve Kahraman, 2020).
Ergen yasaminin dijitallesmesiyle bos zaman degerlendirme aktivitesi olarak
goriilen dijital oyunlar, yorgunlugu giderme, stres atma, eglenme, yabanc dil
gelistirme gibi faydali etkenleri yerine getirirken igeriginde siddet 6geleri var
ettigi i¢in de siddeti olagan duruma getirmektedir. Ergenler oynadiklari
oyunlarda  kendilerini  temsil eden karakterlerin  yerine  koyup
benimseyebilmekte ve oyunlarin verdigi mesajdaki siddet etkenlerinden
kolaylikla etkilenebilmektedirler (Soydz-Semerci ve Balci, 2020).

Goriildiigii tizere bilgisayar oyun bagimliligi bircok davranis sorununa
sebep olmaktadir. Giinlimiizde de rehberlik servislerini ¢gok¢a mesgul eden
konu bagliklarindan birisi de okul doénemindeki c¢ocuklarin davranis
problemlerinin karsilagilma sikligmin fazlalagmas: olmustur. Davranig
problemleri digsallagtirilmis davraniglar ve igsellestirilmis davraniglar olarak
iki baslik altinda degerlendirilebilir. Kargi gelme, fiziksel saldirganlik, tehdit,
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hiperaktiflik gibi digsallastirilmig sorun davramslar, genel anlamda dis
gevreye yonelik olumsuz davraniglar seklinde tanimlanirlar (Castro, Cooke,
Halberstadt and Garrent-Petters, 2017; Akt: Sahin ve Kahraman, 2020).
Depresyon, miza¢ bozukluklari, kaygi bozuklugu, sizofreni (Austin and
Sciarra, 2015; Akt: Sahin ve Kahraman, 2020) gibi i¢sellestirilmis
davraniglar ise c¢ocugun ige yoOnelmis, asir1 denetlenen davraniglarini
tanimlayan ve bir dizi depresif ve kaygi bozuklugu ile iliskili olan bir boyutu
icerir. Genellikle okulda kontrol edilmesi zor davranis problemleri, disa
doniik  davramiglardir.  Ice  doniik  davramiglar  ise  direkt olarak
gozlenemedikleri ve digerlerine yonelik olmadigindan ebeveynler,
Ogretmenler ve bakim veren bireyler tarafindan sorun davranisi olarak ifade
edilmezler (Yiiksek Usta, 2014; Akt: Sahin ve Kahraman, 2020). Okul
¢agindaki ¢ocuklarda 6fke nobetleri, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu,
kars1 gelme, meydan okuma gibi yikici davranis sorunlart en sik karsilagilan
davranis problemleridir (Ogundele, 2018; Akt: Sahin ve Kahraman, 2020).

4. Genglik Donemi

Dijital oyun oynayan kisilerin profili incelendiginde, bu kisilerin oyun
oynama yasinin 3 yagindan baglayarak ¢ocukluk, ergenlik, geng yetigkinlik ve
yaslilik donemlerini igine alacak sekilde ¢ok genis bir yelpaze olusturdugu
gozlemlenmektedir. Ancak dijital oyunlar1 en yogun bigimde oynayan
kitlenin &zellikle g¢ocukluk ve genclik donemindeki bireyler oldugu
goriilmektedir. Ozellikle iiniversite cagmda olan geng bireylerin, cocuklara
nazaran daha bagimsiz bir yasam sekline sahip olmalar1 ve akilli telefonlar
oncelikli iizere ¢esitli oyun aletleri ve internet erigsimi kolaylig1 gibi etmenler
bu kesimin dijital oyunlar ile daha fazla zaman gegirmelerine sebep
olmaktadir (Hazar ve Hazar, 2019). Gengler tarafindan bilgisayar, cep
telefonu ve oyun konsolu gibi teknolojik cihazlar ve yazilimlar sayesinde
birgok katilimcmin beraber oynayabilecegi sanal ortama evirilmis olan
¢evrimi¢i oyunlar yogun olarak tercih sebebi olmaktadir (Dursun ve Capan,
2018). Ayrica tarihsel siire¢ agisindan goze alindiginda 2000°1i yillarda ¢ocuk
olan kiginin giiniimiizde geng yetigkinler oldugu da g6z 6niine alindiginda bu
kisilerin dijital oyunlar ile ge¢irdigi zaman itibariyle bir bagimlilik
durumunun ortaya ¢ikmasi giiglii bir ihtimaldir (Akg¢ayir, 2013; Erboy, 2010;
Griffiths ve Meredith, 2009; Lieberman, Fisk ve Biely, 2009; Torun, Ak¢ay
ve Colaklar, 2015; Yalgm ve Bertiz, 2019; Akt: Hazar ve Hazar, 2019).

Ozellikle gengler, dijital oyunlar icerisinde oyunun hikayesi, karakterleri,
silahlar1, pozisyonlari, farkli oyun alanlari, seviye gegcmeler, ddiiller, forum
siteleri gibi farkli araglar1 kullanarak vakitlerinin ¢ogunu harcamaktadirlar.
Fakat gengler ayn1 zamanda oyun igerisinde aragsal, sozlii, gorsel ve yazili
siddete de maruz kalmaktadir. Dolayisiyla sanal ortamin getirdigi
smirsizliklar ile gengler bunlari tekrarlayarak biiyiimekte ve siddetin normal
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oldugunu 6ziimsemektedir (Tasdemir ve Aslan, 2017). Ulkemizde iiniversite
ogrencileri arasinda ¢oklu oyuncularla oynanan ¢evrimigi oyunlar ile bir gesit
iletisim ag1 kurulmus durumdadir. Gengler bu oyunlar ile birbirleriyle iletigim
icerisinde arkadaslik kurup, sosyallesmenin yani swa sosyal bir yalnizlik
durumunu da var etmektedir. Oyunlarin asiriya kagilarak oynanmasi ile oyun
kullanicis1 giinliik hayatinda da oyun karakteri ile paralel davranmaya ¢aligip
gercek diinya ile sanal diinyay:r karistrma algisina diisebilir. Bireylerin
gergek hayatta da siddete egilimli olmasi bu sebeplerden dolayr normal gibi
diisiiniilebilir (Dogan, Karacan Dogan, ve Kayisoglu 2017; Akt: Yesildag,
Dombekei, Erigsen, 2019).

5. Yetisgkinlik Donemi

Cocuk ve genglerde goriildiigii gibi yetigkinler de oyun bagimliligma
maruz kalabilirler. Geng ve c¢ocuklarda kendini gosteren oyun
bagimliligindaki en biiyiik sebeplerden birisi de, kendilerine smnir
koyamamalaridir. Yetigkinlerin, otokontrol sistemi ile bunu yenebilecekleri
diistiniilse de, onlar da zamanla bagimlilik yasayabilirler. Yetiskin bireylerde;
duygusal sorunlar, kariyer ve diger énemli sorumluluklarin agir basmasi gibi
nedenler kendilerini bilgisayar oyunlarina ydnlendirebilir ve zamanla bagimli
pozisyona diisebilirler (“Yetiskinlerde Oyun Bagimlilig1”, 2020). 18-29 yas
araliginda degerlendirilen geng yetiskinlik, degisim ve kesif donemidir. Ayni
zamanda bagmmliliklarin 6zelde de internetle iligkili bagimliliklarin
gelisiminde kritik bir periyottur (Adams, Stavropoulos, Burleigh, Liew,
Beard, Griffiths, 2019).

Video oyunu oynamanin mesleki ve/veya akademik performansi ve
kigilerarasi iligkileri olumsuz etkilemesinin oncelikli nedenlerinden birisi de
oyun oynamaya asiri siire harcanmasidir. Oyun oynama bozuklugu tanisi
almig bireylerde tolerans yani internet oyunlart ile ugragmak igin gittikce
artan oranlarda zaman harcama ve oyun oynama {izerinde kontrol kayb1
geligmigstir. Oyun oynamakla gegirilen bu siire ilk dnce olagan isleyisi bozar
ve uyku, yemek, kisisel hijyen gibi temel aktivitelerin aksamasina sebep olur.
Bunun diginda insanlarla konusmak, yiiz ylize bulugmak, aile ile gegirilen
zaman gibi gergek diinyanin sosyal etkilesimleri yok denecek kadar azalir.
Okul, is, c¢ocuklarm veya evcil hayvanlarin bakimi gibi OSnemli
sorumluluklarin géz ardi edilmesine sebep olur. Oyun oynamanin akademik
basar1 iizerinde olumsuz etkisi vardir. Ozellikle ders ¢alisilmasi gereken
gilinlerde oyun oynamaya ayrilan biiyiik miktarda siireyle tanimlanan bu
bulgu uyku yoksunlugu ve dolayisiyla konsantrasyon eksikligi ile ifade
edilebilir (“Oyun Bagimlilig1 Yetiskinleri de Buluyor”, 2020).

Oyun dis1 kalinan alanlarda olumlu pekistiricilerin ve basar1 hissinin her
gegen giin azalmasi bireyi tekrar oyun aktivitelerine yoneltir. Kisa bir siire
icerisinde mesleginde iiretkenlikte azalma, partnerle veya aileyle ¢atigmalar
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gibi bir dizi olumsuz sonuglar biiyiiyerek artar. Sinirlilik, gerginlik, tiziintii ve
sikint1 gibi olumsuz duygulanimlar bireyin oyun oynamadig: siireclere eslik
eder. Oyun oynama bozuklugu gelismis bireylerin Oncelikleri biiylik ve
onemli miktarda degigmistir. Oyunla alakali olmayan bilgilere, aktivitelere ve
bireylere olan ilgi ve katilim olduk¢a azalmistir. Etkilenen bireyin oyun
oynama siiresini dizayn etmekle ilgili motivasyonu giderek azalir ve bu
zamani diizenleyemez hale gelir. Bu bi¢imde etkilenmis kisiler digerlerine
kars1 daha az sabirli ve toleransli hale gelir ve bagka kisileri video oyunu
oynamanmn Oniindeki engeller olarak tanimlamaya baslar. Sonu¢ olarak,
kullanict gergek diinyay1 ve bu diinyadaki rollerini ihmal eder. Oyunlara asir1
diiskiinliik bir hayat arkadasi olarak da sorumluluklarin alinmamasia sebep
olarak evliliklere zarar vermekte ve iliskideki sorunlar artarak bosanmaya
kadar gidebilmektedir. Ayn1 zamanda kisinin hayatindaki akademik bagari
eksikligi de oyun oynama bozukluguna sebep olabilecek bir faktordiir.
Benzer sekilde oyun oynama bozuklugunun sosyal iliskileri bozmak gibi
olumsuz bir neticesi oldugu gibi, sosyal yeterliligi diisiik olan bireylerce
video oyunu oynamanin tercih edildigi de goriilmektedir (“Oyun Bagimlilig1
Yetigkinleri de Buluyor”, 2020).

6. Tartisma

Oyun bagimlihig: ile ilgili ilk ¢alismalar 2013 yilinda DSM-5’de ‘Internet
Oyun Oynama Bozuklugu’'na yonelik 9 oOlgiitiin ortaya konulmasiyla
baslatidmistir. Bu 9 6lgiit (Tan1 koyma ancak son 12 ayda 9 olgiittem en az
5’inin kargilanmasi sarttyla gerceklestirilebilir):

1.Oyunla ilgili asir1 kafa yorma (ge¢misteki oyun oynanan anlari tekrar
yasama ya da sonra oynayacagi oyunu bekleme, bireyin yasaminda oyun
oynamanin en esas eylem olmasi)

2.0yun oynamadiginda anksiyete, irritabilite ya da iiziintii gibi yoksunluk
emarelerini yagama

3.Tolerans (internette oyun oynamaya harcadigi zamani daha da artirma
ihtiyaci hissetme)

4.0yun oynamay1 azaltma/kontrol altina alma ya da oynamayi birakma
eylemlerinin bagarisizlikla neticelenmesi

5.0yun i¢in diger etkinliklerden vazge¢me

6.0yun oynamanin sebep oldugu psikososyal problenmleri gdérmesine
ragmen oyun oynamay1 devam ettirme

7.0yun oynama davranisi ile ilgili terapistine, aile iiyelerine ya da
baskalarina yalan sdyleme

8.Umutsuzluk, sugluluk, kaygi gibi olumsuz duygu durumundan
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kurtulmak igin oynama

9. Asirt oyun oynama davranigi sebebiyle onemli bir iligkisini, isini,
egitimini ya da meslegi ile ilgili firsatlar1 tehlikeye atma ya da kaybetme
(APA,2013).

Bu alanda yapilan bir diger arastirma, alanda oncii ¢aligmalar yiiriiten
Grifitths tarafindan gerceklestirilmistir. Grifitths (2005) de DSM’deki
patolojik kumar oynama kriterlerinden yararlanarak 6 maddeli oyun oynama
bagimliligi tani kriterleri olugturmustur. Bu kriterler:

1.0nem atfetme: Oyun oynamak oyuncunun hayatinda énemli bir yer
tutmaktadir ve duygu, diisiince ve davraniglarinda 6nemli rol oynamaktadir.
Oyuncunun akli genellikle baska seyler yerine oyunlarla mesguldiir, okul
veya isle ilgili sorumluluklar1 gérmezden gelmekte, yapilacak islerin son
tarihlerini  kagirmakta,  sadece  hayatinin = merkezindeki  oyuna
odaklanmaktadir. Bagimlilik siireci ilerledik¢e, oyuncu, sosyal iligkilere daha
az alaka duymaktadir.

2.Duygu durum degisikligi: Bu kavram oyuncunun oyun esnasindaki
0znel deneyimlerini ve duygularini agiklamaktadir. Mesela oyun oynarken
heyecanlanmakta ya da sakinlesmektedir.

3.Tolerans: Oyuncu, oyun oynarken sahip oldugu duyguyu her oyun
oynayisinda siirdiirmek i¢in oynamaya harcadig1 zamani arttirmaktadir. Oyun
oynamaya harcanan zamanin fazlalagmasi, oyuncunun bagimli olmasi
stirecini hizlandiran etmenlerden birisini olusturmaktadir (Yalgin Irmak ve
Erdogan, 2015).

4.Yoksunluk: Oyunu oynamadigi ya da internetin kesilmesi, elektrigin
gitmesi, oyun araglarinin bozulmasi gibi oyun oynamanin aniden kesildigi
durumlarda oyuncuda ortaya ¢ikan olumsuz duygu, disiince ve
davraniglardir. Oyuncu oynamasmna engel olan nedenlere karsi yogun bir
sekilde 6fke ve siddet duyabilmektedir.

5.Niiksetme: Oyuncu oyun oynamaktan vazgegmek igin c¢aba
harcamaktadir, ancak bu ¢abalar1 basarisizlikla sonu¢lanmaktadir. Yoksunluk
duygular1 bu donemde goriilebilmektedir.

6.Sorunlar: Oyun oynamaya devam etme davranisi, oyuncunun meslegini
kaybetmesine, okulda basarisiz olmasmna, esi/kiz-erkek arkadagi ile
ayrilmalarina, kisisel hijyenini ihmal etmesine, yemek yemeyi ve uyumayi
ertelemesine sebep olmaktadir (Grifitths, 2005; Akt: Yilmaz, 2020).

Bagimlilik, diger problemler gibi yalnizca bireyin ya da yalnizca bireyi
etkileyen ¢evrenin tek basina rol aldig: bir problem degildir. Bagimli bireyin
kigisel yapist1 ve cevresel etmenler bagimlilikta birbirlerine eslik eden
ogelerdir (Lobo & Kennedy, 2006; Akt: Yilmaz, 2020). Bu manada oyun
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oynama bagimliligi da bireylerin oynama motivasyonlarindan, kisilik
ozelliklerinden, oyunun yapisal karakteristiklerinden, kiltiirel ve sosyal
etmenlerden etkilenmektedir (Eui Jun Jeong, Dan J. Kim, Dong Min Lee,
2017; Akt: Yilmaz, 2020). Oyun oynama bagmmliligi bu faktorleri
kavramsallagtiracak sekilde, igsel etmenler ve digsal etmenler olarak iki
kategoriye ayrilarak degerlendirilebilmektedir (Eryilmaz ve Deniz, 2019 Akt:
Yilmaz, 2020). igsel etmenler yetersiz 6z diizenleme, cinsiyet, yas, yalnizlik;
digsal etmenler ise aile, sosyal gevre ve oyunla iligkili faktorler seklinde
tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2020).

Oyun oynama, el-goz koordinasyonu olusturma, odaklanma yetenegini
gelistirme gibi faydalara (Kanat, 2019) sahip olsa da, oyun oynama
davranigmnin  bireyin hayat1 {izerindeki olumsuz etkileri, oyun oynama
bagimliligm1  agiklamamiza yardimcidir.  Kimyasal bagimliliklarda,
kimyasallar1  kullanan  bireylerin ~ bagimli  olacaklar1  kolaylikla
sOylenebilirken, oyun oynama davranisinin oyun oynayan her kiside
bagmmlilik yapacagmi ifade etmek hayli zordur (Bektas, 2018). Bir birey
glinde 14 saat oyun oynasa bile, eger oyun oynama davranigi, yasaminda
olumsuz durumlara sebep olmuyorsa, bu davramisinin bagimlilik olarak
degerlendirilmeyecegi ifade edilebilmektedir (Weinstein, 2010). Bu asamada
devam ettirilen arastirmalardaki kriterlerin takip edilmesi en dogru yaklagim
olarak gbze ¢arpmaktadir.

7. Sonuc ve Oneriler

Oyun bagmmliliginin fiziksel saglik iizerindeki etkisi, degisik yonleri ile
ele alinmis ve bircok calismada degerlendirilmistir. Birden fazla ¢alismada
oyun bagimliliginin, otonom sinir sisteminde ve plazma katekolamin yanitlar1
ve diizeylerinde bazi degisikliklere yol agtigr sonucuna ulasilmistir.
Isvicre’de gerceklestirilen bir calismada oyun bagimlihigi, diisiik fiziksel
etkinlik ile iliskilendirilmektedir. Oyun bagimlilig1 ile uyku sorunlarini
iliskilendiren bircok arastrma vardir. Ozellikle MMORPG (¢ok fazla
oyuncuyu barindiran gergek dist bir diinyada, oyuncularin o sanal diinyadaki
rollerden birini ¢evrimigi bir sekilde gerceklestirmeleri anlamima gelir)
oynayanlarda uyku siiresinin azalmasi ve uyku kalitesinin diismesini de ihtiva
eden uyku problemlerine sik rastlanmaktadir. Cin’de yapilan bir aragtirmada
oyun bagimlilig1 ile ndbet gecirme arasinda pozitif iligkiye rastlanilmistir.
Ayrica oyun bagimliligi ile el bilek agrilarini iligkilendiren bir arastirma da
vardir. Bunlarin yani sira internet oyun bagimliligi; eniirezi, enkoprezi,
tendosinovit, obezite, nasir ile de beraber anilmaktadir (Akt: Kog, 2020).

Oyun bagimliligmin ruhsal saglk iizerindeki tesirlerini ortaya koymak
i¢in yapilan aragtirmalarda; Messias ve arkadaslari giinde 5 saatten daha fazla
oyun oynayanlarda iiziintliniin, intihar diisiincesi ve planlamasi riskinin daha
fazla oldugunu tespit etmistir. Rehbein ve arkadaslar1 da oyun bagimliligini
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intihar ile bagdastirmaktadir. Oyun bagimliliginin, depresyon ve anksiyete
gibi psikiyatrik sorunlarla iliskisi belirtilmistir. Somatizasyon bozukluklar1 da
literatiirde birden fazla arastirmada oyun bagimligi ile bagdastirilmaktadir.
Dikkat eksikligi, hiperaktivite, konsantrasyon problemleri ve artmis
diirtiisellik de alan yazinda birgok arasgtirmada oyun bagmmlilig: ile
iliskilendirilmektedir. Oyun bagimliligi ile iliskilendirilen diger bir ruh
saglhig1 sorunu obsesif kompulsif bozukluktur. Ayrica oyun bagimliligs; diisiik
yasam Kkalitesi ve diisiik yasam doyumu, agresif davraniglar ve azalmis 6z
sayg1 ile de iliskilendirilmektedir (Akt: Kog, 2020).

Oyun bagmmliliginin ruhsal saglik iizerindeki etkilerini ortaya koymak
i¢in yapilan ¢alismalarda ise, patolojik oyun oynama davranisi ile 6z saygi ve
0z giiven arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir. Zayif notlar, finansal
problemler gibi profesyonel ve akademik problemler go6zlemlenebilirr.
Ozellikle oyun bagimlilig: ve diisiik akademik basar1 arasindaki iliski birgok
calismada One ¢ikarilmaktadir. Oyun bagimliliginin okula sosyal uyumda
problemlere yol agmas1 yonii de literatiirde yer almistir. Oyun Bagimliligy;
bos zamanlari, isi, egitimi, aile yasamini, arkadas iliskilerini, sosyal yasami,
psiko-sosyal iyi olma halini, sosyal uyumu ve 6z saygiy1 etkileyen psiko-
sosyal sonuglara ve zihinsel saglik problemlerine sebep olabilir. Oyun
bagimliligmm o6zellikle aile iliskilerini, aile ahengini ve ebeveyn gocuk
baglanmasmni olumsuz yonde etkiledigine dair birgok arastrma mevcuttur.
Ayrica oyun bagimlilig1 yalnizlikla, utangaglikla, sosyal fobi ve kisiler arasi
iligkilerde giigliik yagsama ile de bagdastirilmaktadir (Akt: Kog, 2020).

Dijital oyunlar her ne kadar dikkat, uzamsal konsantrasyon, problem
¢ozme, karar verme, isbirligine dayali ¢aligma, yaraticilik ve de bilgi ve
bilisim teknolojilerindeki becerilerin gelismesine katki saglamakta olsa da
(Aguilera ve Mendiz, 2003); yapilan ¢aligmalarda ¢ok net bir bicimde ortaya
konuldugu iizere kisiler iizerindeki olumsuz etkileri ¢ok fazladir. Bu olumsuz
etkilerin ortadan kaldirilmasinda ya da en aza indirgenmesinde takip edilmesi
gereken metotlar mevcuttur. Oyun oynamayi azaltmak i¢in destek ve yardim
isteyen, oyun oynama bozuklugu olan, problemli oyun oynayan veya oyun
bagimlist olan kisilerin, psikoegitim ve yoksunluk yonetimi stratejilerinden
faydalanabilecegi ifade edilmektedir (King, Adair, Sounders, Delfabbro,
2018). Teknoloji kdkenli bagimliliklarin tedavisi i¢in klinikte, c¢esitli
terapotik yaklasimlar, ¢6ziim odakli terapi, biligsel davranisct terapi, psiko-
egitim ve Kkisilerarasi terapiye bagvurulmaktadir (Kuss ve Griffiths, 2012).
Internet kaynakli bagimliliklarm &nemli bir kisminda bu duruma eslik eden
bir psikiyatrik bozukluk rastlanabilmektedir. Bu problemler hastaligin
gidisat1 acisimndan olumsuzluklara sebep olabildigi gibi bazen de internet
temelli bagimliliklarin nedeni de olabilmektedir. Tedaviye Oncesinde bu
durumlarin gdéz Oniinde bulundurulmasi ve eger s6z konusu bir bagka
psikiyatrik problem varsa Oncelikle bu problemin ¢dziimii {izerinde
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yogunlasiimas1  gerekmektedir (Oztiirk, Odabasioglu, Eraslan, Geng,
Kalyoncu, 2007).

Sonu¢ olarak dijital oyun bagimliginin giiniimizde toplumumuzu
olusturan her yastan bireyde olumsuz etkiler yarattig1 agik¢a goriilmektedir.
Bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirgenmesinde
oncelikli olarak bireylerin kendi farkindalik diizeylerini arttirmasi ve énlem
almasi dnemli bir baglangic olarak dikkat ¢ekmektedir. Coziim noktasinda
aile ve gevresel faktorlerin desteginin de 6nemli bir bilesen oldugu goéz ardi
edilmemesi gereken oyun bagimliligmm tedavisinde uzmanlardan destek
alinmast ve gerektigi takdirde klinik tedaviye basvurulmasi yapilmasi
gereken en dogru yaklagim olacaktir.
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1. Giris

Yasam becerisi kavrami, Diinya Saglik Orgiiti (WHO 1997)’ne gbre;
bireylerin saglikli bir yasam siirebilmek i¢in sorumluluklarmna iligkin dogru
kararlar alabilmesi, karsilastigi durumlar karsisinda uygun davranis segimleri
yapabilmeleri ile ilgilidir. Diger bir tanima goére ise yasam becerisi;
bireylerin i¢inde bulunduklar1 farkli ortamlarda basarili olmalarmi saglayan
beceriler olarak tanimlanir (Danish, Forneris, Hodge ve Heke, 2004) ve
duygusal, bilissel ve sosyal olmak iizere iice ayrilir (Turnnidge, Coté ve
Hancock, 2014). Duygusal yasam becerileri, kisinin i¢sel esenlik ve 6z deger
duygusunu ifade eder. Duygusal becerilerin gelisimi, 6zellikle sosyal agidan
savunmasiz gengler i¢cin daha Onemlidir. Ciinkii gengler ruh saghgi
sorunlariyla daha sik karsilasiyorlar (Reiss, 2013; Wille, Bettge ve Ravens-
Sieberer, 2008). Biligsel yasam becerileri kendini diizenleme, karar verme ve
diirtii kontrolii gibi yeteneklerle ilgilidir. Biligsel becerilerin genglerin giinliik
sosyal yasamlarinda karsilastiklar1 stres faktorlerinde koruyucu faktorler
oldugu ifade edilmistir (Losel ve Farrington, 2012). Sosyal beceriler ise;
iletisim becerileri, ¢atisma ¢6zme ve olumlu sosyal davranis gibi kisilerarasi
iligkilerde kullanilabilecek becerilerle ilgilidir. (Haudenhuyse, Theeboom ve
Skille, 2014). Sosyal beceriler agisindan ¢ocugun da diger insanlarla sosyal
iligkilere baslamasi ¢ocugun gelisimini belirlemede ¢ok 6nemli bir unsurdur
(Greenberg, Domitrovich, Karabay, Tuncdemir ve Gest, 2018) ve ¢ocugun
sosyal  becerileri, ¢ocugun hayatindaki insanlarla etkilesimi ile
sekillenecektir. Ciinkii insanlar aslinda baskalariyla baglanti kurma
diirtiisiine sahip sosyal varliklardir (Rohmawati, 2018). Cocuk ve genglerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimleri ele alindiginda yasam becerilerinin
kazandirilmasi 6n plana ¢ikmaktadir ve WHO (2003)’nun yaptig1 caligmalar,
her yas grubundaki bireylerin temel ihtiyact olan yasam becerilerinin
gelistirilmesi  igin  en Onemli donemin 6-16 yas arasi oldugunu
gostermektedir.

Yasam becerileri 6grenilebilen ve gelistirilebilen becerilerdir. Bu sebeple,
kigilerin yasam becerileriyle alakali egitim almalar1 6nemli olarak ifade
edilmektedir. Yasam becerileri egitimi, hem bireysel hem de toplumsal
yonden gelisim gergeklestirmekte ve yasanmasi olast riskleri minimum
seviyeye indirgemeyi hedeflemektedir. Yasam becerileri egitiminin esas
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amaci, bireylerin hayatlarinda deneyimleme olasiligi olan riskleri
yasamamalar1 i¢in olumlu davraniglar kazanmalarini gergeklestirmektir.
Yasam becerileri egitim programlari, kisilerin kendi deneyimlerinden veya
cevresindeki bireylerden olumlu davranislar 6grenebilecegi esasi iizerine
olusturulmustur. Bu vasiflar1 ile yasam becerileri egitim programlarmin 6z,
bireylerin aktif katilimin1 gergeklestiren ve hem egitmenle hem de akranlar1
ile etkilesim igerisinde olmalarina olanak taniyan igerikler olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Koran, 2010).

Bireylerin yasam siirecinde farkli evrelerde dogaya ve rekreasyon
aktivitelerine olan talebi degisik nitelik ve boyutlarda oldugundan, genel
olarak yagam sahalarinda bu talebi kargilayabilecek hem imkanlarin
olusturulmast hem de genis bir yelpaze icinde arz edilmesi, yasam kalitesi
acisindan da ayr1 bir oneme sahiptir (Titiincii ve Kusluvan, 1997).
Bahsedilen bu konu basliklarini igeren bilim dali ise rekreasyondur.
Rekreasyon, bireylerin ya da toplumsal kiimelerin bos zamanlarinda goniillii
olarak yaptiklar1 dinlendirici ve eglendirici etkinlikler anlamini tagimaktadir
(Karakiigiik, 1999; Akt: Demir, Birol ve Aydin, 2018). Bunun yani sira
rekreasyonel ihtiyaglar bireylerin sadece bir sebebe bagli olarak katildiklar1
etkinlikler degildir (Cuhadar, Er, Demirel ve Demirel, 2019). Bireyler, hem
fiziksel, ruhsal ve sosyal alanlarda gelisim gostermek hem de yasam
kaliteleri arttrrmak icin bir takim arayislar i¢erisinde olup, bireysel anlamda
bu ihtiyaglarmi kargilayabilme ¢abalarina ek olarak toplumsal olarak da refah
diizeyi yiiksek bir toplum icerisinde yasayabilme arzusu beklentisindedirler
(Karakiigiik, 2019; Akt: Birol ve Aydin, 2020b).

Bu baglamda rekreasyon, “Toplum igindeki kisilerin ya da gruplarin
kendini daha iyi hissetmeye, saglikli olmaya ve beceri gelisimine yardimci
olan herhangi bir serbest zaman etkinligine 6zgiir irade ile katilim olarak”
aciklanabilir (Tezcan, 1982; Akt: Gok, Birol ve Aydm, 2018). Ozellikle
fiziksel acidan kisinin en aktif oldugu genglik donemlerinde rekreatif
aktivitelerin gergeklestirilecegi alanlarin ve imkanlarin olmamasi, bu fiziksel
enerjinin farkli bir bi¢imde olumsuz olarak ortaya c¢ikmasina da sebep
olabilecektir (Usal 1981; Akt:Titiinci 2012). Kiiciik yaslarda ki erken
donem ergenlerin kritik olan bu gelisim donemlerini saglkli bir sekilde
gecirmelerinin yani sira bos zamanlarinda yaptiklar: etkinlikler ile daha iyi
ve daha yararli bir sekilde toplum igerisinde yasayacaklari sosyal ve
psikolojik sikintilar karsisinda daha olgun tavirlar sergilemeleri agisindan da
onemlidir ( Bahadir, 2010; Akt: Elmas ve Birol, 2018). Daha ¢ok grup ve
ekip olarak gercgeklestirilen rekreatif aktiviteler, kisinin sosyal iliskiler
olusturmasinda ve gelistirmesinde biiylik rol oynamaktadir. Bu aktivitelere
bagli olarak, yeni arkadasliklarin kurulmasi, grup iginde yer edinme ve diger
grup iiyelerini tantyabilme gibi eforlar, bireyin sosyal yasantisini etkileyerek
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olgunlagsmasint ve toplum hayatina aligmasini saglamaktadir (Karakiigiik
1997).

Yasam becerisi kazanimlarinin etkilerinde oldugu gibi, insanlar
kendilerini gergeklestirmek ve bos zamanlarini degerlendirebilmek igin
rekreasyona ihtiyag duymuslardir (Sevil, Simgek, Katirci, Celik ve Celiksoy,
2012; Akt: Birol ve Aydin, 2019a). Diger bir degisle; rekreasyon, giindelik
yasamin bir pargasidir. Bireyin giin i¢inde zorunlu olarak yaptigi eylemler
disinda kalan siirelerini degerlendirmelerinde bos zaman faaliyetlerinin
onemi biiyiiktiir. Birey ancak bu bos zamanlar: igerisinde yaraticiliklarimni
ortaya koyma, dinlenme, eglenme, sportif faaliyetlerde bulunma, kendini
gelistirme gibi fonksiyonlar1 yerine getirebilmektedir. Bu faaliyetler bir
bireyin yasam kalitesini arttiran aktiviteler olarak kargimiza ¢ikabilmektedir
(Aydmer Boylu ve Pagacioglu, 2016; Akt; Birol, Aydin ve Kazak, 2018).
Tarihin her déneminde rekreasyon, etkinlikleriyle, bireyin giindelik yasamina
anlam katan; yaraticiligmi ve yeteneklerini kullanma sansi veren; ayni
zamanda, toplumsal boyutta faydaciliginin da goz ardi edilemeyecegi bir
olgu olarak tanimlanir (Bulgu, 2017). Bu tanimlamadan yola ¢ikarak yasam
becerisini saglama noktasinda rekreatif aktivitelere bagvurmak akilci bir
¢Oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii yasam becerisi ve rekreasyon
kavramlarmnin hem bireysel hem de toplumsal boyuttaki ¢iktilarma bakilirsa
bir ¢ok ortak nokta bulunmaktadir. Karakii¢iik (2005)’e gore; rekreasyonel
faaliyetlerin katilimciya kigisel ve toplumsal 6zellikler kazandirmasi beklenir
ve toplumun geleneklerine, torelerine ahlaki ve manevi degerlere uygun
olmalidir. Bu agidan yasam becerisi ve rekreasyon iligkisini sadece bireysel
boyutta ele almak, yasam becerilerinin Ogrenilmesi ve etkilerinin
yorumlanmasi siirecini yetersiz kilacaktir. Tiim bu yaklagimlar ¢ergevesinde,
calismada yasam becerisi ve rekreasyonun hem bireysel ¢iktilart hem de
toplumsal ¢iktilart ele alinmig ve iki kavraminda hangi noktalarda kesistigi
ortaya konmaya ¢aligilmustir.

2. Yasam Becerisi ve Rekreasyonun Bireysel Etkileri

Her yoniiyle bir¢cok 0Ozellige sahip olan insanin, yasamini devam
ettirebilmesi i¢in birgok fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaclara
gereksinimi vardir. Bu ihtiyaglarin kargilanmasi doneminde olumlu veya
olumsuz geligsmeler, kisinin uyum diizeyini etkilemektedir. Birey bu uyum
doneminde hem kendine ydnelik hem de c¢evresine yonelik tutumlar
gelistirebilmektedir (Avsaroglu, 2007; Akt: Birol ve Ince, 2016). Bireyin
saghkli olmas: temel insan haklarindandir. Bunun saglanmasi ve
strdiiriilmesinde saglikli yasam becerilerinin sergilenmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir (Glanz, Rimer, Viswanath, 2008; Akt: Gen¢ ve Karaman,
2019). Yasam becerileri, ayn1 zamanda bireyin degisim siirecinde varligni
etkin bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken yeterliliklerdir.
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Yasam becerileriyle, bireyin egitim siirecindeki tiim kazanimlarini
kullanarak yasamini kolaylastirmasi hedeflenmektedir (Erbil, Demirezen,
Erdogan, Terzi, Eroglu ve Ibis, 2004).

Yasam dongiisii icerisinde duygusal ve biligsel kazanimlarda gerekli olan
husus, bireylerin gelisimini saglayacak tutumlar kazanmasidir. Bu
kazanimlarin ve saglikli yasam becerilerinin temelleri ise ilk olarak aile
icerisinde baglar ve egitimle sekillenir ve degisir (Beydag, Ugur, Sonakin ve
Yiiriigen, 2014). Beklendik degisimler neticesinde, bir¢ok kiiltiire temel
olusturacak ve bireyin psikolojik sagligimni tesvik edecek 10 temel beceri seti
olusturulmustur. Bunlar karar verme becerileri, problem ¢dzme becerileri,
empati kurma becerileri, 6z farkindalik becerileri, iletisim becerileri,
kisilerarasi iletisim becerileri, duygularla basa ¢ikma becerileri, stresle basa
¢ikma becerileri, yaratict diiglinme becerileri ve elestirel diisiinme
becerileridir (WHO, 1997). Bu denli ehemmiyete sahip beceriler 6rgiisii olan
“Yagam Becerileri”ni erken ¢ocukluk periyodundan baglamak tizere bireyin
yasamina nasil adapte edebiliriz? Bu soruya verilebilecek tek ve kesin bir
yanit olmamakla birlikte okullarda ve ailede daha biitiinciil ve eklektik bir
egitim modeliyle yasammn ve egitimin her asamasina harmanlanarak
olabilecegi sdylenebilir. (Murthy, 2016). Yasam becerileri ¢cocukluk boyunca
biitiinsel gelisim ile ilgilidir. Yagam becerilerini kazanmak; toplum igerisinde
aktif ve sorumlu rol almada, yagsam zorluklarinin iistesinden gelme gibi
konularda  etkili ~olmanm  yaninda bu  becerileri  kullanmak
bagimsizlagmalarina da yardimci olacaktr (CAPS, Intermediate Phase,
DBE, 2011; Akt: Oztiirk ve Bektas, 2018).

Yagsama dair kazanimlar elde etmede, bireyin kendisini tanimasinda,
sahip oldugu giicli farkina varmasinda ve entelektiiel gelisiminde rekreatif
etkinliklere katilimlar1 da bireyler acisindan firsat niteligi tasimaktadir.
Tezcan (1994), bos zamanlar1 olumlu etkinliklerle degerlendirmenin saglikli
bir kisilik gelisimindeki etkisine deginmekte, ayrica bireylerin eglenme ve
dinlenme gereksinimlerinin de bu yolla karsilanarak yasam baglarmin
giiclendirildigini ve bdylece mutlu olduklarini ifade etmektedir. Toplum,
saglikli bir kisilige sahip bireylere gereksinim duymaktadir. Aydin ve Birol
(2019a)’a gore, ¢ocuk ve genglere yapilan yatirim, toplumun daha saglikli
bireylerden olugmasinda 6nemli bir adimdir. Kisilik gelisiminin olustugu
erken ¢ocukluk doneminde ki bireyler ve gengler i¢in en popiiler bog zaman
etkinligi olan sporun (Hansen ve Larson, 2007; Akt: Acak ve Diiz, 2018),
yasam becerilerini gelistirmede de ideal bir ortam yaratacagi
diistiniilmektedir. Ciinkii yapilan arastwrmalar, bu donemdeki bireylerin
yasam becerilerini miizik, drama ve spor gibi ders dis1 aktiviteler yoluyla
daha kolay gelistirebilecegini gostermektedir (Larson, 2000; Akt: Agak ve
Diiz, 2018).
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3. Yasam Becerisi ve Rekreasyonun Toplumsal Etkileri

Insanlarin toplumsal yasayisinin tarihi, bireysel yasayisindan daha eskiye
dayanmaktadir. Bireyler var olabilmek i¢in diger insanlara ihtiya¢ duyar.
Toplumsal yagam, insanlar da dahil olmak {izere primat tiirlerinin en 6nemli
adaptasyonudur. Bu adaptasyon siireci ile birlikte temeli toplu yasama
dayanan hayat bigimi birtakim ihtiyag ve sorumluluklar dogurmustur. insanin
insanla olan yasamsal iligkileri de bu sekilde baslamistir (Adler, 2016;
Taylor, 2011; Akt: Giin, 2021).Yasamsal iliskiler ve toplumsal biitiinlesme
boyutunda rekreaktif faaliyetler yasam kalitesini arttiran ve hayata anlam
kazandiran faaliyetlerdir. Bu bakimdan diinyanin her yerinde insanlar
fiziksel, ruhsal ve toplumsal yararlari nedeniyle rekreaktif faaliyetlere
katilmaktadirlar (Sevil, Simsek, Katirci, Celik, Celiksoy, Kocaeksi, 2012;
Akt: Birol ve Aydin, 2020a).

Sosyal, ahlaki, etik veya dini degerlere bagli olarak, toplumlarin yagam
bicimleri hizla degismektedir. Yasam becerilerine duyulan ihtiyag; aile
yapilary, dini, kiiltiirel ve etnik farkliliklar, medya gibi modern yasami
etkileyen egilimler nedeniyle artmaktadir. Bu degisimin etkisinin dnemi,
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF) gibi taninmig uluslararasi kuruluslarin yasam becerileri lizerinde
durmas1 ve bunu vurgulamastyla goriiniir hale getirilmistir (UNICEF, 2005;
WHO, 1999; Akt: Cesim, Abaoglu, Celik ve Demirok, 2019). Yasam
becerileri egitim programlarinin amaci, ¢ocuklar1 toplumsal yasama kolay
uyum saglamalar1 amaciyla giiglendirmektir (Gatumi ve Kathuri, 2018). Bu
donemde yapilacak erken miidahaleler bireylerin biligsel kapasiteleri,
kisilikleri ve sosyal davraniglar1 iizerinde kalici bir etki gdsterecektir
(Tungeli ve Zembat, 2017; Akt: Aydin ve Birol, 2020). Benzer amacla
bireyler fiziksel, psikolojik ve sosyal faydalari sebebi ile rekreaktif
etkinliklere katilmaktadirlar (Sevil, Simsek, Katirci, Celik, Celiksoy,
Kocaeksi, 2012; Akt; Birol ve Aydm, 2019b). Fizyolojik yararin yani sira
sosyal ihtiyaglarda dikkate alindiginda rekreatif etkinliklere katilim,
bireylerin birbirleriyle ve g¢evreleriyle olan iligkilerini diizenlemelerinde
yardimci olur.

Bireyin gelisiminde en Onemli siireglerden biri sosyallesmedir.
Sosyallesme, bireylerin 6zellikle ¢ocuklarin belirli bir grubun islevsel iiyeleri
haline geldikleri ve grubun diger iiyelerinin degerlerini, davranislarini ve
inang¢larini kazandiklari bir siirectir (Gander, Mary, Gardiner ve Harry 1993).
Bireyler rekreatif aktiviteler sayesinde sosyallesmektedirler. Sosyallesme
olgusu dogumun hemen ardindan baglamaktadir. Bireyin toplumda gegerli
olan degerleri, inanclari, vaziyet alislarni, davranig kaliplarim 6grenip
oziimsemesi, ¢ocukluk ve genglik doneminde igerisine girdigi gruplarda
gecerli deger, tavir ve rol beklentilerine gdre sosyal benligini veya sosyal-
kiiltiirel sahsiyetini kazanmasi ile de devam etmektedir (Ergiin, 1994).
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Rekreaktif etkinliklerle bireyin iletisim potansiyeli artmakta, duygu ve
diisiincelerini daha iyi ifade eden bir birey haline gelebilmektedir (Kogyigit
ve Oziipek, 2015, Akt: Kogyigit, Erdogdu, Uyar ve Cmar, 2018). Insanlar
dogal ozellikleri itibariyle sosyal Ozellikleri ile beraber yaratilmiglardir.
Insanlar birbiriyle olan iligkilerinde sadece temel fizyolojik ihtiyaglarim
karsilamazlar. Ayni1 zamanda katilim, kabullenme, yakmlik gibi sosyal
ihtiyaglarin1 da giderirler. Sosyallesme uzun bir siiregtir. Bos zaman
aktiviteleri de sosyallesme icin bir hizmet siirecidir. Ozellikle bos
zamanlarda kazanilan davraniglar biitiin yasami etkiler (Kaya 2011). Bu
nedenle rekreasyon sadece bir bireyin ihtiyaglarinin tatmini igin degil,
toplum i¢inde 6nem arz etmektedir. Ciinkii bireyler toplumun bir pargasi
olarak disiiniildiigiinden; rekreasyon etkinlikleri de toplum ile iliskilidir
(Zorba, 2007).Gelir ve refah seviyesi yiiksek iilkeler de rekreasyon kavrami
daha cocukluk ¢aglarindan itibaren topluma empoze edilmistir (Birol ve
Karakiigiik, 2014).

Bos zaman etkinliklerine katilim 6zellikle kabullenme, yakinlhk gibi
sosyal ihtiyaglarmi da gidermesi nedeniyle sosyal anlamda da oldukga
onemli yararlar saglamaktadir (Tezcan, 1994). Rekreasyona duyulan ihtiyag
bireysel anlamda fizik ve ruh sagligi gelisimi, sosyallesme, yaraticilik, kisisel
beceri ve yetenegini geligtirmesi, ¢aligma basarisi ve is verimine etkisi,
ekonomik hareketlilik ve insam1 mutlu etme; toplumsal anlamda ise
dayanigmayi, biitiinlesmeyi saglamasi ve demokratik toplum yaratilmasi
olarak tamimlanmaktadir (Karakiigiik, 2001, Akt: Aydin ve Birol, 2019b).
Sosyolojik bir bakis agisiyla Bucher ve Bucher (1974) rekreasyonu, insanin
0z benligine uygun ve yapmaktan zevk aldig1 toplumsal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilarak, giinliik yasamin sikiciligindan kurtulmasi ve baska
insanlarla etkileserek toplumsal bir kisilik kazanmast olarak ac¢iklamiglardir.
Yasam becerileri de; ev, okul ve sosyal ¢evre gibi farkli ortamlara uyum
saglamay1, duygusal ve sosyal gelisimi, saglikli ve mutlu bireyler olmay1
desteklemektedir (Danish, Forneris, Hedge ve Heke, 2004; Roodbari,
Sahdipoor ve Ghale, 2013, Akt: Zorlu, Zorlu ve Ding, 2019). Bahsedilen bu
yasamsal fayda kazaniminda ve toplumda uyumlu ve basarili bireyler
olabilmek igin farkli becerilere sahip olmak gerektigi diisliniilmektedir.
Farkli becerilere sahip olmada, rekreatif faaliyetler ve yasam beceri kazanim
programlar1 ise bu amaca hizmet etmektedir. Bireylerin bos zamanlarinda
gerek bireysel gerekse grup olarak katildiklar1 rekreatif etkinliklerle
kazandiklar1 edinimler, yasam becerisi kazaniminin toplumsal yansimalartyla
ortiismektedir.

4, Tartisma

Bireysel ve toplumsal refah i¢in bireylerin kisisel gelisimleri oldukga
onemlidir. Bu yonde yapilabilecek en dogru adim, bireylerin gelisim
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ihtiyaclarinin  karsilanmasinda farkli firsatlar sunmaktir. Bu firsatlar
bireylere, aile, akademik ¢evre ve sosyal ¢evre gibi ortamlarda
sunulabilmektedir. Bahsi gegen bu ortamlarda bireylerin gelisimi noktasinda
birgok farkli etken sdz konusudur. Bununla birlikte bir bireyin yasamini
fiziksel ve sosyal agidan saglikli bir sekilde idame ettirebilmesi i¢in sahip
olmast gereken 6nemli etkenlerin basinda yasam becerisi 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira bog zamanin dogru ve verimli gegirilmesiyle de bireysel ve
toplumsal gelisim ve diger olumlu kazanimlar elde edilecektir. Bos zamanin
nitelikli gegirilmesiyle ve yasam becerilerinin kazanimiyla bireylerin sahip
olacagi yeterlilikler hususunda genis bir alan yazin olmasina karsin
rekreasyon ve yasam becerisi gibi birbirini biitiinler nitelikte olan bu iki
kavramin bir arada ¢aligilmamig olmast ilgili alan i¢in bir eksikliktir.

Yasam becerilerinin okul oOncesi donemden baslayarak ¢ocuga
kazandirilmasinin 6neminin vurgulanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu
denli Oneme sahip bir konu ile ilgili olarak Tirkiye alan yazmi
incelendiginde; yasam becerileriyle ilgili yapilan arastirmalarin (Erbil ve
digerleri, 2004; Parlakyildiz, 2008; Sentiirk Aydin, 2013; Yavuz, 2004; Akt:
Yildirim ve Temel, 2020) ¢ogunlukla okul dncesi egitim seviyesinden daha
st yas gruplariyla yapildigi goriilmektedir. Oysaki bir ¢ocugun hayatinin
dogumdan bes yasina kadar olan erken evreleri, biligsel gelisim, S0Syo-
duygusal geligim i¢in kritik donemlerdir. Bu yas donemi i¢in yapilacak dogru
planlamalar uzun vadede hem bireysel hem de toplumsal refahin olusmasina
katki saglayacaktir.

5. Sonug¢

Yagam becerilerinin neler oldugu alin yazinda sik¢a belirtilmig fakat bu
becerilerin bireylere nasil ve ne sekilde kazandirilacagir hususu uygulama
yoniiyle ¢cok fazla 6nemsenmemistir. Ayrica yasam becerilerinin kazaniminin
erken cocukluk doneminde bagladigi bircok kaynakta yer bulurken bu
kazanimlar daha ¢ok okul egitim programlar1 gergevesinde ele alinmig buna
kargin aile ortamindaki kazanimlara ve aile farkindaligina beklenilen 6lgiide
deginilmemistir. Yavuzer (2011)’e gore, toplumun en kiigiik yapis1 olan aile,
insanoglu var oldugundan beri siiregelmis bir kurum olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Akt: Birol, 2020) ve bireyin yasamindaki ilk olusumlar,
farkindaliklar, paylasimlar aile ortaminda ger¢eklesmektedir. Bu nedenle,
yasam becerilerini kazanma noktasinda ve bos zamanlarmn daha nitelikli
gegcirilmesi bilincinin kazaniminda aile, bireyin hayatinin ilk evrelerinde ki
en onemli faktordiir.
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1. Introduction

Development is a concept that expresses the regular, harmonious,
continuous progress and change that a person goes through throughout his
life. From the moment of birth, children go through physical, emotional,
social changes in order to adapt and exist in the environment they were born.
The progress shown in each area is related to each other.

The child begins to live in the family, the smallest unit of society. Thus,
the child's first social interaction begins with his parents and then continues
with other close people in the family circle. As the child develops physically,
emotionally, mentally and linguistically, his environment expands. This
social interaction, which starts in the family, continues with friendships and
school experiences. Studies show that a significant part of the behaviors
acquired by the child in these years shape the personality structure, attitudes,
habits, beliefs and value judgments in adulthood. Education in this period
helps the development of the child's emotions, increasing his/her perception
power, and improving social adaptation and skills.

A person who has not developed enough in terms of social development
cannot establish a healthy communication with the people he lives with in
the society. Since his speaking and discussion skills are not developed, his
communication can turn into friction and conflict in a short time. Since he
lacks social skills such as helping, sharing, cooperation and establishing
good relations with others, he cannot live in harmony with other people in
the society (Basaran, 1992).

Social development, which enables people to adapt to the physical and
social environment in which they live, is defined as follows in the resources
related to the field. According to Oguzkan (1981), social behavior, emotions,
attitudes, values, etc. It is all of the continuous and positive changes that an
individual shows throughout his or her life. According to Binbasioglu
(1992), it is the whole of the relations with other people and the interests and
feelings that a person develops towards them from birth to adulthood.
According to Atabek (1994), it is the development of relationships
established with others. According to Yavuzer (1994), it is the ability of a
person to develop sensitivity to social stimuli, especially to the pressures and
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difficulties of group life, to get along with others in their group or culture,
and to behave like them.

Social development, which is an important part of children's
development, has attracted the attention of researchers for many years and
the theory formed by many researchers has emerged. It is important that
these theories are well understood, especially by parents, teachers, educators
and people in the child's social environment, in order to properly support the
social development of the child. In this section, individual psychology
theory, biosocial development theory, Denham's developmental model,
ecological theory, social cognitive learning theory, psychosexual
development theory will be explained.

2. Individual Psychology Theory

Alfred Adler's Individual Psychology Theory reveals the effects of the
relationship style established by the individual in the first years and parental
attitude behaviors on the personality and socio-emotional development of the
child. According to Adler, the relationships parents establish with their
children, their care and protection behaviors vary according to the child's
birth order and position in the family (Adler, 2000). Adler emphasizes how
the child perceives himself in the family rather than the actual birth order and
states that each child is born in a different environment, so the psychological
birth order is more important (Shulman and Mosak, 1977). The
psychological birth order of the child may not be parallel to the actual birth
order. For example, a child born as the first child of the family may display
the lifestyle, attitude and behavior characteristics of the middle or young
child (Campbell et al., 1991). The first children are usually more responsible
and they need to get approval from the adults. They follow the rules and
respect the authority (Ashby et al., 2003). The middle child may act as a
mediator to ensure peace and harmony in the family. They may feel stuck
between the first and the last child so they may think they are not as talented
as their siblings. As a result of this situation, they may compete with their
siblings (Shulman and Mosak, 1977). While this sense of competition
sometimes causes them to develop themself and make more efforts for
success, sometimes it may cause them to give up and accept defeat (Gegtan,
2008). Since the youngest children do not have a sibling born after them,
they do not have to share the parents' interest as the youngest child in the
family. This situation can cause the youngest children to be egocentric.
Being the constant focal point of the family can be an obstacle to
independence, as well as they may experience a feeling of inadequacy due to
older siblings whom they see as stronger and more capable (Adler, 2000;
Gegtan, 2008). Since the first children are the only child until their sibling is
born, they always want to see the attention they get from their environment
and prefer to be single. A single child may have similar characteristics with

404



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 19

the first child and may have problems such as not learning to share and
cooperate with other children if they lack an environment where they can
develop social behaviors (Shulman and Mosak, 1977). To eliminate these
problems and support their socio-emotional development, children need adult
support in their environment.

3. Biosacial Development Theory

The Biosocial Development Theory of James Mark Baldwin has clarified
the conceptualization of mind, evolutionary origins, ontogenetic growth and
socio-cultural shaping with his experimental studies on infant behavior
(Wozniak, 2004).

Baldwin's theory includes different topics such as the nature of
developmental and evolutionary mechanisms, the relationship between cause
and reality, the birth of logic and habit, imitation, creative invention,
altruism, egoism, morality, social predictability, self-awareness, theory of
mind, and acculturation. Baldwin goes beyond individual harmony and
extends his model to the formation of the social self. The theory suggests that
self-consciousness develops through social interaction and adapts to the
changing environment through social action. Thus, it indicates that the child
both imitates the behavior of others and details them. In other words,
children are conscious of others before themselves. This awareness creates
the idea in children that other people are independent of themselves because
other people's behavior is erratic and unpredictable. This variability in human
behavior is an important factor in choosing people instead of inanimate
objects as an imitation model (Cited in Miiller and Runions, 2003).

It accepts that children can do what another person does, in a sense, they
are models. The perception of "like me™ at the action level provides a basis
for more advanced forms of empathy, interpersonal commitment, and social
cognition (Meltzoff, 2005).

4. Denham’s Developmental Model

When the models related to the socialization of emotions in children are
examined, it is seen that the most basic model is Denham's (1998)
developmental model. According to Denham, the factors that socialize
children contribute to their developing social competence, the way their
emotions are expressed, their understanding of emotions and emotion
regulation. They do this through three social learning mechanisms that are
included in the emotional socialization process. These mechanisms are;
modeling, reactions and emotion coaching (Figure 1). These three aspects of
socialization include how socializers show or do not show their own
emotions (modeling), how they teach or not teach things about emotions
(emotion coaching), how they react to the emotions of others (reactions)
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(Denham, 1998). It is seen that this model developed by Denham was
influenced by Bandura's Social Learning Theory.

Figure 1: According to Denham Developmental Model of Socialization
Emotional Competence Leading to Social Competence.

= =,

entingrand Emotional Competence

ionall Expressiveness
= Efmotionall Regulation
‘Emotional Knowledge

Figure 1: Denham’s developmental model
5. Ecological Theory

In the ecological theory developed by Bronfenbrenner, development was
approached differently by mentioning the importance of the environment in
the development areas of the child. However, the child and his family are not
passive, they have active lives. At the same time, it has been shown that
environmental layers undergo changes over time and these changes affect
and change human life (Lerner et al., 2002).

According to the ecological system theory, the child develops in a
complex system that is affected by the environment at different layers. The
biological tendencies of the child shape his development by combining with
environmental factors (Bronfenbrenner, 2005). Bronfenbrenner has named
these different environmental layers microsystem, mesosystem, exosystem,
macrosystem and chronosystem (Ozgiin, 2013).

Microsystem: The innermost layer of the environment, the microsystem
includes children's activities and interactions with their immediate
environment (Yurtsever Kilicgiin, 2019). Here, the communication and
interactions of the child with their parents, siblings, adults, peers, neighbors,
and school are also at the forefront (Bronfenbrenner and Morris, 1998). In
this layer, the adult affects the behaviors of the child as well as the physical
characteristics, personality and capacity of the child affect the behaviors of
adult (Yurtsever Kiliggiin, 2019). The child has active communication with
those around him (Santrock, 2016).

Mesosystem: The second layer, the mesosystem covers the connections
between microsystems such as home, school, and neighborhood. For
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example, family experiences, peer and school experiences are included in
this layer (Yurtsever Kiliggiin, 2019). In the mesosystem, the connection
between the two microsystems is at the forefront. For example, the
involvement of parents in the work microsystem and the family microsystem
creates the mesosystem. The problem experienced in a microsystem may
affect the mesosystem, causing damage to the other microsystem (Ozgiin,
2013). For example, the child (family microsystem) who is unwanted or
abused and neglected by their parents cannot develop positive relationships
with their peers or teachers (school microsystem) (Aral and Kadan, 2018).

Exosystem: The third layer, the exosystem, includes the social
environment that affects children's relationships with their immediate
environment. These may be official organizations such as parents'
workplaces, religious institutions they attend, health and social services
(Yurtsever Kiliggiin, 2019). Exosystem describes the system in which the
child and the family are not directly involved but are affected by the
decisions taken in the exosystem (Bronfenbrenner and Morris, 1998). For
example, restrictions on entry and exit times taken by municipalities for
playgrounds can affect the child and the parent (Aral and Kadan, 2018).

Macrosystem: The fourth layer, the macrosystem, encompasses cultural
values, laws, traditions and resources (Yurtsever Kiliggiin, 2019). The
macrosystem consists of characteristics such as the culture in which
individuals live, the values, beliefs, customs-traditions, subculture belonging
to this culture (Belsky and Barends, 2002; Bronfenbrenner and Morris, 1998;
Lerner et al., 2002; Santrock, 2016). The priority given by the macrosystem
to the needs of children affects the support they will receive from the inner
layers.

Chronosystem: The chronosystem, which includes all of the layers,
describes the period lived. This layer is shaped by changes caused by both
the child and the environment (Bronfenbrenner and Morris, 2006). Changes
occurring in the system have the property of affecting the child firstly and
then family and society (Ozgiin, 2013). For example, the changes that
occurred in the society after the 1980s (macrosystem) caused women to enter
business life in order to earn their economic livelihood and to support the
family financially (mesosystem-microsystem). The role of the male has
changed because of this social change and the spouses have been forced to
divide labor (microsystem). As a result, children saw more democratic
attitudes from their parents (microsystems) and developed successful
relationships at school (microsystem) (Aral and Kadan, 2018).

6. Social Cognitive Learning Theory

The social learning theory of Albert Bandura, the founder of the social-
cognitive theory, argues that social skills are acquired through learning.
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According to the theory, children learn many emotional reactions and
behaviors by observing other people (Erdamar, 2013; Giilay and Akman,
2009; inci, 2012; O'Hagan and Smith, 2004; Berk, 2013; Santrock, 2014),
and children’s social learning occurs mostly through imitation and modeling
(Zsolnai, 2003). A person can't learn all behaviors directly throughout his
life. Learning of behavior can also be achieved by seeing, hearing or
examining other people's actions. In addition, the realization of each
behavior learned observationally is also related to the expectation based on
the results of the observation (Burger, 2006). According to Bandura, the
child observes the behaviors of the parents who are the first teachers of the
child, keeps the behaviors of the model in mind, activates the cognitive
processes by seeing and thinking about what they have acquired as a result of
the behavior of the model, and repeats the same behavior if what they will
ultimately give him pleasure. Using his symbolization ability, the child stores
the actions in his brain that can be used in any situation in the future and uses
them when appropriate (Aslan and Ozgiin, 2017). Here the child first looks at
the positive consequences of this behavior (Senemoglu, 2013). The reward or
punishment received by the model at the end of the observed behavior affects
the observer's decision to imitate that behavior (Kiigiikturan and Keles, 2017)
and if parents reward their children's independent behavior, the frequency of
these behaviors increases. For example, if a child who wears to dress himself
for the first time, gets praised by his family for this behavior like "You can
wear it on your own!", this child will be able to display more independent
behavior in the future than the criticized child (Mangelsdorf and Wong,
2009).

As children get older, they become selective about what to imitate.
Children develop personal standards from others when they are rewarded,
blamed, or other feedback given to. These standards ensure the development
of the child's self-efficacy awareness. As the child gets to know his capacities
and characteristics, he develops a belief that will be successful in his actions
(Bandura, 1999). In this process, the child is not passive but interactive. His
listening, remembering, conceptualizing abilities affect his imitation and
learning. Therefore, cognition is also important (Caprara, Barbaranelli,
Pastorelli, Bandura and Zimbardo, 2000).

According to social cognitive theory, there are four basic processes in
learning (Yurtsever Kiliggiin, 2019):

Paying attention: It is the focus of the individual by directing his / her
attention to the model. The model should meet both the interests,
expectations, needs and goals of the individual and should be capable of
guiding their behavior.
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Remembering: It is the storage of the information about the observed
model such as cognitively organizing, repeating, and coding. In the storage
process, the model should have a meaningful and consistent behavior pattern
for the individual.

Repeating the behavior: The repetition of the information obtained from
the model has an important role in keeping the information in memory and
repeating it in the same way. Physical abilities, prior knowledge, experience
and meticulousness in observation are effective in the successful completion
of this process.

Motivation: It refers to the process of transforming what has been learned
into performance. The individual is either rewarded or punished after his
behavior. While rewarding ensures the continuity of the behavior,
punishment stops the behavior.

In his experiment on social learning, Bandura had three groups of
children who watched videos containing offensive elements. The children in
the first group watched a film in which aggression was reinforced, the second
group watched a film in which aggressive behavior was punished, and the
last group watched a film in which neutral reactions for aggressive behavior.
After the videos, the aggressive behaviors of the children were tried to be
observed. The highest rate of aggression occurred in the group who watched
the movie in which the behavior was reinforced. The lowest rate was
recorded in the group who watched the movie in which the behavior was
punished. According to the results of these experiments, learning and
performance distinction is made. Personality traits reflected in behaviors
depend on both external and internal factors. While externally the
environment is a part of the behavioral system, internally beliefs, emotions,
thoughts and expectations are a part of the behavioral system (Burger, 2006;
McCown, Driscoll and Roop, 1996; Senemoglu, 2013).

7. Psychosexual Personality Development Theory

This theory focuses on how parents should manage the sexual and
aggressive impulses in the first years of a child’s life, which are important in
the development of a healthy personality in the future (Berk, 2015) because,
according to Freud, the two basic instincts that guide human behavior are
aggression and sexuality (Archer and McCarthy, 2007).

Freud stated that especially the first six years are very important in
personality development and that every living experienced by the child in
this period is a factor that shapes his social and emotional development
cumulatively. Freud suggested that the whole structure of making sense of
social and emotional problems encountered in this age range and finding
solutions to these problems was shaped before the age of six. According to
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Freud, experiences after the age of six are not capable of making a
meaningful difference in the social and emotional development of the person.
According to him, after the age of six, it is a phase in which the routine
functioning of social and emotional characteristics that have been used in the
life cycle continues (Demircioglu, 2016). For Freud, the possibility of a
childhood life is quite high on the back of an event experienced in adulthood
(Archer and McCarthy, 2007; Schultz and Schultz, 2013).

Freud has always had a negative view of human nature. According to
him, human beings are innately bad, their primitive features are dominant,
the elimination of primitive needs is the primary goal and they organize their
lives according to these primitive needs (Ewen, 2014; Hall, 2010; Klein,
2011). The force that triggered the primitive features was called "instinct" or
"impulse”. Failure to satisfy the emerging bio-physiological and
psychological needs cause an increase in physical and psychological tension
and the emergence of unpleasant behavior.

In the framework of the views of Freud, the founder of the
psychoanalytic theory, it is emphasized that the baby's care systems, feeding
with the breast, long-term caregiver, delaying urine and feces and toilet
training, punishment and autonomy are important in the formation of healthy
personality (Deniz, 2011).

According to Freud, personality consists of three basic structures: id, ego
and superego. The id is the primitive side of the personality and works
according to the pleasure principle and expects the needs to be met
immediately. The id is the constantly wanting side of the personality, and
these desires arise from sexual and aggressive drives. Ego, on the other hand,
is a personality structure that tries to keep the id under control and works
with the principle of reality. While the ego tries to restrain the excessive
requests of the id by passing it through a logic filter, it tries to act following
the current situation. The superego is the third and last to develop the
structure of personality. It acts in the direction of the truths accepted by
society. While the superego tries to suppress the id's desires, it tries to direct
the ego towards moral and conscientious values rather than being realistic
and aims to be perfect. In another way, it forms the basis of socialization.
Therefore, the interrelated work of these three structures reveals the
relationship  between personality and socio-emotional development
(Kiigiikturan and Keles, 2017).

According to Freud, an individual's personality is shaped according to his
experiences in early childhood. In this process, it is important how the sexual
and aggressive impulses of the individual are managed by the parents from
birth. Psychosexual development occurs through 5 stages: (1) the Oral stage,
(2) Anal stage, (3) Phallic stage, (4) Latency stage, and (5) the Genital stage.

410



INSAC Academic Developments on Social and Education Sciences Chapter 19

At every stage, a pleasurable zone called the erogenous zone comes to the
fore. As the individual's personality passes through these stages, it realizes
itself under the influence of a triple system called id, ego, and superego. Id,
which is the biggest part of the mind, is the most primitive dimension of
personality. The ego, the conscious and rational side of the personality, is
responsible for directing the impulses of the id and converts the impulses
into acceptable behavior. The superego or conscience arises as a result of
interaction with parents between the ages of 3-6 (Aydm, 2003).

Freud argues that if the basic needs of the child are not met during these
periods, the child will become stuck in that period and will exhibit behaviors
associated with these obsessions throughout his life. Therefore, these
theorists argue that the mother's behavior is of special importance because
too much autonomy or too little autonomy that is not warm and supportive
can cause a fixation that can affect the child's capacity to act independently
in later life. Mothers, who are the object of meeting basic needs in the
beginning, gradually become a source of happiness for babies (Mangelsdorf
and Wong, 2009).

According to Freud, starting from infancy, the impulses and the source of
pleasure are concentrated in certain parts of the body, and the less or intense
fulfillment of the basic needs in this period affects the behaviors of the
person in adolescence and adulthood (Gerrig and Zimbardo, 2013; Santrock,
2016). Freud described the periods in which he explained with an energy
model called libido and emphasized that this energy concentrates on different
parts of the body according to the developmental stages as psychosexual
periods. While some difficulties and crises are overcome during
psychosexual development periods, energy can be stuck in that period as a
result of negative experiences or excessive satisfaction (Burger, 2006).

The first three stages can also be called pregenital periods. According to
Freud, pregenital stages are of great importance in the development of
personality. The child has formed the basis of all important personality traits
in these stages. Freud states that fixation is possible in any of these phases
and this fixation can either be in a state of too much satisfaction or excessive
frustration at that stage. People who are fixed at a certain stage will have the
characteristics of that period (Ozkalp, 2003).

The psychoanalytic theory deals with emotions, particularly anxiety
(Plutchik, 1991), but Freud has not explicitly processed emotion in his
approaches in a developmental context. Spitz (1959), a post-Freudian
theorist, emphasized the importance of the object relationship or emotional
relationship established between mother and baby for emotional
development. Spitz's "genetic field theory" is one of the first theories that
convey the building blocks of children's emotional development. The basic
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principles of this theory have developed around psychic regulators seen as
the building blocks of emotional development. The first spiritual regulator or
building block is the social smile. The second building block is a xenophobia
that develops around eight months, and the third building block is the period
of negativism that develops in the eighteenth month. Spitz, in his study on
children raised in institutions, stated that the deterioration of object
relationship leads to abnormal emotional development and also found that in
children without a permanent caregiver in the institution, the first
psychological regulator, smiling, was delayed, the second regulator,
xenophobia, appeared prematurely or contained a reckless reaction to all
social partners (cited in White, Hayes and Livesey, 2005).

7.1. Psychosexual Personality Development Stages

Oral Stage (0-1.5 years): According to Freud, in this period, the mouth,
lips and tongue are primarily sensitive regions in terms of the child's
perception of the world outside himself, self-expression and meeting his
needs (Inang and Yerlikaya, 2016), and the source of pleasure in this period
is sucking, which is a passive behavior (Isik-Terzi, 2013). The child's actions
such as sucking, chewing, and biting around the mouth are the main sources
of libido for him (Inang and Yerlikaya, 2016). During this period, the baby
tends to bring most objects around him to his mouth. This is his way of
knowing the world (Senemoglu, 2007). This period is handled in two parts.
The first is the oral passive period from birth to the eruption of teeth, where
sucking and swallowing are the main pleasure. The second is the oral
aggressive period, which begins with the eruption of teeth and biting and
chewing are the main pleasure (inang and Yerlikaya, 2016).

In babies, the "ego" personality device, which controls the desire of the id
to meet the needs urgently and realizes it in a realistic and appropriate place
and time, starts to develop around the age of two or a little earlier depending
on individual differences (Burger, 2006). According to Freud, the consistent
and love-based approach to meeting enough needs and meeting this need not
only nourishes the baby physically but also socially and emotionally.

Oral impulses have two main characteristics (Ari, 2018):

As mentioned before, libido operates with the pleasure principle.
Especially in the first months of life, libido is concentrated in the oral area
and this is called "oral eroticism". Therefore, oral eroticism removes the
tension created by hunger by sucking behavior. Babies relax and calm down
after breastfeeding.

Another concept that Freud emphasized about the oral period is "oral
sadism". What is meant by oral sadism is that babies engage in aggressive
behaviors such as biting and chewing on their mother's breast and spitting
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after 8-10 months. Freud interpreted this situation as the first sign of
destructive tendencies. Oral sadism continues to exist alongside oral
eroticism.

If this period is not appropriate, some behaviors related to the mouth can
often be seen (Freud, 2015; Ciiceloglu, 1999; Senemoglu, 2007; Schultz and
Tabaniko, 2007; Onur, 1995; Yesilyaprak, 2017, Bacanli, 2018;
Gengtanirim-Kurt and Cetinkaya-Yildiz, 2017). According to Freud, the
weaning of the child early or late in this period, the mother's inability to meet
the baby's needs adequately or the oer-fulfilling the baby's needs show that
he will develop a personality structure dependent on this period (Deniz,
2011). Personality traits such as excessive optimism or pessimism, smoking,
addiction, overeating, gossiping and swearing can be seen in adults who are
stuck in this period (Demircioglu, 2016).

The baby, whose requests are met with a regular and loving approach,
creates a sense of trust and this sense of trust can shape the child's
relationships with people in the future. In this period, behaviors such as
exploitative personality, being passive or dependent, and aggressive may be
seen in the future as a result of not meeting the requests or meeting them in
inappropriate ways (Baran, 2011).

Satisfaction of oral period needs is held responsible for the establishment
and development of some abnormal personality traits. Inadequate or
excessive fulfillment of oral period needs is shown to cause personality
problems such as exaggerated optimism, self-love, intense pessimism and
dependency on other people (Gegtan, 2006).

People with an oral character develop various expectations towards other
people, for example, they want other people to take care of them. Sometimes,
even if they give something to other people, they expect excessively in
return. Addiction development, jealousy, abusive and gossiping behaviors
are shown as other characteristics of the oral character (Ari, 2018).

Anal Stage (1.5-3 years): In this period, the child learns to hold stool by
using the anus muscles as a result of maturation, to control himself as a result
of toilet training and to comply with the rules set by the mother. The pleasure
that the child receives from holding or leaving his stool voluntarily can
conflict with the expectations of his mother who wants to give him toilet
training (Hall, Lindzey and Cambell, 1998).

In the anal period, the libido focus is the anus and its surroundings. It is
divided into two parts as anal-retentive and anal-expulsive. The child is no
longer passive as in the oral period but becomes independent. With the
conflicts that arise as a result of toilet training in the anal period, the child
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experiences opposing feelings, including feelings of addiction, separation,
individualization and independence (Inang and Yerlikaya, 2016).

The prominent behavior during this period is the ability to control urine
and feces. While the child is trying to gain this skill, he also learns to control
himself and the environment. Toilet training to be given to the child during
this period is very important (Deniz, 2011). The round sphincter muscles in
the anus, which control the stool, generally mature and become functional
after the 18th month in children. When the child gains control of the large
intestine muscles, he also gains a sense of strength (Ari, 2018). In this period,
which is also referred to as the period of stubbornness, conflicts may arise
between the parent and child with the introduction of toilet training (Baran,
2011; Senemoglu, 2013). Defecation, which is a relief for the child, will turn
into a new satisfaction with control over the body by gaining toilet training if
a healthy transition can be made (Gorgii, 2019). In this period, the
accusation, judgment or punishment of the mother or the caregiver about the
child's toilet habit acquisition may cause feelings of anger. It is seen that
children who survived this period with the least amount of problems can
have a personality structure that is more open to cooperation and accepting
events (Yigit, 2009).

The child, who is completely dependent on the care of his environment
and passive in the oral period, starts to control the anus muscles after the age
of one year as the muscles that regulate the bowel movements develop. In
other words, the child supervises himself for the first time. The first step to
gaining autonomy has been taken, but the caregiver (usually the mother)
strives to regulate the act of defecation. At this stage, a conflict occurs
between mother and child that can be defined as toilet training wars. While
the child experiences compulsory dependency, he wants to individuate and to
be independent. These two opposite situations are conflict situations. The
mother's insistence on how, when and where to take the child's stool and the
mother's reactions to the situation (the mother's exaggerated expression of
happiness when the child puts the feces in the potty, and the mother's
exaggerated expression of unhappiness when the child does the stool
randomly anywhere) may cause the child to perceive the stool as a valuable
object. Therefore, he can use defecation to punish the mother or present it as
a gift to the mother (Ari, 2018).

The satisfaction of children to present their feces to the mother is called
"anal eroticism". In these and similar events, the concept of "anal sadism" is
used for actions that aim to punish. Gegtan (2006) explains the relationship
between the anal period and sadistic tendencies in two ways. One of these is
the interpretation of feces spraying as aggressive behavior. In other words,
defecation and anger behavior reflect similar situations in the child. Thus,
defecation becomes the child's way of expressing anger behaviors. Gegtan
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(2006), as evidence of this idea, shows that adults sometimes use the words
to ‘spray feces’ or ‘feces’ when expressing their anger.

If the parent or caregiver acts with a repressive and perfectionist attitude
and behaves intolerant, harsh, creating tension and anxiety, accusing and
judgmental, the child will have difficulty in controlling urine and feces, and
his self-confidence will decrease. As a result of this, the child will either
return to the oral period or will be stuck in the anal period. Children who are
stuck in the anal period either do not excrete feces or excrete feces in
inappropriate environments and times. While those who do not excrete feces
may behave like stinginess, excessive scrupulousness, excessive control, and
over-regularity, those who excrete feces in an inappropriate environment and
time may be extravagant, wasteful, uncontrolled, disorganized, and
aggressive (Demircioglu, 2016). The most extreme example of an anal-
retentive character is seen in obsessed people (Gegtan, 2006).

Phallic Stage (3-6 years): During this period, both genders have an
interest in the genital area and the libido focus is the genital organs. It has
been observed that children during this period are curious about their genitals
and masturbate. At the same time, children may have witnessed or imagined
sexual intercourse based on what they heard (Giileg, 2013).

According to Freud, children in the phallic stage have sexual desires
towards their parents of the opposite sex. In this case, this situation which is
referred to as the Oedipus complex includes different cruises and solutions
for boys and girls. The boy has the desire to possess the mother, whom he
sees as the object of desire, but his father is an obstacle and also a rival. The
fact that his father has a stronger and larger penis reveals the idea that the
boy will be defeated. At the same time, he thinks that he will be punished by
the father for his desire for the mother. This fear of punishment takes place in
such a way that his father will cut his penis, and this is called castration
anxiety (Di Nasio, 2012).

The underlying fear is the knowledge of gender differences because they
think girls also have a penis before and are castrated for their mistakes. Boys
identify with the father by suppressing their desires and their aggressive
impulses towards the father because they think they will be punished if they
persist in their desires. Identification is both a common occurrence in this
process and a kind of defense mechanism. This identification also enables
the child to adopt the moral values of the parents and to develop the superego
(Jacobson, 2015).

For girls, the process works differently. Although the mother is the first
love object of them, when they understand gender differences, they see the
responsibility of not having a penis as their mother. This condition, which is
called penis envy, expresses the desire to possess her father in order to reach
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the penis, which they see as a power factor. Girls think that the lack of a
penis is because their mother did not give it to them, or that she cut their
penis due to their mistakes (Mahler, Pine and Bergman, 2012). Therefore,
they begin to have hostile feelings towards the mother.

During this period, libido turns to the father who owns the penis because
the father will be able to give them a penis. Accordingly, Freud said that
penis envy can be expressed as being a man or having a man (Jacobson,
2015).

At the end of this process, when the girl realizes that she cannot poss a
father, she forms identification with the mother by suppressing her desires
and aggressive impulses. Identification results in the acquisition of sexual
identity and the acquisition of value judgments, as in boys (Engin, 2003).

The phallic period, which has an important place in psychosexual
development periods, plays a role in shaping the attitude towards the
opposite sex or authority in later life. Men who cannot healthily get through
the process become self-righteous, boastful, seductive, and like to bring their
masculinity to the fore. Women, on the other hand, may like to emphasize
their femininity, seductive and have behavioral patterns that do not
discriminate about sexual intercourse (Odag, 1999).

Latent Stage (6-12 years): Since there is no erotogenic zone in this stage,
it is not included in the psychosexual development periods. In this stage,
sexual urges in the pregenital period are intensely suppressed; the available
energy is directed to the social environment, school, learning (Engin, 2003).

Children mostly befriend their fellows. They have no interest in the
opposite sex or sexuality. Identification at the end of the phallic stage is
reinforced by the experiences that take place during this stage. For the latent
stage, it can be called the resting phase for the consolidation of the
knowledge gained in the previous stages, and the preparation phase for the
next genital stage. There is no fixation in it, as there is no erotogenic zone
during the stage (Oztiirk and Uusahin, 2015).

Genital Stage (Puberty to death): The last stage in the psychosexual
development period is the genital period. The development of sexual organs
and the increase of hormones with adolescence mean the beginning of
productive sexuality (Engin, 2003). In the genital period, as in the phallic
period, the libido focus is the genital organs. Without any change in men, the
focus remains on the penis. On the other hand, the focus of libido in girls is
the clitoris in the phallic period; during this period is the vagina. The sexual
desires that were suppressed in the latent period reappeared and turned
towards an object of love of the opposite sex (Jacobson, 2015).
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Individuals who do not experience fixation in other psychosexual
development periods will have enough energy to transmit it to the opposite
sex during the genital period. Healthy relationships that will be developed in
adolescence will result in choosing a spouse and establishing a family
(Giileg, 2013).

The genital period is the last stage for the development of a mature adult
character. The adult identity that can provide impulse control, be compatible
with society, and raise future generations will be formed as a result of this
period. In this stage, for the formation of a healthy genital character and for
the personality to mature, other psychosexual stages must be overcome in a
healthy way (Engin, 2003).

8. Conclusion

Social skills need to be supported starting from the first years of life. For
this reason, parents and teachers have important duties in acquiring social
skills and social emotional behaviors from the pre-school period to the child.
With the different activities and methods used in the preschool education
program, children can gain social skills from early years (Ceylan, 2009). In
various studies, it has been found that as the duration of pre-school education
increases, the problem solving and social skills competencies of children
increase (Akbas, 2005; Dervisoglu Mavi, 2007; Kapikiran et al., 2006). In
particular, it is noteworthy that children show more social cohesion and
social competence when they participate in activities (Kurt, 2007; Leung,
2010; Howie et al., 2010).

Family, peers and mass media also have an important effect on
socialization (Kaya and Tuna, 2008). In pre-school education institutions,
which are the most important institutions in the socialization of children after
their families, children begin to socialize by communicating with their peers,
obeying the rules, and respecting the rights of themselves and others (Uzuner
& Giirsoy, 2010). Especially the middle childhood period is a process in
which many developments and changes are experienced both socially,
psychologically and biologically. During this period, children participate in
in-school and out-of-school activities, make decisions on their own, direct
their behaviors, and develop academic success and social skills tendencies
(Howie et al., 2010).

Considering the theoretical knowledge, parenting behaviors are important
in the development of children's social skills as adults with a positive role
model and guiding effect. It has been observed that there is a relationship
between positive verbal feedback and praise of their children by families and
their success and high self-esteem development (Shinohara et al., 2010). It is
seen that children who receive constant praise from their mothers have a
decrease in the risk of low social skills (Shinohara et al., 2010), and the
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cultural values of the family, education level and expectations from the child
also affect their children's education on social skills (Guralnick, 2006; Sari,
2007). In addition to parents, siblings also have an impact on the
development of social skills. It is seen that the social skills that children learn
as a result of sibling relationships vary according to the age, gender
difference and the number of siblings between siblings (Giilay, 2009), and
children who establish close relationships with their peers or siblings are
socially competent (Akfirat- Onalan, 2006; Uzuner & Giirsoy, 2010). ).

Fox and Shifter (2005), in their study, emphasized that preschool
children, whose parents often explain their own emotional reactions and give
explanatory information about different emotions, can make more accurate
decisions about the emotions of others at later ages. In the results of his
research, Isik (2006) found that as the functions of families become
unhealthy, their children's social-emotional adjustment levels decrease
significantly. Again, similar studies have shown that lack of social skills
causes adjustment problems in childhood and later life. Peer relationships
play an important role in the development of the child, and a lack of it can
cause psychological, behavioral and social disturbances to the person. It is
emphasized that a lack of social skills may prevent peer acceptance and
therefore school success, children who are not accepted by their peers are
prone to crime in adolescence, and children who are oppressed and neglected
have problems in their social development (Aviles et al., 2006; Kandir &
Alpan, 2008; O'Hagan and Smith, 2004; Oztiirk, 2008).

As a result, it is necessary to evaluate the knowledge and practices of
teachers working in the field of pre-school education and families with
children in the preschool age group, to develop programs for social skills by
considering the developmental characteristics and needs of children, and to
give wide coverage to the subject in preschool education programs and
family education studies.
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