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X. International Research Congress on Social and Education Sciences (INSAC-
IRSEC 2025), 9-11 Ekim 2025 tarihlerinde Kepez/Canakkale'de yuz yuze ve ¢evrim
ici olarak gerceklestirilmistir. Kongre, “Belirsizlikler Caginda Bilim: Gezegen, insan
ve Gelecek” temasini odagina alarak sosyal ve egitim bilimlerinin farkl alanlarindan
gelen arastirmalari bir araya getirmistir. Acilis ve cagrili konusmacilar oturumunda,
Prof. Dr. Qahramon Rajabov (Sovyet Déneminde Ozbekistan'da Toplumsal
Dénisim), Prof. Dr. Ester Ruben (Belirsizlikler Caginda insan ve Duygular) ve
Prof. Dr. Adem Caylak (Siyasette Krizin Ontolojisi) glincel tartismalari tarihsel-
kuramsal bir eksende derinlestirmistir.

Uc gin boyunca diizenlenen oturumlarda; tarihsel dénistumler ve diplomatik
iliskilerden sosyal politika ve is saghgina, dijital toplum ve epistemoloji
tartismalarina, kuresel iktisat-kalkinma-strdurulebilirlik politikalarindan kamu
yonetiminde yapay zeka ve hukuk-etik déntsumlere; demokrasi ve siyasal
katiimdan egitim politikalari ve 6grenme analitiginden kentsel donisum, kulturel
mekanlar ve dijital egitim yaklasimlarina uzanan cok disiplinli bir yelpaze
sunulmustur. Bu Bildiriler Kitabi, s6z konusu program kapsaminda sunulan ve
bilimsel degerlendirme surecinden gecen calismalari kalici bir akademik kayit
olarak derlemektedir.
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Avrupa Birligi’nin Yapay Zeka Politikalarinin Evrimi: Etik ilkelerden

Hukuki Diizenlemelere Uzanan Bir Doniisiim

The Evolution of the European Union's Artificial Intelligence Policies:
A Transformation from Ethical Principles to Legal Regulations

Ars. Gor. Mustafa Yildiz!, Ars. Gér. Sadik Ertag?
'Kurum Bilgileri, E-mail: Kocaeli Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararast fli.skiler,
yildiz.mustafa@kocaeli.edu.tr
2Kurum Bilgileri, E-mail: Kocaeli Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi,
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Ozet: Yapay zekd teknolojilerinin hizla gelismesi, devletlerin dijital doniisiim politikalarinda derin
degisimlere yol agmuis ve bu siiregte Avrupa Birligi, kiiresel olgekte oncii bir diizenleyici aktor olarak one
ctkmistir. Avrupa Birligi’nin yapay zekaya yonelik politikasi, yalnizca teknolojik yenilikleri tesvik etmeyi
degil, aym zamanda etik, giivenilir ve insan merkezli bir yapay zekd ekosistemi olusturmayr da
hedeflemistir. Bu ¢alismada, Avrupa Birligi’nin yapay zekda politikalarimin 2018 yilinda yayimlanan
“Avrupa Icin Yapay Zekd” (Artificial Intelligence for Europe) stratejisinden giiniimiizde yiiriirliige
girmekte olan “Yapay Zeka Yasasi'na” (Al Act) kadar gegirdigi doniisiim analiz edilmektedir.

kapasiteyi artirrken ayni zamanda giivenligi ve temel haklar: giivence altina almayr da amaglamaktadr.
Ayrica yapay zekd yaklagiminin insanlarin gelecekteki yasam standartlarini etkileyecegi vurgulanmaktadir.
Bu minvalde dayanikl bir Avrupa insa etmeye yardimci olmak amacuyla, insanlar ve kurumlar, kendilerini
giivende ve korumali hissederken yapay zekanin faydalarindan yararlanabilmelidir.

Avrupa Birligi’nin yapay zekd stratejisi, Avrupa Birligi’'ni yapay zekd igin diinya standartlarinda bir
merkez haline getirmeyi ve yapay zekdanin insan merkezli ve giivenilir olmasini saglamayi amaglamaktadir.
Bu hedef, somut kurallar ve eylemler yoluyla Avrupa'nin miikemmellik ve giivene yénelik yaklagimina
doniigmektedir. Zira yapay zekada miikemmelligi tesvik etmek, Avrupa'nin kiiresel rekabet potansiyelini de
gii¢lendirecektir.

Avrupa Birligi yapay zekaya iliskin hedeflerine ¢esitli eylemlerle ulagsmayr hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda éncelikle Avrupa Birligi 'nde yapay zekanin gelistirilmesi ve benimsenmesi saglanacak ve
buna mukabil Avrupa Birligi, yapay zekamn laboratuvardan pazara kadar gelistigi yer haline gelecek ve
nihayet, yapay zekanin insanlar i¢in ¢alismasi ve toplumun iyiligi icin islerlik gérmesi saglanarak yiiksek
etkili sektorlerde stratejik liderlik olugturma eylemleriyle istenen hedefler gerceklestirilmeye ¢alisilacaktir.
Bu dogrultuda 2018°deki ilk strateji, iiye devletler arasinda koordinasyonun saglanmast ve yatirim
kapasitesinin artirilmasina odaklanirken, 2019’da yayimlanan “Giivenilir Yapay Zeka Igin Etik Ilkeler”
(Ethics Guidelines for Trustworthy Al) yapay zekdya iliskin etik ilke setinin kurumsal temelini
olusturmugstur. 2020 tarihli “Yapay Zekda Hakkinda Beyaz Kitap” (White Paper on Artificial Intelligence),
risk temelli diizenleme anlayisinin ¢ercevesini ¢izmig, bu yaklagim 2021 de sunulan ve 2024 te onaylanan
“Yapay Zeka Yasas1” (Al Act) ile yasal bir zemine kavusmustur. “Yapay Zekd Yasasi”, (Al Act) diinyada
yapay zekdyi biitiinciil bir bigimde diizenleyen ilk yasa olarak, yiiksek riskli sistemleri siki denetime tabi
tutmakta ve sosyal kredi gibi uygulamalar: yasaklamastyla on plana ¢tkmaktadur.

Bu baglamda ¢alisma, Avrupa Birligi nin yapay zeka politikasini yalnizca teknik bir diizenleme alani olarak
degil, aymi zamanda Avrupa degerlerinin dijital doniisiim stirecine yansitilmasi olarak da
yapay zeka yonetisimi i¢in normatif bir model olusturmakta ve bununla birlikte Avrupa Birligi 'ni, teknolojik
egemenlik arayisinda “kural koyucu gii¢” kimligiyle dne ¢tkarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, yapay zekd, yapay zekd yasasi




Giris

Metin Giris

Giiniimiizde hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan yapay zeka, 21. yiizyilin basindan bu
yana yalnizca teknolojik gelismelerle sinirli kalmayip ayni zamanda siyasal, ekonomik
ve hukuki doniisiimlerin de merkezinde yer alan, toplumun neredeyse tiim kesimlerinin
dikkatini lizerine ¢eken bir mesele olarak giindemdeki yerini korumakta ve giderek daha
farkli kesimlerin de konuya ilgi duymasina neden olmaktadir. Yapay zekanin kamuoyu
nezdindeki mevzubahis yiikselen konumu, kiiresel bazda dijital ekonominin hizla
biiylimesi, yapay zeka destekli algoritmik karar alma siire¢lerinin kamusal politikalara
dahil olmasi ve veri temelli yonetim modellerinin yiikselisi, devletleri ve uluslararasi
orgiitleri adeta bu alanda diizenleyici ¢ergeveler gelistirmeye zorlayan bir itici gii¢ olarak
ortaya c¢ikmistir. Zira gilinlimiizde yapay zekad nasil ki herkesin hayatin1 kokten
degistirebilme potansiyeline sahip ise bu nedenle de kisilerin, kurumlarin ve aktorlerin
ona yonelik tutumunun da dogru sekilde diizenlenmesi 21. Yiizyilin ilk ¢eyregini
tamamladigimiz su giinlerde hayati 6nem tasiyan meselelerden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir (Floridi, 2019: 261). Meselenin 6nemine binaen ¢ok sayida kurum ve aktoriin
yapay zekaya yonelik ilk elden proaktif bir anlayisla ¢esitli diizenlemeler yapma c¢abasi
giittiigii goriilmektedir. Bu baglamda uluslararasi arenada etkili bir aktor olma konumunu
stirdirme gayesi giiden Avrupa Birligi’nin de (AB) yapay zekaya iliskin politika
gelistirme siireglerinde, etik ve insan merkezli bir yaklasimi dnceliklendiren, normatif bir
liderlik pozisyonunu iistlenerek 6ncii bir tavir sergiledigini sdylemek miimkiindiir.
AB’nin yapay zeka politikalarinin kékenine bakildiginda bu politikalarin tek bir konuya
miinhasir kilimmadigini aksine kurumun gelecegine yon verme potansiyelini de haiz,
lizerine hassasiyetle yaklasilan bir mesele mesabesinde ele alindigi sdylenebilir. Zira
kurum, mezklr politikalari, yalnizca dijitallesmenin ekonomik potansiyeline yonelik
degil ayn1 zamanda Avrupa degerlerinin dijital doniisiim siirecine nasil entegre
edilecegine iligkin bir vizyon {izerine de insa etmeye ¢alismaktadir. Bu vizyon doniisiimii,
kurumun  6zellikle son 10 yilda  gerceklestirdigi  faaliyetlerde  agikca
gozlemlenebilmektedir. Ornegin, insan onuru, demokratik katilim, gizlilik hakki ve adalet
gibi degerler, AB’nin yapay zeka stratejilerinde yalnizca soyut ilkeler olarak kalmamis
bununla birlikte kurumun politika hedeflerinin temel referans noktalar1 olarak da
konumlandirilmistir.

Bu c¢alismada, cagin en temel giindem maddelerinden birisini olusturan yapay zeka
konusuna olduk¢a 6nem gostererek konuya titizlikle yaklasan Avrupa Birligi’nin yapay
zeka politikalart kronolojik bir dizgede analiz edilmektedir. Bu baglamda oncelikle
kurumun ortaya koydugu 2018’deki Avrupa icin Yapay Zeka (Artificial Intelligence for
Europe) strateji belgesinden baslanarak, 2024 yilinda kabul edilen Yapay Zeka Yasasi
(Al Act)’na kadarki serencami ortaya konulacaktir. AB’nin bu siiregte izledigi
politikalara bakildiginda, mezkir politikalarin ii¢ temel zaviyede degerlendirilmesi
miimkiin goriinmektedir. Bu {i¢ unsur sirastyla; dijital i¢ pazarin biitiinlestirilmesi, etik ve
giivenilir yapay zeka ilkelerinin kurumsallastirilmasi ve risk temelli bir yasal ¢erceveyle
teknolojik diizenleme modelinin olusturulmasi olarak sayilabilir.

Bu kapsamda, AB’nin yapay zeka politikalarinin birlige iiye tilkeler i¢in salt bir teknoloji
yonetimi aract olmaktan 6te Avrupa’nin normatif giiclinilin giderek dijitallesen ¢cagimizin
yeniden tanimlanmasi agisindan da kritik dnem tasidigi sOylenebilir. Dolayisiyla, bu
calismada AB’nin yapay zekaya iliskin faaliyetleri temelde politika belgeleri, stratejik
yonelimleri ve diizenleyici g¢erceveleri iizerinden tarihsel bir perspektifle kronolojik



bicimde ele alinarak, kurumun etik ilkelerden hukuki normlara uzanan doniistimii
incelenecektir.

Avrupa Birligi’nin Yapay Zekaya Yaklasimi

Avrupa Birligi’nin yapay zekaya yonelik yaklasimina baktigimizda bu yaklagimin en
temelde iki siitun {lizerinde yiikseldigi goriilmektedir. Bu siitunlar, 6zne olarak insani
merkeze alan ve ilke olarak da etik yaklasimi benimseyen bir yonetisim modeli {izerine
kuruludur. Bu yaklagim modeli, hem teknolojik yeniliklerin rekabet¢i potansiyelini kabul
ederken hem de insan haklari, veri koruma, demokratik denetim ve toplumsal fayda
ilkelerini 6n planda tutmasiyla dikkat ¢cekmektedir. Bu agidan AB’nin bu ¢ercevedeki cift
yonlii temel stratejisi, giiven kavrami etrafinda sekillenmis ve bu baglamda da giivenilir
teknolojiler, giivenilir veri kullanim1 ve vatandaslarin giivenini tesis eden politikalar
kurum i¢in olduk¢a 6nem kazanan giindem maddeleri haline gelmistir. Durum boyle iken
yapay zeka alaninda insan haklarinin nasil uygulanacagi netlestirilmeden; bu haklari
somutlastiran yasal diizenlemeler gerekli yerlerde kabul edilmeden; mevcut denetim ve
uygulama mekanizmalar1 giliglendirilmeden ve insan haklarinit miimkiin kilan temel
toplumsal altyap1 glivence altina alinmadan, yapay zeka i¢in insan haklarina dayali bir
yonetisim sisteminin basarisiz olma riski bulundugu ileri siiriilmektedir (Smuha, 2020:
91). Bunun yaninda bu altyapinin hazirlanmasimin Avrupa Birligi’nin daha demokratik
bir yap1 olusturmasina da katki saglayacag asikardir. Nitekim diizenlenecek alanlarin
artmasiyla ve AB’nin yetki alanlarinin genislemesiyle yapilacak diizenlemelerin AB’nin
demokratik a¢iginin kapatilmasina uygun bir zemin hazirlamasi anlaminda énemli oldugu
siklikla vurgulanmaktadir (Ultan, 2018: 2).

Avrupa Birligi’nin bu vizyonunun temelinde, en basta 2016 yilinda yiiriirliige giren Genel
Veri Koruma Tiiziigii (General Data Protection Regulation-GDPR) 6ncii metinlerden
birisi olarak ortaya ¢ikmistir. GDPR, 6zellikle bireylerin veri tizerindeki kontroliinii daha
da artirarak, dijital ¢cagda birey haklarin1 koruma konusunda kiiresel 6l¢ekte bir standart
inga etmistir. Yapay zeka sistemlerinin veri temelli dogasi diistiniildiigiinde, GDPR’nin
getirdigi ilkeler (0zellikle veri minimizasyonu, agiklik ve hesap verebilirlik) AB’nin
yapay zeka politikasinin da kdse taslar1 haline gelmistir (Kaminski, 2020: 21).

Yukarida sayilanlar disinda AB’nin yapay zeka yaklasimimin bir diger 6zelligi de
kurumun teknolojik egemenlik kavramina yonelik ehemmiyetli tutumudur. Zira dijital
altyapilarin biiylik oranda ABD merkezli teknoloji devlerinin kontroliinde olmasi gergegi
g0z Oniine alindiginda bu konunun Avrupa’nin stratejik bagimsizlig1 agisindan bir tehdit
olarak degerlendirilmesi olduk¢a normal goriinmektedir. Bu nedenle AB, dncelikle yapay
zekd alaninda kendi teknolojik kapasitesini gelistirmeyi ve bununla birlikte veri
ekonomisinde bagimsiz hareket edebilen bir Avrupa modeli olusturmayi1 en temel
hedeflerinden birisi olarak belirlemistir (Avrupa Komisyonu, 2020a: 24).

AB’nin hedefledigi bu model, ABD’nin piyasa odakli yaklasimindan ve Cin’in devlet
merkezli stratejisinden farklilasarak bilhassa etik degerlerle desteklenen rekabetgilik
anlayisina dayanan bir ¢ergeve icerisinde sekillendirilmistir. Avrupa Komisyonu’na gore
de yapay zekanin Avrupa yoluyla gelistirilmesi i¢in salt ekonomik biiylime yeterli
olmayacak kurumun mezkir politikas1 ayn1 zamanda toplumsal giiven, kapsayicilik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle de uyumluluk géstermek durumundadir (Avrupa Komisyonu,
2021:16).

AB’nin yapay zekaya yaklasimina bakilacak olursa, bu yaklagimi {i¢ temel diizeyde
okumak miimkiindiir. Bu ii¢ diizey su sekilde siralanabilir:



l. Ekonomik diizeyde, inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarini destekleyerek onemli
Olciide tesvik eden bir rekabet politikast;

2. Etik diizeyde, insan haklar1 ve temel 6zgiirliikleri koruyan degeri temel alan bir
yoOnetisim anlayisi;
3. Hukuki diizeyde ise olusturulacak risk temelli diizenlemeler araciligiyla giivenli,

seffaf ve hesap verebilir bir yapay zeka ekosisteminin ingasi.

AB’nin ii¢ diizeyde ¢izdigi bu ¢erceve, 2015°te baslayan Dijital Tek Pazar Stratejisi
(Digital Single Market Strategy) ile kurumsal bi¢imini alarak 2018 sonrasi dénemde
yapay zeka odakli politika belgeleriyle derinlestirilmistir.

Dijital Tek Pazar Stratejisi (Digital Single Market Strategy)

Avrupa Birligi’nin yapay zekd politikasinin kurumsal ve ekonomik zeminine
bakildiginda bu zeminin 2015 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Dijital
Tek Pazar Stratejisi (Digital Single Market Strategy) belgesiyle temellerinin atildig:
goriilmektedir. Bu stratejinin amaglar1 ise; AB i¢ pazarinda dijital mal ve hizmetlerin
serbest dolagimini saglamak, sinir 6tesi dijital ticaretteki engelleri kaldirmak ve dijital
ekonominin potansiyelini tiim {iye devletler arasinda daha dengeli bir sekilde dagitmak
olarak sayilabilir.

AB’nin mevzubahis stratejisinde ii¢ temel sacayagi bulunmaktadir. Bu ayaklar ilk olarak
tilkketiciler ve isletmeler i¢in daha elverisli erisimin saglanmasi, ikinci olarak dijital aglar
ve hizmetlerde uygun kosullarin olusturulmasi ve son olarak da Avrupa dijital
ekonomisinin biiylime potansiyelinin artiritlmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢
ayak, esasinda proaktif bir stratejiyle yapay zeka teknolojilerinin yayginlasacagi
altyapinin da 6n hazirligin1 olusturan kapsamli bir politikanin niivelerini atmistir. Zira
yapay zeka destekli teknolojilerin gelisebilmesi icin bliyiik veri akisi, bulut bilisim
altyapisi, 5G baglantis1 ve siber giivenlik standartlarinin birbirine entegre bir bi¢cimde
calismasi elzemdir. AB, Dijital Tek Pazar Stratejisiyle tlim bu unsurlari ortak bir hukuki
ve teknik cergeveye oturtmus ve buna binaen yapay zekanin Avrupa genelinde
yayilmasinit miimkiin kilan bir ortamin olugsmasina zemin hazirlamistir.

AB’nin 2015 yilinda niivelerini olugturdugu mezkir stratejinin uygulamaya gegmesinin
ardindan, bu kez 2018 yilinda Serbest Veri Akist Yonetmeligi (Free Flow of Non-
Personal Data Regulation) onaylanmigtir. Bu diizenlemeyle birlikte, verinin AB i¢inde
serbest dolasimi garanti altina alinarak yapay zeka sistemlerinin egitiminde kullanilan
veri setlerinin sinir Otesi mecralarda da kullanilabilmesinin 6nli a¢ilmistir. Tiim bu
gelismeler neticesinde, AB sadece dijital pazarin ekonomik biitiinliiglinii giivence altina
almakla kalmamis buna ilaveten veri egemenligine dayali bir dijital yonetisim modelini
de kurumsallastirarak yapay zeka sistemlerinin giivenli bir bigimde kullanilabilmesi
yoniinde olduk¢a 6nemli bir adim atmustir.

Bu baglamda Dijital Tek Pazar Stratejisi, AB’nin teknolojik egemenlik hedefinin ilk
basamag1 olarak goriilebilir. Buna yonelik olarak Komisyon, dijital ekonomide sadece
kullanic1 konumunda degil tiretici konumunda da gii¢lii bir Avrupa vizyonu gelistirmeyi
amaglayarak bu kapsamda Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund) araciligiyla
yapay zeka, robotik ve veri analitigi alanlarinda Ar-Ge yatirimlarini da desteklemeye
baslamis ve belirledigi vizyon ¢ercevesinde saglam adimlarda ilerlemeye devam etmistir.
Bununla birlikte, Dijital Tek Pazar Stratejisi’nin, AB’nin yapay zeka politikalarinin
temeline iki 6nemli dinamik kazandirdig1 sdylenebilir. Bu dinamikler, biitiinlesik dijital
altyap1 ve veri dolasiminda hukuki gilivenlik seklinde ikili bir ¢erceve olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu cergeve, ilerleyen yillarda yayimlanan “Avrupa i¢in Yapay Zeka



(Artificial Intelligence for Europe)” stratejisinin de zeminini hazirlayan bir temel olarak
kurumun konuya yonelik gelecekteki politika ve faaliyetlerine 151k tutmustur.

Avrupa icin Yapay Zeka (Artificial Intelligence for Europe)

Nisan 2018’de yayimladig1 “Avrupa i¢in Yapay Zeka (Artificial Intelligence for Europe)”
adli iletisim belgesiyle yapay zekaya iliskin ilk kapsamli politika yonelimini resmi olarak
ortaya koyan Avrupa Komisyonu’nun meydana getirdigi (Avrupa Komisyonu, 2018) bu
belgeyi, AB’nin yapay zekaya yonelik yaklasiminda hem ekonomik biiyiime hem de etik
sorumluluk ilkelerini es zamanli olarak dengelemeyi hedefleyen bir doniim noktasi olarak
gérmek miimkiindiir.

Yukarida sozii edilen bu 6nemli belgeyle; yapay zeka arastirma ve inovasyonuna yatirim
yapmak, sosyo-ekonomik degisime hazirlanmak ve uygun etik ve yasal cergeveyi
olusturmak ii¢ temel politika Onceligi olarak belirlenerek birligin temel yoneliminin
cercevesi olusturulmaya calisilmistir. Bu noktada belgede yer alan temel politika
konularini biraz daha ayrintili bir bigimde incelemek yararli olacaktir.

a) Yatirim ve inovasyon odakh yaklasim

Avrupa i¢in Yapay Zeka adli bu belgeye gore AB, 2020 yilina kadar kamu ve 6zel sektor
yatirimlarini yilda en az 20 milyar avroya ¢ikarma hedefi koymus (Avrupa Komisyonu,
2018) ve bu hedefe yonelik olarak Horizon 2020 programi kapsaminda yapay zeka
aragtirmalarini 6ncelikli alan haline getirmistir. Ayrica bu girisimi desteklemek amaciyla
veri bilimi, makine 6grenmesi ve otonom sistemler alanlarinda isbirlik¢i projelere de fon
saglanmis ve 2018’de kurulan Avrupa Yapay Zeka Ortakliklar1 (Al Public-Private
Partnerships) araciligiyla sanayi ve akademi kesimi arasindaki is birligini giiglendirmeye
matuf adimlar da atilmistir. Bu girisimler AB’nin yatirim ve inovasyon odakl yaklagimini
simgelemektedir.

b) Sosyoekonomik doniisiime hazirhk

Komisyon, yapay zekanin salt iiretim siire¢lerini doniistiirmekle kalmayip istihdam
yapisini ve i giicli piyasasini da doniistlirecegini 6ngérmesi nedeniyle, “yeni beceriler”
ve “dijital egitim” politikalar1 da belgeye dahil edilmistir. Bu konuya yonelik olarak
bilhassa Avrupa Sosyal Fonu (European Social Fund) kapsaminda dijital beceri
egitimlerinin yayginlastirilmasi, dijital ugurumun azaltilmasina yonelik bir politika
onceligi haline gelmis bulunmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2018). Bu politika dnceligi
ile sosyoekonomik bir doniisiimii zemin hazirlanmak istenmektedir.

¢) Etik ve hukuki cerceve olusturma

Avrupa I¢in Yapay Zeka adl1 belge kurumun konuya iliskin politikalarina bircok agidan
katk1 saglamistir. Bu belgenin en 6zgiin katkisi ise, etik ilkelere dayali bir diizenleme
vizyonu ortaya koymasi olarak ifade edilebilir. Bu noktada, Komisyon 2018 yilinin
sonunda bir Yiiksek Diizeyli Uzman Grubu (High-Level Expert Group on Al — HLEG)
olusturmus ve bu uzman grubu, 2019’da yayimladigi “Giivenilir Yapay Zeka icin Etik
Ilkeler (Ethics Guidelines for Trustworthy AI)” adli raporuyla, AB’nin yapay zeka
yonetisiminde temel etik referanslara belirlemeye yonelik bir ¢cerceve olusturmustur.
Sozii edilen bu etik cerceve, yasal olarak uygunluk, etik olarak siirdiiriilebilirlik ve
saglamlik ve giivenilirlik olarak sayilabilecek ii¢ temel bilesen {izerine insa edilmistir.
AB, bu etik cergeveyle yapay zeka alanindaki hizli degisimi kontrol altina almayi
amagclamaktadir.

Bu kapsamda ayrica, giivenilir yapay zeka icin yedi ilke belirlenmistir. Insan 6zerkligine
saygl, teknik saglamlik, gizlilik, seffaflik, ¢esitlilik, adalet, hesap verebilirlik ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik olarak siralanan bu ilkeler, AB’nin yapay zeka diizenlemelerine yon



veren Avrupa etik modelinin temelini olusturan oldukc¢a Onemli bir belge olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa I¢in Yapay Zeka adli bu belge, AB’nin bu alanda kiiresel norm belirleyici roliinii
pekistirmekle beraber yapay zekanin etik ilkelere uygun sekilde gelistirilmesi durumunda
Avrupa vatandaslarinin giivenini artiracagini ve bu alandaki inovasyonun toplumsal
kabuliinii de kolaylastiracagini vurgulamistir (Avrupa Komisyonu, 2018). Son olarak
Birligin bu yaklasimi, ilerleyen yillarda yayimlanacak “White Paper on Artificial
Intelligence” ve “Al Act” belgelerinin de kiinhiinii olusturarak kurumun yapay zeka
politikasinin temel ¢ercevesini sekillendirmistir.

Giivenilir Yapay Zeka (Trustworthy Artificial Intelligence)

Avrupa Birligi’nin yapay zekaya iliskin etik yaklagiminin kurumsal temeli, 2019 yilinda
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen Yapay Zeka Yiiksek Diizeyli Uzman Grubu
(High-Level Expert Group on Al - HLEQG) tarafindan yayimlanan “Giivenilir Yapay Zeka
i¢in Etik Ilkeler (Ethics Guidelines for Trustworthy AI)” adli belgeyle atilmistir. Bu
belgenin, AB’nin yapay zeka yonetisiminde yalnizca ekonomik rekabet giiciinii degil
buna ilaveten insan onurunu ve temel haklari merkeze alan bir degerler sistemini
kurumsallastirdig1 goriilmektedir.

HLEG tarafindan gelistirilen “giivenilir yapay zeka” kavrami, temelde {i¢ ana siitun
tizerinde yiikselmektedir:

1. Yasal olarak uygunluk: AB hukukuna ve insan haklarina uygun olma,
2. Etik olarak siirdiirtilebilirlik: Toplumsal degerlerle uyumlu karar alma siiregleri,
3. Teknik olarak saglamlik ve glivenilirlik: Sistem hatalarina ve kétiiye kullanima

kars1 dayanikli olma.
Bununla birlikte, rapor “giivenilir yapay zeka nin yedi temel ilkesini ortaya koymustur.
Bu ilkeler sunlardir:

. Insan dzerkligine saygi

. Teknik saglamlik ve giivenlik

. Gizlilik ve veri yonetisimi

. Seffaflik

. Cesitlilik, ayrimciliga karsilik ve adalet
. Toplumsal ve gevresel iyilik

. Hesap verebilirlik

Yukarida sayilan bu yedi ilke, yapay zekdnin sadece teknik bir inovasyon olmakla
kalmayip ayn1 zamanda toplumsal bir giiven sozlesmesi oldugu fikrini de pekistirme
vazifesini yerine getirmistir. Komisyon ayrica, etik ilkeleri pratik hale getirmek amaciyla
2020 yilinda “Giivenilir Yapay Zeka Degerlendirme Listesi (Assessment List for
Trustworthy Al — ALTAI)” adl1 yapay zeka gelistiricilerinin sistemlerini etik standartlara
gore degerlendirebilmesine olanak taniyan bir 6z-degerlendirme aracinmi gelistirmistir.
Bu noktada AB, etik ilkeleri salt tavsiye niteligindeki kararlar derecesinde birakmayarak
2020 sonrasinda bu degerleri baglayici hukuki diizenlemelere doniistiirme siirecini de
baslatmis ve bu doniisiimiin ilk adim1 olarak “Yapay Zeka Uzerine Beyaz Kitap (White
Paper on Artificial Intelligence)” adli caligma hazirlanmastir.

Yapay Zeka Uzerine Beyaz Kitap (White Paper on Artificial Intelligence)

Avrupa Komisyonu, Subat 2020°de yayimladigi “Yapay Zekd Uzerine Beyaz Kitap
(White Paper on Artificial Intelligence)” adli politika belgesiyle, etik ilkelerden
diizenleyici c¢erceveye gecisin kavramsal temelini meydana getirmistir (Avrupa



Komisyonu, 2020b). Kurumun konuya iliskin politikalarinin kuvveden fiile ge¢irilmesine
yonelik olarak hazirlanan Beyaz Kitabin, iki yonli bir strateji benimsedigi sdylenebilir.
Miikemmeliyetin tesvik edilmesi ve giivenin insa edilmesi bu iki yonii olusturmaktadir.
a) Miikemmeliyet boyutu

Komisyon, bu stratejilerin ilkine yonelik olarak Avrupa’nin kiiresel inovasyon yariginda
rekabet giiclinii artirmak amaciyla Ar-Ge yatirimlarmin artirilmasini, veri paylasim
ekosistemlerinin gelistirilmesini ve start-up’larin desteklenmesini Onererek bilhassa
kiictik ve orta dlgekli isletmelerin yapay zeka teknolojilerine erisimini kolaylagtirmak i¢in
Yapay Zeka Test ve Deney Merkezleri olusturmasini 6nermistir (Avrupa Komisyonu,
2020b).

b) Giiven boyutu

Yukarida deginilen stratejinin ikinci yonii olan giivenin insa edilmesine yonelik olarak
Beyaz Kitap’in en onemli katkisi, risk temelli diizenleme modeli kavramini ortaya
koymast olmustur. Bu modele gore yapay zekad sistemlerinin, bireylerin haklari
tizerindeki potansiyel etkilerine gore farkli risk kategorilerine ayrilmasi ongoriilmiistiir.
Bu baglamda yapay zeka sistemleri yliksek riskli ve diisiik riskli olmak tizere iki
kategoride tasnif edilmistir.

. Yiiksek riskli sistemler: Saglk, ulasim, adalet veya ise alim gibi alanlarda
kullanilan sistemler iken;
. Diisiik riskli sistemler: Oyun, reklam veya Oneri algoritmalart gibi alanlarda

kullanilan sistemler olarak siralanmustir.

Komisyon, yiiksek riskli sistemlerin algoritmalarin seffafligi, veri kalitesi ve insan
denetimi unsurlarini igeren uygunluk degerlendirmesi siire¢lerinden gegmesi gerektigini
belirterek bu sistemlere yonelik daha siki bir politika 6ngdrmiistiir (Avrupa Komisyonu,
2020b).

Beyaz Kitap’ta ayrica “insan denetimi altinda yapay zeka” kavrami da giindeme
getirilmistir. Bu kavram, yapay =zeka sistemlerinin otonom kararlar almasini
olumsuzlayarak nihai kararlarin insana ait kalmasini1 ve algoritmalarin karar verme
siireclerinde aragsal bir rol iistlenmesini 6ngoérmektedir. Bu yaklasim ile AB’nin yapay
zekd politikasinda insan onuru kavraminin merkezi konumu saglam tutulmaya
calisiimustir.

Etik ilkelerden diizenleyici gergeveye gecisin kavramsal temelini olusturan Beyaz Kitap,
AB genelinde genis bir istisare siirecini de beraberinde getirmistir. Uye devletler, sivil
toplum kuruluslari, teknoloji sirketleri ve akademik c¢evrelerden alinan goriisler
neticesinde sonraki donemde hazirlanacak Yapay Zeka Yasast (Al Act)’in temeli
olusturulmustur. Dolayisiyla bu belgenin, AB’nin etik temelli yaklagimim yasal
baglayiciliga tastyan adeta bir koprii politika islevi gordiigiinti soylemek miimkiindiir.

Yapay Zeka Yasasi (Al Act)

Avrupa Komisyonu, Nisan 2021°de “Yapay Zeka Yasasi (Artificial Intelligence Act — Al
Act)” tasarisin1 sunmus ve yasa tasarisi 2024 yilinda Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
tarafindan onaylanarak kabul edilmistir. Yapay Zeka Yasasi, diinyada yapay zekayi tim
yonleriyle biitlinciil bicimde diizenleyen ilk baglayici yasal diizenleme olmasi agisindan
tarihi bir 6neme de sahiptir. Bu agidan bu yasanin giindeme getirdigi 6nemli konular1 ayr1
basliklar halinde incelemek elzem goriinmektedir.

a) Risk temelli yasal cerceve



Al Act, Beyaz Kitap’ta gelistirilen risk temelli yaklagimi yasal diizleme tagimasiyla yapay
zeka karsisinda insani etik degerleri 6nceleyen bir metin olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Buna yonelik olarak yasa, yapay zeka sistemlerini dort risk kategorisine ayirmistir:

1. Kabul edilemez risk: Sosyal puanlama, manipiilatif biyometrik gdzetim veya
insan davranisini yonlendiren sistemler gibi uygulamalar tamamen yasaklanmastir.

2. Yiiksek risk: Sistemler siki denetime tabi kilinmistir.

3. Sinirl risk: Seffaflik gerektiren ama ciddi zarar riski tasimayan sistemler olarak
kategorize edilmistir.

4. Asgari risk: Chatbot’lar veya oyun algoritmalar1 gibi ¢ogu giinliilk uygulama bu

sinifa dahil edilmistir.

Egitim, saglik, adalet ve istthdam gibi alanlarda kullanilan ytiksek riskli sistemler igin
tireticiler, sistemlerinin seffaflik, veri kalitesi, insan gdzetimi, teknik saglamlik ve siber
giivenlik kriterlerini sagladigimi belgelemek zorunda tutulmuslardir. Ayrica, bu
sistemlerin AB’nin kuracag1 Yapay Zeka Veritaban1 (EU Al Database)’na kaydedilmesi
sart kosulmustur.

b) Kurumsal yap1 ve denetim

Risk temelli yasal ¢er¢evenin kurulmasiyla birlikte AI Act kapsaminda her iiye devlet,
ulusal diizeyde bir yapay zeka denetim otoritesi kurmakla da yiikiimlii tutulmustur. Bu
otoriteler, uygulamay1 AB diizeyinde koordine edecekler ve Avrupa Yapay Zeka Kurulu
(European Al Board) altinda faaliyet gostereceklerdir (Avrupa Komisyonu, 2021).

Bu yapiyla birlikte, AB’nin dijital yonetisim politikasi ¢ergevesinde ilk kez yapay zeka
0zelinde cok katmanli bir denetim mekanizmasi inga edilmistir. Boylece, etik ilkelere
dayali “yumusak hukuk” doneminden, baglayic1 “sert hukuk” donemine gecisin
tamamlandig1 sOylenebilir.

¢) Kiiresel etkiler

Al Act, yalnizca AB i¢i aktorleri kapsamakla sinirli kalmayarak ayrica AB pazarinda
faaliyet gosteren tiim kiiresel sirketleri de kapsamina almaktadir. Bu durum, aynen GDPR
orneginde oldugu gibi “Briiksel etkisi” (Brussels Effect) olarak adlandirilan normatif
yayllma mekanizmasini giiglendiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bradford,
2020: 17). Boylece AB, diger alanlarda yapmaya ¢alistig1 gibi yapay zeka alaninda da
kiiresel dlgekte kural koyucu gilic konumunu insa etmeyi ve bu konumunu pekistirmeyi
amaclamaktadir.

Al Act’in yirlirliige girmesiyle birlikte Avrupa’da yapay zeka ekosisteminin, etik
sorumluluk ve yasal hesap verebilirlik ilkeleri etrafinda yeniden yapilandirildig:
goriilmektedir. Zira bu yasa, AB’nin yalnizca teknolojik bir aktér olmasina araci
olmaktan ziyade ayn1 zamanda etik ve hukuki standart belirleyici bir normatif gii¢ olarak
dijital ¢aga yon veren bir rol iistlenmesine zemin hazirlamistir.

8. Uygulama ve Denetim Mekanizmalar

Giiniimiizde devletlerin hukuk sistemlerinin saglikli bir bicimde islerlik kazanmasi ve
mesru kabul edilebilmeleri i¢in nasil ki yasama, yiiriitme ve yargi olmak iizere ii¢ temel
hukuki fonksiyonun varlig1 gerekliyse ayni sekilde Avrupa Birligi’nin yapay zekaya
iliskin politika stireci de Al Act (Yapay Zeka Yasasi) ile salt normatif bir ¢ergeve
olusturmakla yani yasama siireciyle sinirli kalmamais, buna ilaveten uygulama ve denetim
mekanizmalarin1 da sistematik bigimde tanimlayarak sistemin islerligini garanti altina
almay1 amaclamistir. Bu sayede etik ilkeleri soyut diizeyde birakmayip, yasal denetim
araclartyla somut ve 6l¢iilebilir standartlara doniistiirme amaci gliden AB’nin, normatif
gli¢ unsurlarini da kullanarak deger odakli bir uluslararasi 6rgiit olarak hareket ettigi iddia
edilmektedir. Somut ve Olglilebilir standartlarla yasal diizeye tasinan bircok unsurun



bulunmas1 AB’nin yapay zeka alaninda da bu yonde bir yaklasim ¢ercevesinde hareket
ettigini destekleyen veriler olarak one stiriilmektedir (Ultan, 2023: 4).

Yasanin yiiriitiilmesinde kilit roliin, Avrupa Yapay Zeka Kurulu (European Artificial
Intelligence Board) tarafindan tistlenildigi goriilmektedir. Bu kurul, ulusal diizeydeki
yetkili makamlarla koordinasyon saglayarak, AB genelinde uygulama birligini tesis
etmeyi amacglamastyla 6n plana ¢ikmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2024). Kurulun temel
gorevleri arasinda; yiiksek riskli sistemlerin kayitlarinin tutulmasi, piyasa gozetimi
yapilmasi, standartlarin giincellenmesi ve iiye devletler arasinda bilgi paylasiminin
saglanmasi gibi konular yer almaktadir.

Insa edilen sistemin nasil ¢alistigina bakilacak olursa drnegin, yiiksek riskli yapay zeka
sistemleri, yiirtirliige girmeden 6nce bir uygunluk degerlendirmesi slirecinden gegmek
zorundadir. Bu siiregte gelistiricilerden, sistemlerinin AB standartlarina uyumlu
oldugunu belgeleyen teknik dosyalar sunmalar1 beklenmekte ve gerektiginde bu
gelistiriciler bagimsiz denetim kuruluglar1 tarafindan da incelenmektedir (Veale &
Zuiderveen Borgesius, 2021: 10). Ozellikle insan haklar1, saglik ve giivenlik alanlarindaki
sistemler i¢in bu denetimler, baglayici hukuki sorumluluklari giindeme getirmektedir.
Al Act yapay zekaya iliskin bir¢ok yenilik getirmistir. Bu yasanin getirdigi bir diger
yenilik ise, ihlaller i¢in kademeli yaptirnm sistemi Ongdrmesidir. Buna gore, yasa
hiikiimlerine aykir1 davranan sirketlere yillik kiiresel cirolarinin %6’sima kadar para
cezast uygulanabilecektir. Bu oran, Avrupa’daki veri koruma diizenlemesi olan GDPR
(General Data Protection Regulation)’daki ceza oranlariyla uyumlu olmakla birlikte
AB’nin dijital yonetisim yaklagimiyla da biiytik 6l¢iide tutarlilik saglamaktadir (Avrupa
Parlamentosu ve Konsey, 2024).

Denetim siirecinde etik denetim ve algoritmik seffaflik ilkelerine biiyiik 6nem veren AB,
kurumlar1 hem algoritmalarin karar siireglerine dair agiklayici raporlar sunmakla hem de
kullanict sikayetlerini degerlendirmekle yiikiimlii tutarak salt yasal uygunlugu
saglamakla kalmayip toplumsal mesruiyeti giiclendirmeyi de kendisine ama¢ edinmis
goriinmektedir.

Son olarak, uygulama asamasinda uluslararasi is birligi mekanizmalarimin da 6nem
kazandigint sdylemek miimkiindiir. Buna yonelik olarak AB, OECD ve G7 gibi
platformlarla birlikte caligilarak kiiresel diizeyde ortak yapay zeka standartlari
gelistirmeye yonelinmis ve bdylece birligin kural koyucu gii¢ kimligini dijital doniisiim
alaninda da pekistirme amaci glidiilmiistiir (Bradford, 2020: 95).

Sonug

Avrupa Birligi’nin yapay zeka politikalari, tikel bir perspektifle salt teknolojik bir alanin
diizenlenmesiyle smirli goriilmemeli aksine bu siire¢ tiimel bir yaklagimla Avrupa
degerlerinin dijital cagda yeniden ingasi olarak da okunmalidir. 2018’deki Artificial
Intelligence for Europe stratejisinden baslayarak, Ethics Guidelines for Trustworthy Al,
White Paper on Al ve nihayet Al Act ile somutlasan bu politika ¢izgisi, etik temelli
yaklasimlart hukuki baglayicilikla birlestiren biitlinciil bir model ortaya koymasiyla
AB’nin ¢agin gelismeleri karsisinda aktif bir aktor olarak varligin1 koruma g¢abasini
yansitan bir strateji glittiigiinii ortaya sermektedir.

AB’nin yapay zekad politikalarina kronolojik olarak bakildiginda bu politikalarin
evriminin ii¢ temel eksende sekillendigi goriilmektedir: etik ilkelere dayali yonetisim, risk
temelli diizenleme ve toplumsal giiven insasi. Bu eksenler, Birligi diger kiiresel
aktorlerden ayiran en belirgin unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira kiiresel 6l¢ekte
Birligin rekabet i¢erisinde oldugu diger aktorlerden Amerika Birlesik Devletleri daha ¢ok
piyasa merkezli, Cin ise devlet merkezli bir model izlerken, AB insan merkezli bir



yaklagim gelistirerek fark yaratmayi ve Ozellikle yapay zekd konusundaki teknolojik
gelismelerin hayata aktarilmasi konusunda 6ncii olmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle AB,
teknolojik egemenligini etik normlarla mesrulastirarak dijital doniisiim siirecinde
normatif bir liderlik rolii istlenme gayreti i¢erisinde goriinmektedir.

Al Act’in yiriirliige girmesi, AB’nin yalnizca teknoloji ireticisi olarak kalmakla
yetinmedigini bununla birlikte, teknolojik gelismeleri insani degerlerle mezcetme ¢abasi
icerisinde oldugunu da gostermektedir. Zira bu diizenleme, diizenlenmesi gereken bir
konuyu teknik standartlarla salt bigimsel agidan diizenleme si1gligin1 asmay1 ¢abalayarak
yapay zekanin toplumsal faydasini giivenlik, mahremiyet ve esitlik ilkeleriyle uyumlu
hale getirerek kiiresel bir model olusturma potansiyeline sahip olma iddiasini
tasimaktadir.

Sonug olarak, AB’nin yapay zeka politikasinin, dijitallesmenin getirdigi firsatlarla etik
riskleri dengeleyen bir yonetisim paradigmasi sundugu soylenebilir. Bu modelin,
onlimiizdeki yillarda yalnizca Avrupa’da degil, uluslararasi diizeyde de yapay zeka
diizenlemeleri i¢in referans ¢ergevesi haline gelme ihtimali yliksek goriinmektedir.
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Ozet: Finansallasma, 1970’lerde ABD’de sirketlerin kar oranlarindaki diisme
egilimine bagl olarak ortaya ¢ikan bir siirectir. Bu siirecte sermayenin tiretimde kar
oranlart azalmig ve sermaye alternatif kar olanaklar: aranmigtir. Finansallasma iste
boyle bir siirecin etkisiyle faaliyetlerini yogunlagtirnistir. Bu siire¢ dzellikle
1970’lerden sonra Batida kamu hizmetlerinin birer birer ozellesmesi ve piyasanin
hakimiyetine girmesiyle birlikte refah devleti uygulamalarinmin sona ermesi sonrasi
hizlandi. Ne var ki, gelismis kapitalist iilkelerin finansallasmasi siirecin sadece bir
yéntine isaret eder. Hane halkinin ya da siradan insanlarin bor¢lulugunda yasanan
degisimler toplumsal alanda yasanan degisimleri de beraberinde getirmistir.
Gelismis ya da gelismekte olan iilkelerdeki sendikal faaliyetlerin geriletilmesi, reel
ticretlerde yasanan duraganlasma, kamu hizmetlerinin ozel sektore devri gibi
sebeplerden otiirii hane halki bor¢lanma araglarina basvurmak zorunda kaldig
goriilmektedir. Bu ¢alismada, finansallasmanin giindelik boyutu ele alinarak hane
halkinin bu siirece hangi araglarla ve nasil dahil edildikleri arastirilacaktir.
Finansallasmanin iilkeler ve firmalar iizerinden yapilan tammlart onun yapisal
olarak ifade edilme bigimini gostermektedir. Yani, kiiresel kapitalizm ve uluslararasi
para sisteminde yasanan degisim ve doniigiimlerin finansallagsmay: nasil meydana
getirdiginin altini ¢izmektedir. Oysa, finansallagsma sermaye disindaki hane halkinin
glindelik  yasaminda ¢ok daha derinden hissedilmektedir. Dolayisiyla,
finansallasmanin sermaye yéniiyle degil siradan insanlarin nasil etkiledigi ile ele
almmalidir. Bu sebeple, bu ¢alismada finansallasmanin giindelik hayata etkisi
arastiriimaktadir. Giindelik hayatimizda finans giinden giine daha fazla yer
kaplamaktadwr. Kredi karti kullanimindan, bireysel kredi kullamimina, yerel ve
kiiresel hisse satin alimindan bireysel emeklilik sistemlerine dahil olmaya kadar
uzanan genig bir yelpazede giinliik finansal araglarin kullanimina rastlanmaktadir.
Bu araglarin kullanimi ozellikle finansal teknolojilerin gelisimiyle artmistir. Bu
dogrultuda, bu calismada Tiirkiye'de finansal teknoloji araglarmin giindelik
finansallasmaya etkisi ele alinacaktir.

Giindelik hayatta finansallagma ii¢ sekilde iglemektedir: devletlerin, firmalarin ve
hane halkimin finansal islemleri. Bu ¢alismada ele alinacak olan hane halkinin
giindelik finansal faaliyetleri hisse senedi, bireysel emeklilik fonlarina, kredi karti,
tiiketici kredileri ve mikro krediler gibi finansal iiriinlerle ilgili finansal davranislart
olusturur. Bu finansal tiriinlere katilimin yogunluguna gore finansal harcamalarin
hacmi genislemektedir. Tam da bu noktada geleneksel finansal hizmetlerin yerini
alan ve giincel teknolojik altyapiyi kullanan finansal teknoloji (Fintech) finansal
islemlerin daha da yogunlasmasina sebep olmustur. Finansal araglarin teknolojik
olarak yogunlagsmast hane halkint barinma, saghk, emeklilik gibi alanlarda finansal
aktor olarak hareket etmeye zorlamistir. Bu c¢alismada sozii edilen finansal
teknolojilerin ~ hangi  toplumsal alanlarda nasil  déniisiimler  yasandigt
orneklendirilerek mevcut durumun analizi gerceklestirilecektir.

Anahtar Kelimeler: borg, finansallasma, kredi
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Giris

Finansal riinlerin ve finansal yatirim araglarinin giderek daha fazla yam1 basimizda
oldugu bir ¢agdan geciyoruz. Giindelik yasamda kullandigimiz mobil telefonlar, sosyal
medya uygulamalari, gordiigiimiiz reklamlar bizi her gegen giin finansal aracglara daha
fazla maruz birakiyor. Borsada hisse senedi sahip olmaktan dijital ve kripto paralara
yatirnm yapmaya, kredi ve kredi karti gibi finansal iriinlerin kullanimi finansal
teknolojiler sayesinde banka subelerine bile gerek duymaksizin 7-24 anlik olarak
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bir taraftan maddi ihtiyaglarin anlik giderilmesi ve
harcama kolayligi gibi durumlar1 saglarken diger taraftan bireyleri ve hane halklarinm
finansal piyasalarla daha yakin kilmaktadir. Finansal sermaye insanlara miimkiin
oldugunca harcama imkani sunarken ayni zamanda onlar1 bor¢landirmanin zeminini
hazirlamakta ve finansal 6znelere dontistiirmektedir.

Bu dogrultuda bu ¢alismada finansal iiriinlerin ve finansal teknolojilerin sagladig altyap1
sayesinde insanlarin glindelik ve zorunlu ihtiyaglarinin nasil finansal piyasalarin aract
haline geldigi irdelenecektir. Oncelikle, finansallasma ve giindelik finansallasmanin ne
oldugu ele alinacaktir. Ozellikle, 1970’lerden itibaren yiikselise gecen finansallasma
siirecinin sebepleri ve buradan yasamimiza giren giindelik finansallagsmanin icerigi ele
almacaktir. Sonrasinda, finansal teknoloji araglarinin iizerinde durularak bu araglarin
giindelik finansallagsmaya nasil katkida bulundugu incelenecektir. Son olarak, zorunlu ve
vazgecilmez bir ihtiya¢ olan barinma ihtiyacinin bir finansal model ile nasil giindelik
finansallagsmaya 6rnek olusturdugu gosterilecektir. Bu durumun bir 6rnegi olarak Agustos
2025’te duyurulan Damla Kent gayri menkul projesinin incelenerek gilindelik
finansallagma siirecine yaptig1 etki tartisilacaktir.

Tartisma

Finansallasma nedir? Genel olarak ¢ok basvurulan tanima gore diinya ekonomisinde II.
Diinya Savasi sonrasi elde edilen karlarin 1970’lerden itibaren azaldigi ve bu durumun
bir sonucu olarak kiiresel sermayenin diisiik karlar1 telafi etmek i¢in bir arayis iginde
oldugu gériilmiistiir. Uretim dis1 bir alan olan finansin yasanan krize bir care olarak
diisiiniildiigi ve ulusal ve kiiresel diizeyde finansal kurumlarin ve finansal yatirim
araclarinin baskin hale getirildigi siire¢ finansallasma olarak 6zetlenebilir (Epstein, 2005:
3). Burada 6nemli olan vurgulardan biri finansin bir {iretim dis1 alan olmasidir. Finansal
sermaye endiistriyel sermaye gibi liretime ihtiya¢ duymaz (Lazzarato, 2015: 182).
Finansallasma genel olarak devletlerin, firmalarin ve hane halklarinin finansal piyasalarla
ile kurduklart iliskiler lizerine yogunlasirken giindelik finansallasma ise hane halklarinin
giinliik yasamda bu stirecin etkileri {izerine odaklanir. Lapavistas’a gore hane halklarinin
giindelik yasamda finansal kurumlarla kurduklar iliski rastgele gergceklesmez. Ornegin
kamu hizmetlerinin dontisiimiiyle birlikte egitim, saglik ve emeklilik gibi alanlarda
krediye ihtiya¢ duyulmasi, bireysel emeklilik fonlarina yatirim yapilmasi tesadiif degildir.
Bireylerin maaslarinin bir kismi kredi 6demelerine giderken hanelerin bor¢glanma oranlar1
artmis ve finansal carkin icine ¢ekilmistir (Kozanoglu, 2011: 29). Ozellikle 2007-09
ekonomik krizinden sonra hane halklar1 biiyiik sirketlere gore bankalarla daha fazla
iliskiye dahil olmustur. Ucretlerin enflasyon karsisinda duraganlasmasi hane halklarini
kredilere bagimli kilmistir. Ayrica, bankalarin komisyon ve islem faaliyetlerinden elde
ettigi gelirler ve bireysel emeklilik ve tasarruf fonlarinin yayginlasmasi hane halklarini
daha da fazla finansal piyasalarla biitiinlestirmistir (Lapavitsas, 2011: 620).

Tiirkiye’de egitim, saglik, emeklilik gibi alanlarda goriilen finansallagmanin giindelik
boyutu barmma ve konut alaninda da goriilmektedir. Bu anlamda, 6zel sektoriin
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girisimleri oldugu gibi arik devlet eliyle de bu alana y6nelik finansallagsma faaliyetlerine
izin verilmistir. Asagida ele alacagimiz Damla Kent projesi bir gayrimenkul projesi
oldugu kadar ayn1 zamanda cok 1yi bir giindelik finansallagma 6rnegidir. Bu sebeple, bu
projenin ayrintilarina deginilecektir.

Damla Kent projesi aslinda bir gayri menkul projesidir. Daha 6nce sik¢a gordiigiimiiz
gibi Emlak GYO ve TOKI (Toplu Konut Idaresi) is birligi icerisinde gelistirilen
gayrimenkul projelerinden biridir. Ancak Damla Kent projesinin bir¢ok agidan dncekilere
nazaran ilklere imza attig1 goriilmektedir. Bu ilkler giindelik hayatin finansallagmasi
anlaminda 6nem tasimaktadir.

Oncelikle, Damla Kent projesi konut ve ticari {initenin yer aldig1 bir projedir. Konut
edinmenin ve finansallasmanin yeni yiizii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Istanbul Basaksehir
ilgesinde toplam 5559 bagimsiz boliimiin (5325 konut, 244 ticari {linite) insa edilecegi
duyurulmustur (Emlak Konut, 2025). Fakat bu konut ve is yerlerinin bedeli belirlenmis
bir fiyati olsa da nihai satis1 borsada islem goren (BIST islem kodu: DMLKT)
gayrimenkul sertifikasi {izerindendir. Ornegin 1+1 ve 61,82 metrekare bir dairenin fiyat:
3.789.096 TL olarak goziikmektedir (Gayrimenkul web site). Ne var ki, ayni dairenin
gayrimenkul sertifika karsilig1 da 631.536 adet olarak hesaplanmistir. 4 Agustos 2025°te
halk arz duyurusu yapilan projenin halka arz fiyat1 7,59 TL olarak belirlenmistir (Anadolu
Ajansi). Yani sonug olarak daha 6nceki projelerin 6tesinde daire fiyatlandirmalar1 belirli
olsa son asamada borsada islem goren hisse senetlerinin satin alinmasi vasitasiyla konut
edinilebilecektir. Dolayistyla, konut edinebilmenin yolu Oncelikle borsa yatirimcisi
olabilmekten ge¢cmektedir.

Bu projenin hali hazirda bize sdyledigi ilk sey bazi zorunlu ihtiyaclarin nasil finansal
piyasalarin uhdesine gectigidir. En temel ihtiyaclardan biri olan barinmanin nasil bir
yatirim aracina doniistliriilmek istendigi ortadadir. Duyurusu yapilan haberde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kii¢iik yatirimeilari tasarruflarini biriktirerek yatirim yapmaya tesvik
eder (Anadolu Ajansi). ikincisi, finansal yatirrmer olmak demek bir anlamda gelecege
dair 6n goriilere sahip olup tahminler ve olasiliklar {izerinden yatirim yapmak demektir.
Gelecegin her anlamda belirsiz olmasi ve olasiliklarin sartlara bagh olarak ger¢eklesmesi
risk yaratir. Ne var ki, yatirimet olmak bu anlamda gelecege dair risk almay1 beraberinde
getirir. Yani, evin bir yasam alanindan ¢ikarak riske edilen tasarruflarin yatirildig: bir
finansal yatirim aracina doniistigi goriilmektedir.

Sonug¢

Bu calismada, Tirkiye’de giindelik finansallasma ve finansal teknoloji araglarinin
glindelik ihtiyaglart nasil doniistiirdiigii incelenmistir. Buna gore, finansallasmanin
giindelik boyutu barinma ve konut edinme gibi vazgecilmez bazi ihtiyaclarin yatirim
aracina doniistiigli gériilmektedir. Barinma ihtiyacinin sektor haline geldigi gliniimiizde
gelistirilen projeler ile finansallagsma siireci ile nasil i¢ ice gectigi gosterilmektedir. Bu
anlamda TOKI ve Emlak GYO is birligi ile gelistirilen Damla Kent projesinin finansal
yatirim araglariyla biitiinlesmis bir sistem gibi gelistirildigi goriilmektedir. Bu projede
satin alim yapmanin kosulu TL bazinda degil hisse senedi satin alim yapmak olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla, finansala teknolojinin gelistirdigi bu modelde 6ncelikle amag
finansal yatirnme1 mantigiyla hareket etmek ve hisse senedi yiikselis ve diisiis trendlerine
dair riskler alarak yatirim yapmaktir. Bu anlamda, yasam alaninin yatirim ve riskler dolu
bir alana doniistiigli goriilmektedir.

Finansallagsma ve giindelik yagamin finansallagmasi1 yalnizca barinma ihtiyacinin degil
diger pek ¢cok yasam alanin da doniisiimiinii beraberinde getirir. Egitim, saglik, emeklilik
gibi ihtiyaclarin aninda kredi gibi uygulamalarla finanse edildigi goriilmektedir. Bu yolla,
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genel olarak insanlarin basit bir tiiketici degil finansal 6zne mantigiyla hareket etmesi
beklenmektedir.
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Ozet: Borg, iktisadi olarak bir kisi ya da kurumdan belirli bir vadede karsiligi
Odenmek iizere temin edilen para, mal ya da hizmeti ifade eder. Modern donem
oncesi borg ve borgluluk daha ¢ok insanlar arasi siire¢ olarak iglerken giiniimiizde
bor¢ daha ¢ok insanlar ile bankalar ve daha genel finansal kurumlar arasindaki
iliskilerdir. Ozellikle, 1970 yili sonrasi finansallasmanin da etkisiyle bor¢ kendini
kredi olarak gostermistir. Ancak ne var ki bor¢ yalnizca ekonomik bir iliski degil
ayni zamanda toplumsal ve ahlaki bir iliskidir. Hatta David Graeber’in tabiriyle
bor¢ siddeti meydana getiren sebeplerin basinda gelir. Bu sebeple, insanlarin
birbirleriyle girdikleri alacakli-bor¢lu iligkisinden ¢ok daha fazlasidir. Bu
calismada, borcun bor¢lu insanlar iizerinde bir iktidar bigimi oldugu iddia edilecek
ve bor¢ kavrami tarihsel érnekler iizerinden ele alinacaktir.

Her seyden once Nietzsche 'nin de belirttigi gibi insan bu diinyaya gelirken bor¢lu
dogar. Ilksel bor¢lar denilen bu bor¢lar Tanriya bor¢, anneye borg, aileye borg,
devlete borg gibi bor¢ érneklerini olusturur. Ornegin bu bor¢lardan anneye borg siit
borcunu simgeler. Siit borcu annenin bebege sagladigi hayat icin alacaklidir.
Devlete borg ise, devletin vatandashk statiisti verdigi ve giivenligini sagladigi i¢in
olusmaktadir. Bu gibi borg tipleri aslinda hem ilksel hem de sonsuzdur ¢iinkii bu
borglar miktar: belli olan bor¢lar degil sayilamayan seyleri ifade eder. Bu durum
insant bu diinyada borg¢tan kagamayacak ve bor¢suz bir diinya hayal ettirmeyecek
altyapyn inga eder. Bunlarin étesinde, borg bir siddet sebebidir. Tarih, borcunu
odemedigi icin bor¢lunun siddetle cezalandwrildigi érneklerle doludur. Bu
calismada bu tarihsel érneklerin yardimiyla borcun ekonomik iliskinin oOtesine
gecerek nasil bir iktidar aracina olarak kullanildigi gésterilecektir.

Borcun iktidar aract olmasi belirli sekillerde tezahiir eder. Ornegin ilk olarak borg
gelecek zamani temelliik eder. Gelecek belirsizdir ancak borg¢lu borcunu gelecek
vadede édeyecegine dair soz verir. Insan kendi bedenini ve ruhunu bu borcu belirli
bir vadede 6deyecegine dair hazirlamak ve disipline etmek zorundadir. Ayrica,
bor¢lu alacakli karsisinda hiyerarsik olarak asagi pozisyona itilmektedir. Bor¢lu
borcunun odeyemedigi durumda suglu hissetmektedir. Giintimiizde ise borcun daha
cok kredilere doniistiigiinii gormekteyiz. Finansal kurumlar ve bankalar bor¢lular
tizerindeki iktidar ara¢larini kredi skorlary, icra, kara liste, haciz gibi uygulamalarla
gastermektedir. Tiim bunlar ahlaki olarak borglunun iizerinde iktidar ogeleri
olusturur. Boylelikle, bor¢ ekonomik iliskinin otesine gecerek toplumsal ve kiiltiirel
kodlar: yansitir.

Anahtar Kelimeler: borg, iktidar, éznellik

Giris

Bu ¢alisma bor¢ ve bor¢luluk kavramlarini iktidar iliskileri icerisinde ele alarak borcun
siddet ile nasil yakindan ilgili oldugunu ve 6znellesmeyi nasil insa ettigi iizerinedir. Ilk
olarak Nietzsche’nin bor¢ ve sugluluk iizerine kurdugu iliski lizerinde durulacaktir. Bu
iliskinin igerigi borcun Almanca etimolojik kokeninde bulunan (schulden) sug
kelimesiyle yakinliga sahip olmasidir. Bu yakinlik yalnizca etimolojik degil tarihsel
olarak da kurulmustur. Nietzsche ayrica dogustan gelen bor¢lardan da bahseder ve bu
durum borglarin bireyler iizerinde kurdugu iktidarin baglica gostergelerinden birini
olusturur.
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Ikincisi, borcun ontolojik yapis1 geregi borg bir iktidar kurma arac1 haline gelir. Dogustan
gelen ilksel borglar bunlarin 6rnegidir. Tanriya borg ve anneye siit borcu dogustan gelen
bor¢lardir. Bu borglar karsiligi 6denemeyecek ve miktar1 belli olmayan borglardir.
Bunlarin bdyle olmas: itibariyle borglar ayni zamanda sonsuzluk arz eder. Bu sebeple
ilksel bor¢lar sonsuz borg haline gelir.

Ucgiinciisii, borglarin iktidar ve siddet aracit haline gelmesi ekonomik yapilarin
doniistimiiyle ilgilidir. David Graeber’in (2024) bu konuda yaptig1 ayrima gore insani
ekonomi ve ticari ekonomilerde borcun iglevi haline gelir. Paranin ve borcun bir
toplumsal iliski oldugu insani ekonomiler ve borcun siddetin sebebi oldugu ticari
ekonomiler arasindaki donlisim Onemlidir. Bu doniistimle birlikte bor¢ siddeti
mesrulagtirmis ve para kendisi i¢in bir hale gelmistir. Bu sebeple bu ekonomik
yapilardaki 6rnekler doniisiimii anlamada 6nemli hale gelmistir.

Tartisma

Oncelikle, borcun ne anlama geldigi incelenmelidir. Bor¢ yalnizca bir ekonomik iliski
olmakla kalmaz ayn1 zamanda bir iktidar araci haline gelir. Bu anlamda borg, Almanca’da
sug (schuld) kelimesiyle benzer kdkene sahiptir. Yani borg, sug ile ayni anlama sahip olan
kelimeyle benzerlik gosterir. Nietzsche bunun sebepleri {izerine diisiinmiis ve yazmistir.
Nietzsche’ye gore borg, borglu lizerinde ahlaki bir yiik ve hatta iktidar olusturur. Ciinkii
oncelikle borglu sozlesme ile kurulmus bir s6z verir ve taahhiitte bulunur. Bu taahhiitiin
yerine getirilmemesi durumunda yaptirim uygulanir. Bor¢lunun 6zgiirliigii, bedeni, ailesi
tehdit altindadir. Alacakli bor¢lunun parasal olmayan bu tiir varliklarina el koyma
hakkina sahiptir (Nietzsche, 2011: 80). Bdylelikle alacakli-borg¢lu iliskisi bir ekonomik
formundan ¢ikarak aci1 ¢ektirme ve cezalandirma iliskisine doniismiistiir. Sonug olarak
borg bir maddi karsilik ile 6denmiyorsa maddi olmayan bir karsilikla 6denmelidir.
Borcun maddi olmayan karsiligi ile 6denme zorunlulugu bizi baska bir sorunla
karsilagtirir: neden her borcun 6denmesi gerektigini diisiiniiriiz? Bu soru aslinda bizi
borcun ontolojik bicimiyle karsi karsiya getirir. Nietzsche’ye gore dogustan gelen
bor¢larimiz vardir ve bu borg¢lar biz diinyaya geldigimiz anda bizi karsilar: Tanriya yasam
borcu, anneye siit borcu, devlete vatandaslik borcu ve bizden 6nceki kusaklara insanlik
borcu gibi. Oncelikle Tanriya yasam borcu bizi dogustan borglu kilan bir durumu ifade
eder. Nietzsche bu durumun Hristiyanlikta ilk giinah, lanet ve ceza gibi araclarla nasil
stirekli hale geldiginin altin1 ¢izmistir (Nietzsche, 2011: 106). Bu gibi araglarin ¢aresi
Tanriya sadik kalmaktir. Ancak Tanriy1 andigimiz 6lgiide bu giinahlardan kurtuluruz.
Ayni sekilde, anneye siit borcu da dogustan gelen borglar ifade eder. Graeber’a gore
Budist metinler anneye duyulan minnetin ve sonsuz sevginin éneminden bahsetmistir.
Ciinkii annenin ¢ocugunu biiyiitmek i¢in katlandig1 zahmet herhangi bir maddi karsilikla
telafi edilemez. Bazi Budist metinlerde annenin ii¢ y1l boyunca emzirdigi siitiin miktari
hesaplanmis ve 1.63 metrekiip olarak hesap edilmistir (Graeber, 2024: 277). Sembolik
deger tasiyan bu bor¢ bi¢imi aslinda yalnmizca dogustan gelen borg¢lar1 degil borg¢larin
sonsuzlastigini ifade eder. Ciinkii bu tiir bor¢lar maddi karsilig1 olan, hesaplanabilen ve
karsiligr 6denebilen borglar degildir. Boylelikle ilksel bor¢lar sonsuz borglar bigimini
almaktadir.

Yukarida da deginildigi gibi ve bu calismanin temel konusu olan borcun bir toplumsal
iliski oldugu tarihsel olarak bazi bigimlerde kendini goriiniir kilmaktadir. Ornegin kan
paras1 ve baglik parasi tarihsel Ornekleriyle bize borcun toplumsal iliskilerle i¢ ige
oldugunu gosterir. Oncelikle kan parasi cogu zaman oldiiriilen kisinin ailesine onlarin
Otkesini dindirmeye ve baris1 saglamaya yonelik 6denen bir degeri temsil eder. Ne var ki
ortada bir kayip vardir ve kan parasi bu kayb1 geri dondiiremez. Kayba sebep olan taraf
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bor¢lu hale gelir. Ayn1 sekilde, baslik parasi da karsiligi tam olarak 6denemeyen borca
ornektir. Evlilik yoluyla baslik parasi olarak verilen deger taraflarin borg¢lu haline
gelmesinin sebebidir. Clinkii bir iligskinin yer degistirmesi olarak kadin i¢in 6denen para
sembolik deger tasir oysa bu deger ne o iliskiyi ne de evliligi gergeklestiren taraflari geri
getirir (Graeber, 2015: 141). Boylelikle, bor¢ bir toplumsal iligkinin bir par¢asi olur.
Borcun bir toplumsal iligskinin 6tesinde bir siddet arac1 ve boylelikle bir iktidar aracina
doniistiigii ornekleri de mevcuttur. Oncelikle borcun déniisiimiinde Graeber’in insani ve
ticari ekonomi arasinda yaptigr ayrima bagvurmak zorunludur. Ciinkii bu iki ekonomi
bi¢imi borcun doniisiimiinde kilit bir rol oynar. Insani ekonomiler toplumsal ihtiyaglarin
karsiliklilik ¢ercevesinde ¢oziildiigii, paranin amag¢ olmadigi, paranin toplumsal iligkileri
kuran bir yapidaki ekonomileri simgeler (Graeber, 2024: 167). Ticari ekonomilerde ise
amag para ve paradan para kazanmaktir. Paranin insani iliskileri kuran yonii gérmezden
gelindiginde siddet araclar1 daha fazla giindeme gelmistir. Ornegin borcunu édemeyen
bir yurttasin bedenine el koyma, zorla ¢alistirma ve kolelestirilmesi uygulamalari devreye
sokulmustur. Borcunu 6demeyen biri ticari ekonomilerde artik bor¢lu degil bir sey olarak
miilkiyetin bir pargasi haline gelir (Graeber, 2024: 191). Boylelikle bor¢ bir toplumsal
iliski bigminden ¢ikarak bir siddet aracina doniismiistiir.

Glinlimiizde ise siddet araclari kendini fiziksel ve c¢iplak bir aci g¢ektirme seklinde
gostermese de finansal olarak devam ettirmektedir. Kisilere olan borcun azalip finans
araclarina olan borcun artmasi baska iktidar ve siddet araclarina basvurmayi
gerektirmistir. Ornegin haciz ve icra, kara liste, kredi skoru gibi uygulamalar insanlarin
borcunu 6demediginde karsilastigi bazi yaptirim araglaridir. Bunlar bor¢luyu disipline
etme ve cezalandirma araglaridir. Bedene siddet uygulamasa da insanlarin toplum ig¢inde
edindigi statiiyii zedeleyebilecek psikolojik siddet olarak nitelendirebilir.

Borglu 6znelerin yaratilmasi ve borcun siirekli hale getirilmesi zamanin temelliik
edilmesiyle ilgilidir. Lazzarato’ya gore bor¢ gelecek zamani temelliik eder. Borca
girdigimizde vadesine gore gelecek zaman icin s6z veririz. Ne var ki, gelecek zaman her
yoniiyle belirsizdir. Bu anlamda, belirsizligin i¢cinde her zaman disipline edilmis bir is
ahlakiyla calisilmast ve borcun 6denmesi gereklidir. Yine de borclular gelecek
zamanlarinin ~ biiylik  kismmmi  borg¢la  gegirerek  hayati  kendileri  adina
kirilganlastirmaktadir. Ornegin ABD {iniversitelerinden mezun olan dgrencilerin 2/3’i
{iniversiteden bor¢lu olarak ayrilir (Lazzarato, 2015: 54). Odenmesi gereken borg yiikiiyle
mezun olan 6grenciler egitimin piyasalagmasi sonucu borg¢la miicadele etmek zorunda
birakilmistir. Bu durum, ogrencilerin gelecek zamanlarini temelliik ederken aymi
zamanda borglarin1 6demeleri icin ¢calismak zorunda olduklar1 bir gelecegin temellerini
atmustir.

Sonug¢

Borcun bir toplumsal iligki olmasi ve bunun da 6tesinde iktidar ve siddet araci olmasi
tarihsel orneklerle gosterilmistir. Bor¢ kimi zaman bir simgesel degis-tokus iken ¢ogu
zaman toplumsal iligkidir ve bu toplumsal iligkinin igerigi ticari ekonomi séz konusu
oldugunda somiirii haline gelmistir. Bir insanin ya da bir grubun salt bor¢lu olmasi onu
bedenen zorla calistirma, kdlelestirme ya da bir meta gibi almip satilmasma sebep
olmustur. Bu tiir araglarla borg bir siddet araci1 haline gelmistir.

Bor¢ dogustan gelir fakat ayn1 zamanda sonsuzlasir ¢iinkii dogustan gelen borglarin yapisi
geregi 6denemez borglardir. Tanriya yasam borcu ve anneye siit borcu gibi borglar
karsilig1 6denemez ve miktar1 belirsiz borg¢lardir. Bu borglar ilksel borglardir fakat hayat
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boyu Tanrty1 anmak ile ya da anneye saygi gostermek ile karsiligi 6denmeye ya da
hafifletilmeye ¢alisir. Boylelikle, tiim yasam boyu insanlarla birliktedir.

Borg ayn1 zamanda bir kiiltiirel gosterge aracidir. Karsiligi tam olarak 6denemeyen baslik
parast ve kan parasi gibi bazi toplumlardaki kiiltiirel uygulamalar borglara ornektir.
Demek ki borg bir toplumsal iliski gostergesidir.
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Abstract

Beginning with the outbreak of the Syrian internal war in 2010, the Syrian migration
crisis became more and more intense in 2015 with a dramatic increase in the number
of irregular migrants, and it ended with a major effort by the EU institutions to
change both EU migration policy and the functioning of the Common European
Asylum System (CEAS). The crisis highlighted the limitations of the concepts of
solidarity and burden-sharing among member states, drawing attention to the
vulnerability of current mechanisms during periods of mass migration. Based on a
review of the literature, this study analyzes the changes that took place in the CEAS
both before and after the Syrian refugee crisis. Three main themes serve as the
framework for the study: First of all, the Dublin System's structural flaws were
detected, and how the Syrian refugee crisis brought them to light was analyzed;
second, the tension between the EU's normative principles and the national interests
of its member states were identified; and finally, coherence in the attitudes of the EU
institutions and member states were examined and the conflict between the EU's
policies toward Syrian and Ukrainian refugees were analyzed briefly. Since the EU's
responses to two distinct migration crises seem to be largely influenced by political
preferences and social pressures rather than by normative principles that the EU is
supposed to embody in its body, the findings suggest that, despite having a strong
legal framework for common asylum and migration, the absence of political
agreement among member states poses significant barriers to the development of a
single, cohesive asylum policy. Even though the New Pact on Migration and Asylum
has been proposed with the claim that it will do away with the Dublin System and
establish a more equitable burden-sharing system, its focus on border security and
repatriation procedures shows that the humanitarian perspective is still not given
much weight. In conclusion, the evolution of CEAS in the wake of the Syrian
migration crisis exemplifies the EU's ongoing struggle with migration management:
the conflict between the humanitarian duties imposed by international law and
fundamental rights and the political interests and national security concerns of its
member states.

Key Words: CEAS, syrian refugee crisis, dublin system, european union

Introduction

The European Union's migration and asylum policies have historically been formed
according to the principles of human rights, solidarity, and the rule of law; however,
certain incidents, such as economic migration, labor needs, enlargement processes, and
various security concerns, have shaped the direction of these policies throughout the
history of the European Union. The Syrian refugee crisis, which deteriorated in 2015 with
about 1.5 million immigrants mass movement towards the EU territory, was not only a
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humanitarian challenge for the European Union but also a turning point that tested the
limits of existing asylum mechanisms planned to work effectively to process the asylum
applications made by people, whose application would be valid according to international
legal documents such as Geneva Convention and 1967 New York Protocol, and also by
the Charter of Fundamental Rights of the European Union. The reactions of EU
institutions and EU member states to the Syrian refugee crisis raised questions about the
extent to which the legal framework and solidarity mechanisms of the Union aligned with
practices on the ground; at the same time, factors such as public reactions, political
divisions among member states, and security concerns forced the EU to reconsider its
policies.

This study aims to analyze the changes that the Common European Asylum System
(CEAS) has undergone after the Syrian refugee crisis, to examine how legal regulations
adopted at the international and European Union levels functioned during the crisis, and
to highlight the differences between the practices concerning Syrian refugees, who moved
to the EU as a result of Syrian internal war that evolved into an international proxy war,
and Ukrainian refugees, who moved into to the EU in masses after Russia’s military
invasion of Ukraine in 2022. Thus, by discussing both the theoretical strength of the legal
framework and the practical inconsistencies experienced, a more holistic assessment of
the future of CEAS will be provided in this study.

Literature Review

To start with, the international and EU-level legal bases and regulations implemented by
the European Union should be clarified briefly. The European Union's migration and
asylum policies are formed in accordance with two main international documents, namely
the 71951 Geneva Convention and the 1967 New York Protocol, which are considered the
most fundamental documents that define refugee status and guarantee the basic rights of
refugees as all EU member states have already been party to these two international
documents, and bounded by their obligations (UNHCR, 1951; UNHCR, 2011). These
international conventions require all their parties to ensure protection to individuals who
are displaced by war or well-founded fear of persecution arising from any valid danger,
and particularly, with the principle of non-refoulement, these legal documents prohibit
their signatory states from returning refugees to countries where their lives would be in
danger. (Uzuntas, 2017). Along with these international legal documents, the right to
asylum is explicitly recognized at the EU level in the Charter of Fundamental Rights of
the European Union, which was adopted in 2000 and became legally binding for all
member states with the Lisbon Treaty in 2009 (Gil-Bazo, 2008). With this Charter, the
EU intends not only to safeguard the rights of refugees but also to create a just and
sustainable system for the acceptance, processing, and placement of asylum applications.
Articles 18 and 19 of that Charter prohibit collective expulsions and guarantee the right
to asylum to everyone who fits into the category of asylum seeker (European Parliament,
2000). The status, rights, and minimum living conditions that should be provided to
refugees and asylum seekers are detailed in secondary regulations such as the
Qualifications Directive (2011/95/EU) and the Reception Conditions Directive
(2013/33/EU) (European Union, 2011; European Union, 2013).

However, a point frequently emphasized in the literature is that this legal framework is
implemented differently by member states. The long-term detention of asylum seekers,
restricted access to application procedures, or living conditions that fall below minimum
standards in some countries indicate that these rights are not provided effectively in
practice (Maiani, 2016; IRC, 2023; SOLIDAR, 2023). Especially in the post-2015 period,
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these practices led to serious discussions on solidarity and burden-sharing within the
European Union even more visible (Thielemann, 2018).

Based on these international and EU-based legal frameworks, the European Union
developed the Common European Asylum System (CEAS) to ensure that asylum claims
are handled fairly, rapidly, and effectively. CEAS tries to ensure that asylum seekers are
treated fairly during the application process by establishing similar criteria across all
member nations (Gil-Bazo, 2008). The Dublin System, which plays a critical role in the
functioning of CEAS, was created to determine which state has to examine the application
of asylum seekers. Before the initiation of that Dublin system, applications were
examined in accordance with the Schengen Agreement, and bilateral readmission
agreements were often used between nations (Marinho & Heinonen, 1998). The Dublin
system was established in 1990 with the Dublin Convention and was later updated with
the Dublin IT (2003) and Dublin III (2013) Regulations, and since then, it has been the
legal tool applied to determine which country is responsible for assessing an asylum
application (Refugee Council, 2002; Ammirati, 2015).

Although the Dublin System is indispensable for the functioning of the CEAS, it is
severely criticized in literature as it essentially determines which country is responsible
for the assessment of an asylum application. Because, as a rule, the responsibility for
applications often falls on the country of first entry, and therefore, border countries in the
Aegean and Mediterranean Seas, such as Greece and Italy, were overloaded during the
Syrian refugee crisis and had to deal with an excessive burden (Enderlein & Koenig,
2016). After the 2015 Syrian refugee crisis explicitly showed the structural flaws of the
ongoing Dublin System, the European Commission proposed the Dublin IV Regulation
in 2016, an updated version of the former regulation, and the EU stressed the requirement
for fair distribution and solidarity among member states (European Commission, 2016b).
However, for various reasons, strong disagreements among Member States prevented the
proposed reform from coming into force (European University Institute, 2021).

The literature shows that two fundamental tensions emerged in this process: On the one
hand, the humanitarian obligation imposed by EU norms and international law, and on
the other hand, the national security concerns of the member states and anti-immigration
sentiments in public opinion (De Bruycker, 2022; Peers, 2023). This conflict puts at risk
the political integrity of the European Union as well as the effectiveness of its laws. In
addition to the effectiveness of its laws, its political integrity is also at risk.

As the proposed Dublin IV Regulation didn’t enter into force due to various
disagreements about it, especially about fair distribution and the mandatory quota system
it proposed for member states, the New Pact on Migration and Asylum was formed in
2020 to address long-standing structural issues in the EU's migration and asylum system
(European Commission, 2023). In accordance with this reform process, it is intended to
gradually replace the basic rules now in force within the CEAS, such as the Dublin
Regulation IIT (Regulation No. 604/2013), with new legislation (Maiani, 2024). As a
result, the New Pact is viewed as an updated and restructured version of CEAS rather
than a straight replacement, and it strives to provide a more comprehensive system for
border restrictions and burden sharing among member states (De Bruycker, 2022;
European Commission, 2023).

Discussion

The Syrian migration crisis that worsened in 2015 was a big challenge that demonstrated
the most fragile aspects of the Common European Asylum System (CEAS). According
to Enderlein & Koenig (2016) and Thielemann (2018), the structure of the Dublin System,

22



based on the principle of “first country of entry responsibility,” placed a disproportionate
burden on border countries such as Greece and Italy, while other member states were
unwilling to share this burden. This situation showed that the principle of solidarity within
the European Union remained only on paper and that in practice, member states
prioritized their national interests. In order to fulfill their humanitarian obligations and
address the lack of universal solidarity mechanisms, some countries, such as Sweden and
Germany, suspended the Dublin Rules and accepted Syrian refugees into their countries
during the crisis (Thielemann, 2018). However, countries, such as Hungary and Bulgaria,
preferred to build fences and walls on their borders and implemented punitive and
deterrent measures against migrants (AFP, 2015; Thorpe, 2016). These divergent
attitudes further exacerbated the EU's "solidarity-sovereignty" conflict and highlighted
the need for a common migration strategy. Deep disagreements between member states
prevented the implementation of the Dublin IV proposal (2016), which aimed to address
these inequalities and make burden-sharing more equitable (European Commission,
2016b; European University Institute, 2021), especially because Central and Eastern
European countries opposed mandatory quotas and other binding solidarity mechanisms
(Barigazzi, 2016). This failure revealed that the CEAS was experiencing not only a legal
crisis but also a political one.

Another turning point in EU migration policy was the Ukraine crisis in 2022. This time,
the EU activated the Temporary Protection Directive (2001/55/EC), which had been in
force since 2001 but was never initiated for Syrians, in order to provide rapid,
comprehensive, and coordinated protection to Ukrainian refugees (European
Commission, 2022; European Council, 2024). The ease of access to the EU asylum
system granted to Ukrainians, such as the rapid provision of rights like freedom of
movement, education, healthcare, and access to the labor market, has shown a clear
distinction when compared to the one provided to Syrians during the Syrian refugee crisis
(Jasko et al., 2024). Human rights organizations have frequently described this situation
as a “double standard” (Amnesty International, 2017; SOLIDAR, 2023).

Within the the New Pact on Migration and Asylum, the Dublin System will be updated,
and at the same time, it aims to create a more permanent and adaptable solidarity
mechanism for EU member states (European Commission, 2020; Maiani, 2024).
However, there are convincing arguments in the literature that this New Pact gives more
priority to border security and return protocols, rather than focusing on normative
principles of the EU such as ensuring fundamental human rights such as right to life to
everyone, and therefore, it is argued by various scholars and NGOs that the humanitarian
approach is degraded to a secondary role in the EU migration and asylum system (De
Bruycker, 2022; IRC, 2023). Some NGO'’s highlight that with these new regulations, the
EU is creating a “more effective” but also “harsher” system, which may ultimately run
counter to the Union’s human rights commitments (IRC, 2023; SOLIDAR, 2023). In
other words, the debates in literature center around how humanitarian and joint the
CEAS’s response to the Syrian refugee crisis was. The striking contrasts in the EU’s
approaches towards Syrian and Ukrainian refugees also show that the EU’s migration
policy is dominated by political priorities and inconsistencies. Although the EU has a
strong legal framework, the Syrian refugee crisis has revealed that this framework often
cannot be implemented as a consequence of conflicts of interest between member states.
As a matter of fact, the strong solidarity for helping Ukrainian refugees among member
states during the Ukrainian mass migration in 2022 led to another criticism that the main
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problem with migration governance within the EU is not the rules and regulations of the
CEAS itself, but the political preference to apply them or not.

Conclusion

The political and legal limits of the Common European Asylum System (CEAS) came to
light with the Syrian refugee crisis. Although the international protection regime, shaped
by the 1951 Geneva Convention and the 1967 Protocol, was transformed into a strong
legal framework at the EU level with the Charter of Fundamental Rights of the European
Union (UNHCR, 2011; Gil-Bazo, 2008), and ended up with the establishment of regularly
updated CEAS system, the actual implementation of these standards by Member States
varied greatly during the Syrian refugee crisis. In particular, the Dublin System's “first
country of entry responsibility” principle led to putting almost all the burden on border
countries instead of sharing it during the crisis, and this actually tested the political
stability of the Union in terms of migration governance (Maiani, 2016; Thielemann,
2018).

Although most of the governors attributed the solidarity problem among member states
within the EU to the Dublin III Regulation that enforces the “first country of entry
responsibility” rule, the Ukrainian migration crisis in 2022 has shown that this rule would
be skipped when the member states are willing to do so. Compared to the treatment of
Syrian refugees, the rapid entry into force of the Temporary Protection Directive and the
granting of comprehensive rights to the Ukrainians during the Ukrainian mass migration
have revealed a striking double standard and these two divergent approaches actually do
not stem from CEAS (European Commission, 2022; Jasko et al., 2024). The impressive
solidarity and unity in the humanitarian responses of member states during the Ukrainian
mass migration in 2022 have demonstrated that, although the European Union has legal
means to manage migration effectively, the main determinant in determining which
groups and under what conditions these will be applied is political decisions, so what was
missing to effectively solve Syrian refugee crisis was not legal tools but political will of
member states. Human rights organizations have emphasized that the conflation of these
decisions with security priorities overshadows the EU’s humanitarian obligations
(Amnesty International, 2017; SOLIDAR, 2023) and all the normative principles the EU
claims to embody with all its member states. Despite claims that the New Pact on
Migration and Asylum will replace the Dublin System with a fairer and more sustainable
system (European Commission, 2020; Maiani, 2024), criticisms in the literature show that
this arrangement mainly strengthens border control and return mechanisms (De Bruycker,
2022; IRC, 2023). In other words, structural problems regarding the future of CEAS will
remain unresolved with this New Pact as well.

In conclusion, the European Union faces a fundamental dilemma in migration
management: On one side are national interests, security concerns, and public pressure
against migration; on the other are humanitarian obligations and fundamental rights
imposed by international and EU laws. A new regulation is necessary to solve this
problem, but it also requires sincere political will and lasting unity among Member States.
Otherwise, each new crisis will further highlight the weaknesses of the CEAS and cast
doubt on the Union's ability to develop a unified strategy.
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Ozet: Tedarik zincirleri, ulusal ekonomilerin kalkinmasinda ve kiiresel ticaretin
gelisiminde kritik bir rol iistlenmektedir. Ancak iklim krizi, ekonomik yaptirnmlar ve
kiiresel 6l¢ekte yasanan krizler, tedarik zincirlerini daha direngli ve ¢evresel agidan
daha sorumlu bir yapiya evrilmeye zorlamaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir ve
direngli tedarik zincirlerinin tasarimi, son yillarda akademik aragstirmalarin odak
noktast  haline gelmistir. Bu ¢alisma, bibliyometrik analiz  yontemiyle
“strdiiriilebilir”, “diren¢li” ve “tedarik zinciri” anahtar kelimeleri kapsaminda
gerceklestirilen  bilimsel — aragtirmalart  kapsamli  bicimde  incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma verileri, 2015-2025 yullary arasinda Web of Science veri
tabanminda yayimlanan 794 makaleden elde edilmistir. Verilerin analizi Excel ve
VOSviewer yazilimlar: kullanilarak gerceklestirilmistir. Bulgular, siirdiiriilebilir ve
direngli tedarik zinciri konusunun ozellikle pandemi sonrasinda 6nem kazandigin
ve 2025 yilinda 228 yayinla alanda éne ¢ikan bir arastirma egilimi haline geldigini
gastermektedir. Alamin en iiretken yazarlart arasinda Kumar, A., Luthra, S., Nayeri,
S. ve Kazancoglu, Y. yer almakta; en fazla atif alan yazar ise Ivanov, D. olarak éne
ctkmaktadir. Yayin iiretiminde Hindistan ilk sirada bulunurken, atif sayisinda ABD
lider konumdadur. Tiirkive 32 yayn ile 12. sirada, Yasar Universitesi ise kurum
bazinda 9. sirada yer almistir. En yogun uluslararast is birligi Ingiltere tarafindan
gerceklestirilmis, en fazla yaymn iireten kurum ise Tahran Universitesi olmugstur.
Anahtar kelime analizinde “siirdiiriilebilirlik” kavrami on plana ¢ikarken,
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda “Sorumlu Tiiketim ve Uretim” en ¢ok
calisilan konu olarak belirlenmigtir. Calismanin bulgular, siirdiiriilebilir ve direncgli
tedarik zinciri alamindaki  arastirma  egilimlerinin  anlasimasina, mevcut
literatiirdeki bosluklarin tespit edilmesine ve gelecekteki calismalar igin yol
gosterici oneriler sunulmasina katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Siirdiiriilebilirlik, Direnclilik, Bibliyometrik
Analiz

Giris

Tedarik zincirleri, kiiresel ticarete yon veren ve ulusal ekonomilerin kalkinmasinda
stratejik bir rol iistlenen temel yapilardir. Ancak son yillarda ard1 ardina yasanan kiiresel
krizler, tedarik zincirlerinin kirllgan dogasini aciga c¢ikarmis ve direnglilik bir yapi
tasarlamanin gerekliligini zorunlu kilmistir. Pandemiyle birlikte tedarik zincirlerinde
meydana gelen arz kesintileri, biriken tiiketici talebiyle birleserek kiiresel ticarette kisa
vadeli bir toparlanma olusturmus; ancak bu toparlanma, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik
acisindan yeni kirillganliklar1 da beraberinde getirmistir. Pandemi sonrasinda yasanan
ylksek enflasyon, Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu enerji ve hammadde krizleri,
navlun maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik darbogazlari, kiiresel ticaret sisteminde
yapisal doniisiimleri hizlandirmistir. Enerji arzindaki kesintiler ve enerji fiyatlarindaki
artig, tasimacilik maliyetlerini yiikselterek Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
enflasyonist baskilar1 artirmistir. Buna paralel olarak, Israil merkezli gatismalar ve
Kizildeniz ve Bab el-Mandeb Bogazi’nda ticari gemilere yonelik saldirilar, ticaret
rotalarinin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Diinya mal ticaretinin %80’inden
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fazlasinin denizyolu tasimaciligiyla gergeklestirildigi dikkate alindiginda, kiiresel nakliye
sektoriiniin artan maliyetler, kirillgan biiylime ve yiiksek belirsizlikle karakterize edilen
yeni bir doneme girdigi goriilmekte ve direncli bir yapiya her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir (UNCTAD, 2025; Borusan Lojistik, 2023; Chelkha, vd., 2025).

Ayrica, tedarik zincirlerinin yapisal 6zellikleri geregi, teslimat hizi ve maliyet unsurlari
tiikketici satin alma kararlarinda halen belirleyici kriterler arasinda yer almakla birlikte,
cevre dostu teslimat seceneklerine yonelik olumlu tutumlar da karar siirecinde giderek
daha etkili hale gelmektedir (Villa vd., 2023). Son yillarda artan yasal diizenlemeler,
kiiresel siirdiiriilebilirlik politikalar1, degisen miisteri beklentileri ve ¢evreci kuruluslarin
artan baskisi, isletmeleri tedarik zincirlerini daha seffaf, hesap verebilir ve ¢evresel agidan
sorumlu bir bicimde yonetmeye zorlamaktadir (de Macedo Brasil vd., 2025). Bu yoniiyle,
isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi yalnizca maliyet ve hiz
performansma degil, aynt zamanda cevresel sorumluluk, ceviklik ve esneklik gibi
stratejik yetkinliklere de bagli hale gelmistir (Kurt & Kocaoglu, 2025). Siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak ve operasyonel dayaniklilig1 giiclendirmek amaciyla dijital doniisiim
temelli yenilik¢i uygulamalar1 benimseyen tedarik zincirleri, daha esnek, ¢evik, direngli
ve ¢evre dostu bir yapiya evrilme ¢abasi icerisindedir (Egilmez, 2024).

Iklim degisikligi ve yasanan cok boyutlu krizler, tedarik zinciri y®netiminde
stirdiiriilebilirlik ve direnclilik yaklasimlarinin biitiinciil bir perspektifle ele alinmasi
gerektigini acik bigimde ortaya koymaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
hedefleri ile piyasa dinamikleri arasindaki dengenin son derece hassas oldugunu
gostermekte ve akademik cevrelerin de yogun ilgisini ¢ekmektedir. Bu agidan, mevcut
calisma siirdiiriilebilir ve direngli tedarik zinciri (SDTZ) alanindaki akademik iiretkenligi,
atif yapisini, yazar, iilke ve kurum diizeyindeki is birligi aglarin1 ve tematik arastirma
egilimlerini bibliyometrik analiz yontemi araciligiyla incelemeyi amaglamaktadir.

Bibliyometrik analiz, sosyal bilimler alaninda bilimsel yayin egilimlerinin sistematik
olarak degerlendirilmesinde yaygin bicimde kullanilan ve arastirma alanlarinin
yonelimlerini, is birligi yapisini ve tematik gelisimini nesnel olarak ortaya koymada gii¢lii
bir yontem olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda ¢aligsma, 2015-2025 yillar1 arasinda
Web of Science veri tabaninda yayimlanan ve “siirdiirtilebilir”, “direngli” ve “tedarik
zinciri” anahtar kelimelerini igeren toplam 794 akademik makaleyi kapsamaktadir.
Aragtirma bulgulariin siirdiirtilebilir ve direncli tedarik zinciri alanindaki mevcut bilgi
birikiminin sistematik bi¢imde haritalandirilmasina, arastirma egilimlerinin ortaya
konmasina ve gelecekteki akademik calismalara yon verecek stratejik bir cerceve
olusturulmasina katki saglamasi1 beklenmektedir.

Literatiir incelemesi

Direncli ve Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Tasarimi

Son yillarda artan kiiresel belirsizlikler, tedarik zincirlerinin yalnizca verimlilik odakli
degil, ayn1 zamanda stirdiriilebilir ve direng¢li bir yapida tasarlanmasini zorunlu hale
getirmistir. Tedarik zincirlerinin dayaniklili§i, beklenmeyen kesintiler karsisinda
operasyonel siirekliligin korunmasina olanak saglarken; siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlarda uzun vadeli deger meydana getirmeyi hedeflemektedir. Bu iki
kavram, modern tedarik zinciri yonetimi literatiiriinde birbirini tamamlayan ancak zaman
zaman ¢atisan hedefler olarak ele alinmaktadir (Safari vd., 2024; Lu vd., 2025).
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Safari vd. (2024), tedarik kesintisi riski altinda dayanikli ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri
tasarimi i¢in ¢cok amaclh saglam bir model gelistirmis, tesis yeri, kapasite, tedarik¢i
secimi, envanter yonetimi ve nakliye planlamasi gibi temel karar alanlarini entegre
bicimde ele almistir. Calismada, ¢oklu kaynak kullanimi, yedek tedarik¢i sdzlesmeleri ve
hammadde/nihai iirin 6n konumlandirmasi gibi stratejilerin birlikte uygulanmasinin
hedeflerde %10—-15 oraninda iyilesme sagladigi goriilmiistiir. Bu bulgular, operasyonel
belirsizlik kosullarinda dayaniklilik stratejilerinin siirdiiriilebilir performansa dogrudan
katki sundugunu gostermektedir. Benzer sekilde, Lu vd. (2025) siirdiirtilebilir ve direncli
tedarik zincirlerinin karmagik yapisini analiz etmek amaciyla ¢cok katmanli Bayes aglarina
dayali bir risk c¢ikarim modeli gelistirmistir. Model, tedarik zincirindeki risk
tetikleyicileri, olaylar ve sonuclar arasindaki nedensel iliskileri haritalandirmakta;
teslimat glivenilirligi, kasirga riski ve isletme sermayesi yonetimi gibi faktorlerin en kritik
kirilganlik alanlar1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Torres Vergara vd. (2024), dayanikli-siirdiiriilebilir tedarik zincirlerinin performans
Olctimii konusundaki kavramsal bosluklara dikkat ¢cekerek, goriiniirliik, esneklik, tedarik
zinciri risk yonetimi kiiltlirli, ¢alisma kosullart ve iletisimi en kritik performans
gostergeleri olarak tanimlamustir. Bu kriterler, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik arasinda
koprii kuran temel orgiitsel yetkinlikler olarak degerlendirilmektedir. Ktite ve El Alaoui
Amine (2022) ise sistematik bir inceleme ile, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerini entegre
ederken tedarik zincirlerinin dayanikliligini artirma yollarini aragtirmistir. Elde edilen
bulgular, Yalin, Cevik, Yesil ve Dijital paradigma entegrasyonunun hem dayaniklilik
hem de siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesinde anahtar rol oynadigini
gostermektedir.

Son donem literatiirde jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve ticaret politikalarindaki
belirsizliklerin tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligini tehdit eden yeni risk alanlari
olarak vurgulanmaktadir. Bu ¢erg¢evede, Elias vd. (2024), dayanikli ve stirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimini ¢evre muhasebesi, enerji yonetimi, insan kaynaklari ve modern
kolelik gibi  disiplinlerarast  baglamlarda inceleyerek, kuramsal modellerin
gelistirilmesine duyulan gereksinimi ortaya koymustur. Operasyonel diizeyde, Khan vd.
(2023), elektrikli araglarin (EV) lojistik siireclerde uygulanabilirligini analiz etmis ve bu
teknolojinin hem ¢evresel stirdiiriilebilirlife hem de operasyonel dayanikliliga katki
sagladigin1 ortaya koymustur. Elektrikli ve hibrit aracglarin, geleneksel i¢ten yanmali
motorlu araclara gére ekonomik performans ve karbon salimi agisindan daha avantajl
oldugu saptanmistir. Son olarak, Setyadi vd. (2025) tarafindan gelistirilen kavramsal
model, pandemi sonrasi donemde dayaniklilik saglayicilari, operasyonel stratejiler ve
stirdiirtilebilirlik performansi1 arasindaki iliskileri sistem diisiincesi perspektifinden
incelemektedir. Calisma, cevik, yalin-yesil ve dongiisel is modellerinin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bi¢cimde tedarik zincirlerine entegre edilmesinin uzun
vadeli rekabet avantaji1 saglayabilecegini gostermektedir.

Genel olarak literatiir, stirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik arasindaki iliskinin dinamik, ¢ok
boyutlu ve baglama duyarli bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir. 2015-2025
doneminde yapilan ¢alismalar, 6zellikle COVID-19 sonrast donemde konunun akademik
ilgide belirgin bir artig gosterdigini dogrulamaktadir. Bu dogrultuda, bibliyometrik analiz
sonuclar1 da literatiirde siirdiiriilebilir ve direncli tedarik zincirlerinin ¢ok disiplinli bir
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arastirma alani olarak gili¢lendigini, Hindistan, ABD ve Tiirkiye’nin bu alandaki 6nemli
arastirma merkezleri arasinda yer aldigin1 géstermektedir.

Tedarik zinciri alaminda yapilan bibliyometrik ¢alismalar

Bibliyometrik analiz, belirli bir aragtirma alaninin yapisini, gelisim yonelimlerini ve
entelektiiel aglarini sistematik bigimde ortaya koyan giiclii bir yontem olarak lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi literatiiriinde giderek daha fazla kullanilmaktadir. Bu kapsamda
yapilan ¢aligmalar hem tematik gelismeleri hem de arastirma is birliklerinin dinamiklerini
gozler Oniine sermektedir.

Turgut (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, lojistik ve tedarik zincirinde yapay zeka
temal1 arastirmalar bibliyometrik yontemle incelenmis ve 2018 yilindan itibaren bu
alandaki yayinlarda hizli bir artis oldugu belirlenmistir. Web of Science (WoS) veri
tabaninda yer alan 98 makalenin analizine dayanan bulgular, Gunasekaran A. ve Klumpp,
M.’ nin en iiretken yazarlar, ABD’nin ise en fazla atif alan iilke oldugunu gostermistir.
Ayrica, Cin ve Hindistan Tiirkiye’nin en yogun akademik is birligi yaptig1 iilkeler olarak
one ¢ikmistir. Benzer sekilde, Serdarasan vd. (2021) tarafindan TR Dizin veri tabaninda
gerceklestirilen analiz, Tirkiye’de “lojistik” ve “tedarik zinciri” alaninda yapilan
akademik ¢aligsmalarin genel goriiniimiinii ortaya koymustur. Bulgular, Tiirkge literatiirde
bu alanin gelisim siirecinde oldugunu gostermektedir.

Tersine lojistik alaninda yapilan bibliyometrik bir analizde, Tekin vd. (2021), 2016-2020
yillar1 arasinda yayimlanan 182 makaleyi incelemistir. Analizler sonucunda, tersine
lojistik calismalarinda en sik kullanilan anahtar kelimenin “siirdiirtilebilirlik
(sustainability)”, en fazla caligma yapan iilkenin Cin, en yiiksek atif alan {ilkenin ise
Danimarka oldugu saptanmistir. Ayrica Kannan Govindan, bu alanda en iiretken ve en
ylksek atif alan arastirmaci olarak 6ne ¢ikmistir. Lojistik alanindaki akademik gelisimin
Tiirkiye baglaminda ele alindig1 bir diger ¢alisma, Duran ve Celikkaya (2019) tarafindan
yuriitiilmiis olup, 2000-2019 yillar1 arasinda hazirlanan 529 lisansiistii tezin
bibliyometrik analizini i¢ermektedir. Bulgular, tezlerin biiyiikk ¢cogunlugunun “firma
performans1”, “lojistik koy”, “konum” ve “tedarik zinciri yOnetimi” konularina
odaklandigini ve isletme anabilim dallarinda yogunlastigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi konusundaki egilimlerin incelendigi bir baska
calismada, Isiklar ve Yesiltuna (2022), WoS veri tabaninda yer alan 977 makaleyi analiz
etmistir. Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi alaninda 2000’li
yillardan itibaren hizli bir biiyliime yasandigin1 ve ¢alismalarin giderek daha fazla “yesil
tedarik zinciri”, “cevresel performans”, “kurumsal siirdiiriilebilirlik” ve “dijital donlistim”
temalar1 etrafinda yogunlastigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Bastug ve Kayhan
(2023), 20122022 yillar1 arasinda yayimlanan 106 makaleyi inceleyerek Dijital Tedarik
Zinciri (DTZ) literatiiriiniin gelisimini degerlendirmistir. Bulgular, 2021 yil1 sonrasinda
Covid-19 pandemisinin etkisiyle “akilli tedarik zinciri”, “dijital ikiz”, “blok zinciri”, “3D

bask1” ve “strdiiriilebilirlik” temalariin 6n plana ¢iktigini géstermektedir.

Karmagsik uyumlu sistemler yaklasiminin tedarik zinciri literatiiriinde yeterince ele
alimmadigini belirten Kocaoglu ve Ulugay (2024), bu boslugu gidermek amaciyla WoS
verilerini sistematik incelemis ve CAS (Complex Adaptive Systems) yapisinin tedarik
zinciri direncliligi i¢in uygun bir analitik ¢er¢eve sundugunu gostermistir. Caligma,
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ozellikle simiilasyon temelli modellerin dayaniklilik arastirmalarinda one c¢iktigini
vurgulamaktadir. Direnclilik odakli arastirmalarin bibliyometrik egilimleri, Kayhan ve
Arslan (2024) tarafindan yiiriitiilen kapsamli bir ¢alismada incelenmistir. 2007-2023
yillar1 arasinda yayimlanan 455 makaleye dayanan analizde, Covid-19 sonrasinda yayin
sayisinda dramatik bir artis gozlenmis; “bilgi yonetimi”, “kurumsal direnclilik”,
“teknolojik inovasyon” ve “Endiistri 4.0” temalar1 en yogun arastirma alanlar1 olarak
belirlenmistir. Ayrica, Kurt ve Kocaoglu (2025), tedarik zinciri direngliligi alaninda
yapilan 102 makale ve 97 doktora tezini analiz etmis; bulgular, 2019 ve 2022 yillarinda
arastirma yogunlugunun zirveye ulastigini ve akademik yazinda direngliligin giderek
stratejik bir boyut kazandigini ortaya koymustur.

Bu kapsamda degerlendirildiginde, bibliyometrik analizler siirdiiriilebilir ve direngli
tedarik zinciri arastirmalarinin giderek ¢ok boyutlu bir yapiya biiriindiigiinii, dijital
doniisiim, ¢evresel sorumluluk ve kriz yonetimi gibi alanlarda dnemli kesisim noktalari
olusturdugunu gostermektedir. Akademik literatiir ile kurumsal uygulamalar arasindaki
bu paralellik, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin bilgi temelli dayaniklilik stratejileriyle
giiclendigini ortaya koymaktadir.

Metodoloji

Bu calisma, siirdiiriilebilir ve direncli tedarik zincirleri konusundaki akademik literatiirii
kapsamli bicimde incelemek amaciyla bibliyometrik analiz yontemine dayanmaktadir.
Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma alaninda yayimlanan ¢alismalarin nicel olarak
incelenmesiyle bilimsel bilginin yapisini, egilimlerini ve entelektiiel gelisimini ortaya
koymay1 amaglayan sistematik bir yontemdir (Donthu vd., 2021). Sosyal bilimlerin farkli
alanlarinda giderek yayginlagan bu yontem, literatiirdeki bilgi birikimini diizenli ve
objektif bigimde degerlendirmeye olanak tanimaktadir (Block vd., 2020). Bibliyometrik
analiz, bir alanin entelektiiel haritasini ¢ikararak yazarlar, {ilkeler, kurumlar, dergiler ve
tematik alanlar arasindaki sosyal ve yapisal iligkilerin belirlenmesine imkan tanir. Bu
kapsamda analiz, arastirma alaninin genel yonelimlerini, 6ne ¢ikan is birliklerini ve
tematik kiimelenmeleri nicel veriler lizerinden incelemeyi amacglamaktadir.

Aragtirmanin veri kaynagini, uluslararasi diizeyde yiiksek giivenilirlige sahip olan Web
of Science (WoS) veri tabani olusturmaktadir. WoS, o6zellikle isletme, yonetim ve
miithendislik gibi disiplinlerdeki akademik arastirmalarin siklikla tarandigi, bibliyometrik
calismalarda yaygin olarak tercih edilen bir veri tabanidir (Zupic & Cater, 2015). Veri
toplama siirecinde, WoS ¢ekirdek koleksiyonu (SCI-Expanded, SSCI, ESCI) kapsaminda
2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanan makaleler incelenmistir. Arama, “sustainable
supply chain”, “resilient supply chain” ve “supply chain resilience” anahtar kelimeleri
kullanilarak gerceklestirilmistir. Dergi makaleleri (article) ve derleme makaleleri
(review) disindaki yayin tiirleri (6rnegin kitap boliimleri, bildiriler, notlar vb.) analiz dis1

birakilmistir.

Belirlenen kriterler dogrultusunda toplam 794 yayin analiz kapsamina dahil edilmistir.
Bu orneklem, konuya iliskin uluslararas1 akademik egilimlerin genel bir gériinlimiini
sunmaktadir. Literatiir taramasi siireci iki temel asamadan olusmaktadir: Makale
taramasi: Bu asamada veri tabani, yillar, anahtar kelimeler ve belge tiirleri belirlenmistir.
Makale incelemesi: Bu asamada dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri uygulanarak konu
dis1 veya tekrarlayan kayitlar elenmistir (Oztiirk, 2021). Analiz i¢in elde edilen veriler
Excel ve VOSviewer yazilimlari araciligiyla degerlendirilmistir. Excel, yillara gore yayin
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sayis1 gibi betimsel istatistiklerin olusturulmasinda; VOSviewer ise yazar, iilke, kurum
ve anahtar kelime temelli es-yazarlik (co-authorship), es-atif (co-citation) ve es-goriilme
(co-occurrence) analizlerinin ger¢eklestirilmesinde kullanilmistir. Bu analizler sayesinde,
arastirma alaninin entelektiiel yapisi, tematik gelisimi ve uluslararasi ig birligi aglari
gorsellestirilmistir. Ayrica en tiretken yazarlar, kurumlar ve iilkeler belirlenmis; anahtar
kelime analizleriyle calisma alanindaki temel aragtirma temalar1 ve egilimler ortaya
konulmustur.

Bu caligmanin baglica sinirliligi, yalnizca WoS veri tabanina ait verilerin kullanilmasidir.
Dolayistyla Scopus, Dimensions veya Google Scholar gibi diger veri tabanlarinda yer
alan bazi ¢alismalar kapsam disinda kalmis olabilir. Bununla birlikte WoS’un ytiksek
indeksleme standartlari, analiz edilen verilerin bilimsel giivenilirligini  ve
karsilastirilabilirligini artirmaktadir.

Bulgular

Yayin Egilimleri

2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanan 794 ¢alismanin analizi, siirdiiriilebilir ve direncli
tedarik zinciri konularina yonelik akademik ilginin yillar i¢inde belirgin bi¢imde arttigini
ortaya koymaktadir. 2020 yil1 itibariyla kiiresel 6l¢ekte yasanan COVID-19 pandemisi,
tedarik zincirlerinde kirillganlik ve dayaniklilik konularinin 6nemini artirmig; bu donemde
yayin sayilarinda gozle goriiliir bir artis gerceklesmistir. Sekil 1°de goriildigii tizere, 2025
yil1 itibariyla alandaki toplam yayin sayis1 228’e ulasmis ve konunun akademik yazinda
stratejik bir aragtirma temasi haline geldigi goriilmiistiir.
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Sekil 1: Yillara gére yayin dagilimi
Anahtar Kelime Analizi
VOSviewer kullanilarak gergeklestirilen anahtar kelime es-goriillme (co-occurrence)

analizi, alanin entelektiiel ve tematik yapisim1 Sekil 2’de goOstermektedir. Analiz
sonucunda “‘sustainability/stirdiirebilirlik”, “resilience/direnclilik”, “supply chain”,
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“supply chain resilience” ve “circular economy/dongiisel ekonomi” kavramlarinin
merkezi konumda yer aldig1 dort ana kiime tespit edilmistir.

Bu kiimelerden ilki, siirdiiriilebilirlik odakli arastirma eksenini temsil etmektedir ve
“sustainability/siirdiirebilirlik”, “circular economy/dongiisel ekonomi”, “responsible
consumption and production/ sorumlu tiiketim ve iiretim” gibi kavramlar1 icermektedir.
Bu alan, tedarik zinciri siireglerinin ¢evresel ve sosyal etkilerine odaklanmakta; 6zellikle
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle giiclii bir baglanti kurmaktadir. Ikinci kiime,
direnglilik ve kriz yonetimi ekseninde toplanmakta olup “resilience/direnclilik”, “supply
chain resilience/direngli tedarik zinciri”, “COVID-19” ve “food security/yiyecek
giivenligi” gibi kavramlarla iligkilidir. Bu tema, pandemi sonrast donemde artan risk
yonetimi, operasyonel dayaniklilk ve krizlere kars1 adaptasyon konularina
yogunlagmustir. Ugiincii kiime, teknoloji ve dijital déniisim odaklidir. “Artificial
intelligence/ Yapay zeka”, “blockchain™ ve “supplier selection/tedarik¢i se¢imi” gibi
kavramlarin yer aldigi bu grup, tedarik zincirlerinde dijitallesme, veri analitii ve
otomasyonun siirdiirtilebilirlik hedeflerine entegrasyonunu vurgulamaktadir. Son olarak,
“supply chain management/tedarik zinciri yoOnetimi” ve “resiliency/dayaniklilik”
kavramlarinin olusturdugu dordiincii kiime, genel yonetim yaklasimini ve literatiirdeki
metodolojik ¢esitliligi temsil etmektedir. Bu sonuglar, siirdiirtilebilir ve direngli tedarik
zinciri  arastirmalarinin - ¢ok  disiplinli  bir yapiya sahip oldugunu, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve operasyonel dayaniklilik eksenlerinde biitiinlestigini
gostermektedir.
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suppliengelection
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supply chaip resilience
food security

artificial iatelligence .
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covid-19

blockehain
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Sekil 2: Anahtar kelime kiimeleri
Ulke ve Kurumsal Is Birligi Analizi
Ulke temelli es-yazarlik (co-authorship) analizi (Sekil 3), arastirma alaninda giiclii bir
uluslararasi is birligi ag1 bulundugunu gostermektedir. Tablo 1’de goriildiigl {izere;
Hindistan, yayin sayis1 bakimindan lider konumda olup kiiresel iiretimin yogunlastigi
Asya merkezli tedarik zincirleriyle uyumlu bir arastirma ilgisine sahiptir. ABD, en
yiiksek atif ortalamasina sahip iilke olarak literatiirdeki entelektiiel etkiyi
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yonlendirmektedir. Iran, italya ve Avustralya ise yayin sayisi agisindan one cikan diger

ulkelerdir.

Tablo 1: Ulke yayin ve atif sayilart

Ulke Yayin sayist | Atif sayisi

INDIA 127 3156
USA 105 3485
PEOPLES R CHINA 100 1881
IRAN 97 2729
ENGLAND 94 2869
ITALY 63 1944
AUSTRALIA 41 1108
FRANCE 41 1674
CANADA 39 1239
GERMANY 36 1349
SPAIN 34 487

TURKIYE 32 326

Tiirkiye, 32 yayin ile 12. sirada yer almakta ve 6zellikle Avrupa-Asya ekseninde giiglii
arastirma baglantilarina sahip oldugu goriilmektedir. Is birligi haritasi, Tiirkiye’ nin
Ingiltere, Hindistan, Iran ve Almanya ile yogun ortak ¢alismalar yiiriittiigiinii ortaya
koymaktadir.
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Sekil 3: Es-yazarlik

Kurumsal diizeyde ise Sekil 4’te goriildiigii tizere; Tahran Universitesi en fazla yayin
tireten kurum olarak belirlenmis, Yasar Universitesi ise 9. sirada yer almistir. Ingiltere
merkezli kurumlar, uluslararasi ortak aragtirmalarda en yiiksek is birligi oranina sahiptir.
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Sekil 4: Kurumsal yayin diizeyi

Yazar ve Atif Analizi
Yazar diizeyinde yapilan analizler (Sekil 5), alanda en iiretken arastirmacilarin Kumar,

A., Luthra, S., Nayeri, S. ve Kazancoglu, Y. oldugunu gostermektedir. En fazla atif alan
yazar ise Ivanov, D. olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ivanov’un 6zellikle pandemi doneminde
tedarik zinciri dayanikliligi ve dijital ikiz (digital twin) uygulamalar1 ilizerine yaptigi
calismalar, literatiirde 6nemli bir referans noktasi olusturmustur.
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Sekil 5: Yazar atif diizeyi
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Bu sonuglar, siirdiiriilebilir ve direngli tedarik zinciri literatiiriiniin hem Asya merkezli
tiretkenlik hem de Bat1 merkezli atif etkisi bakimindan ¢ift kutuplu bir yap1 sergiledigini
gostermektedir.

Analiz bulgulari, stirdiiriilebilirlik ve direnglilik temalarinin giderek biitiinlestigini,
tedarik zincirlerinin yalnizca ekonomik verimlilik degil, ayni zamanda cevresel
sorumluluk ve krizlere adaptasyon kapasitesi agisindan da degerlendirildigini
gostermektedir. Ozellikle pandemi sonrasi donemde “siirdiiriilebilir tedarik zinciri
dayanikliligi” kavraminin literatiirde yeni bir aragtirma odagi olarak giiclendigi
goriilmektedir. Elde edilen veriler, dijital teknolojilerin (yapay zeka, blokzincir, veri
analitigi vb.) siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminde doniistiiriicii bir rol {istlendigini
ve bu egilimin 6nlimiizdeki donemde artarak devam edecegini gostermektedir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu ¢alisma, 2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanan 794 akademik yayini inceleyerek
siirdiiriilebilir ve direncli tedarik zincirleri alanindaki bilimsel egilimleri ortaya
koymustur. Elde edilen bulgular, alandaki arastirma faaliyetlerinin 6zellikle pandemi
sonrast donemde hiz kazandigini ve tedarik zinciri yonetiminde siirdiiriilebilirlik ile
direnglilik yaklagimlarinin birbirini tamamlayan iki temel paradigma olarak
konumlandigini géstermektedir.

Anahtar kelime analizinde “sustainability” ve “resilience” kavramlarinin merkezi bir
konuma sahip olmasi, tedarik zincirlerinin yalnizca ekonomik verimlilik agisindan degil,
ayn1 zamanda cevresel ve toplumsal sorumluluk boyutlariyla da yeniden tanimlandiginm
ortaya koymaktadir. Bu sonug, literatiirde son donemde 6ne ¢ikan “sustainable-resilient
supply chain” kavramsal birlesimiyle uyumludur (Ivanov & Dolgui, 2021; Luthra &
Mangla, 2022). Pandemi, kiiresel ticaret aglarinda yasanan kirilganliklar1 goriiniir kilmis
ve direnglilik konusunu akademik oldugu kadar yonetsel bir dncelik haline getirmistir.
Bulgularda “COVID-19”, “food security” ve “supply chain resilience” kavramlarinin sik
birlikte goriilmesi, kriz donemlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tedarik zinciri
dayanikliligiyla ne derece i¢ ige gectigini gostermektedir. Diger yandan, “artificial
intelligence” ve “blockchain” gibi teknolojik anahtar kelimelerin kiimelerde giiglii
baglantilar kurmasi, dijital doniisiimiin stirdiiriilebilir ve direngli tedarik zincirlerinin
temel bilesenlerinden biri héline geldigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, egilmez (2024)
ve Ben-Daya vd. (2023) gibi ¢alismalarin da vurguladig: iizere, dijital teknolojilerin
operasyonel dayaniklilig1 artirmada stratejik bir rol oynadigini desteklemektedir. Ulke ve
kurum bazli analizlerde Hindistan’in yayin sayisinda liderligi, ABD’nin ise atif
etkisindeki iistiinligii dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, gelismekte olan iilkelerde iiretim
merkezli bir aragtirma ilgisi gelisirken, gelismis iilkelerde teorik ve model temelli
caligmalarin baskin oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin ilk 15 i¢inde yer almasi,
stirdiiriilebilir tedarik zinciri literatiiriine artan katkisini gostermekte ve bu alanda
bolgesel bir bilgi iiretim merkezi olma potansiyeline isaret etmektedir.

Bu arastirma, siirdiiriilebilirlik ve direnglilik temalarinin bibliyometrik diizeyde nasil
biitlinlestigini ortaya koyarak literatiire {i¢ temel teorik katki sunmaktadir: ilki,
stirdiiriilebilirlik ve direnclilik kavramlarinin artik birbirinden bagimsiz degil, biitlinlesik
bir ¢ercevede ele alindigini gostermektedir. ikincisi, anahtar kelime kiimeleri, alanin
“yesil lojistik” ve “cevresel siirdiiriilebilirlik” ekseninden “dijital siirdiiriilebilir tedarik
zinciri” paradigmasina dogru evrildigini ortaya koymaktadir. Ugiinciisii, iilke ve kurum
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temelli is birligi aglari, slirdiirtilebilir tedarik zinciri aragtirmalarinin uluslararasi diizeyde
yiiksek bir entegrasyon gosterdigini kanitlamaktadir.

Arastirma bulgulari, hem isletmeler hem de politika yapicilar i¢in Onemli pratik
cikarimlar igermektedir. Isletmeler acisindan: Dijital teknolojilerin (6rnegin yapay zeka,
blokzincir, IoT) siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegrasyonu, operasyonel riskleri
azaltirken tedarik zinciri seffafligin1 artirmaktadir. Bu nedenle firmalar, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri dayanikliligini kurumsal performans gostergeleriyle iligskilendirmelidir.
Politika yapicilar agisindan: Ulkelerin yesil doniisiim stratejileri ile tedarik zinciri
direncliligini biitiinlestiren ulusal politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Ozellikle yesil
tedarik zinciri yatirimlarinin Ar-Ge tesvikleriyle desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayacaktir.

Genel olarak, siirdiiriilebilir ve direngli tedarik zincirleri alani, son on yilda disiplinler
arasi bir arastirma sahasina doniigsmiistiir. Calismanin bulgulari, bu alanin gevresel
sirduriilebilirlik, dijital doniisiim ve krizlere karst dayaniklilik eksenlerinde
sekillendigini gostermektedir. Siirdiirtilebilirlik hedefleriyle uyumlu direncgli tedarik
zincirlerinin tasarimi, yalnizca akademik bir tartigma alani degil; aym1 zamanda
isletmelerin rekabet giiciinii, lilke ekonomilerinin dayanikliligini ve kiiresel stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini dogrudan etkileyen stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
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Abstract: This study investigates how higher education institutions are responding
to the rise of generative Al (GenAl) through formal policies and guidelines,
examining their governance, ethical framing, and strategic orientation. A qualitative
comparative document analysis of 38 institutional GenAl policies from 11 countries
was conducted. Policies were coded across 17 categories, including governance,
permitted uses, maturity levels, and ethical principles, and interpreted through new
institutionalism, data governance theory, and policy borrowing perspectives.
Institutions vary widely in policy maturity and orientation. A few (e.g., Oxford,
Aalto) adopt structured, enforceable frameworks, while most issue mid-level or
advisory guidance emphasizing awareness and ethics without strong enforcement.
Four themes emerged: (1) policy maturity and orientation, (2) ethical and risk
framing, (3) governance responsibilities, and (4) common strengths and weaknesses.
Regional tendencies show legal-compliance emphasis in the UK, ethics in Nordic
countries, decentralization in the U.S., and advisory awareness in parts of Asia and
Tiirkiye. This study extends prior analyses by combining a cross-national dataset
with a structured coding framework and theoretical triangulation. It highlights how
universities balance legitimacy, protection, and innovation in governing GenAl,
offering insights for educational leaders on aligning governance with pedagogy and
institutional strategy.

Keywords: generative AI governance, higher education policy, academic integrity,
data governance, institutional adaptation, Al ethics, comparative analysis.

Introduction

The release of ChatGPT in late 2022 marked a turning point in the visibility and adoption
of generative artificial intelligence (GenAl) in higher education (McDonald et al., 2024;
Qian, 2025). While AI applications had long been present in institutional systems and
research infrastructures, the sudden accessibility of large language models (LLMs) to
students, faculty, and administrators created an unprecedented shift in how academic
work could be conceived, supported, and evaluated (Meyer et al., 2023; Liang et al., 2024;
Geng & Trotta, 2024). From auto-generated essays to Al-assisted coding and
personalized tutoring, GenAl technologies have rapidly moved from novelty to
infrastructure, challenging the norms of academic integrity, authorship, pedagogy, and
assessment (Gruenhagen et al., 2024; Johnston et al., 2024; Formosa et al., 2025; Bittle
& El-Gayar, 2025; Peters & Angelov, 2025).

This transformation has triggered a wave of institutional responses. Universities are
racing to define acceptable uses, mitigate risks, and support innovation, often with limited
precedent or shared standards (An et al., 2025; Coates et al., 2025). In many cases, the
urgency to act has outpaced the capacity for deliberative policy-making. As a result,
emerging institutional policies on GenAl vary dramatically in scope, tone, and
structure—ranging from informal guidance on ethical use to formalized governance
frameworks with review cycles, licensing protocols, and risk taxonomies (Moore &
Lookadoo, 2024; Kshetri, 2024).
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Despite the rapid proliferation of GenAl policies, there remains limited comparative
research on how higher education institutions are approaching governance in this area. A
small but growing body of work has begun to synthesize policies across institutions. For
example, Stracke et al. (2025) analysed 15 Al policies from eight European countries,
while Moore and Lookadoo (2024) investigated guidance at Big Ten universities. Other
studies have examined specific national or regional contexts, such as guidelines at the top
50 U.S. universities (Ullah et al., 2024), institutional approaches in 110 universities in the
U.S., Japan, and China (Li et al., 2025), and policy adaptation across 40 universities from
six global regions (Jin et al., 2025). Additional analyses of the top 500 universities (Xiao
et al., 2023), the top 100 U.S. universities (Wang et al., 2023), and 116 R1 institutions in
the U.S. (McDonald et al., 2024) further demonstrate that universities are experimenting
with a range of strategies, from cautious prohibition to conditional adoption. Yet this
scholarship remains fragmented: many studies are geographically bounded, narrowly
focused on English-speaking or highly ranked institutions, or limited to official
statements and public-facing guidelines. Few works engage with broader theoretical
frameworks or longitudinal perspectives that could illuminate how universities
conceptualize, negotiate, and institutionalize governance around GenAl technologies.
Building on this growing body of work, the present study contributes a broader cross-
national dataset (38 institutional policies from 11 countries) and applies a structured
coding framework informed by new institutionalism, data governance, and policy
borrowing perspectives. While the dataset captures diverse institutional and regional
contexts, it does not claim comprehensive global coverage, with stronger representation
from Europe, North America, and Asia-Pacific compared to Africa, Latin America, or the
Middle East. Drawing on theories of new institutionalism, data governance, and policy
borrowing, it asks:

(1)  How do higher education institutions articulate generative Al use through

formal policy documents, and what variation exists in scope, maturity, and

governance structures?

(2)  What patterns can be observed in institutional Al policies regarding

academic integrity, assessment practices, and disclosure requirements?

(3)  To what extent do current institutional policies represent proactive

governance frameworks versus reactive, awareness-focused guidance?

(4)  What implications do these emerging patterns hold for institutional

leadership, data governance, and strategic decision-making in higher education?
By analysing how universities conceptualize risk, assign responsibility, and articulate
values, this paper contributes to a broader understanding of institutional adaptation in the
face of technological disruption. The goal is not to evaluate the technical adequacy of Al
tools, but to examine how universities govern their use—through policy as a means of
negotiation, protection, and transformation.
Methods
This study adopts a qualitative comparative document analysis (CDA) approach to
examine how higher education institutions (HEIs) around the world are responding to
generative artificial intelligence (GenAl) through formal policies and guidance. CDA
enables a systematic and contextualized analysis of textual documents as artifacts of
institutional behaviour, values, and governance structures (Bowen, 2009). The focus is
on how policies reflect risk awareness, ethical priorities, and organizational readiness in
the face of technological disruption. The dataset comprises 38 institutional-level GenAl
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policy documents from higher education institutions in 11 countries across Europe, North
America, Asia, and Australia. Documents were selected based on the following criteria:

a) Publicly accessible via official university websites, policy portals, or

governance reports

b) Explicitly addressed GenAl tools (e.g., ChatGPT, Copilot) in teaching,

learning, or research

c) Published or updated between 2023 and 2025

d) Included both binding policies (e.g., institutional guidelines, codes of

conduct) and non-binding advisories (e.g., toolkits, ethical guidance)
Institutions were purposefully sampled to ensure geographic diversity, variation in
maturity levels, and representation across research-intensive and teaching-focused
universities. Although purposive sampling ensured geographic diversity, the dataset
reflects the availability of publicly accessible policies, which are more common in high-
resource or Anglophone contexts. This introduces a regional bias that should be taken
into account when interpreting patterns as ‘global. A list of all included universities can
be found in Appendix A. Unlike prior analyses that often restricted themselves to single
regions or top-ranked universities, this study purposefully samples institutions of varied
profiles—research-intensive and teaching-focused—across multiple regions. The coding
schema captures 17 dimensions, offering a systematic and replicable basis for
comparison. All policy documents were imported into a coding matrix aligned with a
predefined extraction framework. A hybrid coding strategy was used, combining
deductive categories derived from the literature (e.g., policy orientation, ethical
principles, maturity level) with inductive codes that emerged during close reading (e.g.,
mention of accessibility, role-specific obligations, reference to local Al sandbox
platforms). Documents were coded independently and then synthesized into a
comparative database to identify patterns and divergences across institutions. Special
attention was paid to how policies conceptualized:

a) Permitted and restricted uses of GenAl

b) Governance structures and stakeholder responsibilities
c) Risk framings (e.g., privacy, academic integrity, misinformation)
d) Review processes and policy evolution

The final coding schema included the following 17 fields (aligned with the extraction
table) as shown in Table 1 below:
Table 1. Coding categories and descriptions

Code Category Description

Country National context of the institution

University Institutional name

Policy Title Title of the Al-related policy/guideline

Date Published Year of publication or last update

Document Type Format (e.g., institutional policy, guidance)
Governance Bodies Units responsible for drafting/enforcing the policy
Permitted Uses Approved functions of GenAl in HE contexts
Restricted Uses Prohibited applications or conditions

Licensed Tools Specific Al tools officially supported or approved
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Code Category Description

Ethical Principles Underlying values (e.g., transparency, equity, privacy)
Risk Focus Main concerns addressed (e.g., plagiarism, bias)
Stakeholder Scope Target users (e.g., students, staff, researchers)

Review Process Described frequency or structure of review

Policy Orientation Descriptive stance (e.g., enabling, cautious)

. Assigned level of policy development (1 = nascent, 5 =
Maturity Level (1-3) institutionalized)

The interpretation of results is guided by three complementary frameworks:

1) New Institutionalism (Meyer & Rowan, 1977): to understand how
universities respond to external legitimacy pressures when formalizing Al
policies.

2) Data Governance Theory (Viljoen, 2021): to assess how policies handle
privacy, control, and data integrity.

3) Policy Borrowing and Lending (Steiner-Khamsi, 2012): to explore signs
of convergence or localization in global GenAl policy trends.

These perspectives allow for both a descriptive and critical reading of institutional
policies as products of strategic governance and cultural positioning.

Findings

The cross-institutional analysis of generative Al policies in higher education reveals
substantial variation in how universities are managing the rapid rise of these technologies.
Despite a shared sense of urgency, policy responses differ significantly in depth, scope,
and strategic orientation. Four major themes emerged from the data: (1) policy maturity
and orientation, (2) ethical and risk framing, (3) governance structures and stakeholder
engagement, and (4) structural strengths and weaknesses. These themes reflect both
convergence and divergence in how institutions perceive and govern Al technologies in
academic settings.

a. Policy maturity and orientation

Policy maturity ranged widely across institutions. Using a five-point maturity scale, only
a small number of institutions demonstrated a fully institutionalized approach (Level 5),
where Al policies are structured, reviewed, enforced, and supported by licensing and
governance frameworks. Among these, the University of Oxford stands out, with a policy
that outlines four major risk domains, assigns governance responsibilities to specific
offices (e.g., Information Compliance, Al Competency Centre), and enforces usage
restrictions through tool licensing and internal data handling protocols.

Most institutions, however, fell between Levels 2 and 3. These policies recognize the
implications of generative Al, offer broad guidance, and recommend responsible use, but
lack clear implementation procedures, differentiated governance structures, or scheduled
review processes. The University of Helsinki and Tampere Universities fall into this
middle category—offering practical, role-based advice and security-conscious tool access
(e.g., Copilot via institutional login), but with limited articulation of enforcement
mechanisms or pedagogical frameworks.

At the lower end of the spectrum (Level 1-2), several institutions—particularly some in
Asia and Tiirkiye—issued minimal or preliminary guidance. These documents were
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typically framed as awareness resources rather than enforceable policies and lacked
structured implementation strategies. In such cases, references to Al are often embedded
in broader IT or academic integrity guidelines without a dedicated policy framework.
Institutional orientations toward generative Al ranged from risk-averse and compliance-
driven to innovation-supportive and open-ended. Oxford exemplifies a cautious yet
enabling stance, providing licensed tools while prohibiting use of open platforms for
sensitive data. In contrast, Tampere adopts a more adoption-oriented tone, encouraging
exploratory use of Al tools while stressing data protection. Helsinki and Aalto strike a
middle ground, combining ethical and technical guidance with an emphasis on
institutional tool environments. It is important to note that high maturity in policy
formalization does not always correlate with practice-level adoption, and conversely,
several institutions with minimal formal policies report widespread experimental use of
Al tools through sandboxing or faculty-led initiatives. This suggests that policy
development and practical adoption often evolve on parallel but not synchronized tracks.
Rather than representing contradictions, these contrasting orientations reflect a strategic
spectrum: some institutions adopt compliance-first policies designed to minimize legal
and reputational risk, while others prioritize enabling innovation and pedagogical
experimentation, and still others seek a middle ground by cautiously integrating GenAl
under clear conditions.

b. Ethical principles and risk framing

Ethical principles form a key component of GenAl policies. The most widely shared
values include privacy, human oversight, academic integrity, and user accountability.
However, in many mid-level or advisory policies, these ethical principles appear more as
declarative statements than as enforceable norms, raising questions about whether their
role is primarily symbolic rather than operational. Institutions such as Aalto University
have gone further, incorporating principles of transparency, research reproducibility, and
authorship integrity, particularly in contexts involving publication and artistic production.
Helsinki emphasizes GDPR compliance and user responsibility, requiring that sensitive
or confidential data never be entered into unlicensed tools.

Risks are generally framed around four core areas: data confidentiality, misinformation
or hallucinated content, academic misconduct, and intellectual property violations.
Among the higher maturity institutions, these risks are not only described but also
operationalized into actionable restrictions or tool-specific policies. For instance, Oxford
prohibits uploading internal data into any non-licensed GenAl environment and outlines
distinct risk categories. At Aalto, researchers are guided to disclose Al involvement in
published work and are warned against attributing authorship to Al. Conversely, many
mid-level or emerging policies limit their discussion of risk to general statements,
cautioning users about potential misuse without offering clear definitions or thresholds.
In several institutions, policies focus primarily on awareness, with limited ethical framing
and few references to specific principles such as fairness, equity, or transparency.

¢. Governance structures and stakeholder scope

Governance responsibility is one of the most uneven dimensions in the dataset. At the
most developed institutions, governance responsibilities are clearly distributed across
specialized units, such as IT, academic leadership, information compliance, and ethics
committees. Oxford’s governance is tripartite, involving GRC, the Information
Compliance team, and the Al Competency Centre. Aalto draws on national research
integrity standards (TENK) and provides role-specific ethical guidance, particularly for
researchers and artists.
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In contrast, many policies—especially those at earlier stages of development—assign no
explicit responsibility for Al governance beyond a general academic or administrative
office. Some institutions refer to university-wide task forces or working groups, but do
not define their authority or reporting obligations. The absence of dedicated governance
structures is particularly evident in institutions where Al policies are embedded within IT
FAQs or faculty advisories rather than positioned as standalone regulatory documents.
Stakeholder differentiation is also highly inconsistent. While most policies apply
universally to staff and students, few provide detailed guidance tailored to different roles.
Helsinki is one of the exceptions: it provides differentiated access to tools like CurreChat
(limited to users over 18) and distinguishes between student, faculty, and researcher
access to various Al services. At other institutions, particularly those with emerging
policies, all users are addressed as a single undifferentiated group, which reduces the
policy’s practical usability in teaching, research, or administrative contexts.

d. Notable features and structural weaknesses

Several institutions demonstrated noteworthy features in their approach to GenAl policy.
Oxford’s policy includes version control, tiered risk categories, and explicit restrictions
on free Al tools, such as ChatGPT’s public version. Aalto includes an ethics-informed
framework for researchers and explicitly aligns with international publishing standards
(e.g., Nature, Science) in prohibiting Al authorship. Helsinki distinguishes tool access by
user category and emphasizes data labelling and secure translation workflows using
university-supported tools. Tampere’s policy encourages adoption through toolkits and
user-friendly Copilot integration, supported by centralized training offerings.

At the same time, recurring weaknesses were evident across the sample. A majority of
policies do not specify a review schedule or update mechanism, despite the rapid
evolution of generative Al tools. Several policies prohibit the use of non-institutional
tools but fail to provide equivalent licensed alternatives, creating barriers for equitable
access and academic innovation. Few policies directly engage with the integration of Al
in curriculum design, assessment practices, or faculty development, leaving gaps in
pedagogical implementation. Authorship guidelines are inconsistently addressed—many
prohibit attributing authorship to AI, but few offer concrete templates or disclosure
examples. In a number of institutions, particularly those in early stages of policy
development, documents appear more aligned with IT risk documentation than with
educational policy or governance frameworks.

e. Emerging patterns and regional tendencies

Regional differences in policy framing are beginning to emerge. UK institutions, such as
Oxford and Cambridge, tend to emphasize legal risk, cybersecurity, and compliance,
often integrating Al policy into broader IT governance frameworks. Nordic universities,
including Aalto and Helsinki, place stronger emphasis on ethical responsibility, data
protection, and user guidance, often aligning closely with GDPR requirements and
research ethics frameworks. North American institutions often exhibit decentralized
governance, issuing guidance at the faculty or departmental level, which allows flexibility
but can result in inconsistency. In other contexts where GenAl policies are still
developing—including several Asian and Turkish universities—documents are primarily
advisory and focus on raising awareness rather than establishing enforceable standards or
governance protocols. These institutions may reflect broader structural or regulatory
constraints but highlight the global unevenness in Al readiness and policy responsiveness.
These findings should be read as illustrative rather than fully representative of global
higher education. Institutions in Africa, Latin America, and other parts of Asia remain
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underrepresented, partly due to the limited availability of public-facing Al policy
documents. This unevenness highlights the importance of future research that extends
beyond well-resourced and Anglophone institutions.

Discussion

The uneven institutionalization of GenAl policies can be understood as the product of
three interacting pressures: New Institutionalism, Data Governance Theory, and Policy
Borrowing & Lending. From a New Institutionalism perspective, many policies are
shaped less by careful technical assessment than by external legitimacy pressures.
Institutions often emulate recognizable structures—such as risk categories, governance
bodies, or licensing language—that signal compliance and seriousness to regulators,
funders, and peer universities. This dynamic is particularly visible in the ethical framing
of policies. Values such as privacy, transparency, and fairness are repeatedly invoked.
Yet in many cases they function symbolically, signaling legitimacy to external audiences,
rather than being translated into enforceable mechanisms.

This pattern helps explain why a few high-status universities (e.g., Oxford) publish highly
structured, enforceable policies. By contrast, many other institutions release advisory,
awareness-focused documents. The former embody institutionalized “best practice”
scripts, while the latter rely on ritualized language to demonstrate responsiveness without
deep implementation capacity. This also clarifies the tension between policy maturity and
practice. Formalized policies are often driven by legitimacy and risk-management
imperatives, while practice-level adoption follows innovation and pedagogical
experimentation. As a result, mature policies may lag behind fast-moving classroom uses,
while less formal institutions may experience practice outpacing governance.

Data Governance Theory helps explain both the substance and variation of these policy
scripts. High-maturity policies tend to operationalize data-classification logics. They
specify what data may or may not be uploaded, where vendor contracts are required, and
who is responsible for vendor vetting. These measures reflect a relational view of data
flows and institutional control. By contrast, many mid- and low-maturity policies
emphasize broad ethical language—privacy, integrity, transparency—but stop short of
assigning clear stewardship responsibilities or outlining enforcement mechanisms. As a
result, their approach to data governance remains porous in practice. This distinction is
evident in the sample. Oxford and several Nordic institutions explicitly map risk domains
and define licensing controls. In comparison, many advisory documents—such as those
from several Turkish and Asian universities—frame data concerns as general cautions
rather than actionable governance structures.

The pattern supports Viljoen’s (2021) argument that robust governance requires
mechanisms specifying control, accountability, and relational responsibilities for data.
Finally, the analysis highlights a strategic continuum. Restrictive models protect
institutional liability but may also stifle innovation. Enabling models encourage
experimentation but carry greater risks. Hybrid approaches attempt to balance these
logics, suggesting that governance design is as much about managing tensions as about
setting rules.

Policy Borrowing & Lending provides a third explanatory lens, highlighting both
convergence and localized adaptation. Convergence is evident where global actors and
high-prestige universities propagate policy templates—such as risk taxonomies,
prohibitions on uploading sensitive data, and disclosure requirements for Al use—that
others then adopt or adapt.
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At the same time, local conditions drive clear differentiation. Legal regimes such as the
GDPR in Nordic countries, institutional histories of centralized versus decentralized
governance in the U.S., and resource constraints in Tiirkiye and parts of Asia shape policy
responses. Nordic institutions emphasize GDPR-aligned data protection and research-
ethics linkages. U.S. universities foreground faculty autonomy and flexible, living-
document approaches. Turkish and Asian institutions often issue advisory, awareness-
raising guidelines that reflect limited administrative capacity or different regulatory
priorities. These patterns align with Steiner-Khamsi’s view that borrowing rarely results
in uniform transfer; instead, policies are selectively adopted, translated, and reinterpreted
within local institutional fields (Steiner-Khamsi, 2012).

Comparing these theoretical readings with prior empirical work yields a mixed
confirmation. Studies of high-profile universities report similar heterogeneity and the
adoption of legitimacy-signalling practices (McDonald et al., 2024; Moore & Lookadoo,
2024), which supports the New Institutionalism interpretation. Cross-national analyses
also corroborate regional tendencies noted here, particularly the Nordic emphasis on data
protection and ethics (Stracke et al., 2025; Jin et al., 2025). Other work, however,
highlights rapid and practice-oriented adoption of Al tools at scale. Studies of operational
integrations and experimental sandboxes suggest that implementation may outpace or
bypass formal policy (Xiao et al., 2023; Li et al., 2025). This nuance is important because
it shows the limits of treating policy documents as perfect proxies for institutional
behaviour. In some contexts, practice may advance faster than governance, underscoring
the need to read policies alongside lived adoption.

Two tensions from the findings deserve emphasis. The first concerns the ritualization of
policy language, a risk highlighted by New Institutionalism. In such cases, institutions
issue sophisticated-seeming policies that signal conformity but provide little operational
support. This produces a risk of “decoupling,” where formal statements do not align with
practice. It is especially visible where prohibitions on non-licensed tools exist without
any provision of institutional alternatives, creating inequities in access and encouraging
shadow practices.

The second tension involves data governance. Strong restrictions on external tools can
protect privacy and compliance but may also constrain pedagogical innovation. Without
parallel strategies such as licensed alternatives or controlled sandboxes, rigorous
governance can inadvertently block experimentation and teaching improvements. Both
tensions illustrate the trade-offs institutions must navigate as they balance legitimacy,
protection, and innovation.

Practical implications for institutional leaders follow directly from the combined
theoretical lens. Policies should not remain at the level of declarative ethics but instead
evolve into actionable governance frameworks. Three priorities stand out. First, policies
should specify governance roles and reporting lines, including data stewards,
procurement vetting, and ethics review for Al-enabled research. Second, prohibitions on
certain tools should be paired with viable institutional alternatives, operationalizing data-
classification and vendor-contract requirements. Third, policies should incorporate
structured review cycles and provide pedagogical support, such as assessment redesign
and faculty development. These recommendations align with prescriptive scholarship that
calls for clearer governance and pedagogy-aligned Al policy (Moore & Lookadoo, 2024;
Peters & Angelov, 2025).
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Limitations and future research

This document-analytic strategy captures the formal content of policies but cannot fully
reveal implementation fidelity, informal routines, or rapid revisions made after public
posting. As others have noted, institutional guidance is often decentralized, fluid, and
patchy. Policies may also be updated more quickly than comparative datasets can track
(McDonald et al., 2024; Ullah et al., 2024). In addition, while the theoretical triad applied
here helps explain variation, it is not exhaustive. Other mechanisms—such as funding
constraints, national regulatory pressures, or vendor partnerships—Ilikely shape
institutional choices as well. Disentangling these influences will require complementary
methods such as interviews and process-tracing.

To deepen causal claims, mixed-methods follow-up will be essential. Interviews with
governance actors can unpack motives behind borrowing and adoption decisions.
Ethnographic or survey research could trace how policies shape classroom practice and
researcher behaviour. Longitudinal tracking would reveal how review cycles and tool
rollouts affect policy evolution. Comparative studies that connect policy documents to
procurement records, training participation, and incident reports would be especially
valuable for assessing whether policies are primarily performative or genuinely operative.
Future work should also address questions of equity and access. Prohibitions that are not
accompanied by institutional alternatives may differentially disadvantage students and
staff, reinforcing existing inequalities. Exploring these distributive effects represents a
pressing line of inquiry that directly follows from the Data Governance findings of this
study.

Conclusion

Interpreting GenAl policies through new institutionalism, data governance theory, and
policy borrowing & lending offers a coherent account of why institutions vary and what
that variation means in practice. Policies emerge simultaneously as legitimacy signals, as
attempts at relational control over data, and as borrowed templates selectively adapted to
local constraints. By combining cross-national policy mapping with theoretical analysis,
this paper contributes an original framework for understanding how institutions negotiate
legitimacy, protection, and innovation in their governance of generative Al. In doing so,
it extends prior descriptive mappings and offers a richer explanation of institutional
diversity.

Risk-averse and innovation-supportive policies should not be seen as opposites but as
complementary strategies within higher education governance. Together, they illustrate
the diverse ways institutions balance protection with opportunity. This spectrum
highlights governance not as a binary choice but as a set of strategic trade-offs. Ethical
principles operate in a similar dual fashion. They act both as genuine normative anchors
and as symbolic legitimacy scripts, which explains why they are ubiquitous across
policies yet unevenly operationalized in practice. Recognizing these multiple logics helps
clarify the strengths of mature policies—such as clear governance structures and data
protections—while also exposing their limits, including risks of decoupling and inequities
in access. For institutional leaders, this points to the need for integrated approaches that
connect legitimacy with execution.

Taken together, these insights underscore the complex but patterned ways in which
universities are responding to GenAl. Importantly, the institutionalization of Al policy is
not necessarily predictive of adoption intensity. Governance and practice often evolve on
different timelines, which highlights the need to study them together rather than in
isolation. Future research should also address the regional unevenness in available data.
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Extending analysis to institutions in underrepresented regions—particularly in Africa,
Latin America, and parts of Asia—will be essential for capturing alternative governance
logics and adoption pathways. Such work would provide a more comprehensive picture
of how universities worldwide negotiate the challenges of legitimacy, protection, and
innovation in the age of GenAl.
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Tiirkiye METU, Kog, Sabanci, Bogazigi

Japan University of Tokyo, Keio, Osaka University

Finland University of Helsinki, Aalto, Tampere

53



INS&

Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi (INSAC)
9-11 Ekim 2025

Ge¢ Orta Cag’a ait bir Reform Belgesi: Reformatio Sigismundi

Dr. Ogr. Uyesi Seda Ozmen
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Teoman Dural Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Tarih Béliimii,
ozmenseda@beun.edu.tr

Ozet: 15. yiizyihm ilk yarisi, Kutsal Roma Imparatorlugu’nun siyasi, dini ve
toplumsal yapisinda derin krizlerin yasandigi bir donem olarak dikkat ¢eker.
Papaligin otorite kaybi, konsilyarizm tartismalari, Hussit hareketinin yarattigi
istikrarsizlik ve Osmanly ilerleyisi, imparatorlugu koklii reform talepleriyle karst
karsiya birakmistir. Bu atmosferde 1439 yilinda Basel Konsili sirasinda kaleme
alinan Reformatio Sigismundi, hem kilisenin i¢sel yozlasmasina karsi énlemler
ongoren hem de feodal diizenin keyfi uygulamalarina meydan okuyan kapsamli bir
reform programi olarak ortaya ¢ikmistir. Eser anonimdir, ancak icerikteki laik ve
sehirli ton, yazarin ruhban sinifindan ziyade burjuva gevrelere yakin oldugunu
diistindiirmektedir.

Metin iki temel eksende sekillenir: ilki ruhban sinifina yénelik diizenlemeler, ikincisi
ise laik toplumsal kesimlere dair reform énerileridir. Ilk kisimda papalik ve
kardinallerden manastir topluluklarina kadar her diizeyde ruhban igcin maas
strlamalari, gérev tamumlart ve diinyevi iktidardan uzaklagma c¢agrisi yapilir.
Simoni, ag¢gozliiliik ve diinyevilesme en temel yozlagma nedenleri olarak gériiliir.
Ruhbanin yarg, ticaret ve miilk biriktirme gibi faaliyetleri kesin bi¢cimde reddedilir.
Bu talepler, yalnizca dini degil aymi zamanda toplumsal bir sikdyetin ifadesidir.
Eserin ikinci ekseni, laik diizenlemeler iizerinedir. Burada soylularin ve sévalyelerin
asli gorevierinden saptigi, halki korumak yerine onlari ezdikleri sert ifadelerle
elegtirilir. “Ister soylu ister soylu olmayan, zengin ya da fakir, biiyiik ya da kiiciik
olsun; kim vaftiz edilmis ve iman etmisse, hepsi Isa Mesih’te birer uzuv
sayilmaktadir” ciimlesiyle feodal hiyerarsinin dini mesruiyeti reddedilir. Bu
yvaklasim, yalmizca serflige degil, prenslerin ve beylerin “efendilik” iddiasina da
karsi ¢ikar. Kentler, loncalar ve ticari hayat da yozlasmadan azade degildir, yazar,
olcii ve fiyatlarda adalet, loncalarin diiriistliik iginde faaliyet gostermesi gerektigini
vurgular. Adalet diizeni, riigvet ve keyfi vergilendirme elestirileriyle birlikte,
imparatorluk yararina igler bir mali sistem kurulmasi gerektigi seklinde formiile
edilir.

Reformatio Sigismundi, yalmizca bir kilise reform metni degil, aymi zamanda
imparatorluk anayasasi niteliginde bir programdir. Ruhani ve diinyevi olanin agtk¢a
ayrilmasi gerektigini 6ne siiren metin, papalik otoritesini sinirlarken ayni zamanda
feodal soylularin ayricaliklarini da hedef almistir. Boylelikle hem imparatorluk
otoritesini giiclendirmeyi hem de sehirli-burjuva ¢ikarlarmi korumayr amaglamistir.
Her ne kadar koylii ayaklanmalarinin dogrudan sebebi olmasa da bu eser Geg Orta
Cag’da Reformasyon’a giden siirecin en onemli diisiinsel onciillerinden biri olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle ¢alismada eserin icerdigi kilise ve imparatorluk
diizenlemelerini tarihsel baglaminda incelenmis, metnin igerik analizi ile donemin
siyasal ve toplumsal gelismeleri karsilastirmali bicimde degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Reform, Basel Konsili, Kilise, fmparatorluk, Orta Cag.

Giris

15. yiizyilin ilk yarisi, Avrupa’da siyasal, dini ve toplumsal doniisiimlerin hizlandig1 bir
donemdi. Ozellikle Kutsal Roma Imparatorlugu’nun igine siiriiklendigi kurumsal ve mali
krizler, kilisenin derinlesen yozlagmasi ve artan toplumsal huzursuzluklar, farkl
kesimlerden reform taleplerinin yiikselmesine zemin hazirladi. Bu taleplerin en dikkat
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cekici Uiriinlerinden biri, 1439 yilinda Basel Konsili sirasinda anonim bir yazar tarafindan
kaleme alinan Reformatio Sigismundi’dir. Eser, isminden de anlagilacagi iizere,
Imparator Sigismund’un (61.1437) reform diisiincelerine atif yapar, ancak onun dogrudan
eseri degildir. Arastirmalar, metnin hem sehirli-burjuva siniflarin ¢ikarlarint hem de
imparatorluk otoritesini giigclendirmeye yonelik bir program sundugunu gostermektedir.
Bu program, hem kilise i¢indeki yozlagmaya kars1 sert tedbirler 6nermesi hem de laik
diizenlemelerle imparatorlugu yeniden yapilandirmay1 hedeflemesi bakimindan ¢aginin
radikal metinlerinden biridir (Quander, 2023: 15-16).

Reformatio Sigismundi’nin yazar1 anonimdir. Ancak eserin igeriginde agikca goriilen
tarafgirlik, onu kaleme alan kisinin ruhban smifina degil, sehirli ¢evrelere yakin biri
oldugunu diisiindiirmektedir. Nitekim belgede, kilisenin mali ve siyasi ayricaliklarinin
sert bicimde sinirlandirilmasi talep edilirken, sehirlerin ve imparatorlugun ¢ikarlar1 giiclii
bigimde savunulmaktadir. Ayrica ‘kimse kimsenin mali degildir’ ifadesiyle serflige karsi
acik bir tutum sergilenmekte, feodal diizene yonelik koklii bir elestiri dile getirilmektedir.
Her ne kadar ilerleyen yiizyillarda bu metin kimi zaman koylii savaglarinin habercisi ya
da feodal diizene karsi devrimci bir manifesto olarak degerlendirilmisse de bdyle
okumalar anakronik olup eserin ¢agdas baglamdaki gercek amacini yansitmamaktadir.
Bu yonleriyle eser, donemin en Onemli tartisma platformu olan Basel Konsili’yle
dogrudan iliskili olup, burada 6ne ¢ikan reform taleplerinin ve imparatorluk tarafindaki
beklentilerin bir yansimasidir (Boockmann, 1979: 514-541).

Siyasi Baglam

Reformatio Sigismundi’nin ortaya ¢iktig1 ddnem, Kutsal Roma Imparatorlugu icin siyasal
ve toplumsal acidan ¢alkantili bir siirecti. 14. ylizyil sonlarindan itibaren yasanan iklim
sogumasi, veba salginlari, tarimsal kitliklar ve aclik, toplumda genis bir huzursuzluga yol
acmis, yerlesik otoritelere duyulan giliveni sarsmisti. Bu ortamda John Wyclif’in papalik
otoritesine yonelttigi elestiriler ve Jan Hus’un Bohemya’da giderek artan etkisi, kilisenin
mesruiyet krizini daha da derinlestirdi. Hus un aforoz edilmesi ve ardindan patlak veren
Hussit savaglari, yalnizca Bohemya’da degil, imparatorlugun biitiiniinde siyasal dengeleri
sarsici etkiler yaratti. Ayni1 donemde Biiyiik Boliinme (1378—1417) ile kilise iki hatta ii¢
rakip itaat arasinda boliinmiis; bu par¢alanma, igeride dini otoriteyi asindirirken, disarida
Osmanli ilerlemesi giderek biiyiiyen bir tehdit olarak algilaniyordu. Tiim bu gelismeler,
cagdaslarin goziinde kilisenin ve imparatorlugun koklii bir reforma ihtiya¢ duydugunu
acikca ortaya koydu (Quander, 2023: 17).

Imparator Sigismund, bu kosullar icinde bir yandan Bohemya’daki dini ve toplumsal
catigmalarla ugrasmak zorunda kalirken, diger yandan prenslerin artan bagimsizlik
talepleriyle kars1 karsiyaydi. Bu nedenle merkezi otoritenin yeniden tesis edilmesi
yoniinde beklentiler yilikselmisti. Bu beklentiler, Sigismund’un ¢agrisiyla toplanan
Konstanz Konsili’nde (1414-18) ve ardindan gelen Basel Konsili’nde somut bir zemin
buldu. Her iki konsil de hem kilisenin i¢ reformunu hem de imparatorlugun siyasal
diizeninde istikrarin saglanmasint amagliyordu. Ancak papaligin konsiller iizerindeki
denetimi siirdiirme girisimleri, imparatorluk i¢inde taraflasmalar1 derinlestirdi ve siyasal
rekabeti daha da belirgin hale getirdi (Tanner, 1990: 403).

Dini Baglam

Reformatio Sigismundi’nin anlasilabilmesi i¢in eserin ortaya ¢iktig1 dini baglam dikkate
alinmalidir. 15. yiizyilin ilk yarisinda Bati1 Kilisesi, uzun siiredir devam eden kurumsal
krizler ve otorite catigmalariyla ¢alkalaniyordu. Biiylik Bliinme’nin ardindan toplanan
Konstanz Konsili, papalik otoritesini sinirlandiran ve konsili kilisenin en yiiksek mercii
olarak goren “konsilyarizm” doktrinini glindeme getirmisti. Bu ¢izgi, 1431°de agilan
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Basel Konsili’nde yeniden canlandirmis ve dogrudan Reformatio Sigismundi’nin arka
planini olugturmustur (Hiersemann, 1982: 5)

Basel Konsili’nin resmi agilisi 25 Temmuz 1431°de, Papa V. Martin tarafindan
gorevlendirilen legat araciligiyla gergeklesti. Konsilin amaci, kilisenin ¢oziillmemis
baslica sorunlarini ele almakti: Bohemya’daki Hussit hareketi, simoni, disiplin ve mali
yozlagma gibi i¢sel meseleler ile Dogu kiliseleriyle birligi saglama ¢abasi. Daha 6nceki
Pavia (1423) ve Siena (1424) toplantilarinin basarisizligini telafi etmeyi hedefliyordu
(Tanner, 1990: 453—-454).

Kisa stlirede konsil ile papalik arasinda keskin bir yetki miicadelesi dogdu. Papa IV.
Eugenius, Basel’deki oturumlar1 feshetmek iizere bir bulla yayimladi. Ancak konsil
babalar1 bu karar1 tanimadi ve toplantilar1 siirdiirerek “konsilyarizm” ilkesine
bagliliklarin1 vurguladilar: kilisenin en yiiksek otoritesinin papanin sahsinda degil, tim
Hristiyan diinyasini temsil eden genel konsilde oldugu ileri siiriiliiyordu. Bu gerilim,
1439°da doruga ulasti; konsil, Eugenius’u gorevden aldigini ilan ederek Savoy Diikii
Amadeus’u karsi-papa V. Felix olarak secti. Boylece Konstanz’da ¢oziimlenmis olan
sizma yeniden patlak verdi ve kilise bir kez daha boliindii (Quander, 2023: 19).

Buna ragmen Basel’de alinan kararlar 6nemliydi. Konsilin ilk 25 oturumunda reform
talepleri yazili kararlar (conciliar decrees) halinde kayda ge¢irildi. Ancak daha sonraki
Ferrara (1438) ve Floransa (1439) oturumlarinda papa bizzat baskanlik ettigi i¢in kararlar
papalik bullar1 bigiminde ilan edildi. Floransa’da 6 Temmuz 1439°da Dogu Kilisesi ile
birlik karar1 onaylandi; ardindan Ermeni, Kipti, Siiryani ve Maruni kiliseleriyle benzer
birlik kararlar1 kabul edildi. Her ne kadar bu kararlarin ¢ogu kalic1 etki yaratmamais olsa
da farkl1 kiliselerin ayn1 platformda tartisilmasi ve dogmatik meselelerde gecici uzlasiya
varilmasi donemin dini atmosferini derinden etkilemistir (Tanner, 1990: 454).

Sonug olarak Basel Konsili hem konsilyarizm tartismalart hem de reformun somut
adimlariyla, Reformatio Sigismundi’nin olustugu dini atmosferin temel belirleyicisidir.
Konsildeki otorite ¢atigsmalar1 ve reform tartismalari, bu metnin neden Basel’de 1439 yili
sonunda kaleme alindigin1 ve hangi meseleleri hedefledigini dogrudan agiklamaktadir.
Metnin Ortaya Cikis1 ve Yazarhik Sorunu

Reformatio Sigismundi 1439 yilinda Basel Konsili sirasinda kaleme alinmis, imparatorluk
ve kilise reformunu ayni1 anda hedefleyen radikal bir program sunmustur. Zamanla
anekdotlar ve tarihsel parantezlerle zenginlestirmis eserin anonim olusu, tarihgiler
arasinda uzun siiredir tartisma konusudur ve 6zellikle metin i¢inde gecen bazi ifadeler bu
tartismalar1 derinlestirmistir (Koller, 1995; 550).

Metinde birkag¢ yerde “Bruder Friedrich” ifadesiyle birlikte, bir pasajda “Landgraf” ya da
“Landnau’lu Kont Friedrich” seklinde atiflar yer alir. Bu tiir dogrudan adlandirmalar,
eserin yazarini belirleme cabalarinda arastirmacilarin 6zellikle Friedrich adinmi tagiyan
kisilere yonelmesine yol agmistir (Werner, 1908, s. XV-XVII). Bu baglamda en sik dile
getirilen adaylardan biri Basel’de etkin bir Hussit figiirii olan Friedrich Reiser’dir. W.
Boehm, eserdeki sert kilise elestirileri ve radikal reform taleplerini 1458 yilinda
Strazburg’da idam edilen Reiser’in bilinen durusuyla uyumlu gordiigii i¢in bu iddiay1 dile
getirmistir (Koehne, 1898: 369-370).

Baska bir yorum, metindeki “Bruder Friedrich” ifadesinin gercekten bir rahibi igaret ettigi
yoniindedir. Ozellikle ruhban sinifina iliskin ayrintili diizenlemeler, bu ihtimali
desteklemek icin ileri siiriilmiistiir. Bu goriiste olan Koehne caligmasinda yazar igin
“Rahip Friedrich” ifadesini kullanmaktadir. (Koehne, 1898: 370) Ancak eserin halk
Almancasiyla yazilmis olmasi, sehirli ¢ikarlarin giiclii bicimde savunulmasi ve retorikteki
laik tonun agir basmasi nedeniyle bu goriis ikna edici bulunmamaktadir. Daha yakin
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donem arastirmalar1 ise yazari biiyiik olasilikla bir sehir katibi ya da egitimli bir laik
olarak degerlendirmektedir. Bu konuda Werner, Ausburg sehir katibi ve ilk Ausburg
hiimanisti seklinde nitelendirdigi yazarin isminin Valentin Eber olabilecegini iddia
etmektedir. (Werner, 1908: LV-LVI). Yazar1 Basel noterleri arasinda arayanlarin dile
getirdigi isimlerden biri Friedrich von Miinnerstadt iken, K. Beer ise eserin yazarini
Basel’li diger bir noter Friedrich Winterlinger olarak gérmiistiir (Mommsen, 1970: 72-
72).

Yazar konusundaki bu karmasikliga dair en giizel tespit Sophie Charlotte Quander’in su
ifadesidir: “Simdiye kadar one siiriilen yorumlarin higbiri ikna edici olamadigindan,
aragtirmalar glinimiizde bu anonimligin bir tiir 6z-koruma olarak okunmasi gerektigi
konusunda uzlasmistir: Reformatio Sigismundi’nin yazari, getirdigi sert elestiriler
karsisinda kendi kimligini bilerek imparatorunkinin arkasina gizlemistir.” (Quander,
2023: 29)

Metnin Amaci ve Eserin Icerigi

Reformatio Sigismundi’nin temel amaci hem kiliseyi hem de imparatorlugu yeniden
diizenlemektir. Yazar, giris kisminda agik¢a sunu sdyler: “Bilmelisiniz ki, kutsal Basel
Konsili toplanmistir. Orada gercek bir reform yapilmalidir; ruhban sinifi ve diinyevi
diizen iyi bir sekilde diizenlenmelidir” (Werner, 1908: 2-3). Bu ifade, eserin kapsamini
ortaya koyar: Yalnizca ruhani diizenin degil, siyasal ve toplumsal diizenin de yeniden
sekillendirilmesi. Yazar buna gore reformun yalnizca 6giitlerle degil, somut ve baglayici
yasal diizenlemelerle hayata gecirilmesini talep etmekte, eserini iki ana boliim halinde
sunmaktadir: ilk kisimlarda ruhban sinifina iligkin diizenlemeler 6ne ¢ikarken, sonraki
kisimlar daha ¢ok laikler ve toplumsal diizeni ilgilendiren meselelerle ilgilenir. Bu yapi,
yazarin hem kilise i¢i yozlasmaya hem de feodal toplumun siyasal ve ekonomik
sorunlarina ayni anda miidahale etme arzusunu ortaya koyar.

Icerigi incelenen metinde yer alan “kistm” ve “boliim” basliklar1 orijinal el yazmalarda
bulunmamaktadir; editér Heinrich Werner tarafindan ecklenmistir. Werner, bu
boliimlendirmeyi Kardinal Cesarini’nin (61.1444) Basel Konsili sirasinda kaleme aldigi
libellum reformationis’ adli reform programindaki yedi parcali diizenden esinlenerek
yapmustir. S6z konusu /libellum, papadan laiklere kadar tiim kilise ve toplum diizenini
kapsayan ayrintithh bir reform plamidir ve Reformatio Sigismundi’nin yapisal
degerlendirilmesinde temel referans noktast olmustur. Bu yoniiyle Reformatio
Sigismundi, Reformasyon oncesi en kapsamli Almanca reform programi olarak kabul
edilebilir.

Ruhban Siifina Yonelik Diizenlemeler

Metin, en st diizeyden en alt diizeye kadar ruhban sinifim1 kapsayan kapsamli reform
talepleriyle baglar. Yazar yalnizca genel ilkeler koymakla kalmaz, tek tek her ruhban
siifi igin ayrintili hiikiimler &ngériir. Oncelikle papalik ve kardinaller, ardindan

U Libellum reformationis 1430’larda Basel Konsili sirasinda Kardinal-legat Giuliano Cesarini tarafindan
hazirlanmig bir reform programidir ve yedi boliime ayrilir:
1. Papa ve kardinal reformu (de papa et dominis cardinalibus)
Piskoposlar ve prelatuslar (de episcopis et prelatis)
Cemaat papazlari (de curatis)
Kanonikler (de canonicis)
Manastir ruhbanlar (de religiosis)
Laikler (de laicis)
Hem ruhbanlar1 hem laikleri ilgilendiren ortak meseleler (pars communis) Bkz. (Werner, 1908:
XLVIID).

Nonkwb
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baspiskoposlar ve piskoposlar, daha sonra papazlar ve rahibeler ile manastir topluluklari

ve ¢esitli tarikatlar metinde sirayla ele alinir. Bu diizenlemelerde yalnizca maaslarin degil,

gbrev tanimlarinin, yetki sinirlarinin ve yasam bigimlerinin de belirlenmis olmas1 dikkat
cekicidir.

Yazar, drnegin “Bir kardinal 12.000 gulden, bir baspiskopos 10.000, bir piskopos 6.000,

bir papaz 80 gulden; bir rahibe 30 gulden alacaktir” diyerek ayrintili bir maas skalasi

ortaya koyar (Werner, 1908: 24, 30, 44, 54). Bunun yani sira gorevini yerine
getirmeyenlerin cezalandirilmasi, makamlarin satilmasinin yasaklanmasi, kesislerin ve
rahibelerin ortak yasam kurallarima (aynmi tencereden yemek, uygun kiyafet giymek,
giysilerini ayni1 askiya asmak gibi) donmeleri ve tarikatlarin halki cemaat kiliselerinden
uzaklastirmalarina son vermesi gibi hiikiimlerle ¢ok detayl1 bir reform programi formiile

edilmistir (Werner, 1908: 49-50).

Metin yalnizca maaslar1 ve mallar1 smirlandirmakla kalmaz, ayni zamanda din

adamlarmin gorev ve yetki alanlarin1 da kesin hatlarla ¢izer. Yazar, ruhbanin diinyevi

islere karismasim siddetle reddeder. Ozellikle yargiglik yapmalari, ticaretle ugrasmalari
ve haksiz kazang elde etmeleri agik¢a Hristiyan inancina aykiri sayilir: “Din adamlari
haksi1z kazang pesinde kosmamali, diinyevi mahkemelerde yargi¢lik yapmamalidir; zira
bu, onlarin asli gorevlerini ihlal eder ve Hristiyan inancina aykiridir.” Burada yazarin
tarafi agiktir: Ruhban smifinin tek gorevi Tanri’ya ve cemaate hizmet etmektir; servet
biriktirmek, ticaret yapmak ya da mahkeme islerine karigmak, kutsal vazifeleriyle
bagdagmaz. Ruhbanin yozlagmasinin temel sebebi olarak simoni ve a¢gozliiliik gosterilir.

Yazar bu noktada ahlaki bir 6giitcli degil, siyasi bir yasa koyucu gibi konusur: “Mevcut

kotli durumlarin baslica sebebi simoni ve aggozliiliiktiir; bunlar yalnizca 6giitlerle degil,

her seyden once yasal Onlemlerle ortadan kaldirilmalidir.” Boylece ruhban sinifina
yoneltilen elestiri yalnizca dinsel degil, toplumsal bir sikdyetin ifadesine doniisiir

(Werner, 1908: 4-11).

Manastir yasamina iliskin hiikiimler de aymi sertliktedir. Kesislerin bireysel miilkiyet

edinmeleri, liikks yasamalar1 ve diinyevilesmeleri reddedilir; yazar, onlar1 ortak yasama

donmeye zorlar. Bu pasaj, manastirlarin ilk donemlerdeki yoksulluk ve ortak yasam
idealine donmesi gerektigi yoniinde radikal bir ¢agri niteligindedir. Kadin manastirlarinin
da aynmi diizenlemelere tabi olmasi istenir; rahibelerin mal varlig1 {izerinde bireysel
tasarruf hakki reddedilir. Dilenci tarikatlara yonelik elestiriler ise halk¢1 bir bakis acisini
yansitir. Yazar, bu tarikatlarin hem mal varliklarin1 yoksulluk idealiyle ¢elisir bulur, hem
de halki cemaat kiliselerinden uzaklagtirmalarin1 sert bigimde elestirir. Bu tavir, sehirli
cemaatin ve cemaat kiliselerinin ¢ikarlarint dogrudan savunan bir konumlanis1 ortaya

koyar (Werner, 1908.52-54).

Ruhani ve diinyevi yetkilerin agik¢a ayrilmasi gerektigi belirtilir: “Her yerde diinyevi

olan ile ruhani olanin agik¢a ayrilmasi gerekir.” Bu ifade, donemin papalik otoritesine

kars1 giiclii bir elestiri niteligindedir. Yazar, kilisenin diinyevi iktidar tizerindeki etkisini
siirlamakta ve imparatorluk otoritesini giiglendirmekte kararlidir.

Bes ana kisim ve alt boliimlerden olusan bu boliim su ciimlelerle son bulmaktadir:
Ayrica bilinmelidir ki, daha once piskoposlar, basrahipler ve diger ruhban
onderleri hakkinda yazildig iizere, onlarin hi¢cbir sato, kale, sehir, zorla alinmis
ver veya tahkimata sahip olmamalar: gerekir ve bu hakli da degildir. Bunlarin
tiimii bir Roma kralina ve imparatorluga bagl olmali, kral bunlari imparatorluk
adina soylulara, sévalyelere, hizmetkarlara ve imparatorluk sehirlerine timar
(lehenschaft) olarak vermelidir ki onlar da imparatorluga sadik kalsinlar ve bu

58



diizenin ve tiiziigiin bozulmasini engellesinler. Ozellikle de imparatorluktan
alinan ve ruhban mallarint kullanarak yarar saglayan timarlarin, Tanrt’ya karsi
agir bir su¢ oldugu i¢in, daha agir sekilde degil, bilakis daha goniillii bi¢imde geri
verilmesi gerekir. Zira imparatorluktan alinan diiriist bir “bir pound” giimiis,
kiliseden alinan on pound maldan daha degerlidir; ¢iinkii kilise mallart mesru
olarak yalnizca kiliseye hizmet etmelidir, baskasina degil. Buna ragmen kim geri
vermek istemezse, kim olursa olsun, en zenginler tarafindan on safta
cezalandwrilmali, bu gerek bedene gerekse mala yonelik olsun. Ancak agiktir ki,
buna karst ¢ikan kimse olmaz, ¢iinkii ancak iyi bir Hristiyan olmak istemeyenler
kars1 c¢ikar. Dolayisiyla, bu diizeni reddedenlerin siiriilmesi ve ortadan
kaldirilmast Tanrt’ya hizmet sayuir (Werner, 1908:63).

Laiklere ve Toplumsal Diizenlemelere iliskin Reform Talepleri

Ruhban smifina iliskin diizenlemelerin ardindan metin, ayrintili sekilde laik toplumun
kesimlerine yonelir. Yazar, ayni ruhani sinifta oldugu gibi burada da tek tek sosyal
gruplar siralar, onlarin gorevlerini, haklarmi ve sinirhiliklarini belirler. Bu yaklasim,
Reformatio Sigismundi’nin yalnizca bir kilise reform metni degil, ayn1 zamanda kapsamli
bir imparatorluk anayasasi taslagi gibi kurgulandigini gosterir.

Oncelikle soylular ve sovalyeler iizerinde durulur. Soylular ve prenslere yéneltilen
elestirilerde Reformatio Sigismundi, feodal diizenin en temel iddiasin1 sorgular. Yazar,
toplumdaki hi¢cbir bireyin baskasinin miilkii sayilamayacagini, tiim insanlarin imanla
Mesih’in bedeni i¢inde esit olduklarini vurgular:

Ister soylu ister soylu olmayan, zengin ya da fakir, biiyiik ya da kiiciik olsun; kim vaftiz
edilmis ve iman etmisse, hepsi Isa Mesih 'te birer uzuv sayilmaktadir. Bu nedenle herkes
bilsin ki, eger biri kardesine ‘sen benim malimsin’ diyorsa, o kimse Hristiyan degildir,
Mesih’e karsidir ve Tanri’min biitiin buyruklari ondan alinmistir.” Bu ifade, yalnizca
serflige degil, aynmi zamanda feodal beylerin ve prenslerin kendilerini “efendi” olarak
gorme hakkina karsi koklii bir itirazdir (Werner, 1908: 74).

Yazar, savas¢ilifin yozlastigini, sovalyelerin “halki korumak yerine onlar1 ezdiklerini”
sOyler. Bu nedenle sovalyelerin asli gérevinin yalnizca dis diismana karsi savagmak ve
iilkenin savunmasini iistlenmek olmadigini hatirlatir:

Onlarin kutsal kiliseye ya da kutsal imparatorluga karst bulunan her tiirlii haksizlig
ortadan kaldirmalar: ve biitiin adaleti, zengin fakir, dul ve yetimler i¢in éliimiine kadar
savunmalart gerekiyordu. Bir sévalye sovalyeligini yerine getirdigi siirece kolay kolay
kinanamazdi. Fakat simdi onlar ¢ok saptilar ve korce davramyorlar, bu da ruhbani ve
diinyevi biitiin hukukun biiyiik bir ¢okiigiine yol agmaktadir (Werner, 1908: 77-78).
Kentler ve sehirli topluluklar da metinde onemli bir yer tutar. Yazar, sehirlerdeki
ekonomik ve toplumsal diizenin bozulmasinin temelinde loncalarin, tiiccar birliklerinin
ve zanaatkarlarin ¢ikar temelli dayanigsmalarini gérmektedir. Ona gore loncalar artik birer
meslek orgiitii degil, sehir yonetiminde belirleyici giice sahip kapali ¢ikar ¢evrelerine
dontismistiir. Meclislerde her loncanin belirli sayida temsilci bulundurmasi, siyasal
kararlarin adalet yerine karsilikli ¢ikar anlasmalariyla sekillenmesine yol agmistir. Bu
durum, sehirlerde fiyatlarin keyfi bi¢imde artmasina, paranin degerinin diismesine ve
halkin sOmiiriilmesine neden olmustur. Yazar, loncalarin tamamen Kkaldirilmasini,
herkesin yalnizca kendi zanaatini icra etmesini ve bir bagkasinin is alanina miidahale
etmemesini istemektedir. Ayni sekilde, tiiccarlarin Venedik gibi merkezlerde bir araya
gelerek mallara ortak fiyat belirlemelerini de adaletsiz bir tekellesme olarak goriir; buna
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karsi her limanda imparatorluk mihriiyle denetim yapilmasini, mallarin kayda
gecirilmesini ve ticaretin seffaf bigimde yiiriitiilmesini Onerir. Boylece yazar hem sehir
ekonomisinde esitligi hem de kamusal yarar1 onceleyen, dini degil hukuki ve toplumsal
rasyonaliteye dayali bir “laik” reform anlayisini savunmaktadir (Werner, 1908: 68-72).
Adalet diizeni, eserin laik kisminda en ¢ok iizerinde durulan konulardan biridir. Yazar
hem ruhban hem de laik yargiclarin riigvetle hiikiim vermelerinden sikdyet eder ve
yarginin temizlenmesi i¢in koklii bir reform talep eder. Ona gore bir yargic, hangi
otoriteye bagl olursa olsun, “lekesiz” olmali; faizcilik, ticaret ya da zina gibi diinyevi
cikar iliskileriyle kirlenmemelidir. Boyle bir kimsenin verdigi hiikiim Tanr1 ve hukuk
onilinde gecersizdir, ¢linkii adaletin kaynag1 ancak diiriist bir vicdanla temsil edilebilir.
Yazar, mahkemelerin her yil yeniden olusturulmasini, kararlarin imparatorluk hukuk
kitabina dayanarak verilmesini ve davalarda belgelere bagvurulmasini zorunlu goriir. Bu
Oneri, keyfi ve kisisel ¢ikarlarla yonlendirilen mahkemelerin yerine yazili hukuka dayali,
rasyonel bir adalet anlayisin1 ikame etmeyi amaglar (Werner, 1908: 81-82).

Eserde mali adalet konusu da 6nemli bir yer tutar. Yazar, koyliilerin agir vergilerle
somiiriildiiglini belirterek, soylularin keyfl vergi uygulamalarina son verilmesini ister.
Ona gore vergiler yalnizca imparatorlugun ortak yarar1 ve savunmasi i¢in toplanmali,
kisisel zenginlesme aracina doniismemelidir. Bu tutum, yazarin feodal ayricaliklara karsi
koyliilerin ¢ikarlarin1 savunan bir bakis agisina sahip oldugunu gosterir. (Werner, 1908:
75-76).

Metnin sonunda biitiin bu laik diizenlemeler bir ilkeyle 6zetlenir: “Her yerde diinyevi olan
ile ruhani olanin agik¢a ayrilmasi gerekir.” Bu ifade, yalnizca kilisenin degil, soylularin
ve sehirlerin de kendi smirlart i¢inde tutulmasi gerektigini dile getirir. Boylece
Reformatio Sigismundi, hem ruhban simifinin diinyevi ayricaliklarina hem de laik feodal
giiclerin keyfi uygulamalarina kars1 bir denge ve diizen cagrist olarak ortaya ¢ikar
(Werner, 1908: 81-82).

Sonug¢

Reformatio Sigismundi, 15. yiizy1l Almanya’sinda 16 el yazmasi ve 8 matbu baski yoluyla
dolasima girmis, yalnizca konsil ¢cevrelerinde degil, sehirlerde ve laik topluluklar arasinda
da ilgi gormiistir (Boockmann,1979: 516) Reformatio Sigismundi, 15. yiizyil
Avrupa’sinin derin siyasal ve dinsel krizlerine verilen radikal bir yanittir. Basel
Konsili’nin konsilyarist atmosferinde yazilan bu eser, yalnizca kilisenin i¢sel reformunu
degil, ayn1 zamanda imparatorluk ve toplumsal diizenin yeniden yapilandirilmasini da
hedeflemistir. Metin, feodal prenslerin ve yiiksek ruhban sinifinin ayricaliklarina karsi,
imparatorun ve sehirli-burjuva sinifinin ¢ikarlarini savunmustur. Bu nedenle hem siyasal
hem de toplumsal agidan devrimci bir nitelik tasimaktadir. Bununla birlikte, eserin
dogrudan koylii isyanlarmi tetikledigi sOylemek dogru olmaz. Halk dilinde kaleme
alinmis olmasi halkin onu okuyup ayaklanmasina yol agmamis, fakat imparatorun adinm
tasimast metnin yayilmasini kolaylastirmistir. Asil etkisini, imparatorluk ve sehirli
kesimlerin ¢ikarlarin1 savunmada ve kiliseye karst reform taleplerini dile getirmede
gostermistir (Boockmann,1979: 539-540). Kilise mallarinin sekiilerlestirilmesi, ruhban
maaslarmnin sinirlandirilmasi ve diinyevi—ruhani ayrimi gibi Reformasyon’da 6ne ¢ikacak
bir¢ok fikri 6nceden dile getirmis olmasi, Reformatio Sigismundi’yi Reformasyon dncesi
diisiince tarihinin merkezine yerlestirmis ve onu “Ge¢ Orta Cag’in en 6nemli reform
programlarindan biri” haline getirmistir (Koehne, 1898: 425-430).
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Ozet: Bu calisma, Tiirkiye'de esnek ¢alisma modelleri iizerine yiiriitiilen lisansiistii
tezlerin egilimlerini ortaya koymak ve bu alandaki akademik birikimi gériiniir
kilmak amacyla gergeklestirilmistir. Giiniimiiz is diinyasi, teknolojik gelismeler,
dijitallesme, kiiresellesme ve ézellikle COVID-19 pandemisinin etkisiyle énemli bir
doniigiim siirecine girmistir. Bu déniisiimiin merkezinde yer alan esnek ¢alisma
modelleri, geleneksel istihdam bigimlerine alternatif olarak yayginlasmakta ve
orgiitlerin isleyis bicimini koklii bicimde degistirmektedir. Bu baglamda, ¢alismanin
temel amaci Tiirkiye'de esnek ¢alisma iizerine yapilan akademik ¢alismalarin
gelisimini, icerik egilimlerini ve konu odaklarini ortaya koyarak, gelecekteki
arastirmalara kuramsal ve ampirik bir yon kazandirmaktir.

Arastirmada nitel bir tasarim benimsenmis ve veriler Yiiksekogretim Kurulu Ulusal
Tez Merkezi veri tabanindan elde edilmistir. “Esnek ¢alisma™ anahtar kelimesiyle
12 Mayis 2024 tarihinde yapilan tarama sonucunda, 1994-2024 yillar: arasinda
Tiirkiye'nin 50 farkli iiniversitesinde hazirlanmig toplam 120 lisansiistii tez
incelenmistir. Elde edilen veriler tez tiirlerine, iiniversitelere, anabilim dallarina ve
konu baghklarina gore siniflandirilmigtir.

Bulgular, Tiirkiye'de esnek ¢alisma alaminda yapilan tezlerin %82 sinin yiiksek
lisans, %18 inin ise doktora diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu alandaki ilk
calismalar 1994 yilinda baslamis; 2019 sonrast donemde, COVID-19 pandemisinin
etkisiyle belirgin bir artis yasanmistir. En fazla tez iireten iiniversiteler sirasiyla
Istanbul Universitesi, Gazi Universitesi ve Marmara Universitesi'dir. Boliimler
diizeyinde ise en yogun ¢alismalar %39 oraniyla Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, %32 oramyla Isletme ve %6 oramyla Kamu Yénetimi alanlarinda
gerceklestirilmigtir.

Analizler, esnek ¢calisma konulu tezlerde agirlikll olarak kadin istihdami, orgiitsel
baghlik, is tatmini, motivasyon ve is-yasam dengesi gibi konularin one ¢iktigini
gastermektedir. Ancak mevcut literatiirde ¢alismalarin ¢ogunun betimsel nitelikte
oldugu, uygulamali, deneysel veya karsilagtirmali arastirmalarmn olduk¢a sinirly
kaldigy tespit edilmistir. Ayrica, mevzuat eksiklikleri, kiiltiirel engeller, orgiitsel
direng ve teknolojik altyapr yetersizlikleri, esnek ¢alismamin  Tiirkiye 'de
uygulanabilirligini kisitlayan bagslca faktérler olarak one ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de esnek ¢alisma modellerine yonelik akademik ilgi, ozellikle
pandemi sonrasinda artis gostermis olsa da bu alanda derinlemesine ve
disiplinlerarasi yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Calisma, mevcut arastirma
egilimlerini goriiniir kilarak, gelecekte esnek istihdam bicimlerine iliskin daha
kapsayici, karsilastirmall ve uygulamaya doniik arastirmalar icin yol gésterici bir
kaynak olusturmayr amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: esnek ¢alisma, ig-yasam dengesi, covid-19
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Giris

Degisen ve gelisen diinyamizda farkli calisma modellerinin incelenmesi, ileride yapilacak
olan bilimsel ¢alismalara kaynak ve referans olusturmasi ve bu sayede is hayatina bu
modellerin adapte edilmesi i¢in yeni esnek ¢alisma modellerinin gelistirilmesinde katk1
saglamasi amaglanmistir. Son yillarda is diinyasi, teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve
ozellikle COVID-19 pandemisinin etkisiyle biiyiik bir doniigiim siirecine girmistir. Bu
dontisiimiin merkezinde yer alan esnek calisma modelleri, geleneksel ¢alisma bigimlerine
alternatif olarak gelismekte ve yayginlagmaktadir. Bu c¢alismanin temel amaci,
Tiirkiye’de bu doniisiimiin akademik diinyadaki yansimalarini inceleyerek, literatiirdeki
egilimleri ortaya koymaktir.

Yontem

Bu c¢alisma kapsaminda nitel arastirma desenlenmistir. Calisma kapsaminda nitel
arastirma i¢in uygun veriler Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligr Ulusal Tez Merkezinden
elde edilmistir. Ulusal Tez Merkezinde Tiirkiye’deki iiniversitelerde tez adi "Esnek
Caligma" anahtar kelimesi ile 12.05.2024 tarihinde tarama yapilarak 50 farklhi
tiniversitede yapilmig 120 adet teze ulasilmistir. Ulusal Tez Merkezinde yapilan bu
aragtirma 1994 — 2024 yillar1 arasinda yayinlanan lisansiistii tezlerden olusmaktadir.
Bulgular

Esnek Calisma konusunda Tiirkiye’de yayinlanan lisansiistii tezlerin %18’1 doktora
calismasi iken, %831 yliksek lisans tezlerinden olugsmaktadir. Esnek Calisma alanlarinin
ve etkilerinin incelendigi lisansiistii arastirmalart 1994 yilinda baslamistir. 2019 yilinda
Diinya capinda Covid-19 pandemisinin hizla yayilmasi bu alanda yapilan caligmalari
arttirmustir. Esnek caligma tizerine 1994-2024 yillar1 arasinda en fazla ¢alismay1 yapan
ilk 3 liniversite sirastyla, 1.sirada Istanbul Universitesi 13 adet, 2.sirada Gazi Universitesi
12 adet, 3.sirada Marmara Universitesinin 10 adet tez calismasi ile literatiirde yer
almaktadir. Esnek calisma alaninda Lisansiistii tezlerinin ¢alisma alanlar1 kapsamda en
cok calismay1 yapan ilk ii¢ boliim sirasiyla, 1.sirada 47 ¢aligmayla %39 oraninda Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, 2.sirada 38 calismayla %32 oraninda Isletme, 3.sirada 7
adet ¢alismayla %6 oraninda Kamu Y 6netimi boliimleri olusturmustur.

Tartisma

Bulgular, Tiirkiye'de esnek ¢alismanin akademik diizeyde daha ¢ok pandemi sonrasi
donemde arastirilmaya baglandigini gostermektedir. Kadin istihdamu, 6rgiitsel baglilik, is
tatmini, is-yasam dengesi, motivasyon gibi konular 6n plana ¢ikmistir. Ancak bu alanda
yapilan calismalar cogunlukla betimsel niteliktedir; uygulamali, deneysel ya da
karsilagtirmali ¢aligmalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica mevzuat eksiklikleri,
kiiltiirel bariyerler ve teknolojik altyap: yetersizlikleri gibi uygulama sorunlar1 da
literatlirde sik¢a vurgulanmaktadir.

Lisansiistii Tezlerin Icerik Yorumlar

Esnek c¢aligma kavramina dayali lisansiistii ¢aligmalarin ilki 1994 yilinda yapildig:
goriilmektedir. Yavuz (1994), yaptigit ilk doktora tez calismasinda esnek calisma
hakkinda detayli bilgiler vererek esnek ¢alismanin endiistri hayatina etkisini aragtirmistir.
Ucg yillik aradan sonra 1997 yilinda 4 lisansiistii tez calismasi yapilmistir. Simsek (1997),
Esnekligi, “isletmelerin hizla globallesen Diinya'da degisen ekonomik ve sosyal sartlara
her giin gelisen teknolojiye ve uluslararasi acimasiz rekabet kosullarina ayak
uydurabilmesi” olarak tanimlayarak, Bat1 Avrupa ilkelerinki esnek ¢alisma tiirleri ve
modelleri hakkinda detayli bilgiler vermistir ve Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. Genel
Miidiirliigii (TUVASAS)’n de uygulamali bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Yilmazer (1997)
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yoOnetim statlistinde yoneticilerin yetistirilmesi asamasinda esnek c¢aligma modeli
tizerinde durarak, Celebioglu (1997) kadinlarin isgiiciine katilma etkisini aragtirmigtir ve
Tiirkiye’de 1993 yil1 itibariyle, istihdam edilen 19 milyon kisi igerisinde 2.3 milyonunu
kadimin isgiictine katildiginm1 vurgulamaktadir. 1997 yilindaki son lisansiistii tez
calismasinda ise Kayalar (1997), calisma hayatinin iyilestirilmesinde esnek c¢alisma
modelinin etkisi {izerine bir ¢galigma sunmustur. Esnek ¢alisma sekillerinden is paylasimi
ve caligma hayatina etkilerini konu almistir. Yilmaz (1998), Esnek ¢alisma uygulamasinin
verimlilige etkisini Adapazari Belediyesi drnegiyle aciklamistir. Yilmaz (1998), "Esnek
calisma" modelinin belediyelerde pozitif etki yarattigmi ve verimliligi arttirdigi
gorlilmiistiir. Bu calismalardan sonra Sengil ve Hekimler (1999), Alman gelisme
sektorlerinde esnek calismayi ele almistir. 2000’1 yillara gelindiginde Esnek c¢alisma
modeliyle ilgili caligmalarin 90’11 yillara oranla daha ¢ok énem kazandigi ve bu sebeple
caligmalarin arttig1 goriilmektedir. Zehir (2000), esnek calisma modelinin ev sektdriine
katkisina vurgu yaptig1 caligmasinda kadinlarin evde ticretli calismalarinin giinliik rutinde
yaptiklar1 ev islerinin devami olarak degerlendirilirken, isverenin yiikiimliilik ve
maliyetlerini azalttigina, bununda piyasa kosullarinda isverene avantaj sagladigina dikkat
cekmistir. Evren (2001), esnek calisma modelinin igverenler acgisindan olumlu
karsilandigi, calisanlar agisindan bakildiginda zaman igerisinde yaptiklari isin mahiyetine
gore tepkilerinin degisiklik gosterdigine vurgu yapmistir. Bununla birlikte Ozman (2001),
tilkemizde ne tiir esnek calisma modellerinin daha yaygin sekilde kullanildigi, amagclari,
nedenleri, kosullari, ¢alisma sartlar1 ve uygulama sirasinda karsilagilan aksakliklar tespit
etmeye caligarak, var olan sorunun giderilmesi i¢in alternatif ¢éziim Onerilerine yer
vermistir. Yazict (2001), esnek calismanin calisanlara ve isverenlere etkisini inceledigi
calismasinda; genel problemlere ¢6ziim Onerilerinde bulunmustur. Problemleri iilkeler
bazinda ele almistir. Sen (2001), Fordist donem ve Fordizm sonras1 donem/esnek {iretimi,
bu iki donemi temel alarak endiistri iliskilerinde ne tiir etkilerinin oldugunu arastirmistir.
Celik (2001), esnek caligma arastirmasi i¢in tarama modelini kullanmisgtir. Tiirkiye de ve
diinyadaki c¢aligmalara ulasarak Tirkiye' deki calisma hayatinin durumunu, yasal
mevzuati ve bu alandaki g¢alismalari, uygulamalar1 ve diizenlemeleri incelenmistir.
Hacioglu (2002), ¢alismasinda, esnek calisma modeline gidilme nedenlerini ve esnek
zamanli calisma uygulamasiyla elde edilmek istenilen hedefleri sorgularken, esnek
calisma modeli basta olmak iizere farkli esneklik uygulamalarinin da isletmeler ve
calisanlarda nasil uygulanabilir oldugu ve bunun etkinligi tizerinde ¢aligsmistir. Hanedar
(2002), c¢aligmasinda, Tiirk is Hukuku'nda esnek c¢alisma modeline ne sekilde yer
verildigi, nasil uygulandigi, uygulamanin isveren ve is¢i agisindan pozitif ve negatif
yanlari, is¢i ve igverenin bu konudaki fikirleri, esnek ¢alisma modelinin uygulanmasinda
gecerli is yasalarina uygun olup olmadigi, mevcut yasada ne gibi diizenlemeler yapilmasi
gerektigi ilizerinde durulmustur. Acarkan (2002), esnek ¢alisma modelinin uygulama
yontemleri iizerinde c¢alismistir. Calismasinda Istanbul’daki bes yildizli otel
isletmelerinde esnek c¢alismanin nasil uygulandigini ele almistir. Ozaktas (2003),
arastirmasinda, Esnek calisma uygulamasinin is¢i ve isverenin yasam kalitesini
yiikselttigi ve dolayisiyla isletmelere pozitif etkilerinin yansidigi goriilmiistiir. Hatman
(2003), calismasinda, 4857 sayili yeni Is Kanunu'nun diizenlenmesinde etkili olan
birtakim paradigmalarin ve esneklik diizenlemeleri yoniinden yasadaki Onemli
maddelerin ortaya cikaracagi degisikliklerden dogabilecek neticelerin incelendigi bir
calisma yiiriitmiistiir. Benzer sekilde Pinhas (2006), Avrupa’daki yaslanan niifusa ve
niifus artisindaki azalmaya karsi ortaya ¢ikan issizlik ve istihdam sorunlarina ¢éziim
bulma yoOniinde ¢alismalar yiiriitmiistiir. Topcuk (2006), degisen ekonomik kosullar

64



karsisinda esnek c¢alisanlarin istthdama, iiretime ve kuruma etkilerinin yan1 sira, esnek
calisanin is ve sosyal glivenlik haklari i¢in de esnek ¢aliganin yasal mevzuatta korunarak
daha ¢ok yer almasi gerektigini belirtmistir. Ozmen (2006), esnek ¢alisma modelinin
yasal mevzuattaki yerini, 4857 sayil1 Is kanununda esnek ¢alismayla ilgili diizenlemelere
deginerek, yeni Is Kanunu'na gére cikarilmis olan ydnetmelikler ve getirdikleri yeni
uygulamalardan detayl sekilde bahsedilmistir. Oguz (2007), Tiirk Is Hukukunun esnek
calisma acisindan degerlendirilmesi, esnek istthdamin g¢alisanlar {izerindeki etkisi ve
Avrupa Birligi tilkelerinde esnek ¢alisma uygulamalari gibi konular incelerken, Yildiz
(2007), Esnek c¢alismanin getirdigi birtakim degisiklikleri is¢i, sendika ve igveren
acisindan yasal gereklilikleriyle birlikte incelemis ve Post Fordizmin ortaya koydugu
esnek calisma modelinin isletmeler agisindan pozitif sonug¢larinin olmasina karsin,
calisanlar agisindan negatif sonuglar oldugu sonucuna ulasmistir. Alkan (2007),
calismasinda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir bankanin ¢agri merkezi 6rnegini ele aldigi
esnek calisma modelinde elestirel etnografi yontemini tercih etmistir. Ezer (2008), esnek
calisma modelinin istihdamla iliskisini ele alarak, Tiirkiye’de hali sektoriinde evde
calismanin istthdami olumlu etkiledigi sonucuna ulasmistir. Celenk (2008), temel hedefin
verimliligi arttirmak, isgiicli maliyetlerini azaltmak ve piyasada giiclii bir rakip olabilmek
adina esnek caligmanin isgilicli maliyetlerini azaltip azaltmadigi ve rekabet gliciinii
yukseltip yiikseltmedigi arastirma sorular1 {izerinde c¢alismistir. Camli (2010),
arastirmasinda, otomotiv sektoriinde esnek calisma modeli uygulayan bir firmanin 113
calisaniyla yaptig1 anket uygulamasinin regresyon analizi sonucunda, esnek calisma
modelinin ¢alisanlar iizerindeki olumlu etkilerinin orgiite bagliliginda da pozitif yonde
oldugu sonucuna varmistir. Giirkanlar (2010), arastirmasin1 Akdeniz Universitesi’nin 14
departmanin da ¢alisan 225 idari ve akademik kadin personel iizerinde yiirtitmiistiir. Cakir
(2011), tarih boyunca kadinin ¢alisma hayatindaki yerini ve giinlimiiz kosullarindaki
yerini analiz etmeye c¢alismistir. Tatlioglu (2011), esnek ¢alisma modelinin Tiirkiye’ de
uygulanabilirliginin diisiik olmasindaki temel sebebin diisiik farkindalik oldugu sonucuna
varmustir. Ikizler (2011), calismasinda esnek ¢alismayla ilgili Tiirk hukukunda yeterince
acik yasal diizenlemelerin olmadig1 ve bireysel is hukuku diizenlemeleri ile toplu is
hukuku ve sosyal giivenlik mevzuatinin birbirine uyumsuz oldugunu tespit edilmistir.
Sarikaya (2012), calismasinda Zonguldak Taskomiiri Havzasi'nda esnek calisma
uygulamasin1 tageron oOrgiitlerde ve kacak faaliyet gosterilen ocaklarda yasanan is
kazalarimi incelemis ve esnek c¢alisma uygulamalarinin Zonguldak Taskomiiri
Havzasinda ¢alisanlarin kaza riskini arttirdigi sonucuna varmistir. Tunger (2012), esnek
calisma uygulamasinda psikolojik s6zlesmenin fonksiyonunu ve esnek calisma
modelinde kontroliin psikolojik sézlesmeye etkisini inceledigi ¢alismasinda, kontroliin
psikolojik sozlesme iizerinde etkisinin bulunmadig1 sonucuna ulagsmistir. Durak (2012),
calismasinda trafik yogunlugunu azaltmak i¢in hangi kurumlarin c¢alisma saatlerini
zamana yayarak ve kademeli olarak uygulayabilecegini detayli ele almistir. Simsek
(2012), Istanbul Aydin Universitesindeki —akademisyenlerin uzaktan calisma
uygulamasini isledigi arastirmasinda, 6gretim elemanlarinin demografik o6zelliklerine
gore bakildiginda is tatminlerinde farklilik olmadigi, genel itibariyle is tatminlerinin orta
seviyede oldugu sonucuna ulasmistir. Sert (2013), Istanbul Mecidiyekdy de bilisim
sektoriinde calisan 107 kisi iizerinde yaptig1 anket ¢alismasinin sonucunda, esnek ¢alisma
modelinin istihdamda kadin ¢alisanlarin oranini arttirdigi ve anlamli diizeyde etkiledigi
sonucuna ulagmigtir. Sahin (2013), Basbakanlik merkez teskilatinda uzman, uzman
yardimcisi ve yonetici personellere yer verdigi ¢alismasinda yapilan regresyon ve pearson
korelasyon analizleri sonucunda, is-yasam dengesinin orgiitsel baglig: arttiracagi, esnek
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calismanin devam bagliligini arttiracag tespit edilmistir. Safak (2014), s gorenlerin
orgiitsel bagliliklar1 ve esnek caligma uygulamasiyla arasindaki iligkiyi arastirmistir.
Kolsuz (2014), Calismasinda esneklik kavrami, esnek caligma tiirleri, glivenceli esneklik
kavrami ve esneklik-giivence dengesini uygulayabilen iilkelerle Tiirkiye’ deki durumu
yorumlayarak ele almistir. Basdogan (2015), calismasinda, esnek ¢alisanlarin ¢alisma
modeline yaklasimlarini ve is doyumu arasindaki iligskiyi incelemistir. Zeybek (2015),
esnek calisma modellerini, bu modellerin ¢alisma hayatindaki etkilerini, Tiirk Isgiicii
Piyasas1 ve kadinlarin is hayatindaki yerini, istihdamda kadinin etkinliginin arttirilmasini
detayli inceleyip ele almistir. Tutar (2016), calismasinda literatiir taramas1 yapmaistir.
Kordeve (2016), is gorenlerin oOrgiitsel bagliligr ile farkli tiirdeki esnek calisma
uygulamalar1 arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismasinda, orgiitsel baglilik o6lcegi
kullanarak olusturdugu anketi saglik sektoriindeki saglik personelleri haricinde diger
calisanlardan 224 kisi lizerine yapmistir. Yakkan (2016), Esnek caligmanin yapildigi
orgiitlerde planlamanin karmasik hale geldigi ve yonetimde zorluklarin oldugu,
isgiicliniin gerektirdigi maliyetlerin karsilanmasi agisindan da igveren tarafindan olumsuz
karsilandigi, buna karsilik esnekligin calisan verimliliginin gozle goriiliir sekilde
artacagini belirtmistir. Erdal (2016), esnek ¢alisma uygulamasinin motivasyona etkisini
arastirdigl calismasinda motivasyon Olceginden olusan anketi 389 kisi tlizerinde
uygulamis ve elde ettigi veriler 1s181nda esnek stireli calisan motivasyonunun tam zamanl
calisanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Saritas (2017), ¢aligmasinda
emek siirecinin esneklesmesini ve siirecin emek tlizerindeki etkilerini Tiirkiye’ de saglik
sektoriinde calisan kadin hemsireler 6rnegi ilizerinden analiz etmistir. Dali (2017),
Eskisehir’ de ticretli 6gretmenler iizerine goriis teknigi uygulayarak yaptigi calismasinda
topladig1 verilerle, diisiik iicret, is glivencesizligi, gelecek kaygisinin olustuguna, bunun
da ticretli 6gretmenligin ek is yapma zorunlulugunu beraberinde getirdigine, dolayisiyla
ogretmenlik mesleginin prestijini kot etkiledigi i¢in meslek olarak tercih edilmesini de
olumsuz etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Engizek (2017), kadin is gorenlerin tiikenmislik
seviyelerinin esnek ¢caligma zamanina yonelik davranisi arasinda, tilkkenmislik seviyesiyle
1§ tatminine yonelik tutum arasinda ve is tatminiyle esnek ¢alisma siiresine yonelik tutum
arasinda istatistiki yonden anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasmistir. Yilmaz
(2017), Tiirkiye, Almanya ve Isvicre’ deki esnek ¢alismay1, calisma siirelerini ve tatilleri
inceledigi ¢aligmasinda, elde ettigi veriler dogrultusunda, Tirkiye is hukuku ile Alman
ve Isveg is hukuklar1 kiyaslandiginda aralarinda ¢ok az farklilik oldugu, ancak uygulama
ve denetleme bakimindan birtakim eksikliklerin oldugu sonucuna ulagilmistir. Turhan
(2017), esnek calisma modeli ve kamu personel sistemi hakkinda temel bilgiler vererek,
kalkinma planlar1 ile hiikiimet programlarina yonelik genel bir degerlendirme de
bulunmustur. Oztiirk (2017), ¢alismasinda, tele ¢alismanim hukuki yonlerini ele alarak
calisma iligkilerinde taraflar arasinda olusacak muhtemel durumlari incelemistir. Erel
(2017), 4857 Sayili Is Kanunu ile hayatimiza giren esnek calisma tiirlerinden
denklestirme esasina gore ¢alisma modelini detayl bir sekilde arastirip incelenmistir.
Yildirim (2018), alan arastirmasi uygulayarak, Bilisim sektorii tizerinde X ve Y kusaginin
esnek caligma modeline bakis agisini inceledigi arastirmasinda, Y kusaginin esnek
calisma modeline olumlu yaklastig1, X kusagininsa biraz daha ¢ekimser tavir sergilese de
olumlu baktigin1 gézlemlemistir. Yavuz (2018), is-yasam dengesi ile is stresinin birbirine
baglh olup olmadigmi esnek calisma modelini uygulayan isletmelerle uygulamayan
isletmelere anket uygulamasi yaparak elde ettigi veriler dogrultusunda, is-yasam dengesi
ile is stresi arasinda anlamli diizeyde iliski oldugu, esnek ¢alisma uygulamalar1 olan ve
esnek calisma uygulamalar1 olmayan isletmelerde bu durumun farklilik gosterdigi
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sonucuna ulagmistir. Taner (2018), Isparta ilinde bulunan kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan yoneticiler ve personeller lizerinde incelemeler yapmistir. Kalayci (2018), esnek
calisma tiirlerinin ve uygulamalarinin is hayatina etkilerini Tiirkiye’ deki 3 sendika
tizerinden inceledigi ¢aligmasinda, kadinlarin Tiirk is hayatindaki yerini ve esnekligin
kadin istihdamindaki yerini Hak-Is, DISK ve Tiirk-Is sendikalarinin farkli gériislere sahip
oldugunu arastirma sonunda gormiistiir. Celikkoparan (2018), esnek c¢alisma
uygulamasiyla ilgili 5 farkli sektorde 20 kadin ¢alisana miilakat yapmustir. Glirses (2018),
Ankara ilinde yer alan bir savunma sanayi sektoriinde, ¢alisanlara anket uygulamis
verilerin analizi maksadiyla; Mottaz’ un (1985) gelistirdigi "I¢sel ve Dissal Motivasyon
Olgegi", calisan, yas1, cinsiyeti, medeni durumunun yer aldig1 "Demografik Soru Formu"
ve esnek c¢alisma modeliyle ilgili fikirlerini 6lcen Kirel (1999) tarafindan gelistirilen
Olcegi uygulamistir. Ding (2019), esnek g¢alisma modelinin ve is tasariminin is
becerikliligi iizerinden ¢alisan katilimia etkisini Istanbul’ da hizmet sektdriinde ¢alisan
beyaz yakalara anket uygulayarak incelemistir. Ergiin (2019), isletmelerde is yasam
dengesinin, esnek ¢alisma modelleriyle saglanmasini, is yagsam dengesi ve esnek calisma
modelleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Erbug (2019), esnek ¢aligmada erkek kimliginin
roliinii inceledigi ¢caligmasinda, nitel veri toplama ve analiz tekniklerinden yararlanarak,
dort sehirde home-ofis ¢aligan 23 erkekle detayli goriismeler yapmistir. Bayramov
(2019), Nicel arastirma verileri anket teknigi uyguladig1 aragtirmasi sonucunda kusaklarin
esnek caligma modellerine olumlu baktig1 sonucuna ulagmigtir. Yildirim (2019), esnek
calisma modelinde degisen ve gelisen diinyada kadinlarin roliinii, devletlerin gelismislik
diizeyleri ve kadin calisanlara yonelik farkli devletlerin politikalarini literatiirde
incelemistir. Avci (2019), esnek calisma modellerinin uygulanmasinda is gorenlerin
tutumlarmin ise devamsizlik algilarini olumlu etkiledigi sonucuna ulagsmigtir. Tiirkmen
(2019), esnek caligmanin is goéren is ve yasam tatminine etkisinin Orgiitsel bagliligin
aracilik roliinli inceledigi ¢alisma neticesinde, esnek calisma ile is tatmini ve Orglitsel
baglhlik arasinda, is tatmini ile yasam tatmini arasinda, is tatmini ile orgiitsel baglilik
arasinda ve yasam tatmini ile orgiitsel baghlik arasinda olumlu yonde anlaml iligkinin
oldugunu goriirken, esnek calisma ile yasam tatmini arasinda iligki tespit edememistir.
Tung (2019), esnek c¢aligmanin mimariye uyumunu, mekanlarin kurgulanmasinda
calisanlara saglikli ortamlar olusturmasi adma mimari &rnekler igeren tezinde, Istanbul
ilinde bulunan paylasimli-esnek ofis mekanlarini incelemistir. Kiiciik (2019), evden
caligma ve tam zamanl ofis ortaminda ¢calisma modeli arasindaki faki bilisim sektoriiyle
inceledigi calismasinda katilimcilara anket uygulamistir. Akyaz (2019), esnek calisma
modelinin is — yasam dengesindeki yerini ele aldig1 ¢alismasinda katilimcilara anket
uygulamistir. Serbes (2019), esnek ¢alisma uygulamalarinin ig- yasam dengesine etkisini
ele aldig1 ¢alismasinda, is ve yasam arasindaki dengeyi sadece esnek ¢calisma modelleriyle
saglanamayacagini bunun disinda is hayatinda kadinin rolii, cinsiyetgilik, kadinin ailedeki
yeri gibi unsurlarinda iyilestirilmesi gerektigi tizerinde durmustur. Atukeren (2020),
dijital dontlistime gecen dort otomotiv ve perakende satis sirketlerinde anket yontemiyle
75 calisan iizerinde gergeklestirdigi calismasinda; esnek calisma uygulamasinin zamani
ve is-yasam dengesi boyutunu arttirildiginda bireysel performansinda yiikselecegi
belirlenmistir. Uzun (2020), yapmis oldugu anket sonucuna gore esnek calisma
diizenlemesine gore cinsiyetle arasinda herhangi bir fark olmadigina, engelli ¢alisan
bireylerin esnek c¢alisma diizenlemelerini tercih edebilecekleri ve ortopedik engelli
olanlarin esnek caligma uygulamasina daha kolay uyum saglama egilimleri yliksek
oldugu sonuglarina ulagmistir. Biiyiikpoyraz (2020), esnek calisma modelinin calisan
memnuniyeti {izerine etkisini, tele c¢alisma ve esnek c¢alisma uygulamasindan
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yararlanilarak farkli kurumlarda calisan calisanla yaptigi miilakat sonucunda esnek
calisma modelinden memnun olduklar1 ve kurum i¢i iletisimine zarar vermedigini
gérmiistiir. Yapici (2020), caligmasinda literatiir taramasi yaparak, ABD esnek calisma
diizenlemelerinin Tiirk kamu yonetiminde uygulanmasi yoniinde modeller olugturmustur.
Oztiirk (2020), calismasinda telekomiinikasyon sirketlerinin IT biriminde gorev yapan
217 is gorene anket yapmustir. Elde ettigi bulgular neticesinde esnek ¢aligma modelinin
is tatmini ve isten ayrilma niyetleri {izerinde kismi bir etkisi oldugu sonucuna ulasmastir.
Taskin (2020), literatiirden yararlanarak esnek calisma sekilleri ve esnek c¢alisma
uygulamalarinin Tirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerindeki kadin istthdam orneklerini
karsilagtirmistir. Toktas (2020), kuramsal bir ¢ercevede ele aldig1 ¢alismasinda; yiikselen
bilgi toplumundaki gelismelerin bilgi toplumu kuramcilarin sdylemleriyle esnek
calismaya iligkin agiklamalar yaparak esnek calisma modelinin yeni gelisme siireclerinin
analizini yapmustir. Atalik (2021), esnek ¢alisma uygulamasini, Ankara'da IHA alaninda
faaliyet gosteren savunma sanayi sirketindeki 450 ¢alisan iizerinde anket uygulayarak 350
gecerli geri doniis elde etmistir. Saracoglu (2021), dayanikl: tiiketim malzemeleri {ireten
bir firmanin esnek c¢alisma uygulamasinda ofis c¢aliganlarint uygulamanin nasil
etkiledigini demografik degiskenlere gore nasil farklilik gosterdigini arastirdi. Kurtipek
(2021), calismasinda, endiistriyel tasarimcinin yaratici evresinin, esnek ¢alisma kosullar
altinda yaraticiliklarin1 hangi yonde etkiledigi konusunda uyguladigi anket sonucunda,
calisma ortami, zamani ve yonetim tarzi agisindan esnekligin endiistriyel tasarim
siirecinin yaratici evresini pozitif etkiledigi sonucuna ulasmistir. Atli (2021), Istanbul'da
faaliyet gosteren savunma sanayindeki ¢alisanlar {izerinde anket uygulamistir. Merdan
(2021), doktora tezinde c¢agri merkezi Ornegi lizerine yaptigr calismada calisanlarin
%90°dan fazlas1 caligma siireleri, saatleri ve mekansal olarak esneklikten faydalandiginm
ve faydalanmak istendigi sonucuna ulasmistir. Kuzdag (2021), yiiksek lisans tezinde
Orgiitsel Degisim ve Performans modelini olusturan 12 degisken arasindaki etkilerini
neden-sonug iligkisiyle agiklayan agik sistem teorisini incelemistir. Sirin (2022), doktora
tezinde c¢alisanlarin dijital teknolojiyle birlikte esnek calisma modellerinden biri olan
uzaktan calisma modeline ve diger esnek calisma modellerine karsi tutumlarinm
incelemistir. Katman (2022), calismasinda Aksaray ilindeki kamu ve 6zel sektorde
calisanlarin esnek ¢alisma modellerine yonelik tutumlarinin yenilik¢i davranisa etkisinde
is tatmininin aracilik roliine sahip olmadiklar1 sonucuna ulagmistir. Ozbek (2022),
Konunun igerigi, Pandemi ile esnek c¢alisma sistemine adim atan isletmeler ile
isletmelerde gorev alan is gérenlerin kurumsal bagliliklarini ve tiikkenmislik seviyelerinin
esnek calisma modeli ile arastirllmaktadir. Karaaslan (2023), c¢alismanin igerigi
Doniistimcii liderlik ve calisan performansi iliskisinde dijital olgunlugun ve esnek
calismaya yonelik tutumlar1 inceleyerek bu duruma bilimsel agidan ele alip
devamliliginin saglanmasina yoneliktir ve esnek calisma uygulamalarina temkinli
yaklagan igverenlere yol gostermek ve onlara uygulama modelleri tizerinden bilimsel bir
gerceklik sunmaktir. Bag (2023), Esnek ¢alisma uygulamasi is gorenlerin is tatminini ve
1 gorenlerin performanslarina ne sekilde katki sagladigini incelemek i¢in bu konu ele
alimmistir. Tirkiye’deki iiniversitelerde egitim veren akademisyenler bu c¢alismanin
everenini olugturmustur. Anket yontemi uygulanarak 521 kisiden geri doniis alinmistir.
Sen (2024), esnek calismanin kadin ¢alisanlarda goriilen yansimalari, bireylerin
cinsiyetlerine gore is dagilimi, ¢alisanlarin ¢alistiklart kuruma ait politikalar1 ve kurum
kiiltiir yapilarina gore ele alinmistir.

Sonug¢
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Tiirkiye’deki iiniversitelerde yapilan Esnek calisma ile ilgili calismalarin, hukuki ve yasal
diizenlemeler agisindan, akademik yonden ve ekonomik kosullar ¢ercevesinde
incelendigi tespit edilmistir. Kiiresel alandaki gelismelerden dolay1 2017 yilindan sonra
arastirmalarin  daha sik yiritildigi gorilmektedir. 12.05.2024 tarihi itibariyle
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez Merkezinde yapilan bu arastirma 1994-
2024 yillar1 arasin1 kapsamakta ve kronolojik siraya gore 120 adet esnek galigma iizerine
yapilan literatiir taramalarini igermektedir. Esnek Calisma konusunda Tiirkiye’de
yayinlanan lisansiistii tezlerin %18’ ini doktora tezlerinin, %83 linii yiiksek lisans
tezlerinin olustugu goriilmiistiir. Esnek Calisma alanlarinin ve etkilerinin incelendigi
lisansiistii arastirmalart 1994 yilinda baslamistir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar yillar
gectikce artmaktadir. Esnek caligma alanindaki lisanstistii ¢calismalarin 2019 yilinda en
fazla sayida yapildigr goriilmektedir. Konu ile ilgili en fazla calismay1 yapan ilk 3
{iniversite sirasiyla, 1.sirada Istanbul Universitesi 13 adet, 2.sirada Gazi Universitesi 12
adet, 3.sirada Marmara Universitesinin 10 adet tez galismasi ile literatiirde yer aldig1
goriilmektedir. Esnek calisma alaninda en ¢ok calismay1 yapan ilk {i¢ boliim sirasiyla,
1.sirada 47 calismayla %39 oraninda Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, 2.sirada
38 calismayla %32 oraninda Isletme, 3.sirada 7 adet ¢alismayla %6 oraninda Kamu
Y 6netimi boliimlerinin yer almaktadir.
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Ozet: Ismet Ozel’in siir diinyasini iki ana dénem cercevesinde ele almak, iisluptaki ve diinya goriisiindeki
degisimleri kavramak agisindan verimli bir yaklasim saglar. Bu calismanin konusu, sairin iki farkli
doneminde soz varliginin nasil degistigini ve bu degisimin ideolojik doniisiimle nasil iliskilendigini
incelemektir. Arastrmamin temel amaci, Ismet Ozel’in ilk doneminde toplumcu, sol egilimli soylemi
yansitan kelimelerle, ikinci donemde metafizik ve manevi bir yonelim gosteren kavramlarin siir dilindeki
islevlerini ortaya koymaktir.

Calismada yontem olarak sézciik sikligi analizi kullamilmistir. Saivin farkli donemlere ait siirlerinde
se¢ilmis anahtar kelimelerin kag kez tekrarlandigi belirlenmis, bu veriler tablolagtirilarak kars ilagtirmali
bicimde degerlendirilmistir. Yontem, yalnizca sayisal bir dokiim sunmakla kalmamis, ayni zamanda
dilsel ve ideolojik doniisiimiin somut géstergelerini ortaya koymugtur.

Birinci doneme ait kelime sikliklar: (devrim 3; eylem 11; ézgiirliik 0, esitlik 0; sinif' 3; ayrum 1; partizan
6, emek 2; isci 1; sus 3; ekmek 8) sairin dénemin toplumsal ve siyasal atmosferinden beslendigini
gostermektedir. “Eylem” kelimesinin yiiksek sayisit (11), siirin toplumsal miidahaleye yoneldigini ortaya
koyarken; “partizan” (6) ve “devrim” (3) gibi sozciikler ideolojik aidiyetlerin siir diline yansidigini
isaret eder. “Ekmek” (8) kavrami ise smifsal duyarliligin ve temel ihtiya¢ metaforunun siirde one ¢iktigini
gostermektedir.

Tkinci doneme ait kelime sikliklar: (Allah 9; diinya 89; adalet 1, yek 2; ask 58; oliim 56, ruh 41; sevgili 17),
sairin yoneliminde belirgin bir degisimi ortaya koyar. Bu kez toplumsal icerikli sézciikler azalirken,
“diinya”, “agk”, “oliim” ve “ruh” gibi varoluscu ve manevi temalar agirlik kazanir. “Allah” kelimes inin
kullanimi da bu donemin Islami duyarliliklarla sekillendigini gostermektedir.

Arastirmamn bulgular, sairvin siir dilinde donemsel bir kirilma yasandigini gostermektedir. Ilk donemde
toplumcu ve devrimci kavramlar éne ¢ikarken, ikinci donemde bireysel, metafizik ve ask-6liim merkezli
bir s6z varhigi baskin hale gelmistir. Béylece Ismet Ozel’in siirinde disa déniik, ideolojik séylemden ice
doniik, varolussal bir dile gecis net bicimde izlenebilmektedir.,

Sonug olarak, kelime sikliklart iizerinden yapilan bu analiz, sairin tislubundaki ve diinya goriisiindeki
doniisiimii goriiniir kilmaktadir. Ismet Ozel’in siirinde toplumsal miicadeleye dayal bir séz varhigindan,
metafizik ve manevi derinlige yonelen bir dil evrimi soz konusudur. Bu doniigiim, yalnizca kullanila n
sozciiklerin farklilasmasiyla degil, ayni zamanda sairin siirsel bakis agisinin biitiiniiyle degismesiyle
ilgilidir. S6z varligindaki bu kayma, siirin soyleyis tarzini, imge diinyasini ve iislubunu da etkilemis,
boylece Ismet Ozel’in siir seriiveni, Tiirk edebiyatinda ideolojik ve estetik kirtlmanin belirgin
orneklerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: dil, edebiyat, siir, soz varligi
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Abstract: Examining Ismet Ozel’s poetic world within the framework of two main periods provides a
fruitful approach to understanding the changes in his style and worldview. The subject of this study is to
investigate how the poet’s vocabulary shifted across these periods and how this shift is related to his
ideological transformation. The main purpose of the research is to reveal the functions of the words
that

reflect Ozel’s socially oriented, leftist discourse in the first period and the metaphysical, spiritual
orientation in the second period.

The method of the study is based on word frequency analysis. Poems belonging to different periods were
selected, the number of repetitions of certain keywords was identified, and the data was presented in
tables for comparative evaluation. This method not only provided a quantitative account but also offered
concrete evidence of linguistic and ideological change.

The word frequencies from the first period (revolution 3; action 11; freedom 0; equality 0; class 3;
division 1; partisan 6; labor 2; worker 1, silence 3; bread 8) demonstrate that the poet was influenced
by the social and political atmosphere of the time. The high frequency of “action” (11) indicates the poem’s
orientation toward social intervention, while words such as “partisan” (6) and “revolution” (3) reflect
ideological affiliations within the poetic language. The recurrence of “bread” (8) shows the prominence of
class consciousness and the symbolic importance of basic needs within the poet’s discourse. The
absence of terms like “‘freedom” and “equality” may suggest a deliberate linguistic selectivity, as the poet
preferred to highlight other words instead of slogans.

In the second period, however, the lexical field changes dramatically: “world” (89), “love” (58),
“death” (56), “soul” (41), and “beloved” (17) become dominant, signaling a clear shift toward
existential and spiritual concerns. The use of “Allah” (9) underscores the role of Islamic sensibilities in
shaping this period. Meanwhile, words like “justice” (1) appear only rarely, and archaic or moral
terms such as ‘“‘vek” (2) emerge, pointing to the development of a more religious and metaphysical
aesthetic in Ozel’s poetry.

The findings of the study demonstrate a significant rupture in the poet’s language. While the first period
foregrounds collective, revolutionary, and socially engaged vocabulary, the s econd period privileges
individual, existential, and spiritual themes. Thus, the transition from an outward -oriented, ideological
discourse to an inward-oriented, metaphysical language can be clearly observed in Ozel’s poetry.

In conclusion, the analysis of word frequencies makes visible the transformation in both style and
worldview. Ozel’s poetry evolves from a vocabulary centered on social struggle to one marked by
metaphysical depth and spiritual intensity. This shift is not limited to a change in vocab ulary but
also reflects a fundamental reorientation of poetic perspective. The alteration in word choice reshaped
imagery, tone, and style, making Ismet Ozel’s poetic journey one of the most striking examples of
ideological and aesthetic transformation in modern Turkish literature.

Keywords: language, literature, poem, lexical wealth
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Abstract: This study aims to predict individuals' IQ values using machine learning,
leveraging graduate employability indicators (CGPA, semester success,
communication/social  skills, internship/experience, number of projects, and
placement status). Using Kaggle's “Graduate Employability” dataset, 10 was
modeled as a continuous target variable using Support Vector Regression (SVR)
based on SMO. In the preprocessing steps, categorical variables were digitized,
continuous variables were scaled; linear, polynomial, and RBF options were
evaluated in kernel function comparisons; C—y—¢ hyperparameters were scanned on
k-fold cross-validation. The test performance obtained with a 70/30 training-test
split remained limited; RMSE=14.18, MAE=11.02, r=0.349, R*=0.122, and
Kendall's 1=0.201 were reported. Linear comparisons and residual-based
visualizations showed that the model tended to converge towards the mean, it
exhibited an overestimation bias at low I1Qs and an underestimation bias at high 1Qs.
The findings suggest that academic achievement and communication/social
competence are predictive, but the current set of characteristics may be insufficient
to predict 10 with high accuracy. For future studies, broader/more diverse samples,
hybrid/ensemble approaches such as SMO + ANN, and the integration of
psychometric-behavioral indicators that directly reflect cognitive processes are
recommended.

Keywords: deep learning, student performance, exam score prediction, educational
data mining, learning analytics

Introduction

Today, intelligence quotient (IQ) is seen as directly related to individuals' speed of
learning, abstraction, and problem-solving abilities; these cognitive competencies
strongly support both academic achievement and lifelong learning. Indeed, a large-scale
longitudinal study tracking more than 70,000 students showed that cognitive abilities
measured at age 11 were closely related to success in all subject areas at the end of
secondary school; the findings indicate that a significant portion of educational outcomes
can be explained by general mental ability (Deary et al., 2007). The importance of mental
ability is not limited to academic success: Comprehensive meta-analyses of the personnel
selection literature have revealed that general mental ability (GMA) alone has the highest
validity in predicting on-the-job performance and educational performance, and that its
predictive power increases further when combined with appropriate complementary tools
(e.g., job samples, integrity tests) (Schmidt and Hunter, 1998).

Graduate employability data provide a multidimensional profile that goes beyond
students' pure academic output to include social and behavioral competencies such as
communication, teamwork, self-management, and critical thinking. A recent review on
employability emphasizes that employers insistently demand these “21st-century skills”
alongside technical knowledge and consider them decisive in graduates' transition to the
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labor market (Tushar and Sooraksa, 2023). Similarly, work-based learning (internship/on-
the-job learning) practices have been reported to make concrete contributions to the
development of these skills and graduates' readiness for work, creating meaningful gains
in indicators such as communication, problem-solving, and teamwork (Jackson, 2013).
In this context, variables included in employability datasets, such as academic
performance indicators (e.g., CGPA, semester success), experience components
(internships, project completion), and social/communication skills, collectively carry
behavioral cues related to cognitive ability and form complementary signal sources in
prediction studies (Tushar and Sooraksa, 2023).

In such multidimensional data structures, support vector machines (SVM) and its
regression adaptation (SVR) are widely used due to their ability to capture non-linear
patterns and generalize under high-dimensional-small sample conditions. The
regularization-based framework of SVR can capture complex relationships in the input
space thanks to kernel functions, while its structure, which controls generalization error,
limits overfitting (Smola and Schélkopf, 2004). The Sequential Minimal Optimization
(SMO) algorithm, which enables effective training of SVM/SVR, achieves fast
convergence without memory overload by dividing the Ilarge-scale quadratic
programming problem into sub-binary subproblems; this approach has provided
computational efficiency in both classification and regression tasks (Platt, 1998). The
success of the SVM family in high-dimensional spaces has been consistently
demonstrated, particularly in datasets where thousands of features are represented by a
few hundred examples, such as biomarkers/microarrays; these findings support the
preference for SVM-based methods in training data with many features and limited
samples (Vanitha et al., 2015).

The objective of this study is to predict individuals' 1Q values using employability
indicators derived from the Kaggle “Graduate Employability” dataset, which includes
graduates' academic performance (e.g., CGPA, semester achievements),
social/communication skills, internship/work experience, project completion, and
placement status. To this end, SMO-based support vector regression, which has been
shown to be effective in high-dimensional feature spaces with potentially non-linear
relationships, was chosen; the modeling process was structured based on the evidence
accumulated on the cognitive ability-achievement-employability axis (Deary et al., 2007).
Literature Review

The literature at hand clearly demonstrates the strong and multidimensional link between
intelligence quotient (IQ) and learning outcomes. A comprehensive meta-analysis
extending to university and graduate levels has revealed that general cognitive ability
measures predict not only grades and exam performance but also many outcomes in
education and working life to a significant degree. This finding quantitatively supports
the traditional view that IQ is one of the core determinants of academic performance.
Furthermore, longitudinal models identifying a high level of overlap between
verbal/fluent intelligence and educational achievement in high school and early college
confirm the magnitude of cognitive ability's contribution to educational gains. In terms of
the relationship with communication skills, there is evidence that verbal intelligence
contributes to the level of mastery of basic communication skills; the verbal intelligence—
communication interaction is more pronounced when students have not previously
acquired these skills. Studies reporting meaningful relationships between verbal
intelligence and effective communication sub-dimensions in university students complete
this picture. When this literature is evaluated together, it can be said that academic
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achievement, communication, and certain social activity indicators represent a
statistically linked cluster with cognitive ability (Kuncel et al., 2004).

Evidence regarding factors affecting graduate employability shows that work-integrated
learning (WIL), project experience, and social-technical skills are decisive in post-
graduation outcomes. WIL placements significantly increase students' perceived
competence in ten core employability skills, such as communication, teamwork, and
problem solving; it is emphasized that the skill sets prioritized by employers need to be
more strongly aligned with university curricula. Recent studies examining employer and
graduate perceptions together report that “soft skills” (communication, adaptability,
collaboration, etc.) offer a distinct advantage in transitioning to employment and should
be evaluated alongside technical competencies. Furthermore, empirical analyses
conducted on an international sample show that internship experience has a moderate to
high positive correlation with employability perceptions and digital competencies. These
findings confirm that datasets combining academic indicators (CGPA, term
achievements) with social/communication and experience indicators reflect graduates'
labor market outcomes and readiness for work (Jackson, 2013; Smith et al., 2014).

In terms of machine learning approaches to IQ estimation, the regularization-based
framework of support vector machines (SVM) and support vector regression (SVR) is
noteworthy, especially for education/student data that is high-dimensional and likely to
contain nonlinear relationships. The seminal work on SVR showed that, thanks to kernel
mapping, it offers an optimization objective that limits generalization error in predicting
complex functions in feature space and is competitive in high-dimensional situations.
Advances in the SMO family have significantly increased training speed and numerical
stability through threshold improvements (double threshold updates) derived for
regression. Recent work in the field of educational analytics has shown that SVR forms
strong comparison groups with methods such as Random Forest, logistic regression, and
k-nearest neighbors; it is frequently used in stacking approaches to improve class/score
prediction. In the context of direct IQ estimation, studies reporting that cognitive
performance (e.g., task-based fMRI, mental execution measures, EEG features) is
predicted by SVR and other ML methods support the algorithm's applicability in
estimating cognitive structures. This literature demonstrates the methodological
suitability of SVM/SVR and SMO in high-dimensional regression and classification
problems; it also shows that methods such as RF and artificial neural networks are
powerful alternative/comparison models when working with training data (Drucker et al.,
1996).

In addition to SVM/SVR, current studies report that Random Forest and artificial neural
networks (ANN/MLP) offer high accuracy in tasks such as both training success and early
detection of at-risk students. The structure of RF, which automatically captures multiple
attributes and interactions, and the capacity of ANNs to model non-linear relationships
stand out as two common approaches in performance prediction. This methodological
framework makes the SVR-RF-ANN trio a natural axis of comparison when predicting a
continuous target such as 1Q from educational/employability indicators (Balabied and
Eid, 2023).

Method

Observations from the Kaggle “CollegePlacement” dataset were used for the dataset and
variables; the 1Q variable was modeled as a continuous target. Inputs included students'
previous semester results, cumulative grade point average (CGPA), overall academic
performance, internship/work experience, extracurricular activity score, communication
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skills, number of projects completed, and placement status. In this context, the features
contain both numerical and categorical attributes; such mixed data structures can be
processed as standard in structured data pipelines using Weka/similar tools (Witten et al.,
2017).

During preprocessing, categorical variables (e.g., Internship Experience, Placement) were
converted into numerical representations suitable for modeling. The basic approach
involves deterministic coding that controls multicollinearity while minimizing
information loss; The literature reports that one-hot encoding is a particularly common
and reliable option, while target/likelihood-based regularized encodings can also provide
superiority in some contexts (Hancock and Khoshgoftaar, 2020). Continuous variables
are scaled to prevent differences in measurement units and scales from distorting the
similarity function in kernel-based methods. Feature scaling (e.g., z-score standardization
or [0,1] min-max) for the SVM family is explicitly emphasized in methodological guides
and empirical studies (Lin et al., 2003).

In modeling, Support Vector Regression (SVR) was used to estimate 1Q with SMO-based
SVM regression, and training was performed with the SMO family, which efficiently
solves the quadratic programming problem by dividing it into small binary subproblems.
SVR's regularization-based objective function and e-sensitivity region provide the
advantage of controlling generalization error in high-dimensional/complex patterns;
nonlinear relationships can be captured with kernel mapping (Smola and Scholkopf,
2004). Three kernel functions were compared in the application: Linear (assumes an
approximately linear relationship between features and the target), Polynomial (implicitly
represents interaction/multiplicative terms), and RBF/Gaussian (flexibly captures local,
nonlinear relationships). The theoretical/practical use of these kernels in the SVR context
i1s comprehensively presented in detailed tutorials (Scholkopf and Smola, 2002).

For hyperparameter selection and validation, the penalty parameter C and epsilon (g) for
each kernel, as well as y (gamma) for RBF, were systematically scanned. Following the
practical guide in the literature, exponentially increasing grid searches were performed
on k-fold cross-validation; the combination yielding the best validation performance was
selected. This procedure is recommended as a common and effective standard practice in
SVM/SVR (Huang et al., 2007).

Evaluation metrics and experimental setup. The model's generalization performance was
reported using scale-sensitive metrics such as root mean square error (RMSE) and mean
absolute error (MAE) on training/validation splits; additionally, explanatory indicators
such as correlation/R? were used. The use of these metrics in the regression context is
consistent with the applications recommended in SVM/SVR tutorials and classical
textbooks (James et al., 2013).

In the application details, after feature scaling and categorical encoding steps, the final
models were retrained using the best hyperparameters determined for each kernel
(Linear/Polynomial/RBF) and compared on the test set. As recommended in data mining
applications, care was taken to keep the training-validation processes separate from the
independent test evaluation (Witten et al., 2017; Kuhn, 2013).

Results

The findings obtained are presented in this section. In the 70/30 split, the test set
performance of the SMO-SVR model retrained with the best hyperparameters is
summarized in Table 1 using the RMSE, MAE, correlation, R?, and Kendall's t metrics.
The findings indicate that the model can explain only a limited portion of the actual 1Q
variance and that the error level remains moderate. Linear comparison In Figure 1, it can
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be seen that the predictions tend to converge towards the mean values, with a pattern of
systematic overestimation in the low IQ range and underestimation at higher values; these
patterns are discussed in detail in the following subsections.

Table 1. Test Set Performance of the SMO-SVR Model
Criterion Value (= SD) Description

Root Mean Square Error (RMSE) 14.183 £ 0.000 Scale-sensitive error for the constant target

Mean Absolute Error (MAE) 11.024 £ 8.925 Average absolute magnitude of error

Relative Error (%) 11.93 £ 11.73 Relative error as a percentage

Pearson Correlation (1) 0.349 Prediction—actual relationship strength
R? (squared correlation) 0.122 Explained variance ratio

Kendall’s t 0.201 Rank correlation (robustness indicator)

According to Table 1, the test performance of the SMO-SVR model shows that the error
remains quite high with RMSE=14.18 and MAE=11.02; the values r=0.349 and R>=0.122
indicate that the predictions can explain only approximately 12% of the variance in the
actual 1Q values; Kendall's 1=0.201 confirms that the ranking relationship is weak to
moderate. When this table is evaluated as a whole, it is understood that the model has
limited predictive power, meaning that the signal captured by the linear core and current
features remains weak.

True 1Q
120+ Predicted 1Q
110+t

@100}
90
80 r

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sample Index

Figure 1. Line Chart: True vs. Predicted IQ (Sample of 10)
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The line graph clearly shows that the model exhibits a regression tendency around the
mean: there is systematic overestimation at low true IQs (especially in samples 5, 6, 7,
and 10) and underestimation at high 1Qs (sample 3); while there is some tracking in the
middle range (1-4 and 8-9), the errors are irregular. This pattern is consistent with a
general positive bias (predicted > true) and variance smoothing behavior; the model fails
to adequately capture outliers, and the range of variation between samples remains high.
Discussion

In this study, it was found that the variables most consistently related to IQ estimates
among the employability indicators used were academic achievement indicators
(particularly CGPA and term success) and communication/social skills. The magnitude
of the relationship between intelligence level and grades/academic performance has been
replicated in comprehensive meta-analyses conducted across different tests and grade
levels, showing moderate to high correlations; these findings support the structural link
between cumulative measures such as university grades and cognitive ability (Roth et al.,
2015). Furthermore, in the higher education context, skills such as
communication/collaboration and critical thinking have been shown to be meaningfully
related to cognitive flexibility and cognitive outputs; improvements in students'
communication and teamwork competencies can be reflected in cognitive performance
(Karakus, 2024).

From an algorithmic perspective, the SMO-based SVR preferred in this study is efficient
in accelerating training with closed-form updates by dividing the large quadratic
programming problem into small binary subproblems; the original work and subsequent
derivatives have shown that SMO is effective and memory-friendly on high-dimensional
data in both classification and regression (Platt, 1998). The regularization power provided
by the maximum margin and kernel mapping of the SVM family, along with its ability to
capture non-linear patterns, stands out for providing competitive accuracy by limiting
overfitting, especially when many features are represented by few examples (Guido,
2024).

Implications for educational institutions require the systematic development of core
“employability skills” such as communication, teamwork, problem solving, and critical
thinking, rather than focusing solely on improving grade point averages. Recent semi-
systematic and systematic reviews show that employers globally consistently emphasize
these skills; practices such as internships, projects, and workplace-based learning provide
measurable gains in these areas (Tushar and Sooraksa, 2023). Furthermore, meta-analytic
evidence of the positive and lasting effects of education duration on cognitive abilities
points to the importance of the level of cognitive demand in the curriculum as well as its
academic depth (Ritchie and Tucker-Drob, 2018).

The main limitations of this study fall into three categories. First, the dataset is relatively
small; recent methodological studies show that machine learning models can overestimate
predictive power and maintain high variance in small samples (especially N<300)
(Zantvoort et al., 2024). Second, the data was collected from a single cultural/institutional
context; the cross-cultural generalizability of the factorial structure of cognitive ability
measures and performance relationships is debatable, and bias may occur when
measurement invariance is not ensured (Wilson et al., 2023). Finally, the fact that some
variables in the model (e.g., “placement’’) may be causally a result of 1Q increases the
risk of attribute leakage; therefore, future studies are recommended to be conducted using
causally oriented designs and datasets that clarify temporal sequencing.
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Conclusions and Suggestions
This study addressed the prediction of IQ based on graduate employability indicators
(CGPA, semester success, communication/social skills, internship/experience, number of
projects, and placement status); experiments conducted with SMO-based support vector
regression (SVR) at a 70/30 split showed that the model could explain only a limited
portion of the 1Q variance. Performance metrics (RMSE, MAE, correlation, and R*) and
line/residual-based  visualizations revealed that the model tended to
overestimate/underestimate values, particularly towards extreme values, while producing
relatively more consistent results for samples close to the mean. The findings indicate that
academic achievement indicators and communication/social skills carry signals;
however, the current feature set may be insufficient to predict 1Q alone with high
accuracy.
SMO usability. SMO-SVR is an applicable approach for 1Q prediction due to its efficient
training and regularization advantages in datasets with high-dimensional, mixed-type
features. However, its success level is highly sensitive to (i) appropriate kernel selection
and hyperparameter tuning, (ii) control of attributes carrying leakage risk (e.g.,
placement), and (iii) the provision of rich attribute sets with low measurement error.
Suggestions
- Enhancing the feature set: Psychometric/behavioral measures more directly

related to cognitive performance (working memory, processing speed, fluent

reasoning short tests; attention/self-regulation scales; learning strategies,

motivation, sleep/stress indicators) should be added.

- Hybrid models: Stacking/ensemble designs combining SMO's margin
maximization with ANN's nonlinear representational power (e.g., base learners:
RBF-SVR and RF; meta-learner: regularized regression) should be tested.
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Ozet: Bu ¢alisma, Nazim Hikmet’in Piraye’ye Mektuplar adli eserinde yer alan
arkaik soézciiklerin bicimbilimsel, sozdizimsel ve estetik islevlerini incelemektedir.
Arkaik kelimeler, yalnizca ge¢mis donemlere ait anlam ogeleri olarak degil, ayni
zamanda dilin tarihi stirekliligini ve bireysel tislubun derinligini yansitan estetik
araglar olarak da degerlendirilmektedir. Sairin cezaevinde kaleme aldigi bu
mektuplar, dilin ge¢mis katmanlarmni bilin¢li bicimde yeniden tiretmesi bakimindan
dikkat cekicidir.

Arastirma nitel yontemle yiiriitiilmiis, veri toplama araci olarak belge analizi
kullamilmistir.  Piraye’ye Mektuplar’'dan secilen arkaik sozciikler;, anlamsal,
baglamsal, bicimbilimsel ve sozdizimsel diizlemlerde incelenmigtir. Sozciiklerin
tarihi kokenleri, ¢cagdas Tiirkcedeki karsiliklar: ve metin icindeki islevieri tarihi
sozliikler, etimolojik kaynaklar ve TDK verileri isiginda degerlendirilmistir.

Analiz sonucunda, “ihtilaf”, “memnu”, “muharrir” gibi Osmanl Tiirkgesi kokenli
kelimelerin sair tarafindan yalnizca tarihi referans tasimak icin degil, anlatimin
estetik katmamini  gii¢lendirmek amaciyla da kullanildigi belirlenmistir. Bu
sozciikler, anlam diizeyinde cezaevi ortamimin ruhsal durumunu yansitirken, dilsel
bellege de gondermeler yapmaktadir. Baglamsal ¢oziimlemelerde, kelimelerin
donemin toplumsal ve ideolojik atmosferiyle iliskilendirildigi goriilmiistiir.
“Muharrir” sozciigii, sanat ve yazar kimligi iizerine yapilan degerlendirmelerde,
estetikle ideolojik boyutu birlestiren bir simgeye doniismektedir.

Big¢imbilimsel ve sozdizimsel incelemelerde ise Osmanl Tiirk¢esi’ne 6zgii belirtili
isim tamlamalarmin, fiilimsilerin ve tarihi fiil ¢cekimlerinin metin iginde yeniden
tretildigi tespit edilmistir. Bu durum, Nazim Hikmet’'in mektuplarimin yalnizca
duygusal bir anlatim degil, ayni zamanda dilin tarihi yapisini bilingli bigcimde
isleyen bir yazinsal laboratuvar oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, arkaik sozciikler sairin dil anlayisinda estetik, ideolojik ve tarihi bir
biitiinlik olusturmaktadr. Nazim Hikmet, arkaik séz varligint modern Tiirkceyle
harmanlayarak dilin déniisiim siirecine katkida bulunmus, ge¢misle gelecek
arasinda sanatsal bir koprii kurmustur. Bu yéniiyle, mektuplar yalnizca bireysel
duygulanimin  degil, aymi zamanda tarihi dil bilincinin de ifadesi olarak
degerlendirilebilir. Gelecekte, arkaik soz varliginin edebi metinlerdeki islevine dair
karsilastirmalr calismalarin artirilmast onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: arkaik sozciikler, Nazim Hikmet, mektup dili, tarihi soz varligi,
dilsel doniisiim

Giris
Dil, tarihsel siire¢ i¢cinde toplumsal, siyasal ve kiiltiirel etkenlere bagl olarak siirekli bir

degisim igerisindedir. Bu doniisiim siirecinde kimi sozciikler zamanla kullanim dis1
kalirken, bazilar1 edebi metinlerde estetik veya tarihi deger tasiyan unsurlar olarak
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varligin siirdiiriir. Bu yoniiyle arkaik kelimeler hem bireysel hem de kolektif bellegin
tagiyicisi olarak 6nemli bir islev istlenir.
Nazim Hikmet’in Piraye’ye Mektuplar adli eseri, yalnizca bireysel duygularin
disavurumu degil, ayn1 zamanda donemin dilsel karakteristigini barindiran bir metinler
biitiiniidiir. Sairin s6z konusu mektuplarda tercih ettigi sozciikler, estetik duyarliligi ve
tarihi dile olan ilgisini agik bi¢imde yansitmaktadir.
Yontem
Arastirma, nitel arastirma yontemine dayanmaktadir. Veri toplama araci olarak belge
analizi teknigi kullanilmistir. Piraye’ye Mektuplar adli eserden secilen birkag arkaik
sOzciik; semantik (anlamsal), pragmatik (baglamsal), bicimbilimsel ve sozdizimsel
diizeylerde analiz edilmistir. Sozciiklerin tarihi kokenleri, cagdas Tiirk¢edeki karsiliklar
ve metin icindeki islevleri, tarihi sozliikler ve etimolojik kaynaklar yardimiyla
degerlendirilmistir.
Bulgular
1. Anlamsal (Semantik) Analiz
Incelenen sozciikler arasinda “ihtilaf”, “memnu” ve “muharrir” gibi Osmanlh Tiirkcesi
kokenli kelimeler 6ne ¢ikmaktadir. Bu sozciikler, ¢agdas Tiirk¢ede ya kullanim disi
kalmis ya da anlam degisimine ugramistir. Nazim Hikmet bu sozciikleri, anlam
derinligini ve anlatimin estetik katmanini artirmak amaciyla kullanmistir. Ornegin:
“Burda artik olduk¢a rahatim, ihtilaftan memnu vaziyetin den kurtuldum.” (73. Mektup,
s. 93)
Bu ciimlede gecen “ihtilaf” (anlasmazlik) ve “memnu vaziyet” (yasakli durum), yalnizca
cezaevi kosullarini degil, ayn1 zamanda sairin dilsel bellege yaptigi gondermeleri de
igerir.
2. Baglamsal (Pragmatik) Analiz
Baz1 arkaik sozciikler, yazildiklar1 donemin siyasal ve toplumsal atmosferine
gondermeler igermektedir. Bu sozciikler, bireysel anlatimi1 asarak tarihsel baglami da
goriiniir kilmaktadir:
“Her zaman séylerim, bir kere daha soyliiyorum, senin kendine ve insanlara yaptigin
fenalik, muharrir olmak, bu sanati secmek istemeyisindir.” (112. Mektup, s. 127)
Buradaki “muharrir” kelimesi, yazar kimligine yapilan gondermeyle birlikte sanat
anlayisina iliskin bir sdylem tiretirken; “fenalik” kelimesi, ahlaki ve toplumsal bir elestiri
barindirir.
3. Bicimbilimsel ve Sozdizimsel Analiz
Nazim Hikmet’in kullandig1 arkaik sozciikler, genellikle Osmanlica’ya 6zgii sentaktik
yapilarda karsimiza ¢ikar. Belirtili isim tamlamalari, fiilimsiler ve eski Tiirkgeye 6zgii fiil
cekimleri bu durumu destekler. Ornek olarak:
- “Intilaftan memnu vaziyet” — Belirtili isim tamlamas1

“Kurtuldum” — Gegmis zamanla ¢ekimlenmis fiil

“Muharrir olmak” — Fiilimsi yap1
Bu oOrnekler, mektup dili icinde tarihi anlatim bi¢imlerinin estetik kaygilarla
harmanlandigini gostermektedir.
Tartisma
Nazim Hikmet’in mektuplarinda arkaik sdzciiklere yer vermesi, yalnizca donemin diliyle
kurdugu iliskiden degil, ayn1 zamanda bilingli bir iislup stratejisinden kaynaklanmaktadir.
Sair, bu tercihler aracilifityla hem Osmanli’dan devralinan dil mirasini giiniimiizle
bulusturmakta hem de edebi metni tarihsel bir anlatim araci olarak yeniden kurmaktadir.
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Bu baglamda, sozciiklerin se¢imi yalnizca dilsel degil, ayn1 zamanda ideolojik ve estetik
bir anlam tagr.

Sonuc ve Oneriler

Nazim Hikmet’in mektuplarindaki arkaik sozciikk kullanimi hem bireysel estetik
yoneliminin hem de tarihsel dil bilincinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu tiir
sozctikler, dilin tarihsel stirekliligini korumanin yani sira metinlerin katmanli okunmasini
da miimkiin kilmaktadir. Gelecekte benzer calismalarin, arkaik s6z varliginin edebi
metinlerdeki iglevi iizerine daha genis kapsamli ¢oziimlemelerle desteklenmesi
onerilmektedir.
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Ozet: Dijital teknolojinin toplumsal yasamda biiyiik bir yer edinmeye baslamasiyla
beraber, bireyin bilgiye erisme sekli ve gerceklik algisi degiserek doniisiime
ugramistir. Giintimiiz medya ¢aginda, arama motorlari ve sosyal aglar yalnizca
bilgiye aracilik eden platformlar olmaktan ¢ikip, hakikatin insast swrasinda etkili
aktor haline gelmistir. Bu c¢alisma, algoritmik kiiltiir kavrami c¢ergevesinde,
dijitallegsen toplumdaki goriinmez sansiir diizeneginin nasil isledigi ve bu siirecin
bireylerdeki hakikat algisina nasil sekil verdigini elestirel bir aci ile incelemektedir.
Arastirmanin temel amaci, algoritmalarin tarafsiz araglar olarak degil, kiiltiirel ve
politik aktorler olarak nasil isledigini ortaya koymaktir. Bununla birlikte kiiltiirel
tiretim, toplumsal algi ve bilgi dolasimi iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
baglamda ¢alisma, dijital platformlarin kiiltiirel iktidar alanlari olarak ne sekilde
islevi oldugunu, disaridan goriiniiste tarafsiz teknolojik sistemlerin aslinda ideolojik
egilimler barmdwrp barindirmadigini tartismaktadir. Kuramsal arka plan; dijital
etik, filtre balonu, medya iktidart ve algoritmik kiiltiir kaynaklarindan hareketle
belirlenerek insa edilmistir. Bu kavramlar araciligi ile, dijital platformlarin
modernlesmekte olan iktidar big¢imleriyle, kurmus oldugu simbiyotik iliski
tartisilmaktadwr.  Giiniimiizde hakikat olgusu, nesnel olan gergeklerden ziyade,
algoritmik olarak sekillendirilmis bir “goriiniirliik ekonomisi” iiretimi haline
gelmektedir. Calismada nitel arastirma yéontemi benimsenmistir. Oncelik olarak
literatiir taramasi ile algoritmik karar verme sistemlerinin medya kiiltiiriindeki
etkileri incelenmistir. Daha sonrasinda Tiirkiye’de en yaygin kullanilan ii¢ sosyal
medya platformu (Instagram, Tik Tok, X) incelenmigstir. Bazi kiiltiirel ve politik
temalarin  etrafinda  (6rnegin  halk  hareketleri, ¢evre sorunlary) odneri
algoritmalarimin pratikleri incelenmistir. Elde edilmis olan bulgular, algoritmalarin
sadece teknik isleyise dayanan ara¢lar olmadigini, tersine, kiiltiirel mana iiretmede
ve bilgi aktariminda epistemolojik filtre gorevi gordiigiinii ortaya koymaktadir.
Ozellikle siyaset ve toplumsal cinsiyet gibi tartismalara yol agabilecek konularda
iceriklerin goriniirliik diizeyleri, platformlarin politik énceliklerine ve ekonomik
onceliklerine paralel olarak sekil almaktadwr. Bu durum kullanicilarin ézgiirce
se¢imlerini  yaptiklarina dair inanglarmi devam ettirirken farkinda olmadan
goriinmez bir sansiir sisteminin i¢erisinde bir parca haline gelmesine sebep olur.
Sonug olarak, dijital toplumda algoritmik kiiltiir yeni bir hakikat hareketi insa
etmekte; bilgi, nesnel dogrudan ziyade verileri temeline alan ikna stratejisine
doniigmektedir. Bilgi dolasimi, etik sorumluluklardan ziyade Pazar mantigina gére
sekil  almaktadir. Bu baglamda, algoritmadaki  seffaflik  politikalarinin
kuvvetlendirilmesi, dijital medya okuryazarliginin elestirel bir dlgiitte yeniden
tamimlanmast ve kiiltiir tiretiminin etik temelde yeniden fikir edilmesi zorunlu hale
gelmektedir

Anahtar Kelimeler: algoritmik kiiltiir, dijital etik, goriinmez sansiir.
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Giris

Icerisinde bulundugumuz dijital ¢ag, teknolojik anlamda bir sigramanm aksine
insanoglunun bilgi ve hakikat ile kurmus oldugu birlikteligin zeminden yeniden
tanimlandig: kiiltiirel bir devrimdir. Bu devrim, bakildiginda bilgiye ulagimi sinirsizmis
gibi goriinse de aslinda bilginin iiretiminde dolagim sekillerini belirleyen yenilesen iktidar
aglarin1 da beraberinde getirmistir. Bugiinkii dijital toplum, algoritmalar sayesinde
planlanan bir bilgi ekosistemi igerisinde yer alir. Bu sistem yalnizca bilgiyi diizenlemekle
kalmaz kisinin tam olarak neyi bilgi olarak algilayacagini, neye hakikat goziiyle bakip
neyin onem teskil ettiginin sonucuna varir. Bu sebeple algoritmik kiiltiir, modern ¢cagin
en kuvvetli epistemik iktidar mekanizmasi olmustur.

Bilgi tiretimindeki tarihsel siirece bakildiginda, her donemin kendine ait “hakikat rejimi”
vardir. Dijital cagdaki hakikat rejimi ise, algoritmik sistemlere dayanir. Bu sistemler,
goriinmez sekilde karar verir. Goriiniirligi belirleyip, bilgiyi siraladiktan sonra
onceliklendirir ya da geride birakir. Bu sebeple sansiir artik aciktan miidahalelerle degil,
dijital platformlarin yazilim altyapilarindaki tercihlerle ger¢eklesmektedir. Gillespie’nin
(2018) vurguladigr gibi, “platformlar yalnizca icerigi barindirmaz, ayn1 zamanda hangi
icerigin daha 6nemli olduguna da karar verir” (s. 12). Boylece, gorliniirliik ekonomisi
icerisinde isleyen bu sansiir sekli, kullanici bireylerin farkindaligi disinda isleyerek
epistemik bir filtreye doniisiir.

Algoritmik kiiltiir kavrami, bu esnada dijitallesen toplumun bilgi rejimini anlama
noktasinda merkezi bir konuma gelir. Striphas (2015), algoritmik kiiltiri “bilgi
iiretiminde insan yargisinin yerini makinelerin aldig1 kiiltiirel bir form” olarak tanimlar
(s. 400). Bu tanimlama, epistemolojik otoritenin insanin aklindan ziyade yazilima
devroldugu bir donemi vurgular. Artik bilgi, bireyler tarafindan dogrulanmayip, verilerin
istatiksel egilimler tarafinca dogrulanmaktadir. Bu siireg, bilgi epistemolojisini temelden
sarsmaktadir. Bunun sebebi ise hakikatin 6l¢iitiiniin nesnellik ya da dogruluk olmaktan
cikip, tamamen algoritmik hale gelmesidir.

Baudrillard’in (1994) simiilasyon kurami, bu doniisiimiin anlasilmasinda énemli bir arka
plan saglar. Modernlesen toplum, gostergelerin gergekligi ikame ettirdigi simiilakr
evreninde hayat bulur. Dijital cagdaki bu simiilakr, dijital hakikat adi verilen
algoritmalarin liretmis oldugu verilerle birleserek gergeklik katmani olusturmaktadir.
Artik gerceklik olgusu, dogruluktan ziyade paylasilabilir olusuna gore Onem
kazanmaktadir. Bu noktada ‘“hakikat” artik, epistemik bir ilke olmaktan ¢ikarak
performans sekline evrilir.

Bu calisma buradan hareketle, algoritmik kiiltlirin goriinmeyen sansiir sekilleri
araciligiyla dijital toplumda hakikatin insa edilmesini nasil doniistiirdiigiinii analiz
etmektedir. Calismanin temel diislincesi: Dijital cagda hakikat, artik epistemolojik bir
sorgulama degil, algoritmik bir siiregtir. Bilgi, bu siirecte sistemin Onceliklerine gore
belirlenir. Bu sebeple algoritmik kiiltiir, sadece teknolojik degil, ideolojik bir olgudur.
Ciinkii, bilgiye erisimi kontrol altinda tutan her sistem, paralel olarak da diisiinme
sekillerini de bicimlendirmektedir.

Post-truth Cagi ve Epistemolojik Doniisiim

Post-truth ¢ag, sadece bilginin bozulmasi ya da hakikatin yikimi dénemi degil, bilginin
epistemolojik dogasmin da degisiklige ugradigi yeni bir paradigmaya isaret eder. Bu
cagda hakikat, dogruluga veya kanitlara dayali olma olgiitiine baglh degil, bireylerin
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duygusal yonelimleri, inan¢ sistemleri ve algoritmik goriiniirliik sistemleri tarafindan
tanimlanmaktadir. Bu sebeple, post-truth c¢agmi sadece “dezenformasyon’un
yayginlagsmasi ya da “sahte haber” ile aciklamak yetersiz kalir. Asil mesele, bilginin
tiretimindeki epistemolojik temellerin algoritmik sistemler tarafinca sekillere
sokulmasidir.

Oxford Sozligl tarafinca 2016 senesinde “yilin kelimesi” seg¢ilmesiyle Post-truth
kavrami oldukea popiilarite elde etmistir. Tanimlamasinda, “nesnel gergeklerin kamuoyu
sekillendirmede duygulara ve kisisel inanglara gore ikinci planda kaldigi kosullar”
vurgulanir (Oxford Dictionaries, 2016). Bu tanimlama modern bilgi anlayisindaki biiytik
bir kirilmay1 temsil eder. Politikanin ve hakikatin arasinda hep bir gerilim vardir. Ancak
dijital cagda gerilim ¢oziime kavusarak hakikatin politik ikna siire¢lerinde yer almasina
evrilmistir.

Baudrillard’in (1994) “Simiilakrlar ve Simiilasyon” isimli ¢alismasi doniigiimleri 6nden
tahmin eden bir teorik zemin sunar. Baudrillard, postmodern diinyada ger¢ekligin
“simiilakrlar” tarafindan ikame edildigini ve hakikatin “gostergelerin sonsuz dongiisii”
icinde eridigini One siirer (s. 6). Bugiin bu simiilakrlar, dijital hakikat ve algoritmik
secicilik ile birleserek yeni bir bi¢cim yaratmistir. Sosyal medya platformlar1 iizerinden
yapilan paylasimlardaki bilgi, artik gergege referans olmaktan ziyade kendi dolagimi
neticesine gore anlam kazanmaktadir. Bir baska deyis ile, gercek olan bilgi dogrulugu
kanitlandig1 i¢in degil de yeterince etkilesim aldig1 i¢in gergek kabul edilmektedir. Bu
durum, bilgi epistemolojisinin en derin doniisiimiidiir. Bilginin kiymeti artik igerigindeki
anlatilan ile degil, dolagim performansina gore belirlenmektedir.

Post-truth donem, sadece epistemik bir kriz degil, ayn1 zamanda da toplumsal bilincin
krizidir. Insanlar, bilgiyi rasyonel manada dogrulamak yerine algoritmik olarak &nlerine
getirilmekte olan icerikleri gercek olarak kabul eder. Beer (2017) bu durumu “algoritmik
epistemoloji” olarak tanimlar: “Bilginin nasil bilinecegini artik insan degil, sistem
belirler” (s. 12). Bu ifade, dijital cagin epistemik tarafini anlatir niteliktedir.

Sonug olarak, post-truth cagda hakikat, felsefi bir sorgulama degil, algoritmik bir
tiretimdir. Dijital toplumun igerisinde bilgi, ikna, ¢ikar ve algoritmik goriiniirliik ile var
olur. Bu mesele de epistemolojinin temel sorusunu degistirerek “Ne biliyoruz?” degil,
“Bize ne gosteriliyor?” sorusu ¢agin bilgi anlayigini tanimlar.

Algoritmik Kiiltiirde Epistemik Mekanizma

Dijital toplumdaki en belirleyici 6zelligi, bilginin iiretim, tiiketim ve dolasim
sistemlerinin algoritmik yapilarca sekil almasidir. Ted Striphas’in (2015) “Algoritmik
Kiiltiir” seklinde tanimladig1 bu diizen, kiiltiirel iretimin hesaplama sistemleri tarafindan
yonetildigi bir yapiy isaret eder. Bu baglamda algoritmalar sadece bilgiye giden araglar
degil, paralel olarak da bilgi sistemlerinin, yeni hakikatin epistemik sartlarinin yeniden
tiretilen glic mekanizmalar1 haline gelmistir.

Goriinmez sansiir kavrami bu noktada belirginlesir. Dijital platformlarda artik sansiirleme
acikca yasaklanma seklinde degil, “Onceliklendirme” yolu ile gerceklestirilir. Yani
belirlenen igeriklerin algoritmik olarak goriiniir kilinmasi, diger igeriklerin ise sessizce
bastirilmasi dijital diinyada hiyerarsik bir diinya yaratir. Post-truth ¢agdaki bu mekanizma
ayrica tehlike arz eder. Clinkii, ger¢ek artik dogru olma ile degil, algoritmik yayilma
kuvveti ile 6l¢iiliir. Platformlarin “tiklanma” mantig1 da kutuplastirma odakli i¢eriklerinin
rasyonel bilgiden daha hizli yayilimina sebep olur. Bu durum bilgi ekolojisinde yikim
olarak nitelendirilir ve yikimdaki en belirleyici rolii algoritmalar iistlenir.

Biitiin bu ¢er¢evede, algoritmik kiiltiiriin sadece teknolojik bir olgu degil de ayni anda da
cagdas bilginin {retim yapisindaki diizenegin yeniden diizenlenisidir. Bilgi dogru
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olmaktan ziyade tiklanma kapasitesi ile deger kazanir ve goriinmez sansiir de tiklanma
kapasitesinin sinirlarini ¢izen sessiz bir gii¢ konumuna gelir.

Goriinmez Sansiir

Dijitallesen diinyanin bilgi aktarma bi¢iminde sansiir artik aligilagelmis anlamiyla
“yasaklama” seklinde degil, “goriinmeyen Ol¢eklendirme” seklinde islenmektedir. Bu
durum, medya diinyasinda epistemolojik bir kayma yaratmakta; bilginin kiymeti, olmasi
gerektigi gibi dogruluk ile degil goriiniirliik veya daha ¢ok gosterilen ile dl¢iiliir vaziyete
gelmektedir. Dolayisiyla algoritmalar da bilginin epistemik statii degerini belirleyen yeni
bir iktidar aygit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dijital diinyanin kullanicilarina gdsterilen igerikler, goriinmeyen bir filtreleme
diizeneginden gecer. Tik Tok, Instagram, Facebook gibi platformlarda her bir kullanicinin
ilgisine yonelik diizenlenen akislar, “kisisellestirme” adi altinda mesrulastirilir. Bagka
acidan bakildigi zaman da bu kisisellestirme ile bilgi ¢esitliligini azaltan yanki odasi
tiretilir. Pariser’in (2011) “filtre balonu” kavramu ile agikladigr bu durum goriinmez
sansiiriin somut bir 6rnegidir. (Pariser, 2011, s. 18) “Filtre balonlar1, kullanicilarin zaten
inanmak istedikleri seyleri onaylayan bir dijital kozay1 orer; bu koza, elestirel diisiincenin
degil duygusal aidiyetin iireticisidir.”

Gorlinmez sansiiriin epistemolojik etkileri sadece bilgiye erisim seviyesinde degil,
toplumsal hakikat algisinda da goriiliir. Post-truth caginda bilgi, gerg¢egi yansitabilme
kapasitesinden daha ¢ok politik ses getirebilme giicii ile deger kazanir. Bu baglamda da
dijital platformlar, bilgiyi duygusal etki yaratabilme giiciine gore 6lgeklendirir.

Dijital ideolojinin en ses getiren tasiyicist ayni zamanda goriinmez sansiirdiir. Christian
Fuchs(2021), sosyal medyay1 “ideolojik iiretim aygit1” olarak nitelendirmektedir. Bu
aygitin goriinmez olusu ile etkisini daha ¢ok arttirdigini vurgular. Kullanicilar belirli bir
sansiire maruz kaldiklarini hissetmezler. Ciinkii sansiir, topluluk politikas1 ya da teknik
bir tercih seklinde sunulur. Bu sayede sansiir, 6zgiirliik retoriginin altinda mesru hale
gelir.

Gortinmez sansiirde politik sonuglar da olduk¢a 6nem arz eder. Dijital platformlarin
algoritmalara bagli yapisi, kamusal tartismalar1 da bigimlendirerek demokratik karar
verme siire¢lerinde dogrudan etki gosterir. Politik igeriklerin algoritmasi kamuoyu algis1
tizerinde yonlendirebilme anlaminda biiylik 6nem arz eden arag haline gelir. Bu mesele,
epistemik adalet ilkesine bir ihlaldir. Ciinkii, herkesin esit olarak esas bilgiye erigimi zor
bir hale gelmistir.

Sonu¢ ve Tartisma

Dijitallesen ¢agda bilgiye ulasim kolaylasmakta iken, bilginin ne sekilde filtrelendigi,
nasil sunuldugu ve en 6nemlisi hangi ¢ikar iligkileri baglaminda sekillendigi git gide daha
belirleyici bir hal almistir. Algoritmik kiiltiir, sadece teknolojik bir yonetisim sekli degil,
ayn1 zamanda da bilginin iiretiminin, anlamin kurulumunun ve gerceklik ingasinin temel
0gesidir. Bu baglamda goriinmez sanstir, igeriklerin agik acik engellenmesi ile degil,
belirlenen iceriklerin daha 6ne ¢ikarilmasi, digerlerinin ise sessizce gorliniirliigliniin
kisitlanmasi ile isler. Dolayisi ile sansiir artik giinlimiizde yasaklayici olarak goriinmekten
ziyade yonlendirici bir form kazanistir.

Algoritmik kiiltiirtin epistemolojik etkileri degerlendirilirken, Foucault’un bilgi-iktidar
iligkisi aciklayict bir ¢ergeve sunar. Bilgi, iktidar iliskileri kapsaminda {iiretilmektedir.
Dolaysiyla algoritmalarin goriinmeyen yapisi da dijital ¢agin iktidar seklini temsiller.
Kullanicilar maruz birakildiklar1 yonlendirilmelerin farkina varmadan, bilgi alanlarini
kendi istekleri ile sinirlandirirlar.
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Sonug olarak, algoritmik kiiltiir ve gériinmez sansiir, dijital toplumda epistemik mimariyi
yeniden insa eder. Bu siirecte bilginin iiretiminin demokratiklestigi algis1 goriiniirde
gercek olsa da arka planda yenilesen bir dijital hegemonya sekli yaratilmaktadir. Post-
truth doneminde hakikat olgusunun kirillganligi, algoritmalarin gériinmeyen kollar ile
derinlesirken; bireylerin de dijital okuma yazma yetenekleri, hakikatle yeniden bag
kurabilme adina giiclii bir ara¢ haline gelmektedir.
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Kiiltiirel ve Toplumsal Degisimin Geleneksel Tiirk Konutu i¢c Mekén
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Ozet: Geleneksel Tiirk konutu, yalnizca barinma gereksinimini karsilayan fiziksel
bir yapr degil, aym zamanda toplumsal yapumn, kiiltiirel degerlerin ve yasam
biciminin mekdn araciligiyla goriiniir hale geldigi bir kiiltiirel ifadedir. Tarihsel
stire¢ boyunca Tiirk toplumunun yasam tarzi, aile yapisi, toplumsal roller ve
mahremiyet anlayist degistikce, konutun i¢ mekdan bi¢imlenisi de bu déniisiimiin
somut bir yansimast olmustur. Bu c¢alisma, kiiltiirel ve toplumsal degisimin
geleneksel Tiirk konutunun ic mekan kurgusuna olan etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir.

Arastirma, geleneksel konutun mekdnsal organizasyonunu, kiiltiirel kimligin ve
toplumsal diizenin bir bileseni olarak ele almaktadir. Ozellikle sofa, oda, eyvan, avlu
gibi mekansal birimlerin bi¢imlenisinde etkili olan toplumsal dinamikler, aile yapist,
kadin-erkek rolleri, giindelik yasam pratikleri ve mahremiyet anlayisi tizerinden
degerlendirilmistir. Kiiltiirel siireklilik ve degisim arasindaki denge, i¢ mekanin
islevsel ve sembolik boyutlarimda gozlemlenmistir.

Yontem olarak, tarihsel ve kiiltiirel analiz yaklasimi benimsenmis;, mimari plan
coziimlemeleri, literatiir taramast ve mekansal tipoloji incelemeleri birlikte ele
almmigtir. Elde edilen bulgular, geleneksel Tiirk konutunda i¢ mekanin yalnizca
fiziksel degil, ayni zamanda sosyo-kiiltiirel bir yapi tasidigini gostermektedir.
Mekdanin bigimleniginde toplumsal statii, mahremiyet, misafirlik kiiltiirii ve kolektif
vasam aliskanliklary belirleyici faktérler olarak one ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, kiiltiirel ve toplumsal degisim siiregleri, geleneksel Tiirk konutunun i¢
mekdan bicimlenisini dogrudan etkilemis;, mekanin organizasyonu, kullanim bigimi
ve sembolik anlami bu degisimle yeniden tanmimlanmistir. Calisma, giiniimiiz i¢
mekdn tasariminda tiiketim kiiltiiriiniin etkilerini anlamak acisindan tarihsel bir
perspektif kazandirmasi ve tarihsel siirekliligin mekansal ifadelerini ¢oziimleyerek,
glintimiiz konut tasariminda kiiltiivel kimligin korunmasina yénelik bir farkindalik
olusturmayi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: geleneksel Tiirk konutu, kiiltiirel degigim, toplumsal yapi,
mekdnsal organizasyon, i¢ mekan bicimlenigi

Giris

Metin Kiiltiirel ve toplumsal degisim, insan yerlesimleri ve konut bicimlenisleri tizerinde
dogrudan etkili olan dinamik siireclerdir. Tarih boyunca toplumlarin yasam bi¢imleri,
tiretim iligkileri, aile yapisi ve sosyal rollerindeki degisimler, mekansal diizenin ve i¢
mekan organizasyonunun yeniden tanimlanmasina neden olmustur. Tiirk toplumunda bu
doniisiim, 6zellikle konut kiiltiirtinde agik¢a gdzlemlenmektedir. Geleneksel Tiirk konutu,
sadece barinma ihtiyacin1 karsilayan fiziksel bir yapi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
kimligin, toplumsal yapinin ve yagsam tarzinin mekansal bir yansimasidir. Bu baglamda,
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i¢c mekanin bi¢gimlenisi; toplumun degerleri, inang sistemi, mahremiyet anlayis1 ve sosyal
iligkiler agiyla dogrudan baglantilidir.

Geleneksel Tiirk konutu, tarihsel siiregte Orta Asya’dan Anadolu’ya uzanan kiiltiirel
stirekliligin bir trtiniidiir. Tiirklerin gécebe yasamdan yerlesik diizene gegisiyle birlikte,
barinma bi¢imleri de doniismiis; cadir kiiltiirlinlin mekansal anlayisi, zamanla
Anadolu’nun cografi, iklimsel ve kiiltiirel kosullarina uyarlanmigtir. Bu doniisiim, mekan
kurgusunda hem islevsel hem de simgesel degisimleri beraberinde getirmistir. Oda, sofa,
eyvan ve avlu gibi mekansal birimler, yalnizca fiziksel kullanim alanlar1 degil, aym
zamanda toplumsal rollerin ve iliskilerin goriiniir hale geldigi kiiltiirel kodlardir.
Kiiltirel ve toplumsal degisim siiregleri, geleneksel Tiirk konutunun i¢ mekan
bi¢gimlenisinde belirleyici rol oynamistir. Toplumda modernlesme, kentlesme ve tiiketim
kiiltiiriiniin yayginlagsmasiyla birlikte, geleneksel konutun anlam diinyasi doniisiime
ugramistir. Mahremiyet, misafirlik, aile birlikteligi gibi kiiltiirel kavramlarin mekansal
karsiliklar1 farklilasmis; modern yasam bi¢imleri yeni mekansal doniisiimlere birakmustir.
Bu baglamda, ¢alismanin amaci kiiltiirel ve toplumsal degisimin geleneksel Tiirk
konutunun i¢ mekéan organizasyonu iizerindeki etkilerini tarihsel, sosyolojik ve estetik
boyutlartyla irdelemektir.

Bu aragtirma, tarihsel-kiiltlirel analiz yontemiyle yiiriitiilmiis; literatiir taramasi, plan
tipolojisi incelemeleri ve mekansal ¢oziimlemeler aracilifiyla geleneksel konutun
kiiltiirel kimlik tastyicist roli ele alinmistir. Calismanin sonucunda, Tiirk konut
kiiltliriiniin yalnizca fiziksel bir miras degil, ayn1 zamanda toplumsal bellek ve kimlik
tiretiminde etkin bir unsur oldugu vurgulanmaktadir.

YONTEM

Bu aragtirma tarihsel ve kiiltiirel analiz yontemine dayanmaktadir. Literatiir taramasi,
mekansal tipoloji incelemeleri, plan analizleri ve gorsel belgeler degerlendirilmistir,
ortaya c¢ikan sonuglar, karsilastirmali analiz seklide sunulmustur. Geleneksel Tiirk
konutunun mekansal organizasyonu, kiiltiirel kimligin bir tasiyicisi olarak ele alinmais;
Geleneksel Osmanli donemi evlerinden Cumhuriyet donemi modern konutlarina uzanan
siirecte ic mekanin degisim dinamikleri incelenmistir. Calisma, kiiltiirel stireklilik ve
degisim arasindaki iligkiyi, toplumsal yapt ve yasam bi¢imi baglaminda
degerlendirmektedir.

BULGULAR

Toplumsal yagamin iriinii olan i¢ mekan, giiniimiizde giderek gosterise dayanan
yaklagimlarla kurgulanir hale gelmistir. Robins (1999: 51)’in de dikkat ¢ektigi gibi gorsel
duyunun hakimiyeti ile deneyimden uzak durma arasinda bir baglanti mevcuttur.
Gorselligin 6n planda tutularak diger duyularin reddedilmesi mekan ve insan arasindaki
iletisimi sonlandirmakta ve i¢ mekanin degisimini kaginilmaz kilmaktadir.

Kiiltiirel Degisimin Nedenleri

Kiiltiirel degisim, bir toplumun inanglarinda, degerlerinde, yasam bicimlerinde,
geleneklerinde, sanatinda ve iiretim-tiiketim aligkanliklarinda zamanla meydana gelen
doniisiimdiir.

Teknolojik gelismeler — Yeni araglar, yeni yasam bi¢imlerini dogurur.

Kiiresellesme — Farkli kiiltiirlerin etkilesimiyle yeni degerler ortaya cikar.

Egitim ve iletisim araglar1 — Bilginin hizla yayilmasi kiiltiirel yenilenmeyi artirir.
Ekonomik sistemlerin degisimi — Tiiketim kiiltiirii, bireysel degerleri dontistiiriir.

Gog¢ ve kentlesme — Farkli yasam bigimlerinin karigmasina neden olur.

Toplumsal Degisimin Nedenleri
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Toplumsal degisim, bir toplumun yapisinda, kurumlarinda ve iligkilerinde meydana gelen
doniisiimdiir. Bu; aile yapisi, egitim sistemi, ekonomi, siyaset, hukuk gibi alanlarda
goriilen kalic1 degisiklikler anlamina gelir.

Siireklidir: Toplumlar zamanla stirekli evrilir.

Biitlinseldir: Ekonomik bir degisim, aile yapisini da etkileyebilir.

Hizli veya yavas olabilir: Teknolojiyle birlikte degisim hizlanmistir.

KULTUREL VE TOPLUMSAL BAGLAMDA TURK KONUTU iC MEKAN
YAPISININ DEGIiSiMi GENEL BiR BAKIS

Geleneksel Tiirk Konutu: Kiiltiirel Bir Miras

Geleneksel Tiirk konutu, toplumsal yapinin ve kiiltiirel degerlerin mekéna yansidigi
Ozgiin bir mimari karaktere sahiptir. Orta Asya’daki gdogebe yasam biciminden yerlesik
diizene gecis, Tiirk konut kiiltiiriiniin temelini olusturmustur. Cadir yasamindan gelen
taginabilirlik, esneklik ve dogayla uyum prensipleri, yerlesik diizende oda, sofa, eyvan ve
avlu gibi mekansal birimlerle siirdiirilmiistir.

Sekil 1. Orta Asya gogebe ¢adirlari ve i¢ mekan tasarimlari
Kaynak: https://www.theblacktentproject.com/different-types-of-nomadic-tents-in-turkey/

SOFA
(b)
f; SOFA :I I BERA
] r =

(d) 1. kat plani

Sekil 2. Geleneksel Tiirk Konutu Sofgl planlart }
Kaynak: Eldem, S.H., 1995. Tiirk Evi Plan Tipleri, Istanbul Teknik Universitesi,
Fakiiltesi Yayni, Istanbul. C.U. Miih. Mim. Fak. Dergisi, 33(1), Mart 2018
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17. ve 18. yiizyillar Tiirk evinin en ¢ok yayilma gosterdigi donemler olmustur (Eldem,
1954, s. 11). Geleneksel Tiirk evlerinin mimari nitelikleri, tarih boyunca devam eden ve
eklemlenen bir kiiltiir birikimiyle ortaya ¢ikmistir. Bu evlerde sofa adi verilen mekan,
evin merkezi yasam alani olarak hem dolasim hem de sosyallesme islevi tasir. Oda, ¢cok
islevli yapisiyla oturma, yemek, uyuma ve depolama gibi eylemleri ayn1 mekanda
birlestirir. Bu diizen, toplumsal degerlerin mekana yansimasi acgisindan dikkat c¢ekicidir;
mahremiyet, misafirperverlik ve topluluk bilinci gibi kavramlar plan semasinda
belirleyici rol oynamistir. Geleneksel evlerde kullanilan ahsap, tas ve toprak gibi dogal
malzemeler, dogayla kurulan uyumu giiclendirmistir. Cumhuriyet dénemiyle birlikte
modernlesme, kentlesme ve batililasma etkileri i¢ mekanda yeni tipolojilerin ve
fonksiyon ayrimlarinin dogmasina neden olmustur.

Kiiltiirel ve toplumsal degisim, birbirini siirekli etkileyen iki siirectir. Bir toplumun
degerleri degistikge kurumlar1 da degisir; kurumlar degistikce kiiltiirel yasam bigimleri
yeniden sekillenir. Bu karsilikl etkilesim, insanlik tarihinin ve mekanlarin doniisiimiiniin
temelidir.

FARUK AKBAS

Sekil 3. Geleneksel Tiirk Konutu i asam ve mutfak alani
Kaynak:http://www kasimsipahioglukonagi.com/default.asp?page=gallerydetails&gallery id=37

1. Geleneksel Donem: Toplumsal Yasam ve Mekan Uyumu
Zaman Dilimi: Gogebe/ Yart Gogebe Toplum ve Osmanli Donemi
e Aile tipi: Genis aile
e Toplumsal yap1: Geleneksel, mahalle kiiltiirii giiclii
e Kiiltiirel deger: Mahremiyet, misafirperverlik, dogayla uyum
Mekansal ozellikler
e Avlulu konut diizeni: Disa kapali, ige doniik plan.
e Selamhik — Harem ayrimi: Toplumsal cinsiyet rollerine gore mekéan
organizasyonu.
e Cok islevli mekanlar: Ayni oda farkli zamanlarda farkli islevler istlenir (yemek,
yatak, oturma). (Sekil 4 )
e Yerden oturma, sedir, yiikliik gibi ¢oziimler: Mekanda esneklik ve diizen saglanir.
e Dogal malzemeler: Ahsap, tas, toprak; iklimle ve cografyayla uyumlu kullanim.
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-.— o
Sekil 4. Geleneksel Tiirk evi odasinin giindiiz ve gece kullanimi
Kaynak: Reha Giinay, Tiirk Ev Gelenegi ve Safranbolu Evleri, YEM Yayinlari, Istanbul, 1998, s.171

Geleneksel Tirk evi, toplumsal yapinin, mahremiyet anlayisinin ve dogayla kurulan
dengenin mekana yansimasidir. insan, aile ve doga iiggeninde dengeli bir yasam kurgusu
vardir.

Tiirkiye’de 1920 yillarinda kiiltiirel gegisle birlikte mekan, islevsellik ve modern yasamin
sembolii haline gelir. Ev artik sosyal bir alan degil, bireysel bir alan olur. Dénem dergileri
degisen mimarlik ve i¢ mekan 6gelerini yansitan yayinlar yapmaya baslar.

“Batidaki gelismelerin yansimasiyla Tiirkiye de bicimlenen yapilar, “modern” ve “kiibik
evler” gibi kavramlarla tamigmustir. Yeni konutlarda yasama istegi yirmili yillarin
sonunda daha da giliclenmis “modern yasamak”, “asri olmak™ sozciikleriyle desteklenen
yeni diizenin mobilyalarint kullanmak bir statii gostergesi olarak kabul edilmistir. Bu
cercevede bigimlenen yapilarin dislar1 gibi i¢leri; odalari, mobilyalar1 da ayni anlayisi
devam ettirmistir.” (Ispirli G.Y.:139). (Sekil 5,6,7 ve 8).

W:“ e i WEh A '\:‘?ﬁ‘

Sekil 5 ve 6. Sait Bey Evi ve plan yerlesim ¢izimi, Adana, 1930, Semih Riistem
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Sekil 7 ve 8. Bekir Thsan’in, Devlet Demir Yollar1 Lojmanlari projesi, Memur evi, 1933
(Aslanoglu:391).

Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’de mimari ve i¢ mekan tasarimindaki tiim bu gelismelere
bakacak olursak, gii¢lii geleneksel diizen, modern olan1 mekanlara kabul ederken ayni
zamanda aliskanlhiklara goére yorumlayarak karma bir diizenin olusmasmma zemin
hazirlamigtir. Tlirk mimarlarin yapmis oldugu eskizler, Almanya’daki Bauhaus tarzini
cok benzer yonleriyle yansitmis ve Tiirkiye’ye benimsetmeye c¢alisilmistir. “Modern”
diye tanimlanan diiz, yalin, slisten uzak i¢ mekan iiriinleri, geleneklerimizde olan el isi
bezemelerle (dantel) donatilmistir. Biifelerin masalarin, konsol, radyo, raf vb. iirlinlerin
iizerlerine dantel, el isi Uiriinler, kiigiik biblolar, resim ¢ergeveleri, kristal vazo, bardak gibi
iriinler ortiilmiig/konulmustur. (Sekil 9),

Sekil 9: Mimar Abdullah Ziya’nin “modern ¢alisma odas1” perspektif ¢izimi,1930.
(Mimar Dergisi:19).

Dis cephelerde kutuyu andiran keskin koseli yapilar, konsollar, teraslar, dairesel

pencereler gibi kiibik motiflerin kullanilmas1 yaninda, i¢ mekanda; ayri biifeli ve dolaph
bir mutfak ve kiler, farkli bir mekanda masa ve sandalyelerle olusturulan bir yemek odas1
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ile ailenin oturma odasinin daha torensel misafir odasindan ayrilmasi gibi kiiltiirel
degisiklikler olusmustur.

Cumhuriyet donemi kadinlarma, modern mimarinin tarzini benimsetme ¢abalarin
Yaman sOyle aciklar: “Bauhaus mimarisi ve i¢ mekan tasarimini, déseme anlayisini,
mobilyalarin1 benimseyen bir kadin ve onun bicimleyecegi bir genglik yaratilmadigi
durumda yeni mimari anlamsizlasiyordu. Tiirk geleneginde yerleri kaplayan halilarin
lizerine serpilen minderler, duvar kenarlarini dolanan sedirler, koselere dayanan
yastiklardan ve bunlarin tizerlerini kaplayan kiymetli dokumalar ve islemelerden ibaret
mobilya ve dekorasyon gelenegini degistirecek ve benimseyecek bir kadinin yaratimi
sartt1.” (Yaman,:211-212). (Sekil 10).
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Sekil 10. 1929’da yaymlanan Muhit dergisinin moda sayfasi ile 1948’de yayinlanan Yedigiin dergisinin
moda sayfasinda 19 yil i¢erisinde modada goriilen degisim.
(Mubhit Dergisi,:.274).
(Yedigiin Dergisi,:23).

2. Modernlesme Donemi: Toplumsal Yapimin Coziilmesi ve Yeni Konut Tipleri
Zaman dilimi: 20. yiizy1l ortalar1 (1950-1980)
e Aile tipi: Genis aileden ¢ekirdek aileye gecis
e Toplumsal yapi: Kirsaldan kente goc, sanayilesme, apartmanlagsma
o Kiiltiirel deger: Mahremiyet azalir, bireysellik artar
Mekansal doniisiim:
e Avlulu ev — Apartman dairesi, mahremiyete dayali, cok katli apartman yagami
baglar.
e (dalar islevsel olarak ayrilir: “Oturma odasi, yatak odasi, mutfak” gibi modern
mekan boliinmeleri olusur.
e Hazir mobilya ve modern esyalar: Geleneksel oturma bigimleri yerini koltuk,
masa, sandalye gibi bat1 tarzi mobilya ve tarzlara birakir.
e Mutfak ve banyo gibi 6zel mekanlar standartlasir, yasamin merkezine girer.
o Dogal malzeme yerini endiistriyel {iretim ve standart malzemeye birakir.
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3. Kiiresellesme ve Tiiketim Kiiltiirii Donemi
Zaman dilimi: 1980’lerden giiniimiize
o Aile tipi: Kiigiilen ve bireysellesen aile yapisi
o Toplumsal yap1: Kiiresel kiiltiiriin etkisi, medya ve teknoloji odakli yasam
o Kiiltiirel deger: Tiiketim, statii, estetik gosteri
Mekansal doniisiim:
o Konut tipleri: Rezidanslar, siteler, akilli evler
e I¢ mekan: Moda akimlari (minimalizm, boho, modern, Japandi) hizla degisir.
e Tasarimin amaci: Kimlik ifadesi, konfor, sosyal statli gostergesi haline gelir.
e Malzeme ve renk se¢imleri: Kiiresel trendlerle belirlenir, yerel doku geri planda
kalir. (Sekil 11)
e Sosyal medya etkisi: “Estetik yasam alani” kavrami 6ne ¢ikar; mekan, dijital
temsilin parcasi olur.

Sekil 11. Modern bir konutun yasam ve mutfak alanlari
Kaynak: https:/www.bellona.com.tr/blog/icerik/modern-mutfak-dekorasyon-fikirleri

Modern Tiirk i¢ mekani, yerel kimligini kiiresel trendlere uyarlamaya calisir. Ancak bu
stirecte otantiklik ve siirdiirtilebilir kimlik sorunlar1 giindeme gelir.

Kiltiirel Degisimin Guniimuz i¢
Mekanlarina Yansimalari

Geleneksel Dénem Modern Dénem

«  Genis aile yapisi ve ¢ok nesilli yasam « Cekirdek aile ve bireysellesme

«  Mahremiyet temelli mekdn ayrimi (haremlik-selamiik) « Fonksiyonel oda ayrimlar (salon, yatak odasi)
«  Komsuluk iliskileri ve mahalle kiltiirci « Apartman kiiltirii ve sinirl komsuluk

«  Dogal malzeme ve el isciligi «  Endiistriyel iiretim ve standart malzeme

« [klimsel ve cografi kosullara uyum «  Teknolojik sistemlere bagimlilik

Tablo 1. Geleneksek Tiirk Evlerinin i¢ mekan bi¢cimlenisinin Geleneksek ve Modern dénemlerinin
karsilastirilmasi
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Tartisma

Kiiltiirel ve toplumsal degisim, geleneksel konutun mekansal organizasyonunu
doniistiiriirken, bir yandan da kimliksel siirekliligi tehdit etmistir. Osmanli doneminde
toplumsal yasamin merkezinde yer alan mahalle kiiltiirii, Cumhuriyet sonrasi kentlesme
ile birlikte zayiflamig; apartman tipi konutlar bireysellesmeyi artirmistir. Genis aile
yapisindan ¢ekirdek aileye gecis, i¢ mekanda oda sayisinin ve kullanim bigimlerinin
degismesine yol agmistir. Misafir odas1 kavrami yerini salon ve oturma odasi ayrimina
birakmis; islevsel alanlar artarken kiiltiirel sembolizm azalmistir. Tiiketim kiiltiiriiniin
etkisiyle birlikte mekan artik kimliksel bir ifade araci haline gelmistir. Bu doniistim,
geleneksel evlerdeki esnek, paylasimc1 ve dogal yasantinin yerini bireysel ve
standartlagtirilmis yasam bigimlerine birakmasina neden olmustur. Bu kiiltiirle birlikte
mekanlar, deneyim ve gosteri alanlarina doniigsmiistiir. Modern birey, tiikettikge “var
olan”, mekani ise bir kimlik sahnesi olarak kullanan bir konuma gelmistir. Bu durum,
geleneksel toplumsal degerlerin ¢oziilmesine, yerel kiiltiirlerin zayiflamasina ve
mekansal kimlik kaybina neden olmustur.

Mekanin Bir Gosteri Alanina Doniismesi

Geleneksel Tirk i¢ mekani, gecmiste yasamin dogal akisinin siirdiigli, toplumsal
degerlerin ve iliskilerin mekanda goriiniir oldugu bir “iletisim alan1” idi. Yani mekan,
insanlar aras1 etkilesimin, misafirlik kiiltiiriiniin, toplumsal rollerin ve aidiyet duygusunun
bir ifadesiydi. Mekanin kimligi, onu kullananlarin yagam bi¢imiyle karsilikl bir etkilesim
icindeydi.

Ancak tiiketim kiiltiirlinlin etkisiyle mekan artik gosteri odakli bir yapiya bilirlinmiistiir.
Artik mekan, sadece yasanan degil, gosterilen, sahip olunan, paylasilan bir “ileti alan1”
haline gelmistir.

Bu durumda mekan, kullanici tarafindan anlam tiretmek yerine, hazir anlamlar sunan ve
tiiketim ideolojisinin tastyicisi olan bir gdstergeye doniisiir. Ev i¢i dekorasyon stillerinin
sosyal medyada paylasilmasi, markali mobilya ve aksesuar tercihleri, “tarz” arayislari,
hepsi mekanin bu yeni “gosteri” islevine ornektir.

Sonug¢

Sonug olarak, kiiltiirel ve toplumsal degisim siirecleri, geleneksel Tiirk konutunun ig
mekan bi¢imlenisini derinden etkilemistir. Toplumun degerlerinde ve yasam bigimlerinde
meydana gelen doniisiimler, mekanin kullanim bigimlerine yansimastir.

Toplumlarin kiiltiirel ve ekonomik yapilarinda yasanan doniisiimler, mekanlarin
bi¢gimlenisini dogrudan etkiler. Sanayi Devrimi, kentlesme, kiiresellesme ve dijitallesme
stirecleriyle birlikte tiretim temelli yasam bi¢imi yerini tiiketim odakli bir toplumsal
yapiya birakmistir. Bu degisim, yalnizca bireylerin davraniglarim1 degil, ayn1 zamanda
mekanin anlamini, kullanimini ve kimligini de doniistiirmiistiir.

Geleneksel Tiirk i¢ mekani, toplumsal iliskilerin kuruldugu ve siirdiiriildiigii bir iletisim
alantyds. insanlar bir arada yasar, iiretir, paylasir, ve mekan bu etkilesimin sahnesi olurdu.
Mekanin dili; sadelik, islevsellik, mahremiyet ve dogayla uyumdu. Mekan, toplumsal
iletisimi kolaylagtiran bir aracti ve aile i¢i birlik, komsuluk iliskileri, misafir agirlama
bigcimleri hep bu mekansal diizen iizerinden anlam bulurdu. Tiirklerin geleneksel kiiltiir,
yasayis ve bicimlenis olgusu zaman i¢inde kiiltiirel ve toplumsal degisimle; kiiresellesme,
medya, dijital kiiltlir ve tiiketim odakli yasam bi¢imine doniismiistiir.

Tiiketim kiiltiirii, bireylerin kimliklerini, statiilerini ve yasam tarzlarin1 satin aldiklar
trtinler ve kullandiklar1 mekanlar {izerinden ifade etmelerine dayanan bir kiiltiirel
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olgudur. Bdylece aligveris merkezleri, kafeler, markali konut siteleri, turistik alanlar gibi
mekanlar, yalnizca islevsel degil, sosyal gosterge haline gelmistir.
Sonu¢ olarak, kiiltiirel ve toplumsal degisim siirecinde tiiketim kiiltiirli; mekanin
ekonomik, estetik ve simgesel anlamlarini yeniden tanimlamis, insan—mekan iligkisinde
aidiyet yerine geciciligi, iiretim yerine gosteriyi On plana c¢ikarmistir. Artik kent
mekanlar1 “deneyimlenmek” i¢in degil, “tiikketilmek™ i¢in tasarlanir hale gelmistir.
Ornegin:
o Aligveris merkezleri, yeni kamusal alanlar gibi iglev goriir ama kamusal degil
ticaridir.
o Kafeler ve sosyal alanlar, bireylerin kimlik sunumuna sahne olur.
o Markali konut siteleri, toplumsal statiiyii gdstermek i¢cin mekansal bir ara¢ haline
gelir.
Bu durum, mekanin ekonomik ve estetik islevinin otesine gecerek simgesel bir anlam
kazanmasina neden olur.
Bu aragtirma kapsaminda sonug olarak, geleneksel Tiirk evi i¢ mekan bigimleniginin
toplumsal doniisiimle giiniimiize yansimasinin karsilastirmali analizi asagidaki tabloda
(Tablo 2) ortaya koyulmustur.

Tablo: Geleneksel Tiirk Evi ve Modern Konutlarin Tiiketim Kiiltlrli Baglaminda Karsilagtinlmasi

Mekansal Eleman / Ozellik Geleneksel Tirk Evi Modern Konut Tiiketim Kiilttirinin Etkisi

Sofa / Hayat Merkezi yasam alam, aile Koridor veya agik plan salon Ortak yasam kalturanden
bireylerinin ortak meké&n bireysellesmeaye gegis

Misafir Odasi (Bas Oda) Misafir agirlamaya Gzel, gasterigli Godu modern konutta yok: salon Misafirlik kiltirandn zayiflamasi,
oda ortak kullanimda gosteris mobilyalanna kayis

Avlu / Bahge ‘Yemek, oyun, tanmsal igler igin Balkon, teras veya site bahgesi Dodgal yagam — sembolik “yesil alan"a
kullamilan dig mekan déndgim

Mutfak Ayn mekan, genelde kapall, islevsel Agik mutfak, salonla birlegik Tiiketim estetigi &n planda, yemek

yapma klltarinden "gasterig’e kayig

Yemek Diizeni Yer sofrasi, birlikte oturma Masa-sandalye, bireysellegmig Topluluk odakli — bireysel tiketim
dizen dizeni
Mobilya Kullanim Minimum, iglevsel, yerlegik sedir ve Fazla, modiiler, sik degigtirilen Gosterigi tuketim ve moda déngdleri
minder mobilyalar
Mahremiyet Haremlik-selambik aynimu, aile igi Acik plan, sinirlar bulanik Toplumsal normlardan bireysel
sinirlar belirgin 6zgurluge gegig
Depolama Sandik, yiklik, gdmme dolap Gardirop, giyinme odasi Tiketim mallarinin artigiyla depolama

ihtiyacimin bayamesi
N

Sosyal iliskiler Komguluk, paylagim kaltard gugli Apartman yasami, bireysel ve kapal Tiketim odakl, bireysel yagam tarzi

Tablo 2. Geleneksel Tiirk Evi ve Glinlimiiz ‘modern’ konutlarinin karsilagtiriimasi

Bu baglamda i¢ mekan kurgusu gilinlimiizde doniiserek, geleneksel kiiltiirde
gozlemledigimiz gibi iletisim aracit olmaktan ziyade, bir “ileti” alanina doniistiigiini
sOyleyebiliriz. Artik mekan bir sey anlatiyor, bir imaj temsil ediyor. Ev, ofis, kafe ya da
magaza; sahibinin kimligini, statiisiinii, yasam bicimini sahneliyor. I¢ mekan1 olusturan
Ogeler islevine uygun olmaktan ¢ok “gdsteri i¢in” tasarlanan, segilen objeler haline
doniigsmiistiir.

Modern donemle birlikte bireysellik, hiz ve tiiketim odakli yaklasimlara doniisim
olmustur. Bu nedenle giinlimiiz i¢ mekan tasarimlarinda kiiltiirel kimligin korunmast,
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yerel degerlerin yeniden yorumlanmasi ve mekanin sosyo-kiiltiirel anlaminin
stirdiirtilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Ozet: Anlama cabasi, tarih boyunca bircok diisiiniiriin, filozofun, din adaminin temel ugrasi olmustur.
Hayati, insani ve metinleri anlamayr ve aralarindaki diyalogu gelistirmeyi merkeze alan bu ugras,
yontemsel ve mantiksal birtakim farkliliklarla birlikte diisiince tarihine yon vermistir. Bu baglami dikkate
alan bu ¢alismada Gazali’nin te’vil anlayisi ile Gadamer’in hermendtik anlayisi karsilastirmali analize
tabi tutulmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisamada oéncelikle Kur’an’in anlasiimast konusunda Gazali’nin
te vil'i gerekli goriip gormedigi aciklanmaktadir. Ardindan O nun tevil anlayisindaki ayirici nitelikler olan
avam-havas ayrimi ve te vilin kurallar: izah edilmektedir. Bununla birlikte bu te’vil anlayisimn Islam
toplulugunda ve diisiince geleneginde karsilik geldigi anlamlar iizerine bir diisiince sistematigi
gelistirilmektedir. Bunun karsisinda Gadamer’in hemendtik anlayisi, hakikate iligkin diisiincesi ekseninde
agtklanmaktadir. O’na gore hermendtik diigiinme bicimiyle ozne, insamn tarihselligi baglaminda agiga
¢tkarilmak istenen anlama ulagmak ister. Bati diigiince tarihi i¢erisinde Gadamer, Aydinlanma diistincesine
karsit olarak; tarihsellik, gelenek ve onyargt gibi kavramlar:t hermendtik diisiincesinin temellerine
yerlestirmektedir. Bununla birlikte Gadamer hakikati; kisilerin bireyselligi baglaminda degil, kisiler
arasindaki diyalogda aramaktadir. Bu kapsamda O’na gore hakikat, ufuklarin kaynasmasi bigiminde
kendini agiga ¢itkarmaktadr. Bu anlayig; Gazali ve Gadamer’in birbirinden ayrildiklar: noktadir. Ciinkii
Gazali te vili belirli kurallara baglamakta ve kisilerin tekeline birakmaktayken, Gadamer ise hermenotik
icin herhangi bir yontemi reddetmekte ve hermenotigi kisiler arasindaki diyaloga baglamaktadur. Bu farkin
nedeni olarak iki diigtiniiriin te’vil ve hermenotik anlayislarinin sekillenmesinde toplumsal yapinin onemli
bir etkisi oldugunu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gazali, Te vil, Gadamer, Hemendtik, Anlama

Ta'wil - Hermeneutic: A Comparison In The Context Of Gazah —

Gadamer

Abstract: The pursuit of understanding has, throughout history, constituted a central concern for many
thinkers, philosophers, and theologians. This endeavor, which focuses on comprehending life, humanity,
and texts, as well as fostering dialogue among them, has shaped the history of thought, albeit through
various methodological and logical differences. Taking this context into account, the present study
undertakes a comparative analysis of al-Ghazali’s conception of ta'wil and Gadamer’s hermeneutics.
Accordingly, the study first examines whether al-Ghazali considered ta 'wil necessary for the understanding
of the Qur’an. It then explicates the distinctive features of his interpretive approach, namely the distinction
between the masses (‘awam) and the elite (khawass), together with the principles governing ta wil.
Furthermore, it develops a systematic framework for reflecting on the significance of this conception within
the Islamic community and intellectual tradition. In contrast, Gadamer’s hermeneutical philosophy is
presented in relation to his conception of truth. For Gadamer, through hermeneutical thinking the subject
seeks to attain the meaning disclosed within the horizon of human historicity. Within the history of Western
thought, Gadamer, in opposition to Enlightenment rationalism, grounds his hermeneutics in such concepts
as historicity, tradition, and prejudice. Moreover, Gadamer locates truth not in individual subjectivity but
within dialogue between persons. In this respect, for him, truth discloses itself in the form of a “fusion of
horizons.” This marks a crucial point of divergence between al-Ghazali and Gadamer. While al-Ghazalt
restricts ta’'wil by binding it to specific rules and entrusting it only to qualified interpreters, Gadamer
rejects the imposition of any method upon hermeneutics, instead situating it within dialogical engagement.
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1t is argued that the underlying reason for this difference lies in the significant role played by the broader
social structures that shaped each thinker’s conception of ta 'wil and hermeneutics.

Keywords: Gazali, Ta'wil, Gadamer, Hermeneutic, Understanding

Giris

Yorum hem Islam diisiince geleneginde hem de modern hermenétik felsefesinde merkezi
bir yer isgal etmistir. Islam geleneginde Gazzali (6. 1111) 6zellikle Kur’an baglaminda
te vil anlayisini sistematik bir bicimde ortaya koyarken, modern donemde Hans-Georg
Gadamer (1900-2002) tarihsellik, gelenek ve diyalog temelleri iizerine inga edilmis bir
hermendtik teorisi gelistirmistir. Farkli kiiltiirel ve felsefi ortamlardan ¢ikmis olsalar da
her iki diisiinlir de insanin hakikate nasil yaklasabilecegi ve onu nasil kavrayabilecegi
konulariyla ilgilenmislerdir. Bununla birlikte, 6nerdikleri yorumlama gergeveleri yontem,
kapsam ve epistemolojik varsayimlar bakimindan énemli dl¢iide ayrigsmaktadir.

Bu c¢alisma, Gazzali’'nin te'vil anlayisi ile Gadamer’in hermendtik felsefesini
karsilastirmali bir analize tabi tutmay1 amaglamaktadir. Ilk olarak Gazzali’nin Kur’an’1
anlamada te 'vilin gerekliligine dair goriisii ele alinacak; onun avam ( ‘awam) ve havas
(khawass) ayrimi ile mesru te’vil i¢in Ongordiigii kurallar incelenecektir. Ardindan
Gazzal’nin bu yorum anlayismin Islam diisiince gelenegi ve toplumsal baglam
icerisindeki karsiligi degerlendirilecek; bu cergevenin dini otorite ve bilgi anlayisi
bakimindan ne tiir sonuglar dogurdugu tartisilacaktir.

Buna karsilik, Gadamer’in hermendtigi hakikati insanin tarihselligi ufkunda agiga ¢ikan
bir siireg olarak temellendirir. Aydinlanma akilciligina karsit bir bicimde Gadamer,
gelenegin, dnyarginin ve diyalogun kurucu roliinii vurgular. Ona gore hakikat, bireysel
yorumcunun 6znel diinyasinda degil, kisiler arasindaki diyalogda, onun iinlii ifadesiyle
“ufuklarin kaynasmasi” siirecinde ortaya cikar.

Bu karsilastirma iki diisiiniir arasindaki temel bir ayrimi1 agiga ¢ikarir: Gazzali, fe vili
belirli metodolojik kurallara baglayarak yalnizca seckin yorumcularin tekelinde
goriirken, Gadamer hermendtigi herhangi bir yontemsel sinirlamadan bagimsiz, agik bir
diyalojik olay olarak tasavvur eder. Bu makale, sz konusu farkliliklarin yalnizca felsefi
tercihlerin degil, ayn1 zamanda her iki diisliniiriin i¢cinde bulunduklar1 toplumsal ve
entelektiiel baglamlarin bir yansimast oldugunu ileri siirmektedir. Boylelikle
karsilagtirmali bir inceleme yoluyla yorum pratiklerinin kiiltiirel, tarihsel ve epistemolojik
kosullar tarafindan nasil sekillendigini ve bu kosullarin hakikat ve anlama tasavvurlarina
nasil yansidigini ortaya koymak amaclanmaktadir.

Gazali’nin Te’vil Anlayisi

Gazali, Kur’an’da gecen “mecaz, tesbih ve miitesabihat” gibi ifadelerin varliginin,
ayetlerin anlasilmasinda te’vilin kullanilmasini gerektirdigini ifade etmektedir. Gazali bu
gerekliligi, iki sebebe baglamaktadir. I1ki; ulvi anlamlari igerisinde barindiran Kur’an’in,
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insanin anlayacag@1 tarzda insana seslenmek istemesidir. Ikincisi ise, Peygamber’in
insanlara Kur’an’t anlatabilmek i¢in mecaza ve sembollere basvurmak istemesidir
(Aydin, 2000: 71). Yani bu agiklamadaki 6nemli nokta; Kur’an’in ve onun mesajinin
insanlara aktarilmasinin saglanmasidir. Gazali te’vili agiklarken, “kabuk-6z”
sembolizmini kullanmaktadir. O’na gore zahir kabuk, batin ise 6zdiir. Te’vil kullanilarak,
kabuktan 6ze dogru bir ilerleme gergeklestirilmektedir (Gemuhluoglu, 2005: 444). Ayni
zamanda Gazali i¢in te’vil, tefsirin bir sonraki asamasimi teskil eder. Tefsir zahir ile
ilgilenirken, te’vil ise batin ile ilgilenmektedir. Bu anlamda, Kur’an’in 6ziine ulagilmasi
icin gerekli olan yorumu te’vil saglamaktadir. Anlasilmaktadir ki Gazali agisindan te’vil,
0zde bulunan cevherin agiga cikarilmasi siirecidir (Kurukiz, 2011: 65). Bu
aciklamalardan anladigimiz kadariyla insanin te’vile ihtiyaci, Kuran’1 ve islam’1 dogru
anlayabilme isteginden ileri gelmektedir. Insan, kendisine farkli bir Alemden seslenen
Kur’an’in dilini anlayabilmek i¢in, kendi diinyasinda kullanmis oldugu kavramlar ile
diistinmek zorundadir. Bunu da yaparken elindeki yontem, te’vil yapmak suretiyle
Kur’an’1 yorumlama faaliyetidir.

Gazali’nin yasamis oldugu donem; farkli goriis ve ekollerin Kur’an’1 zahiri ve batini
yonleriyle te’vile giristigi bir donemdir. Bu durumu miisahede eden Gazali, yapilan
te’villerin tutarliligini tespit edebilmek ic¢in kendi te’vil anlayisini ortaya koymustur
(Aydin, 2000: 66). Gazali’ye (1994: 35) gore te’vil, “bir delilin destekledigi ihtimalden
ibaret olup, bu delil sayesinde tevil, zahirin delalet ettigi anlamdan daha agir basar ve
zanna galip gelir. Her te’vil, bir anlamda lafz1, hakikatten mecaza ¢evirmektir.”
Goriildiigii gibi Gazali’nin diislincesinde te’vil, hem bir ihtimali igerisinde barindirir hem
de lafzin mecazi kullanimini igerir. Gazali’nin bu tanimlamasi te’vili, kesinlik igermeyen
anlamlar iiretme c¢abasi olarak gordiigiiniin isaretidir. Bu tanimlama, ayn1 zamanda her
te’vilin mesru goriilmedigini vurgulamaktadir. Ciinkii Gazali’ye gore Felasife ve
Batini’lerin yapmis olduklari te’viller, Kur’an’1 saptirmakta ve tahrip etmeye yoneliktir.
Bundan dolay1 yapilacak olan te’villerin, Kuran ve siinnet ¢izgisini agmamasi
gerekmektedir. Bu yiizden Gazali’ye gore, Kur’an’a bir seyler ekleyen veya ondan bir
seyler eksilten ve Peygamber’in sdylem ve eylemlerine ters diisen te’viller mesru
goriilmezler.

Gazali’ye gore, Kur’an’1 anlama ¢abasinin bir bigimi olarak te’vil zorunludur. Fakat te’vil
yapmanin hangi ayetler i¢in uygun oldugu hangileri i¢in uygun olmadigi oldukca
onemlidir. Cilinkii O’na gore, baz1 ayetlerdeki zahiri mana ile yetinmek gerekmektedir.
Fakat dyle ayetler de vardir ki insan, ayetlerin zahiri manasinin 6tesinde batini manaya
ihtiyac duymaktadir. Sonu¢ olarak Gazali, Kur’an’daki ayetlerin tamaminin te’vil
edilebilmesini miimkiin gormemektedir. Gazali, 6zellikle kelami meselelerin te’vilinde
ihtiyatli davranmaktadir (Gemuhluoglu, 2005: 103). O’na gore, kesin olarak te’vil
edilemeyecek ayetler, insan aklinin burhani delil getiremeyecegi meseleler hakkinda
olanlardir. Bunlar 6zellikle ahiret hayati1 ve Allah’in sifatlar ile ilgili ayetlerdir. Te’vil
hususunda bu tiirden ikili bir ayrima giden Gazali, ayetlerin te’vilini yapan kiside gerekli
olan sartlar1 su sekilde siralamaktadir (Bozyigit 2019: 136):
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“Gazali’ye gore dogru bir te’vil i¢in bazi ruhani-manevi sartlarin da yerine getirilmesi
gerekir ki Kur’an okuma ve anlama ile ilgili bu on sart sdyledir: Kelamin (Kur’an’1n) asil anlatmak
istedigini anlamak; Miitekellim’e (Kelam Sahibi’nin) ta’zimde kusur etmemek; kalbi hazir tutmak;
diistinme (tedebbiir); kavrayis; anlamay1 zorlastiran engellerden uzak kalmak; tahsis (Kur’an’in
hitabin1 sahsina yonelen hususi bir ¢agri olarak gérme); teessiir (kalbi Kur’an’in etkilerine acik
tutma); terakki (yani kelami miitekellimi goriircesine, O’nun huzurundaymiscasina okuma, yani
miitekellimi kelamda gorme) ve nihayet teberri (kendi nefsini biiyiik bir tevazu iginde gérme).
Ayrica Gazali iyi bir te’vil i¢in ek olarak miicahede, riyazet, samimi arzu, ar1 duru fikir, kalbi
gerekli olanlarin diginda higbir seyle mesgul etmeme vs. gibi sartlardan da s6z etmektedir.”

Gazali, el-Kanunu’I-Kiilli fi 't-Te vil baglikli risalesinde te’vili bese ayirmaktadir. Bunlari
su sekilde siralayabiliriz: Diisilincelerini yalnizca nakle dayandiranlar, diisiincelerini
yalnizca akla dayandiranlar, nakli akla uyduranlar, akli nakle uyduranlar ve akli ve nakli
bir arada kullananlar. Gazali bu bes te’vil anlayisindan sonuncusunu seriata uygun
bulmaktadir. Cilinkii seriata gore, naklin dogrulugunun kaynagi saglikli bir akildir.
Bundan dolay1 akli reddeden seriat1 da reddetmis olmaktadir. Gazali bu konuyu anlatirken
“g0z-glines” sembolizmini kullanmaktadir. O’na goére akil, goz; vahiy de giinestir.
Insanda gérmenin gergeklesmesi icin gdziin yan1 sira giinese de ihtiyac vardir. Gazali’ye
gore bu iki unsur birlikte islevlerini gergeklestirirlerse gorme gerceklesmis olacaktir.
Bundan dolay1 da insanin hakikate vakif olmasi diisiincede akil ve vahiy biitiinliigline
erismesine baghdir (Oral, 2020: 215). Anhiyoruz ki Gazali hakikate vakif olunmasi
noktasinda, akli vahye; vahyi de akla sart kogsmaktadir. Birisinin mevcut olmadigi
durumda ilahi hikmetten ve hakikatten s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Bunun yaninda
Gazali’ye gore, aklin alamayacagi bir takim hususlar vardir ve bunlar s6z konusu
oldugunda susmak daha dogru olacaktir. Bu noktada iki ekol hataya diismiislerdir.
Bunlar; Batiniler ve Felasife’dir (akt. Bozyigit, 2019: 137-138).

Gazali, Batmilerin yapmis olduklar te’vilin, halki Kur’an ve siinnetten saptirdigini iddia
etmektedir. O’na gore, Batinilerin te’vil yapma girisimi 0yle noktalara varmistir ki, onlar
Kur’an’1n biitlin ayetlerinin te’vilini miimkiin gérme noktasina ulasmislardir. Bu, Gazali
icin kabul edilemez bir durumdur. Ciinkii O, Kur’an’daki bazi ayetlerin te’vilinin
miimkiin olamayacagini bastan kabul etmektedir. Gazali’ye gore, Batinilerin benimsemis
olduklar1 te’vil anlayisi, onlarin Kur’an’in anlamina ulagsmak isterlerken asirtya
gitmelerine yol agmaktadir (Gazali, 1975: 96). Gazali, ayn1 zamanda Felasife’nin de
te’vilde ileriye gittiklerini ve Islam dairesinden ¢iktiklarini iddia etmektedir. Gazali’nin
Felasife’nin sinir1 astigimi diisiindiigli konular1 su sekilde siralayabiliriz: cesetlerin hasri,
Allah’1n ciizzileri bilmesi ve alemin ezeliligi konularidir. Gazali, 6zellikle bu konularda
Felasife’nin Kur’an ve siinnetin disina ¢iktiklarini iddia etmis ve bundan dolay1 da onlar1
tekfir etmistir. Gazali’nin, Batinileri ve Felasife’yi yapmis olduklari te’villerden dolay1
elestirirken ve aym zamanda onlar1 tekfir ederkenki temel kaygisi; Islam’m diisiinsel,
sosyal ve iktisadi boyutlarda biitiinliigiiniin ve istiinliiglinlin devam ettirilmesine
yoneliktir. Gazali’nin endise ettigi sey, bu tiirden tefrikalarin Islam toplulugunun giiciiniin
kaybetmesine yol agacagini diisiinmesidir. Bundan dolay1 da Gazali, yorumda asiriya
gitmeyi Islam toplulugunun gelecegi agisindan yararli bulmamaktadir.
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Gazali, te’vilin t¢ farkl bigimini su sekilde aciklamaktadir: Bunlardan ilki, avamin
yaptig1 te’vildir. Gazali bu te’vili, iyi ylizme bilmeyen birisinin agik derin denizlerde
ylizmeye ¢aligmasina benzetmektedir. Nasil ki iyi ylizemeyen birisinin derin denizlere
acilmasi sonucunda bogulmasi kac¢inilmazsa, avamin da te’vil yapmasindan kaynakli
olarak Marifetullah denizinde bogulmasi kaginilmazdir. Bundan dolay1 da avamin te’vil
yapmas1 haramdir. Ikincisi; avam ile arif arasindaki te’vildir ki bu da yasaktir. Bu da iyi
ylizen birisinin yanina iyi yiizme bilmeyen birisini alip derin denizlere agilmasina benzer.
Bu kisiyi sahilin kenarinda tutmak miimkiinse de derin denizlere agildiginda giivenligini
saglamak miimkiin degildir. Bu yiizden de ilmi ve ahlaki noktalarda kendini gelistirmemis
bu kisinin de te’vil yapmas1 haramdir. Ugiinciisii; arif ile Rabbi arasindaki te’vildir. Bu
te’vilde mana, arifin kalbine dogmaktadir. Bu mana ya kesindir ya da siiphelidir. Eger
stipheli ise zan ile hiikiim verilmemesi gerekir. Eger ki méana kesin ise hiikiim de kesindir
(Gazali, 1984: 34-36). Goriildiigii gibi Gazali, te’vilin mesrulugunu avam-havas
baglaminda degerlendirdiginden O’nun te’vil anlayisinin seckinci oldugunu ifade
edebiliriz. Clinkii O’na gore avam, havasin yapmis oldugu te’villere uymali ve bunlari
sorgulama yoluna gitmemelidir (Oztiirk, 2009: 92). Gazali’nin bu tavri, Islami diisiince
icerisinde cokca dile getirilen “isin ehline verilmesi gerekliligi” sdylemiyle uyumluysa
da, her insanin Kur’an’i anlama cabasina yonelik olarak gelistirecegi yorumlama
girisiminin de Oniinii kesmektedir. Bu da bize gore dinin ruhbanlagsmasi sorununu,
beraberinde getirme tehlikesini igerisinde barindirmaktadir. Bu diisiincemiz, dini
metinlerin herkes tarafindan yontemsizce te’vilini mesru kilar bi¢imde anlagilmamalidir.
Soylemek istedigimiz “ruhbanlagsma” ve “yontemsizlik” arasinda bir dengenin
bulunmasinin zorunluluguna yoneliktir.

Gadamer’in Hermenotik Anlayisi

Gadamer’e gore hermendétik, yazilan ve sdylenen seylerin tekrar yazilmasi ve sdylenmesi
baglaminda, anlamin yeniden insast siirecidir. Yani O’na gdre hermendétik, sdylemin ve
metnin anlaminin tekrar anlamlandirilmasidir. Gadamer i¢in bu siireg, sadece sdylem ve
metinden ibaret degil, insanin tiim yasamin1 kapsayan bir biitiinliige sahiptir. Bu siireg,
yasami tekrar tekrar okuyup onu anlamli kilma ¢abasinin ta kendisidir (Cetin, 2019: 71).
Gadamer’in hermendtik lizerine yaptig1 diisiinme faaliyeti; pozitivizmin yontembilgisini,
insanin ve hayatin hakikatinin ortaya ¢ikarilmasinin yegane unsuru olarak gérmesinin
karsisinda konumlanmaktadir. Ciinkii O’na gore pozitivizmin bu tiirden bir yontemsel
anlayisi, insani nesneye ve hayata yabancilagtirmakta ve insan1 anlamdan koparmaktadir.
Insanin bu kopusu, hakikatin yitirilmesiyle sonuglanmaktadir. Bu yiizden de O’nun
hermendtik anlayisi, kaybolan bu hakikatin yeniden ingasina yoneliktir (Aktay, 2020: 95).

Gadamer’in hermendtigi, anlama faaliyetini harekete gecirerek hakikati kavramaya
yoneliktir. Ayn1 zamanda O, yontembilgisinin siirlarin1 asmak ve ontolojik anlama
faaliyetini miimkiin kilarak hakikati ortaya koyma amacindadir. Bunu yaparken O,
pozitivizmin yontem anlayisina rakip bir yontem anlayisi ortaya koymak niyetinde
degildir. O sadece, anlamanin hakikati miimkiin kilan tarafina odaklanmaktadir (Ebl
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Zeyd, 2014: 257). Gadamer, ortaya koymus oldugu hermendtik anlayisi ile yasam-bilgi
bagini kurmak istemekte ve bilimsel yontemin anlam yikan tavrini bertaraf etmek
istemektedir. Gadamer’in tarihsellik vurgusu bu baglamda olduk¢a onemlidir. Cilinkii
onun tarihsellik vurgusu insani, bilgi karsisinda anlamli kilmakta ve insanin bilgiye kars1
olan yabanciligin1 ortadan kaldirmayr amaglamaktadir. Bunun yaninda Gadamer, bu
yabancilasmay1 agmak i¢in pratik bilgi anlamina gelen phronesis kavramina
basvurmaktadir. Bu kavram, bilimsel yontemin her seyi nesnellestici tavrinin karsisinda
konumlanmaktadir. Bu kavram sayesinde Gadamer, teori ile pratik arasinda hermendtik
bagi kurmay1 basarmistir (Celik, 2013: 132-133). Gadamer, teori ile pratik arasindaki
iliskiyi kurarken tekhne kavramindan yararlanmistir. Modern dénemde giindeme gelen
teori ile pratigin suni bir sekilde karsitlik igerisinde konumlandirilmasini yanlis bulan
Gadamer, Aristoteles’in tekhne kavramina yiikledigi anlam temelinde, teori ile pratik
arasindaki iligkiyi insa etmek istemektedir. Aristoteles’e gore tekhne, hem el sanatlar
hem de zihin sanatlar1 i¢in kullanilan bir kavramdir. Gadamer de buradan hareket ederek
alethia’min/hakikatin kendisini O6ne c¢ikarmasint bu biitiinlige baglamaktadir. Bu
baglamda O’na gore hakikat ancak, diisiince ile eylem arasindaki karsilikli iliskiden neset
etmektedir (Coskun, 2009: 33). Bunu sOylerken Gadamer’in hermendétik anlayisinin,
pratik kaygilarla insa edildigini sdylemiyoruz. O, anlamanin ydntemsel veya pratik
arglimanlarini iiretmeye ¢alismaz (Dursun, 2004: 227). Onun amaci, anlamay1 miimkiin
kilacak hermenétik cabay1 ortaya koymaktir. Gadamer, yontemsel veya pratik kaygilarla
hareket etme yolunu tercih etmis olsaydi, elestirmis ve karsi ¢ikmig oldugu
Aydinlanma’nin diisiinsel cenderesine girmis olacakti. Bundan dolayr da Gadamer,
anlamay1 stirekli bicimde yorumlama faaliyeti olarak kabul etmektedir. Boylece
Gadamer, anlam1 donuklastirmamis ve anlami tarihselligi baglaminda dinamik bir ingaya
doniistiirmiistiir.

Gadamer’e gore insan, tecriibesini sanatta dolaysiz olarak sunma firsat1 bulmaktadir. Bu
sunus bi¢imi, doga bilimlerinin smirlar1 belli olan yontemsel argiimanlarini agmay1
mimkiin kilmaktadir. Ciinkii sanat, kendisini rasyonalize etme girisimlerine bir
baskaldiridir. O’na gore sanat, yalnizca estetik bir varolus bigimi degil, hakikati sunma
bi¢imidir (Gadamer, 2008: 143). Gadamer’in sanata hakikate ulasilmasi noktasinda
boylesine deger veriyor olusu oncelikle Aydinlanma’nin, yontemsel smirlarini agma
girisiminin bir sonucudur. Ciinkii Gadamer’in diislincesini; Bilimsel Devrim ve
Aydinlanma ile birlikte asikar hale gelen yontembilgisinin, hakikatin/gercekligin
aragtirtlmasinda yegane unsur olarak kodlandig1 bir anlayisin karsisinda bu tiirden bir
kapalilig1 reddeden ve bunu agsmaya calisan bir ¢aba olarak gormekteyiz. Bu baglamda
O’na gore; Aydinlanma diisiincesinin her tiirden sinirliliginin asilmasinda sanatin islevi
olduk¢a énemlidir. Ikinci olarak da hakikate ulasilmasinda sadece teorik bakis acismna
degil, ayn1 zamanda pratik bir bakis agisina ve insaya da gerek duyulmasidir. Bu vurgulari
yaparak Gadamer, sanattaki dolayimsizlig1 ve pratik ile teorinin biitiinliigiine dikkat
cekmektedir. Gormekteyiz ki Gadamer, hakikatin yontemsizligini ve dolayimsiligini 6ne
cikarmaktadir.
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Gadamer i¢in insani tecriibe, insanin tarihselligidir. Tarihsel siiregte yasayan ve eyleyen
insan, tiim bir yasanmisligini bu tarihsel tecriibe icerisinde kurmaktadir. Bundan dolay1
da insanin anlama siireci, onun tarihsel tecriibesiyle siki bir iliski igerisindedir. Bu
bakimdan “gelenek”, Gadamer’in hermendtik anlayisi ¢ergcevesinde oldukca onemli bir
yer teskil etmektedir. Ciinkli O’na gore gelenek, insanin gegmis tecriibelerini giiniimiize
tastyan bir tiir kiiltlirdiir. Bu kiiltlir, Aydinlanma’nin iddia ettigi gibi akil-dis1 degil, akil
insa edicidir. Bu yiizden gelenegi, akilsizlikla suclamak safliktir (Cetin, 2019: 86). Bu
baglamda Gadamer, insanin tarihsel bir varlik oldugu iizerinde durmakta ve bunun da
anlamanin asli bir unsuru olduguna vurgu yapmaktadir. Bu baglamda insan, her tiirden
tecrlibesinin bir sonucu ve ayni zamanda hi¢ bitmeyecek olan bir ifadesidir. Bu
aciklamalardan anladigimiz kadariyla Gadamer sunu kabul etmis olmaktadir: Doga
bilimleri ve onun yontemi hakikatin ortaya ¢ikarilmasinda anlamsiz kalmistir. Ciinkii
bilimsel yontem, gelenegin reddedilmesi gerekliligi tizerine kuruludur (Gadamer, 2008:
364).

Gadamer’e gore insan, tarihsel siirece yabancilasarak veya onun karsisina gecerek onu
anlamay1 basaramaz. Ciinkii insan, varlik kazandig1 bu tarihsel siirecin igerisinde anlam
kazanmaktadir. Bundan dolay1 insanin tarihin karsisinda konumlanmasi miimkiin
degildir. Yani insan, apriori olarak tarihin igerisindedir ve onun igerisinde var olarak
anlam kazanmaktadir (Tascier, 2017: 46). Gadamer’in anlamayi tarihsellestiren bu tavri,
“Onyarg1” kavramiyla anlam kazanmaktadir. Ciinkii Gadamer’e gore tarihsel siireg
igerisinde bir takim Onyargilar edinen insan, epistemolojik ve ontolojik ¢ercevede anlami
kurmaktadir. Aydinlanma diisiincesinin dnyargiya atfetmis oldugu pejoratif anlami yikan
Gadamer, bdylece Onyargiyr anlamanin olmazsa olmaz unsuru haline getirmektedir.
Bildigimiz gibi Aydinlanma, gelenegi akildisilikla suglamakta ve gelenegi toptan
reddetmektedir. Bu tavrin bir sonucu olarak, tarihsel tecriibe igerisinde sekillenen
“Onyarg1” kavrami da ayni akibete ugramistir. Gadamer ise bunun tam karsisinda
konumlanarak, “Onyargisiz” bir anlamanin miimkiin olamayacagim vurgulamaktadir.
O’na gore tiim anlama siireci, Onyargiy1 apriori olarak hem igermektedir hem de zorunlu
kilmaktadir. Bu anlamda Onyargilar, insanin anlamasinin zorunlu pargalaridir (Aktay,
2020: 96). Gadamer (2008: 11) bu meseleyi aciklarken su ifadeyi kullanmaktadir:
“Aydinlanma’nin temel onyargisi bizatihi onyargrya karst onyargisidir;, bu onyargi
gelenegin giiciinii reddeder.” Bu aciklamadan da anladigimiz gibi Gadamer’e gore
onyargilar, anlami parcalayan veya hapseden birer hapishane degildir. Onyargilar,
deneyimden kaynaklanan ve suanda gerceklesen her tiirden anlamin 6nsel kosullaridir
(Becermen, 2004: 56). Sonug olarak, O’na gore Aydinlanmanin gelenek ve dnyargiya
yonelik pejoratif tavri, insanin tarihselligini yok etmekte ve bunun sonucunda da hakikati
belirli bir tarihe 6zgii anlama bi¢imi olarak tanimlamaktadir. Oysa Gadamer’e gore
hakikat, boylesi donuklastirmanin karsisinda dinamik bir yapiya sahiptir. Bundan dolay1
da hakikat, yontembilgisinin tekeline birakilmamali ve sanat gibi yaratic1 ve estetik
pratiklerin etkisiyle ulasilabilir bir anlama sahip oldugu gézden kagirilmamalidir.
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Gadamer’in hermenétiginde “dil”, 6nemli bir yer tutar. Dilin boylesi dnemli bir role sahip
olusunu, Heidegger’in Gadamer lizerindeki etkisi seklinde yorumlayabiliriz. Gadamer’e
gore dil, epistemolojik bir ara¢ degil, ontolojik bir gercekliktir. Deneyimlenen her sey,
dilde varlik bulur ve dilde anlam kazanir. Bu baglamda dil, her tiirden insani iligkinin
gergeklestigi varlik alanidir. Bu yiizden dili anlamak, insan1 anlamak dolayisiyla da
hayatin tarihselligini anlamak anlamina gelecektir. Gadamer’e gore dil, ne bir amag ne de
aractir. Dil, insanlar arasi diyalogu ve dolayisiyla anlami miimkiin kilan hakiki bir seydir.
Bu anlamda dil, bir siireci vurgular ki bu ge¢mis ile gelecegi insa eden tarihselliktir
(Gadamer, 2008: 257). Gadamer’in diislincesinde dil, gramatik anlamiyla anlam degil,
diyalogda miimkiin hale gelen varlifiyla anlam kazanmaktadir. Ciinki O, dili
yontemselligin duraganligina hapsetmek istememektedir. Bundan dolay1r da O’na gore
dil, yasayan ve anlami i¢inde barindiran en 6énemli unsurdur (Sejdeni, 2000: 112).

Gadamer, kisi ile metin arasindaki iliski karsilikli oldugunu ifade eder. Burada onun
anlatmak istedigi, kisinin ufku ile metnin ufku birbiriyle karsilagir ve bunun sonuncunda
ufuklar kaynasirlar. Bu kaynasma esnasinda kisinin, metni nesnel bicimde anlamasi
miimkiin degildir. Ciinkii metnin anlami, yalnizca okuyanin tekelinde kurulmaz. S6z
konusu anlama, karsiliklilik esasina dayalidir (Hekman, 1999: 195). Yani Gadamer’e
gore anlama, diyalojik bir karakter tasimaktadir. Dolayisiyla anlama, kisinin siirece
katilimi gerektirmektedir (Tatar, 1999: 18). Bu karsihiklihik Gadamer’de ufuklarin
kaynasmasi kavramiyla ifade edilmektedir. Bu kavram, kisinin simdisiyle ge¢misinin ve
kisi ile metnin stirekli bir diyalog halinde oldugunu anlatmaktadir (Gadamer, 2008: 62-
63). Yani bu kavram, kisinin kendi tarihselligiyle, kisiler arasinda ve kisi ile metin
arasindaki diyaloga gonderme yapmaktadir. Metin ile okuyucu arasinda kurulan bu iliski,
metin yazarinin niyetini asabilir. Yani yazarin metni olustururken kurmak istedigi
anlamin haricinde farkli bir anlama biiriinebilir. Bunun sonucunda metni okuyan kisi,
metin ile dolaysiz bir diyaloga girmeye baslar. Boylece okuyucu, nesne pozisyonundan
0zne pozisyonuna gecer. Bunun sonucunda, yazarin niyeti ile okuyucunun niyeti kars1
karsiya gelir. Bu anlama bi¢iminde okuyucu, yazarin niyetini asarak kendince 6znel bir
anlam {iretebilme imkanina sahiptir. Yani okuyucu, yazarin metni yazarken sahip oldugu
niyeti asarak, metne 6znel bir takim anlamlar atfedebilmektedir (Bingol, 2019: 271).
Ciinkii metin her zaman, metni yazan kisinin niyetini agma potansiyelini igerisinde tasir.
Metin yazildiktan ve okuyucu ile bulusmasindan itibaren metin ile okuyucu arasinda
diyalog da zorunlu baslamis bulunmaktadir. Bu diyalogun bir sonucu ve imkani1 olarak da
metin, yazardan bagimsizlagmaktadir. Burada artik okuyucu, kendi anlam diinyast ve
tarihselliginin etkisiyle anlami inga eden konuma gegmektedir (Atari, 2000: 74). Boylece
anlam tekdiizelikten kurtulmakta ve insanlar arasi iliskinin sonucu olarak insa
edilmektedir. Ayn1 zamanda metin pratik, okuyucu ise teorik tavri temsil eden iki figiir
olarak hakikatin ortaya ¢ikarilmasinda etkin rol oynamaktadirlar.

Gadamer’e gore anlam, ancak bu karsilikli diyalog ve ufuklarin kaynasmasi baglaminda
mimkiin olmaktadir. Burada tartisilmasi gereken konu, kendi tarihselliklerinden
hareketle anlam insa eden metin yazar1 ve okuyucu, hangi ortak bir zeminde diyalogu
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gerceklestirebilirler? Gadamer’in ufuklarin kaynasmasi kavramsallastirmasi ve gelenegin
anlam iireten tarafi burada bir ¢eliski meydana getirmektedir. Metin ve okuyucu anlama
bicimini kendi geleneginden hareketle miimkiin kilmaya basladiklarinda bu iki tarihsel
6genin birbirini anlamalar1 miimkiin olmayabilir. Ciinkii biliyoruz ki, her tarihsellik kendi
kiiltiirel 6zelliklerini yansitan 6znel anlamlar icermektedir (Atari, 2000: 69-70). Anlamin
stirekli bicimde miimkiin kilinmasi baglaminda yorumlama, insanin tarihselliginin
tiimiinii kapsar. Bu baglamda yorumlama, insanin tarihselliginin her aninda var olan asli
bir yere sahiptir. Insan yasarken, hermenétigi siirekli kilmas1 baglaminda anlami insa
etmektedir. Burada anlam, yorumda kendisini aciga c¢ikarmaktadir. Fakat bu yorum
faaliyeti, bazi insanlarin yorumunun daha dogru oldugu anlamina gelmemektedir. Bu
baglamda her tiirlii yorum, hem dogru hem de yanlistir. Yani her tiirlii anlama, yanls
anlamadir (Gadamer, 2008: 154).

Tartisma ve Sonug

Gazali’nin diislincesinde te’vil; dolayimsiz bir anlama ve yorumlama faaliyeti olarak
reddedilmemekte, belirli kurallara baglanmak suretiyle sinirlar1 belirli bir anlama faaliyeti
seklinde ele alinmaktadir. Ciinkii Gazali, belirli firkalarin veya ekollerin Kur’an
yorumunda asirtya kagmalarindan dolay1 hem Islam’in akidevi ve diisiinsel temellerinin
sarsiimasindan hem de bu yorumlarin Islam toplulugunda kargasaya yol agmalarindan
endise etmektedir. Boyle bir arka plana sahip olan Gazali, te’vili diisiinsel, ahlaki ve ilmi
boyutlarda yiiksek derecelere sahip olan arif kisilerin faaliyeti olarak diistinmektedir.

Gazali’ye gore Kur’an’in anlasilmasi i¢in te’vil zorunluysa da Kur’an’in te’vili herkes
icin mubah degildir. Bu baglamda te’vil, avam-havas ayrimi ile birlikte diigtiniilmelidir.
Gazali, havasin te’vil yapmasini tehlikeli gormekte ve bundan dolay1 da bu te’vile dair
hiikmiinii haram seklinde vermektedir. O’nun anlayisina gore te’vil, avamin isidir. Cilinkii
avam, te’vili yapabilecek hem ahlaki hem de ilmi yetkinlige sahiptir. O’nun vermis
oldugu derin “denizlere agilma” orneginden hareket edecek olursak, avam, te’vil
yaparken derin denizlerde bogulma tehlikesini yasamaz. Ciinkii avam, derin denizlerle
bogusabilecek yetkinliklere sahiptir Gazali’nin bu anlayisina gore te’vil, belirli bir
ziimrenin Kur’an’dan anlam ¢ikarma faaliyetidir. Anliyoruz ki Gazali’ye gore, “te’vilin
kitlesellesmesi” hem istenmez hem de miimkiin degildir. O’nun anlayisinda Kur’an’dan
anlam ¢ikarmanin bir yolu olarak te’vil, zorunlu olmasi bakimindan terkedilemez ama
ayni zamanda da belirli bir ziimreye mubah olmasi bakimindan da avamlastirilamaz bir
yorumlama faaliyetidir.

Gadamer’in hermenétigi, yorumlamayi temele alan ve modern donemde yitirilen anlami
insa etmeye yonelen bir diisiinme bicimidir. O bu tavriyla, pozitivizmin ve doga
bilimlerinin yiikselisiyle birlikte, ger¢egin/hakikatin kesfedilmesinde basat rol atfedilen
yontembilgisine kars1 ¢gikmaktadir. Gadamer’in diislincesine gore yontembilgisi, anlami
siirlandiran ve ona yon tayin eden bir karakterdedir. Bu tavirlarindan dolay1 da Gadamer,
Aydinlanma diislincesinin ve pozitivizmin, hakikati ortadan kaldirdiklarini ifade
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etmektedir. O’na gore hakikate; diisiinme faaliyetine belirli kurallar getirmekle ulagilmaz;
hakikate farkli yorumlara sahip bireylerin ufuklarinin kaynasmasiyla ulasilabilir.

Gadamer’in hermenétiginde ilk vurgu; hakikatin, teori ve pratigin biitiinligii baglaminda
anlam kazaniyor olusunadir. Gadamer’in Aristoteles’ten almis oldugu tekhne kavrama,
hem el hem de zihin sanatlarina karsilik gelmektedir. Bu temelden hareket eden Gadamer
de hakikati bu ikili yapiya uygun bir sekilde ele almaktadir. Gadamer’in hermendétiginin
bir diger dnemli noktas: tarihsellige yapmis oldugu vurgusudur. O’na gore tarihsel bir
varlik olan insan, geleneklerinden hareketle olusturmus oldugu kiiltiiriin bir 6gesidir.
Insanmn icinde var oldugu kiiltiirii, insan diisiinme bigimini ve anlam diinyasin
belirlemektedir. Bu kiiltiir i¢erisinde diisiinen, eyleyen ve anlayan insan ayni1 zamanda bir
takim “Onyargilar” edinmektedir. Bu dnyargilar, insanin anlamasina yon vermektedirler.
Bu agilimla birlikte Gadamer; tarihsellik, gelenek ve Onyargi gibi kavramlara
Aydinlanma diisiincesinin yliklemis oldugu pejoratif anlami yikmaktadir. O’na gore
anlam ve hakikat boylesi bir tarihselligin sonucunda ortaya ¢ikmaya imkan bulmaktadir.
Gadamer’in hermendétigi, Heidegger’in etkisiyle “dil”’i ontolojik bir sey olarak
nitelendirmektedir. Gadamer’e gore dil, yorumlama ile insa edilen anlamin insanlar
arasinda kurulmasina imkan saglayan yegéane varliktir. Clinkii Gadamer’de nihai noktada
hakikat, diyalogda aciga ¢ikmaktadir. Burada bireyler karsilikli olarak diyaloga girerek
ufuklarint kaynastirmasi sonucunda hakikat kendisini agiga ¢ikarmaktadir. Boylece su
sonuca varabiliriz; Gadamer i¢in hermendtik, kurallari olmayan ve kitlesel karaktere
sahip bir yorumlama ve anlam inga etme faaliyetidir.

Gazali’nin tevil anlayisi; Kur’an’in dogru anlasilmasi i¢in uygun ve dogru anlamin
ingasina yoneliktir. Bunu yaparken de Gazali, te’vili belirli kurallara baglamakta ve belirli
kisilerin tekeline vermektedir. Gadamer’in hermendtigi ise tlim bir insan yasaminin
anlaminin hakikatine odaklanmaktadir. Yani burada hermenétik, sadece bir metni
anlamak degil, tiim bir yasami anlamaya yoneliktir. Ayrica Gadamer’in hermenétigi,
Aydinlanma diisiincesi ve pozitivizmin siirlarin1 asma yoniinde bir ¢abaya sahiptir. Bu
ylizden de Gadamer’de hermendtik, herkese acik bir anlama bi¢imi seklinde ele alinabilir.
Bunun yaninda hakikat, kisilerin diyalog vasitasiyla ufuklarini kaynastirmasi sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir. Bu da Gadamer’in hermendétiginin kitlesellesmesinin imkanlarin
artirmaktadir.

Iki diisiiniiriin hakikate ulasma bi¢imi olarak ifade edecegimiz “te’vil” ve “hermendtik”
anlayislart; kurallilik-kuralsizlik, tekellestirme-kitlesellestirme ve metin diizeyinde
kalma-tiim yasama odaklanma gibi unsurlar bakimindan zitliklar igermektedir. Bunun da
aciklamasini diisiiniirlerin yasamis oldugu donemleri dikkate alarak yapabiliriz.
Gazali’nin yasamis oldugu donemde Kur’an’in yorumlanmasi O’na gore asir1 noktalara
kaymis ve te’vil Kur’an ve siinnet ¢izgisinden ayrilmaya baslamistir. Bundan kurtulus
yontemi olarak da Gazali, Kur’an’in te’vilini belirli kurallara baglamis ve yetkinligini
kanitlamig belirli kisilerin tekeline vermistir. Gadamer’in yasamis oldugu donem ise,
Modernite’nin kaliplarinin  yikildigt ve Aydinlanma diisiincesinin evrenselliginin
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sorgulandig1 bir doneme seklinde ifade edilebilir. Bundan dolay1r da O’nun hermenétigi
yontembilgisel sinirliliklart agmaya ve hakikati bireylerin ufuklarina indirmeye
yoneliktir. Sonu¢ olarak sodyleyebiliriz ki, diislinlirlerin hakikate ulagsmaya yonelik
cabalarinda kisisel ve diisiinsel 6zelliklerinin yaninda toplumsal ve tarihsel kosullar da
oldukga belirleyici bir rol oynamaktadir.
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Ozet: E-ticaret lojistigi, elektronik ticaretin hizla gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan ve lojistik siireglerin
dijital platformlarila entegrasyonunu zorunlu kilan bir alandir. Hiz ve maliyet baskist altinda sekillenen bu
alan, ulusal ekonomiler agisindan stratejik bir rekabet unsuru haline gelmistir. Lojistik siireglerde ¢evik,
esnek ve direncli bir yapt olusturabilmek ve miisteri beklentilerini eksiksiz karsilayabilmek, yenilik¢i ve
teknoloji odakl ¢oziimlerin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢calismanin amaci, e-ticaret lojistiginde
hizmet kalitesini artirmaya ve miisteri beklentilerini karsilamaya yonelik gelistirilen inovatif uygulamalar:
ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda, oncii lojistik isletmelerinin web siteleri, sektérel raporlar,
dergiler ve ilgili akademik yayinlar literatiir taramast yontemiyle incelenmistir. Bulgular, e-ticaret
lojistiginde inovatif ¢éziimlerin bes temel tema altinda toplandigini gostermektedir: : (i) Dijital doniistim
ve siire¢ entegrasyonu odakli inovasyonlar, (ii) Otomasyon, yapay zekd ve akilli lojistik odakl
inovasyonlar, (iii) Operasyonel verimlilik odakli inovasyonlar, (iv) Stirdiiriilebilirlik ve yesil lojistik odakli
inovasyonlar, (v) Miisteri deneyimi ve isbirligi odakli inovasyonlar. Elde edilen sonuglar, séz konusu
teknolojilerin ve stirdiiriilebilirlik odakli uygulamalarin lojistik isletmelerine maliyetleri azaltma,
operasyonel siiregleri hizlandirma, teslimat dogrulugunu artirma ve miisteri memnuniyetini gii¢lendirme
gibi stratejik katkilar sundugunu ortaya koymaktadwr. Calisma, dijital doniisiim siirecinde olan isletmelere
yatirim onceliklerinin belirlenmesi konusunda yol gosterici nitelik tasimakta; ayni zamanda akademik
literatiir agisindan  e-ticaret lojistiginde inovatif ¢oziimlerin isletme performansi, karlilik ve
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin gelecekteki arastirmalar icin verimli bir inceleme alani sundugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, E-ticaret lojistigi, Dijital doniisiim, Inovasyon, Yesil lojistik

Abstract: E-commerce logistics is a field that has emerged with the rapid development of electronic
commerce and necessitates the integration of logistics processes with digital platforms. Shaped under the
pressure of speed and cost, this area has become a strategic competitive element for national economies.
Establishing an agile, flexible, and resilient structure in logistics processes and fully meeting customer
expectations requires the implementation of innovative and technology-oriented solutions. The aim of this
study is to reveal innovative practices developed to improve service quality and meet customer expectations
in e-commerce logistics. Within the scope of the research, the websites of leading logistics companies,
sectoral reports, journals, and relevant academic publications were examined using the literature review
method. The findings indicate that innovative solutions in e-commerce logistics are grouped under five
main themes: (i) Innovations focused on digital transformation and process integration, (ii) Innovations
focused on automation, artificial intelligence, and smart logistics, (iii) Innovations focused on operational
efficiency, (iv) Innovations focused on sustainability and green logistics, (v) Innovations focused on
customer experience and collaboration. The obtained results reveal that the aforementioned technologies
and sustainability-focused practices provide strategic contributions to logistics enterprises, such as
reducing costs, accelerating operational processes, enhancing delivery accuracy, and strengthening
customer satisfaction. The study provides guidance for businesses undergoing the digital transformation
process in determining their investment priorities; it also indicates that, from the perspective of academic
literature, innovative solutions in e-commerce logistics offer a productive area for future research on their
effects on business performance, profitability, and sustainability.

Keywords: Logistics, E-commerce logistics, Digital transformation, Innovation, Green logistics
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Giris

Kiiresel Olgekte dijital doniisiimiin ivme kazanmasi, {iretimden tiiketime kadar tiim
ekonomik siiregleri yeniden tanimlamakta ve ticaretin yapisinda kokli degisimlere yol
acmaktadir. Bu doniisiimiin merkezinde yer alan elektronik ticaret (e-ticaret), teknolojik
gelismelerin  hizla ticarl siireglere entegre edilmesiyle birlikte, giiniimiiz kiiresel
ekonomisinin en dinamik bilesenlerinden biri haline gelmistir (Aliyev vd., 2024). E-
ticaretin biiylimesi yalnizca tliketici aligkanliklarini degil, ayn1 zamanda isletmelerin
operasyonel yapilarini, tedarik zinciri stratejilerini  ve lojistik aglarim1  da
dontstiirmektedir. Yeni Endiistri 5.0 doniisiimii, Endiistri 4.0’1n dijitallesme merkezli
yapisin1 insan, toplum ve c¢evre odakli bir {iretim anlayisiyla biitiinlestirerek
stirdiiriilebilir, direngli ve insan merkezli bir endiistriyel doniisiimiin kuramsal ¢ergevesini
olusturmaktadir. Bu ekonomik ve toplumsal dijitallesme siireci, geleneksel ticaret
modellerinin giderek elektronik ortama taginmasini saglamis ve lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini stratejik bir gereklilik haline
getirmistir.

E-ticaret lojistigi, bu doniislim siirecinin en yenilik¢i, rekabet¢i ve dinamik alt
alanlarindan birini temsil etmektedir. Miisteri beklentilerinin ¢esitlenmesi, teslimat
stirelerinin kisalmasi1 ve hizmet kalitesi standartlarinin yiikselmesi, lojistik isletmeleri
dijitallesme, otomasyon ve inovasyon ekseninde yeniden yapilanmaya yoneltmistir. Bu
yOniiyle inovasyonel doniisiimii destekleyen yapay zeka, blok zinciri, biiyiik veri analitigi
ve otomasyon gibi dijital teknolojiler, kiiresel lojistik sistemlerinin isleyisinde devrim
niteliginde degisiklikler meydana getirmektedir. S6z konusu teknolojiler; siire¢
otomasyonu, talep tahmini ve karar destek mekanizmalar1 aracilifiyla operasyonel
verimliligi artirmakta, miisteri deneyimini iyilestirmekte, karbon emisyonlarini
azaltmakta ve tedarik zinciri goriiniirliigiinii giiclendirmektedir (Priya vd., 2025; Andrei
vd., 2024; THY, 2023). E-ticaret lojistiginde gdzlenen bu inovatif gelismeler yalnizca
teknolojik kapasitenin genislemesiyle sinirli kalmamakta; ayni zamanda isletmelerin
degisen piyasa kosullarina karsi stratejik ¢eviklik kazanmasina ve ¢evresel belirsizlikler
karsisinda uyum yeteneklerini gelistirmesine de katki saglamaktadir (Smerichevskyi vd.,
2025).

Cevreci, hizl1 ve dogru teslimatin, miisteri memnuniyeti ve satis performansi iizerindeki
belirleyici rolii giderek artmaktadir (Jauhar vd., 2024). Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
lojistik stratejilere entegrasyonu, isletmelerin cevresel yonetisim performanslarini
gliclendirirken, tiiketicilerin ¢evre dostu ve sorumlu teslimat beklentilerinin
karsilanmasina da olanak tanimaktadir (Andrei vd., 2024). Ozellikle lojistik zincirinin en
maliyetli ve karbon yogunluklu asamasi olan son mil teslimati, e-ticaret lojistiginde
inovatif ve siirdiiriilebilir ¢ozlimlerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Tabim vd.,
2024; Villa vd., 2023). Bu dogrultuda, ¢evresel duyarliligin ve toplumsal beklentilerin
arttig1 giiniimiizde, stirdiirtilebilirlik odakli lojistik stratejiler hem rekabet avantaji hem de
kurumsal sorumluluk acisindan isletmelerin vazgecilmez stratejik araglarindan biri haline
gelmistir.
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Bu calisma, e-ticaret lojistiginde inovatif c¢oziimlerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
siirdiiriilebilir deger olusturma siireclerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.
Caligmanin 6zgilinliigli, inovasyonu yalnizca teknoloji temelli bir doniisiim araci olarak
degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik, misteri deneyimi, hizmet kalitesi ve operasyonel
direnclilik boyutlarinda biitiinciil bir rekabet unsuru olarak ele almasidir. Ayrica, elde
edilen bulgularin dijital doniisiim siirecindeki lojistik isletmelerin stratejik yatirim
onceliklerinin belirlenmesinde yol gosterici nitelikte olmas1 beklenmektedir. Bu yoniiyle
calisma, e-ticaret lojistiginde inovatif yaklasimlarin isletme performansi, karlhilik ve
stirdiiriilebilirlik lizerindeki etkilerini ortaya koyan biitiinciil bir ¢ergeve sunarak hem
akademik literatiire katki saglamay1 hem de sektorel uygulamalara stratejik bir perspektif
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Literatiir Incelemesi

E-Ticaret Lojistiginde Dijital Doniisiim ve Inovasyon Uzerine Akademik Yaklasimlar
E-ticaret lojistigi alaninda son yillarda yapilan c¢alismalar, dijital doniisim
teknolojilerinin operasyonel verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve miisteri deneyimi lizerindeki
etkilerine odaklanmaktadir. Bu literatiir, e-ticaret temelli tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandirilmasinda dijital teknolojilerin ve inovatif is modellerinin stratejik dnemini
ortaya koymaktadir.

Muharam (2024), “Gelismekte Olan Ekonomilerde Lojistik Inovasyonu: E-Ticaret
Tedarik Zincirlerine Dijital Coziimlerin Entegrasyonu” baslikli ¢aligmasinda, e-ticaret
platformlar1 ile {i¢iincii taraf lojistik (3PL) saglayicilar1 arasindaki is birliginin 6zellikle
kaynak paylagimi ve sistem entegrasyonu yoluyla operasyonel verimliligi dnemli dl¢iide
artirdigin1 belirtmistir. Arastirma, yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik veri
analitigi uygulamalarinin gergek zamanli rota optimizasyonu ve tedarik zinciri
duyarliligin1 gelistirdigini gostermektedir. Bununla birlikte, altyapr eksiklikleri ve
diizenleyici parcalanma gibi sistemik engellerin dijitallesme siirecini yavaslattigi,
dolayistyla siirdiiriilebilir lojistik doniisiim i¢in politika destegi ve entegre teknoloji
stratejilerinin gerekliligi vurgulanmaistir.

Benzer bigimde, Aliyev vd. (2024) e-ticaret sistemlerinde yapay zeka, bulut bilisim, [oT
ve bliylik veri teknolojilerinin entegrasyonunun, tedarik zinciri yonetimi siireclerinde
otomatik algilama, tanimlama ve gorsellestirme yeteneklerini gii¢lendirdigini ortaya
koymustur. Calismaya gore bu teknolojiler, operasyonel siiregler arasinda kesintisiz
entegrasyon saglayarak miisteri deneyimini kisisellestirmekte ve tedarik zinciri
performansini optimize etmektedir.

Adeniran vd. (2024) ise lojistikte dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini
nitel bir yaklagimla incelemis ve dijitallesmenin ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunun
diger sosyal ve cevresel boyutlara gore daha belirgin oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin
degerlendirmelerine gore dijitallesme; maliyetlerin diisiiriilmesi, teslimat siiresinin
kisaltilmasi, gecikmelerin azaltilmasi ve envanter yonetiminin iyilestirilmesi gibi 6nemli
kazanimlar saglamaktadir. Ancak, is giicii katilim1 {izerindeki olasi olumsuz etkiler
nedeniyle dijitallesmenin sosyal kabul diizeyi sinirli kalmaktadir.
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Bazi calismalar ise operasyonel verimlilik, otonom sistemler ve otomasyon teknolojileri
tizerine odaklanmistir. E-ticaret lojistiginde dijital doniisiimiin operasyonel boyutuna
odaklanan arastirmalar, otomasyon ve otonom sistemlerin performans artis1 sagladigini
gostermektedir. Lam vd. (2024), manuel siparis islemenin zaman alici ve tekrarlayan
dogasindan kaynaklanan verimsizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA) modelini dnermistir. Bulgular, RPA uygulamasinin insan temelli
siireglere kiyasla lojistik operasyon performansimi belirgin bicimde 1iyilestirdigini
gostermektedir.

Andrei vd. (2024) tarafindan yiriitiilen calisma, fabrikadan miisteriye tiim lojistik

zincirinin optimizasyonu amactyla otonom deniz tagimaciligi ve son mil tasimaciligi
cozlimlerinin uygulanmasini incelemistir. Cografi konumsal teknolojilerin bu siiregteki
roliine vurgu yapan arastirma, otonom tasimacilik uygulamalarinin e-ticaret lojistiginde
verimlilik, esneklik ve siirdiiriilebilirligi artirdigini ortaya koymaktadir.

E-ticaret lojistiginde dijital inovasyonlarin bir diger boyutu, miisteri deneyiminin veri
temelli kisisellestirilmesiyle ilgilidir. Jauhar vd. (2024), potansiyel miisterileri anlamak
ve segmentlere ayirmak i¢in dijital doniigiim tabanli yenilik-siklik-parasal (RFM)
modelleri ile k-ortalamalar ve hiyerarsik kiimeleme algoritmalarin1 kullanmis; miisteri
davraniglarint  analiz ederek satis artisina yonelik kisisellestirilmis —stratejiler
gelistirmistir. Arastirma, misterilerin %61,15’inin satin alma ve sadakat egilimlerinin
yiiksek oldugunu, ancak %35’inin diisiikk harcama veya terk egiliminde bulundugunu
tespit etmistir. Bulgular, 6zellikle hizli teslimat performansinin miisteri memnuniyeti ve
satig hacmi tizerinde kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Makro diizeyde ele alinan caligsmalar, lojistikte dijital doniisiimiin uluslararasi ticaret
sistemleri ve kiiresel rekabet tizerindeki etkilerini tartismaktadir. Ptashchenko vd. (2025),
lojistik ve uluslararasi ticaretin dijitallesmesini desteklemek amaciyla ortak standartlarin
benimsenmesi, inovasyonun tesviki ve kiiresel bir dijital ticaret ekosistemi olusturulmasi
gerektigini One siirmiistiir. Caligma, dijitallesmenin maliyetleri diislirme, teslimat hizini
artirma ve uluslararasi ticarette seffaflig1 gliclendirme potansiyeline dikkat ¢ekmektedir.
Kern (2021) ise lojistik alt sektorlerinde dijital doniisiimiin ilerleme hizlarini
karsilagtirmali olarak incelemis ve dijitallesme diizeyinin deniz ve hava tagimaciliginda
gbrece yavas seyrettigini, buna karsin depolama ve karayolu tasimaciligi alanlarinda
sensor, robotik ve tahmine dayali analiz gibi Endiistri 4.0 teknolojilerinin yayginlagmaya
basladigini belirtmistir. Ancak, yiiksek maliyetler, standart eksikligi ve belirsiz faydalar
gibi engeller nedeniyle sektor genelinde dijital olgunluk diizeyinin diisiik ile orta arasinda
oldugu saptanmastir.

Benzer sekilde, Tabim vd. (2024) tarafindan yiiriitiillen vaka c¢aligmasi, bir e-ticaret
sirketinin son mil operasyonlarinin dijital olgunluk diizeyini degerlendirmistir. Bulgular,
bilgi teknolojileri altyapisinin diger siireglere kiyasla en diisiik olgunluk diizeyine sahip
oldugunu ortaya koyarak, son mil lojistiginde dijitallesmenin halen erken gelisim
asamasinda bulunduguna isaret etmistir.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde, e-ticaret lojistiginde dijital doniisiimiin ii¢ ana
eksende gelistigi goriilmektedir. Bunlar: Operasyonel verimlilik ve otomasyon, Miisteri
deneyimi ve kisisellestirme, Siirdiiriilebilirlik ve sistem entegrasyonudur. Arastirmalar,

126



INS&:

Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi (INSAC)
9-11 Ekim 2025

ve teslimat hizin1 artirma potansiyelini agik¢a ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
dijital olgunluk seviyesinin farkli sektorlerde ve cografyalarda degiskenlik gdsterdigi,
diizenleyici eksikliklerin, altyapi yetersizliklerinin ve yliksek yatirim maliyetlerinin halen
temel sinirlayici faktorler oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, lojistik isletmelerin dijital
doniisiim stratejilerini yalnizca teknolojik adaptasyon ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilirlik, is gilicii doniistimii ve miisteri memnuniyeti perspektiflerinden biitiinciil
bicimde ele almalar1 gerekmektedir.

E-Ticaret Lojistigi Inovatif Yaklasimlar ve Sektorel Uygulamalar

E-ticaretin hizla biiylimesi, lojistik sektoriinde yenilik¢i yaklagimlarin stratejik bir
zorunluluk haline gelmesine yol a¢gmustir. Dijitallesme, otomasyon, yapay zekd ve
stirdiiriilebilirlik temelli doniistimler, firmalarin rekabet avantaji yaratma bic¢imlerini
kokli sekilde degistirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6nde gelen
boyutlu bir yapiya kavustugunu gostermektedir. Ozellikle Ekol Lojistik, Aras Kargo,
Borusan Grubu ve Tiirk Hava Yollar1 6rnekleri, sektérde dijital doniisiimiin operasyonel
verimlilik, miisteri deneyimi ve c¢evresel siirdiirtilebilirlik ile biitiinlestigi oncii
uygulamalari temsil etmektedir.

Ekol Lojistik, dijital entegrasyon ve otomasyon alanindaki yatirimlariyla sektoriin
yenilik¢i doniisiimiine onciiliik etmektedir. Sirketin gelistirdigi Ekol360 platformu, e-
ticaret operasyonlarini biitiinciil bicimde yonetmeye olanak taniyan modiiler bir dijital
ekosistem olarak One ¢ikmaktadir. Entegrasyon, depo yonetimi, iade ve teslimat
stireclerinin ayni cati altinda dijital olarak yiiriitiilmesini saglayan sistem, Tiirk
KOBI’lerinin uluslararasi e-ticaret ekosistemine entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.
Bunun yani sira, Alvarium (OSR) projesi, nesnelerin interneti (IoT) temelli bir
benimsemekte, yiiksek dogruluk gerektiren sektorlerde kalite ve izlenebilirligi
artirmaktadir. Ekol’iin Lotus Tesisi ise siirdiiriilebilir ve akilli depo tasarimi agisindan
dikkat cekicidir. Yenilenebilir enerjiyle kendi enerji ihtiyacinin biiyiikk boliimiinii
karsilayan tesis, LEED ve TAPA sertifikalartyla c¢evresel ve operasyonel
stirdiiriilebilirligi birlikte saglamaktadir. Bu uygulamalar, Ekol’lin Lojistik 4.0 vizyonu
dogrultusunda dijitallesme, yesil enerji kullanim1 ve otomasyon sistemlerinin biitiinlestigi
bir inovasyon modeli sundugunu gostermektedir (Ekol, 2022).

Aras Kargo’nun 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporu, dijitallesme ile ¢evresel sorumluluk
arasindaki etkilesimi On plana ¢ikaran 6rnekler sunmaktadir. Sirket, bilgi teknolojileri
destekleyen dijital platformlar gelistirmistir. Aras Rotalama Platformu, teslimat
stireclerinde rota optimizasyonu ve zaman yonetimi saglarken, mobil tabanli sistemler
araciligiyla operasyonel verimliligi artirmaktadir. Benzer bigimde, NESY — Yenilik¢i
Teslimat Platformu, siparisten teslimata kadar tiim siireci dijitallestirerek ugtan uca
izlenebilirlik saglamaktadir. Aras Kargo’nun bu dijital inovasyonlari, siirdiiriilebilirlik
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ilkeleriyle entegre edilmis yesil lojistik uygulamalariyla desteklenmektedir. Elektrikli
arac filosu, geri doniistiiriilebilir ambalaj kullanim1 ve enerji verimliligi yatirimlari, dijital
doniisiimiin ¢evresel faydayla biitlinlestirildigi bir is modeline isaret etmektedir. Boylece
ayn1 zamanda ekolojik siirdiiriilebilirligi de gliglendiren bir unsur oldugunu
gostermektedir (Aras Kargo, 2023).

Borusan Grubu, inovasyon ve dijital doniisiimii kurumsal siirdiiriilebilirlik vizyonunun
merkezine yerlestirmistir. Grubun lojistik, liretim ve liman faaliyetlerini kapsayan
uygulamalari, dijital teknolojilerin farkli fonksiyonlarda nasil katma deger yarattigini
ortaya koymaktadir. Borusan Lojistik, glimriik beyannamesi siireclerinde robotik siireg
otomasyonu (RPA) sistemini kullanarak sektorde bir ilke imza atmis, manuel islemleri
dijital ortama tasiyarak hem hata oranlarini azaltmis hem de kaynak verimliligi
saglamistir. Navlun Fiyatlandirma Projesi eTA platformu kapsaminda ise makine
O0grenmesi ve veri analitigine dayali dinamik fiyatlandirma modelleri gelistirilmis,
boylece seffaf ve rekabetci bir fiyatlandirma yapisi olusturulmustur. Grup biinyesinde
ayrica yapay zeka tabanli 6ngoriicii bakim (predictive maintenance) ve is sagligi ve
giivenligi izleme sistemleri devreye alinmistir. Bu sistemler, operasyonel riskleri
azaltarak siirdiiriilebilir tiretim ve lojistik performansina katki saglamaktadir. Borusan
Limani’'ndaki B-Imza ve Port Safe Card projeleri ise dijitallesme ve is giivenligi
entegrasyonunun basarili 6rnekleridir. Kagitsiz siire¢ yonetimi ve dijital takip sistemleri,
hem ¢evresel etkiyi azaltmakta hem de operasyonel siirdiiriilebilirligi giiclendirmektedir.
Bu yoniiyle Borusan, e-ticaret lojistigi baglaminda dijital doniisiim, otomasyon ve yapay
zekay siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratan araglar olarak kullanmaktadir (Borusan,
2023).

Tirk Hava Yollar’nin (THY') 2023 y1il1 siirdiiriilebilirlik raporu ise havacilik lojistiginde
dijitallesme, inovasyon ve risk yonetimi alanlarinda gelistirilen uygulamalariyla dikkat
cekmektedir. THY, Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi ve Emniyet Y6netim Sistemi (SMS)
aracilifiyla operasyonel riskleri veri temelli yontemlerle analiz etmekte, “Bow-Tie” ve
“Root Cause Analysis” teknikleriyle siirekli iyilestirme odakli bir gilivenlik kiiltiirii
gelistirmektedir. Sirketin inovasyon ekosistemi icinde hayata gecirdigi Ideaport ve
Terminal Girisim Programi, acik inovasyon yaklasimimi benimseyerek calisan ve
girisimei katkisina dayali yenilik¢i ¢oziimler iiretmektedir. Kargo operasyonlarinda
robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve yapay zeka destekli miisteri iletisim araglar1 (6rnegin
Cargy chatbot), operasyonel hiz ve miisteri memnuniyetini artiran dijitallesme
ornekleridir. Ayrica filo modernizasyonu kapsaminda yiiriitillen yesil havacilik
politikalari, yakit wverimliligi ve karbon salimini azaltmaya yonelik c¢evresel
stirdiiriilebilirlik stratejileriyle biitiinlesmektedir. Bu uygulamalar, THY nin lojistik
stireglerinde teknoloji tabanli siirdiiriilebilirlik anlayisini sistematik bicimde hayata
gecirdigini gostermektedir (THY, 2023).

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye lojistik sektoriiniin 6nde gelen aktdrleri, e-

stirdiiriilebilirlik, veri yonetimi ve miisteri deneyimiyle biitiinlesik bir deger zinciri unsuru
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olarak ele almaktadir. Dijital entegrasyon, otomasyon, yapay zeka, [oT ve yesil enerji
yatirimlari, lojistikte rekabet avantajinin temel belirleyicileri haline gelmistir. Bu egilim,
literatlirde 6ne ¢ikan “akilli lojistik” ve “siirdiirtilebilir inovasyon” kavramlariyla uyumlu
bicimde, Tiirkiye’nin lojistik sektoriinde kiiresel dijital doniisiim trendlerine hizla adapte
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, sektor genelinde gozlenen bu inovatif
donilisiimiin es zamanli olarak miimkiin oldugunu kanitlayan biitiinciil bir gelisim
cizgisine igaret etmektedir.

Yontem

Bu calisma, e-ticaret lojistiginde inovatif yaklagimlar1 ve dijital doniisiim siire¢lerini
incelemeyi amagclayan nitel bir aragtirma olarak tasarlanmistir. Nitel aragtirma yontemi,
olgularin baglamsal derinligini anlamaya ve karmagik iligkileri biitiinciil bir bi¢cimde
degerlendirmeye olanak tamdigi igin tercih edilmistir. Ozellikle dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik ve operasyonel inovasyon gibi ¢ok boyutlu kavramlarin sektorel
diizeydeki yansimalarini inceleyebilmek amaciyla dokiiman analizi yOntemi
benimsenmistir. Dokiiman analizi, drgiitsel siire¢lerin, stratejik yaklagimlarin ve yenilikg¢i
uygulamalarin mevcut yazili kaynaklar {izerinden sistematik bigimde degerlendirilmesini
miimkiin kilan bir nitel analiz teknigidir (Bowen, 2009).

Aragtirmanin veri seti, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve kamuya acik siirdiiriilebilirlik veya
entegre faaliyet raporlar1 yayimlayan onde gelen lojistik isletmelerinin raporlart ile
akademik literatiirden elde edilmistir. Literatiir taramas1 kapsaminda Google Scholar veri
tabaninda “e-ticaret lojistigi”, “inovasyon” ve “‘e-ticaret lojistiginde inovatif
uygulamalar” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Orneklem segiminde amacgh drnekleme
yontemi tercih edilerek sektorde dijital doniisiim siire¢lerinde 6ncii konumda bulunan dort
bliyiik isletme belirlenmistir: Ekol Lojistik, Aras Kargo, Borusan Lojistik (Borusan
Grubu) ve Tiirk Hava Yollar1 (THY).

sirdiiriilebilirlik, g¢evresel performans ve miisteri deneyimi temalar1 cercevesinde
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda isletme raporlari, akademik calismalar ve sektorel
raporlar karsilastirmali bigimde incelenmis; isletmelerin dijital doniisiim stratejileri,
stirdiiriilebilir lojistik uygulamalar1 ve teknoloji odakli yenilikleri, birer orgiitsel soylem
olarak ele alinmistir. Etik agidan, aragtirmada yalnizca kamuya agik veriler kullanilmis;
higbir gizli kurumsal bilgiye ya da kisisel veriye bagvurulmamistir. Caligmanin kapsama,
Tirkiye’de faaliyet gosteren dort lojistik isletmesi ile dokuz akademik makale ile
stnirhidir. Bu durum, bulgularin genellenebilirligini belirli 6l¢iide kisitlamakla birlikte,
secilen igletmelerin 6l¢ek, etki alan1 ve raporlama pratigi bakimindan sektorii temsil giicii

.....

dinamiklerinin anlagilmasina yonelik 6nemli i¢goriiler sunmaktadir.
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Bulgular

Bu arastirmada kapsaminda incelenen arastirma makaleleri ve Tiirkiye’nin 6nde gelen
lojistik firmalarinin (Ekol Lojistik, Aras Kargo, Borusan Grubu ve Tiirk Hava Yollar1)
dergi ve yayinlamis olduklari raporlari incelenmis; e-ticaret lojistiginde 6ne ¢ikan inovatif
teknolojilerin yalnizca operasyonel degil, ayn1 zamanda stratejik bir rekabet unsuru
olarak konumlandigini ortaya koymaktadir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular,
inovasyonel calismalarin  dijital donilisiim, operasyonel verimlilik, c¢evresel
stirdiirtilebilirlik ve miisteri deneyimi eksenlerinde biitlinciil bir yap1 kazandigim
gostermektedir. Analiz sonucunda 6ne ¢ikan bulgular bes ana tema altinda toplanmustir:
(1) Dijital doniisiim ve siire¢ entegrasyonu odakli inovasyonlar, (i1)) Otomasyon, yapay
zekd ve akilli lojistik odakli inovasyonlar, (iii) Operasyonel verimlilik odakl
inovasyonlar, (iv) Siirdiiriilebilirlik ve yesil lojistik odakli inovasyonlar, (v) Miisteri
deneyimi ve isbirligi odakli inovasyonlar.

e Dijital Déniisiim ve Siire¢c Entegrasyonu Odakli Inovasyonlar

E-ticaret lojistiginde dijital donilisiim, yalnizca teknolojik bir adaptasyon siireci degil,
tedarik zincirinin ugtan uca biitiinlesmesini hedefleyen stratejik bir inovasyon alani olarak
degerlendirilmektedir. Bulgular, firmalarin dijital ekosistemler araciligiyla operasyonel
seffafligr artirdigy, siiregleri tek cati altinda yonetilebilir hale getirdigi ve miisteri
sistemleriyle entegrasyonu gii¢lendirdigini gostermektedir.

Ornegin, Ekol360 platformu aracihigiyla tiim tedarik zinciri siirecleri dijital olarak
biitiinlestirilmis; API tabanli entegrasyonlar ile veri akist hizlandirilmis ve ger¢ek zamanl
izlenebilirlik saglanmistir. Rota Optimizasyonu projeleriyle yapay zeka ve veri analitigi
temelli ¢oziimler, yakit tiiketimini ve operasyonel maliyetleri azaltarak siirdiiriilebilir
performansi giiglendirmistir. Robotik siire¢ otomasyonu (RPA) uygulamalar1 (6rnegin
Aras Kargo ve Borusan’da) ile tekrarlayan islemler dijitallestirilmis, glimriik
beyannamesi ve operasyonel raporlama gibi siireclerde hata orani diisiiriilmiistiir. Ayrica
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve Emniyet Yonetim Sistemleri (6rnegin THY, SMS),
veri tabanli risk izleme, 1s1 haritalar1 ve Bow-Tie analizi gibi araglarla operasyonel
giivenlige algoritmik bir boyut kazandirmistir ve gelistirilen dijital izleme araglar1 veri
biitlinliigiinii ve operasyonel giivenligi artirmistir. Genel olarak bu tema, dijitallesmenin
alma ve stratejik entegrasyon yetenegi kazandiran bir doniisiim alani haline geldigini
ortaya koymaktadir.

e Otomasyon, Yapay Zekd ve Akilli Lojistik Odakli Inovasyonlar

Otomasyon ve yapay zeka uygulamalari, lojistik sektoriinde hiz, dogruluk ve maliyet
etkinligi saglayan yenilik¢i ¢oziimlerin temelini olusturmaktadir. Bulgular, firmalarin
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akilli depolama, robotik ayiklama hatlari, otomatik rota planlama ve talep tahmini
algoritmalar1 gibi sistemleri yayginlastirdigini1 gostermektedir.

Yapay zeka tabanli planlama ve kapasite tahsis sistemleri, tasima ve depolama
operasyonlarinda onleyici karar alma siireclerini giiglendirmektedir. Borusan Lojistik’in
gelistirdigi Navlun Fiyatlandirma Projesi, eTA platformu iizerinden makine 6grenimi ve
veri analitigi kullanarak dinamik fiyatlandirma yapisina gegis saglamistir. Bu sistem,
lojistik sektoriinde seffaflik ve verimliligi artirirken, operasyonel maliyetleri minimize
eden dijital fiyat tahmin modelleri gelistirmistir. Ekol Lojistik’in OSR (Alvarium) projesi,
yapay zeka destekli stok yonetimi sayesinde kaynak kullanimini optimize etmis ve sifir
hata hedefini desteklemistir. Aras Kargo’nun Rota Optimizasyonu uygulamasi (NEYS),
giizergah planlamasinda yapay zekadan yararlanarak teslimat siiresini ve yakit tiiketimini
azaltmistir. Ayrica otomatik depolama ve toplama sistemleri (6rnegin Ekol Lotus Tesisi),
stire¢ hizin1 ve verimliligi artiran akilli depolar, otomatik askili tasima ve LED destekli
toplama sistemleri, insan hatasinit minimize ederken siparis dogruluk oranini %100
seviyesine ¢ikarmistir.

Buna ek olarak, veri analitigi tabanli karar destek sistemleri operasyonel risklerin 6nceden
tespit edilmesini saglamig (Borusan, Boom 360 mobil platformu); onleyici bakim
sistemleri ariza kaynakli kesintileri azaltmistir. RPA, makine 6grenimi, [oT ve dijital ikiz
teknolojilerinin entegrasyonu, yalnizca siire¢ hizini artirmakla kalmayip Ongoriisel
yonetim ve akilli karar verme mekanizmalarini da gii¢lendirmektedir. Bu bulgular, yapay
dinamik, Ongoriilii ve esnek bir lojistik yapisinin temel bilesenleri haline geldigini
gostermekte ve ayrica operasyonel ¢eviklik, hata azaltma ve kaynak verimliligi agisindan
kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

e Operasyonel Verimlilik Odakli Inovasyonlar

E-ticaretin hizla artan islem hacmi, lojistik firmalarin1 maliyet, hiz ve dogruluk arasinda
denge kuran yeni operasyonel stratejiler gelistirmeye yonlendirmistir. Bulgular,
firmalarin verimlilik odakli inovasyonlarla hem kaynak kullanimini optimize ettigini hem
de rekabet avantaji1 elde ettigini gostermektedir.

RFID ve sensor teknolojileri, kargo takibini otomatik hale getirerek, 6zellikle hassas
kargolarda izlenebilirligi ve operasyonel gilivenligi artirmaktadir. Robotik siire¢
otomasyonu (RPA) teknolojileri ile manuel beyanname islemleri dijital ortama taginarak
islem siireleri azaltilmig, hatalar1 minimize edilmis ve kaynak kullaniminda verimlilik
saglamis (Borusan, yillik 62.000 sayfa kagit kullanimini ortadan kaldirmistir); dijital ikiz
(digital twin) uygulamalariyla siireclerin simiilasyonu miimkiin kilinmis ve performans
iyilestirmeleri veri temelli bicimde gerceklestirilmistir. Bu sayede operasyonel
darbogazlar1 dnceden tespit edebilmis (6rnegin, Borusan Cat), Ekol Lojistik ise siire¢
entegrasyon c¢oziimleriyle farkli operasyonel birimleri tek platformda birlestirerek
(6rnegin Ekol360 platformu) kaynak verimliligini artirmistir. Rota optimizasyonu, zaman
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yonetimi ve enerji verimliligi saglayan yazilimlar (6rnegin, Aras Rotalama Platformu);
isglicii, yakit ve zaman kaynaklarinin daha etkin kullanimina katkida bulunmustur. Ayrica
siire¢ otomasyonunun bir diger boyutunu olusturan IoT tabanl sistemler (6rnegin Ekol
OSR (Alvarium) projesi), 6zellikle saglik lojistigi gibi hata toleransi diisiik alanlarda sifir
hata prensibine dayali hizmet sunumunu miimkiin kilmistir. Dolayistyla, operasyonel
verimlilik odakli inovasyonlar e-ticaret lojistiginde maliyet rekabetciligi kadar ¢evresel
stirdiiriilebilirligin de 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

e Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Lojistik Odakli Inovasyonlar

E-ticaret lojistiginde siirdiiriilebilirlik, ¢evresel etkilerin azaltilmas1 ve kaynak
verimliliginin artirilmasi yoniindeki kiiresel egilimlerle birlikte stratejik bir 6ncelik haline
gelmistir. Arastirma bulgulari, firmalarin karbon salimini azaltmak, enerji verimliligini
artirmak ve cevre dostu tasimacilik modellerini yayginlastirmak {izere cok boyutlu
inovasyon politikalar1 gelistirdigini ortaya koymaktadir.

Lojistik firmalarinin karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligini artirma, ¢evre dostu
ambalaj ¢Oziimleri gelistirme ve dongiisel ekonomi prensiplerini operasyonel siireclerine
entegre etme yoniinde yenilik¢i uygulamalara yoneldigi goriilmektedir. Bu kapsamda
yesil lojistik inovasyonlari, yalnizca ¢evresel sorumluluk anlayisini yansitmamakta; ayni
zamanda maliyet etkinligi, kurumsal itibar ve miisteri memnuniyeti acisindan da rekabet
avantaji olusturmaktadir. Ornegin {ilkemizde Borusan Lojistik, elektrikli g¢ekici
yatirimlart ve yenilenebilir enerji projeleriyle karbon ayak izini azaltirken; Ekol
Lojistik’in intermodal tagimacilik yaklagimi karayolu yerine deniz ve demiryolu
kombinasyonuyla emisyonlar1 6nemli o6l¢iide disiirmiistiir. Ekol’in yesil depo
uygulamalar1 kapsaminda enerji yonetim sistemleri, giines paneli yatirimlar1 ve akilli
aydinlatma sistemleri devreye alinmis; bu sayede depo operasyonlarinda %15’¢ varan
enerji verimliligi elde edilmistir. Sirket ayrica geri doniistiirtilebilir ambalaj sistemleri ve
“Ekol Forest” projesiyle karbon dengeleme yaklagimin1i operasyonel diizeyde
desteklemektedir. Aras Kargo, “Karbon Ayak Izi Hesaplama Sistemi” ve geri
donistiiriilebilir ambalaj uygulamalariyla ¢evreye duyarli siire¢  yOnetimini
desteklemektedir. Sirket, elektrikli dagitim araclar1 kullanimimi yayginlastirmig; 2023
itibartyla 150°den fazla elektrikli araci aktif filoya dahil etmistir. Geri doniistiiriilebilir
kargo ambalajlari, plastik kullanimini azaltirken “Yesil Ofis” uygulamalariyla enerji ve
su tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica roaming optimizasyonu ve akilli teslimat rotalama
sistemleri, ¢evresel etkiyi azaltan dijital ¢ozlimler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bulgular, e-

uygulamalarin yalnizca bir kurumsal sorumluluk alani olmaktan c¢ikip, rekabet ve
stirdiiriilebilir biiylime stratejisinin merkezine yerlestigini gostermektedir.

e Miisteri Deneyimi ve Isbirligi Odakli Inovasyonlar
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E-ticaret lojistiginde miisteri deneyimi, hizmet kalitesi ve marka itibar1 agisindan
belirleyici bir unsur haline gelmistir. Bulgular, firmalarin dijital miisteri etkilesimi,
kisisellestirilmis hizmet ve isbirligi temelli ¢oziimlerle miisteri odakli inovasyonlara
yoneldigini gostermektedir. Tiirkiye’deki onde gelen lojistik firmalarinin, miisteri
beklentilerine hizli1 ve esnek yanit verebilen sistemler kurarken, ayn1 zamanda tedarik
zinciri paydaglariyla dijital ekosistemler {izerinden stratejik ortakliklar gelistirdiklerini
gostermektedir. Bu yoniiyle miisteri odakli inovasyonlar, yalnizca teslimat siireclerinde
degil, tim deger zincirinde seffaflik, gliven ve sadakat temelli bir iligki yapisi insa
etmektedir.

Yapay zekd destekli dijital asistan araciligiyla (6rnegin THY Kargo, Cargy) miisteri
taleplerine anlik yanit saglayarak hizmet hizin1 ve memnuniyetini artirmaktadir. Dijital
miisteri portali ve gevrim i¢i rezervasyon sistemi, miisterilerin kargo génderim stireclerini
bastan sona dijital ortamda yonetmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, miisteri
memnuniyeti O6l¢lim sistemlerinde siirdiiriilebilirlik performans gostergelerini  de
kullanarak c¢evreye duyarli miisteri gruplarina yonelik hizmet segmentasyonu
gerceklestirmektedir. Yapay zeka destekli (6rnegin Aras Kargo’nun Miisteri Deneyimi
Yolculugu) geri bildirim ve memnuniyet analiz sistemleri, hizmet kalitesine iliskin
stirekli 1iyilestirme dongiisiinii desteklemistir. Platformlar siparis entegrasyonundan
teslimata kadar tiim siireci dijital olarak izlenebilir hale getirmis (Aras Kargo’nun NESY),
bu sayede seffaflik ve miisteri giiveni artmistir. Firmalar tedarik¢iler ve miisteriler
arasinda veri paylagimini kolaylastiran dijital isbirligi platformlartyla miisteri iligkilerini
ortak deger olusturma (co-creation) diizeyine tasimistir. Miisterilere uzaktan teknik
destek ve siirdiiriilebilir servis yonetimi (Borusan Cat’in Boom360) saglayarak sosyal
fayda iretilmektedir. Calisan katilimin1 merkeze alan agik inovasyon uygulamalari
(6rnegin THY 'nin Ideaport) ile hayata gegirilen dnerilerden 320 milyon ABD dolarindan
fazla finansal fayda elde edilmistir. Yerel tedarikgilerle kurulan is birlikleri, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi yaklasimini desteklemekte ve yerel ekonomiye katki
sunmaktadir. Bu uygulamalar, sosyal deger yaratimmnin dijital inovasyon siiregleriyle
biitiinlestigini gostermektedir.

Tartisma

E-ticaret lojistigi, dijital teknolojilerin hizla gelistigi ve miisteri beklentilerinin siirekli
degistigi bir donemde, isletmeler igin stratejik bir rekabet alanina doniismiistiir. Elde
edilen bulgular, e-ticaret lojistiginde inovasyonun ¢ok boyutlu bir doniisiim siireci
oldugunu ve bu doniisiimiin hem dijitallesme hem de siirdiiriilebilirlik ekseninde
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Ik olarak, dijitallesme ve otomasyon odakli inovasyonlarin, operasyonel siireglerde
verimliligi ve hiz unsurlarin1 gliglendirdigi goriilmektedir. RPA, IoT, dijital ikiz, rota
optimizasyonu ve veri analitii tabanli sistemlerin yayginlagmasi; lojistik
operasyonlarinin hata paymi azaltmis, izlenebilirligi artirmis ve karar destek
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mekanizmalarmi giiclendirmistir. Bu teknolojiler, lojistik aglarda c¢eviklik ve dngorii
yetenegi kazandirarak e-ticaretin yogun talep dongiilerine daha hizli yanit verilmesini
saglamaktadir.

Ikinci olarak, dijital déniisiim ve siire¢ entegrasyonu cabalarinin, isletmelerin tedarik
zincirlerini ugtan uca yOnetebilme kapasitesini artirdigr saptanmistir. API tabanh
entegrasyon sistemleri, akilli platformlar (6rnegin Ekol360, Aras Dijital, eTA) ve bulut
temelli veri paylasimi altyapilari, lojistik siirecler arasinda bilgi akisini hizlandirarak hem
operasyonel hem de stratejik uyumu giliclendirmistir. Bu kapsamda dijitallesme, artik bir
teknik yenilikten ziyade kurumsal doniisiim stratejisinin merkezine yerlesmistir.

Ugiincii olarak, otomasyon, yapay zeka ve akilli lojistik ¢dziimleri, sektorde veri temelli
yonetim anlayisinin gelisimini desteklemistir. Yapay zeka destekli talep tahmini, rota
planlama, misteri destek sistemleri ve Ongoriisel bakim gibi uygulamalar; lojistik
stireglerin proaktif yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu sistemler, insan hatasini en aza
indirirken verimlilik, glivenlik ve enerji tasarrufu alanlarinda OSl¢iilebilir performans
artiglar1 saglamaktadir.

Doérdiincii olarak, siirdiiriilebilirlik ve yesil lojistik inovasyonlari, e-ticaret lojistiginde
cevresel duyarliligi stratejik bir gereklilik haline getirmistir. Elektrikli araclar, intermodal
tagimacilik, enerji verimli depolama sistemleri ve geri doniistiiriilebilir ambalaj
uygulamalari, Tiirkiye’deki lojistik firmalarinin c¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik
onemli adimlar attigimi gostermektedir. Bu cabalar, kiiresel “net sifir emisyon”
hedefleriyle uyumlu bigimde lojistik sektoriiniin karbon doniisiimiinii hizlandirmaktadir.
Son olarak, miisteri deneyimi ve isbirligi odakli inovasyonlar, e-ticaret lojistigini yalnizca
bir teslimat faaliyeti olmaktan ¢ikarip, miisteriyle birlikte deger yaratan bir hizmet alanina
dontistiirmektedir. Gergek zamanli takip sistemleri, dijital miisteri portallar1 ve platform
temelli paylasim ekonomisi modelleri, miisteri memnuniyetini artirirken ayni1 zamanda
lojistik paydaslar1 arasinda giivene dayali is birliklerini giiclendirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye lojistik sektoriinde e-ticaret odakl
inovasyonlarin dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve miisteri deneyimi ekseninde biitlinlesik
bir doniisiim siireci yarattig1 sonucuna ulasilmistir. Bu doniisiim, yalnizca operasyonel
etkinligi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda siirdiirtilebilir rekabet avantaji, cevresel
sorumluluk ve paydas temelli deger liretimi gibi ¢ok boyutlu kazanimlar saglamaktadir.

Sonu¢

Dijital donilistim tabanli inovatif ¢alismalar, lojistik sektoriine ¢cok boyutlu avantajlar
sunarak isletmelerin stratejik ve operasyonel kapasitelerini yeniden tanimlamaktadir. Bu
doniisiim siireci, karar verme mekanizmalarinin veri temelli hale gelmesini saglayarak
daha gii¢lii ve rasyonel stratejik yonetim siireglerini desteklemektedir. Ayni zamanda is
akiglariin dijital entegrasyonu, operasyonel verimliligi artirmakta ve siireclerin
yalinlastirilmasina katki sunmaktadir. Dijital teknolojilerle desteklenen esnek ve direncli
operasyon yoOnetimi, Ongdriilebilir risk analizi ve gercek zamanli bilgi paylasimi
sayesinde tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirligini gliglendirmektedir. Akilli veri
yonetimi sistemleri ve otomasyon uygulamalari, is giicii iizerindeki operasyonel yiikii
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azaltirken, siireclerin dogruluk ve hiz diizeyini artirmaktadir. Bunun yani sira, dijital
araclar miisteri deneyimini iyilestirerek  kisisellestirilmis hizmet anlayisimi
giiclendirmekte ve paydaslar arasinda daha etkin is birligi olanaklar1 olusturmaktadir
(Egilmez, 2024). Bu baglamda dijital doniisiim, lojistik sektoriinde rekabet avantaji,
operasyonel miikemmeliyet ve siirdiiriilebilir biiylimenin temel belirleyicilerinden biri
haline gelmistir.

Aragtirma bulgular1, e-ticaret lojistiginde inovasyonun dijitallesme, otomasyon,
siirdiiriilebilirlik ve miisteri odaklilik ekseninde biitiinlesik bir doniisiim siireci olarak
ilerledigini ortaya koymaktadir. Firmalar, rekabet avantajini koruyabilmek i¢in teknolojik
altyapilarini yenilerken; veri odakli karar alma, ¢evresel duyarlilik ve miisteri etkilesimini
stratejik oncelikler olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda dijital doniisiim ve otomasyon
uygulamalar1 yalnizca operasyonel hiz ve maliyet avantaji saglamamakta, ayn1 zamanda
tedarik  zincirlerinde esneklik, seffaflik ve dayamklilik kazandirmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ve yesil lojistik odakli inovasyonlar, ¢evreye duyarli is modellerinin
sektorde kurumsallagsmasina katki sunarken; operasyonel verimlilik uygulamalart hem
ekonomik hem ¢evresel performans agisindan ¢ift yonlii deger yaratmaktadir. Ayrica
miisteri deneyimi odakli dijital ¢oziimler, lojistik hizmetlerinin geleneksel “tasima
odakli” anlayistan ¢ikip “deger odakli” bir yapiya evrilmesini saglamaktadir. Bu
doniisiim, sektorlin yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve yonetsel bir
yeniden yapilanma siireci i¢inde oldugunu gostermektedir.

saglamada temel bir belirleyici oldugunu gostermektedir. Ekol Lojistik, Borusan Lojistik,
Aras Kargo ve Tiirk Hava Yollar1 o6rneklerinde goriildiigi iizere, dijital teknolojilerin
sistematik bigimde entegrasyonu; veri analitigi, yapay zeka, otonom teslimat sistemleri
ve enerji verimli operasyonlar aracilifiyla siireclerin hem ¢evresel hem operasyonel
performansin iyilestirmektedir. Bu durum, dijital doniistimiin yalnizca teknolojik bir
yenilik degil, aym1 zamanda stratejik bir yonetim paradigmasi olarak goriilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Calismanin sonuglari, literatiirdeki 6nceki arastirmalarla
(Ptashchenko vd., 2025; Jauhar vd., 2024; Egilmez, 2024; Andrei vd., 2024; Lam vd.,
2024; Adeniran vd., 2024; Aliyev vd., 2024) paralellik gostermektedir. Dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarinin kesistigi noktada gelisen “akilli ve yesil lojistik™ anlayisi,
gelecegin lojistik politikalarinin ve ig modellerinin sekillenmesinde belirleyici bir rol
iistlenecektir. Sonug olarak, e-ticaret lojistiginde dijital doniisiim, yalnizca teknolojik bir
gereklilik degil; stirdiiriilebilir rekabet, ¢evresel sorumluluk ve miisteri memnuniyetini es
zamanlt olarak destekleyen biitlinciil bir doniistim ekosistemidir. Bu bakimdan
dijitallesme, otomasyon ve yesil inovasyonun entegrasyonu, lojistik sektoriiniin
gelecegini sekillendiren stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.

biitiinciil bicimde ortaya koyarak literatiire katki saglamaktadir. Bununla birlikte,
aragtirmanin sinirli sayidaki isletmeye dayanmasi, bulgularin genellenebilirligini belirli
Olctlide kisitlamaktadir. Ancak secilen firmalarin 6lgek, etki alan1 ve raporlama yeterliligi
g0z Oniine alindiginda ve raporlar akademik makalelerle desteklendiginden dolay1 temsil
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giiclinii artirmaktadir. Gelecekteki aragtirmalarin, farkli 6lgeklerdeki lojistik isletmelerde
inovasyonun organizasyonel etkilerini, performans gostergeleriyle birlikte incelemesi;
ayrica yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve blokzincir tabanli ¢ézlimlerin tedarik
zinciri ekosistemine entegrasyon diizeyini 6lgmesi onerilmektedir.
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Belirsizlik Caginda Postmodern Etigin imkani

The Possibility of Postmodern Ethics in an Age of Uncertainty

Siileyman Altin

Dr., Din Felsefesi, Bagimsiz arastirmaci, mslymnltn@gmail.com.tr.

Ozet: “Belirsizlik Cag1” ifadesi bircok kimsenin zihninde ilk bakista pratikteki yansimalart iizerinden
imgelenen bir kavramdir. Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin ve ozellikle yapay zekamin hizli gelisimi,
gezegenin ve insanligin gelecegi konusunda birtakim sorulari da beraberinde getirmektedir. Bu sorularda
insanin bilme istegi ve merakindan ziyade kaygi ve endisenin daha on planda oldugunu ileri siirmek yanlyg
olmayacaktir. Ashinda gelecek her daim belirsizligini korumustur ancak hi¢bir ¢agda giiniimiizdeki kadar
ongoriilemez olmamistir desek, buna itiraz edecek ¢ok az kimse olacaktir. Kisacasi belirsizlik bir¢ok kimse
icin “pratik” yonleriyle 6n plana ¢ikmakta ve “gelecek” temelli bir cercevede kendini gostermektedir.
Fakat bu ¢calismada belirsizlik pratikten ziyade teorik boyutuyla ve gelecekten ziyade giiniimiiz ¢cercevesinde
ele alimmaktadir. Teorik boyuttan maksat, cagimizin en oOzgiin diisiince akimlarindan biri olan
postmodernizmdir. Postmodernizm, hem mahiyeti hem de yontemi itibariyla suirlart olduk¢a belirsiz bir
yapi arz etmektedir. Mahiyeti a¢isindan postmodernizmin temel yapi taslarim belirsizlik, muglakiik,
miiphemlik, gorelilik seklinde ifade etmek eksik fakat yaniis olmayan bir tasvir olacaktir. Bir¢ok diistiniiriin
icinde bulundugumuz ¢aga postmodern dénem ifadesini kullanmasi ve bu kavrami ele alan kisi kadar ¢ok
tamminmin olmast bu belirsizlik yiizdendir. Yontemi itibariyla ise postmodernizm, basta bilgi ve diisiince
olmak iizere ge¢mis ¢aglardan gelen birikime karsi elestirel bir yaklasim icindedir. Onceki ¢aglarin eksik
ve yanlis yonlerini elestirmek elbette zorunlu olarak daha makul olanini ortaya koymay: gerektirmez. Fakat
bu reddedisin igerigi “herhangi bir konuda kapsayici, tutarl, biitiinciil, evrensel hi¢cbir seyden soz
edilemeyecegi” goriisii ise, herhangi bir temeli olan veya olabilen bir diisiinceden, sistemden sz etmenin
imkant kalmamaktadir. Bu bakis acisiyla herhangi bir degerden séz etmek de olduk¢a zor gériinmektedir.
Dolayisyla bu ¢alismada iginde bulundugumuz bu belirsizlik ¢aginda postmodern etikten bahsetmenin
imkdm olup olmadigi sorgulanmaktadir. Oncelikle okurun postmodernizm, belirsizlik, miiphemlik,
muglaklik, deger, etik, ahlak gibi kavramlara asina oldugu varsayilarak bu konularda ayrintili tanim ve
tasniflere yer verilmemektedir. Dogrudan belirsizligin diger adi olan postmodernizmde etik konusundaki
goriislere yer verilerek bu diisiincenin genel yapist irdelenmektedir. Ardindan bu gériislerin
gerekgelendirilebilir olup olmadiklart iizerine degerlendirmeler yapilmakta ve postmodern diinyada bir
deger olarak etikten bahsetmenin imkanmina dair ¢itkarimlar ortaya konmaktadir. Ulagsilan sonuglar,
postmodern bakis agisiyla sadece etigin degil, tutarli ve evrensel bir hi¢bir degerin veya diigiincenin
stirdiiriilebilir olmadigin gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: belirsizlik, postmodernizm, etik, miiphemlik.

Abstract: The phrase “The Age of Uncertainty” is a concept that comes to mind for many people at first
glance, with its practical implications. The rapid development of technology, and especially artificial
intelligence, in today's world raises a number of questions about the future of the planet and humanity. It
would not be wrong to claim that in these questions, anxiety and worry are more at the forefront than the
human desire to know and curiosity. In fact, the future has always remained uncertain, but few would
dispute this if we were to say that no age has been as unpredictable as the present. In short, uncertainty,
for many, stands out for its “practical” aspects and manifests itself within a framework based on the
“future”. However, this study will examine uncertainty in its theoretical rather than practical aspects, and
within the context of the present rather than the future. What is meant by the theoretical dimension is
postmodernism, one of the most original thought movements of our age. Postmodernism, both in its nature
and method, presents a structure with rather vague boundaries. In terms of its nature, expressing the basis
of postmodernism as uncertainty, ambivalence, vagueness and relativity would be an incomplete but not
incorrect description. This uncertainty is why many thinkers use the term “postmodern age” for this age,
and why there are as many definitions of this concept as there are people who use it. In terms of its method,
postmodernism has a critical approach towards the accumulation of knowledge and thought from past
ages. Criticizing the shortcomings and wrong aspects of previous ages doesn’t necessarily mean presenting
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a more reasonable one. However, if this rejection is based on the view that “nothing comprehensive,
consistent, holistic, or universal can be discussed on any subject” it means that it is impossible to speak of
a thought, structure, or system that has or can have any basis. From this perspective, it also seems quite
difficult to speak of any value. Therefore, this study will examine the possibility of discussing postmodern
ethics in this age of uncertainty. First of all, it will be assumed that the addressee is familiar with concepts
such as postmodernism, uncertainty, ambivalence, vagueness, value, ethics, morality, and detailed
definitions and classifications on these subjects will not be included. The general structure of this thought
will be examined by presenting views on ethics within postmodernism. Subsequently, the validity and
Justifiability of these views will be evaluated. Finally, a solution will be proposed regarding the possibility
of discussing ethics as a value in the postmodern age. The results demonstrate that from a postmodern
perspective, not only ethics but also any coherent and universal value or thought is unsustainable.

Keywords: uncertainty, postmodernism, ethics, ambivalence.

Giris

Belirsizlik, herhangi bir sistemdeki diizensizlik veya o sistemdeki rastlantisalligin yiiksek
olmasi olarak tanimlanabilir. Felsefi ac¢idan ise bir kavramin simirlarinin tam olarak
bilinememesi durumu olarak ifade edilebilir (Cevizci, 2023, 255-256). Bir seyin belirsiz
olmasi, insanin tabiatina aykiridir ¢linkii insan, Aristoteles’in de belirttigi gibi “tabiati
geregi bilmek ister” (Aristotle, 350M.S., Introduction). Bu istegi karsilarken giindeme
gelen en 6nemli soru ise Kant’in “neyi bilebilirim?” (Kant, 1929) sorusudur. Nitekim
insan sinirli bir varliktir ve edinebilecegi bilginin de belli sinirlari vardir. Bu siirlar farkli
diisiintirlere gore degiskenlik gosterse de genel kriter bilginin giivenilirligidir. Bu
konudaki genel kabul ise evrensel olana ulasma cabasidir. Bu ¢abanin karsilig1 bir¢cok
diisiiniire gore en yiiksek iyiye ve mutluluga ulagsmaktir (Plato, 2008; Aristoteles, 1998).
Bu agidan insanin bilme istegi, zihnin sinirlar1 ve bilginin evrenselligi birbirine siki sikiya
bagli unsurlardir.

Diislince tarihi genel itibartyla belli temellere dayanarak kendinden onceki bilgi
birikimini irdeleme, elestirme ve sonucunda birtakim yeni bilgiler ortaya koyma seklinde
stiregelmistir. Sadece mevcut bilginin veya diizenin elestirilerek ortaya yeni bir sey
konmadig1 bir ¢ag tasavvur etmek oldukca giictiir. Nitekim bdylesi bir tutum bilginin,
bilimin ve dolayisiyla insanin tabiatina pek uygun goriinmemektedir. Elbette bir
diisiincenin, goriisiin, akimin, diizenin vs. eksik ve yanlis yonlerine elestiride bulunmak,
zorunlu olarak daha makul veya daha iyisini ortaya koymay1 gerektirmez. Fakat sadece
mevcut diizenin birgok yonden eksiklerine ve yanlislarina isaret edip tiimiiyle reddetmek
bir seydir; bu itirazlara ek olarak herhangi bir noktada kapsayici, tutarli, biitlinciil,
evrensel hicbir seyden sdz edilemeyecegini ileri siirmek baska bir seydir. Icinde
bulundugumuz ¢ag -birgoklarinin adlandirdig: sekliyle postmodern donem- hem mevcut
diizenin elestirildigi hem de herhangi bir diizenin insa edilmesine katki saglanmadig bir
donemdir. Bu yilizden belirsizlik ¢agi ifadesi bu calismada postmodern caga tekabiil
etmektedir. Postmodernizmde, mevcut felsefi birikimimiz basta olmak iizere tiim sosyal
bilimler icerigi ve yontemi itibariyla; tiim fen bilimlerini ise pratikteki zararlar1 yoniinden
kokli bir sekilde elestirilmekte, hatta karsi gelinmektedir. Calismanin genel iddiasi,
postmodern yaklagimin herhangi bir temeli olan/olabilen bir diisiinceden, yapidan,
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kurumdan, sistemden s6z etmeyi engelledigi yoniindedir. En temel gerekgelerden biri,
postmodernizmin belirsizligi desteklemesi ve bu belirsizligin tabiati geregi bilmek
isteyen insanin en yiiksek iyiye ve mutluluga ulagmasini engellemesidir.

Postmodern ¢aga iligskin en énemli tespitlerden biri anlamin buharlagmasidir (Berman,
1994, 125). Anlam ve deger birbiriyle i¢ ice iki kavramdir. Postmodern ¢agda anlamin
buharlasmasi, degerlerin de birer sdylemden ibaret kalmasina veya rafa kaldirilmasina
sebep olmaktadir. Postmodernizmin elestirilerinden biiyiik yaralar alan degerlerden biri
ise etiktir. Her ne kadar postmodernizmde bir¢ok konuda sadece elestirel yaklasim sz
konusu olsa da etik konusunda ayrica birtakim ¢6ziim onerileri sunulmaktadir. Onceki
caglarin etik anlayisini elestirerek postmodern bir etik nosyonu ortaya koymaya yonelen
bu goriisler, kayda deger bir arastirma konusu sunmaktadir. Bu konuda dogru analizler
yaparak saglikli sonuglara ulagabilmek i¢in dncelikle postmodern ¢agin etik konusundaki
elestirileri ortaya konmalidir. Devaminda bu elestirilerin ne 6l¢liide makul olduguna
yonelik degerlendirmeler yapilmasi énem arz etmektedir. Boylece belirsizlik ¢aginda
postmodern etigin imkanina dair birka¢ sonug elde edilebilir.

Postmodernizmin Etik Elestirisi

Postmodernizmin en 6nemli 6zelligi, belli tanimlarla sinirlandirmalara, biitiinciil bir yap1
olusturma girisimlerine, kapsayici sdylemlere, yasa koyucu tesebbiislere yonelik bir karsi
durusun 6n planda olmasidir. Bu yiizden burada postmodernizmi tanimlamaya yonelik
aciklamalar ortaya koymak, daha ilk adimdan postmodernizmin tabiatina aykir bir tutum
olacak ve calismanin sinirlarii genisletecektir. Dolayisiyla bu c¢alismaya dogrudan
hizmet edecek noktalari merkeze almak daha saglikli olacaktir. Bu kanaatle
postmodernizme ve etige dair kavramsal analizlerden ziyade postmodernizmde nasil bir
etik nosyonuna sahip olunduguna odaklanabiliriz.

Postmodernizmde gorelilik, muglaklik, miiphemlik ve belirsizlik gibi birtakim
kavramlarin ve kabullerin s6z konusu oldugu herkesin malumudur! (Tourine, 2007, 207;
Sarup, 2010, 209; Gellner, 1992, 22). Bu kabuller dogrultusunda postmodern diisiincede
hem birey hem de ahlak miiphemdir, diger ifadeyle belirsizdir (Bauman, 1998, 20-21).
Bu bakis agisinin dogal bir sonucu olarak postmodernizmde degerler ve etik de irrasyonel
kabul edilmektedir. Ciinkii onlara gore birey hem 06zii itibariyla hem de sosyal yagsaminda
miiphemdir. Bu miiphemlik, bireyin ahlaki tabiatinin da miiphem olmasini beraberinde
getirir. Ciinkii miiphem olmayan bir ahlak varolussal olarak miimkiin degildir.
Dolayisiyla etik de irrasyonel bir evrensel hale getirilemez durumdadir (Bauman, 1998,
22).

! Miiphemlik (Ambivalence): Pratikteki bir yansimas: iizerinden agiklayacak olursak aslinda bu terim
dalgali bir denizde kiigiik bir kay1gin dengede duramamasina benzer bir kararsizlik, dengesizlik, belirsizlik
durumudur. Kavramsal agidan ise bir nesne ya da olayn, birden fazla kategoriye sokulabilmesidir. Kisacas1
dile ozgii bir diizensizlik, muglakliktir. Postmodern diisiincede miiphemlik, dilin icra ettigi
adlandirma/siiflandirma islevinin iflas etmesidir. Bu diizensizligin temel belirtisi, belli bir durumu dogru
bir sekilde okuyamadigimiz ve alternatif eylemler arasinda se¢im yapamadigimiz zaman hissettigimiz
keskin rahatsizliktir. Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bk. (Saylan, 2009).
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Postmodernizmde ahlak ve etik konusundaki bu goriisler geleneksel etik anlayisimizdan
temelden farklilik gostermektedir. Yukarida belirttigimiz gibi, tabiati geregi bilme
arzusunda olan insanin en yiiksek iyiye ulasma c¢abasindaki en énemli kriterlerden biri
evrenselliktir. Bu baglamda rasyonellik de belirsizlige karst bir i¢ tutarlilik
saglayabilmenin yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ik bakista postmodernizmdeki
elestirilerin modernizmin dinamikleriyle ters diistiigii i¢in modernizmi hedef aliyor gibi
goriinmektedir. Bu ylizden bir¢ok diisiiniir postmodernizmi post- 6n eki ile tarihsel agidan
ele alarak modern sonrasi anlamindan ziyade, modernizm karsitligi olarak tanimlamay1
daha uygun bulmaktadir (Saylan, 2009, 23; Cevizci, 2023, 1542). Burada dikkat cekmek
istedigimiz nokta, modernizmin ge¢misimizden veya biitlin bilgi birikimimizden
bagimsiz bir sekilde ortaya ¢ikmamis olmasidir. Ornegin ahlakin kaynag iizerine
gorlisler veya evrensel etik tasavvurlart ve bu goriislerin rasyonel bir zemine
dayandirilarak ortaya konma g¢abasi modernizmden itibaren giindeme gelen konular
degildir. Dolayisiyla modernizmi hedef alan her elestiri sadece modern dénemin degil,
daha onceki ¢aglardan siiregelen degerlerin de elestirisi ve reddi anlamina gelmektedir.
Bu noktayr daha acik hale getirmek i¢in postmodernizmin etik nosyonunu ve
elestirilerinin gerekgelerini inceleyebiliriz.

Postmodernizmde savunulan etik anlayis1 en yalin ifadesiyle “oteki etigi”dir (Cevizci,
2023, 1540). Bu konudaki elestirileri ise basta modernligin ahlaki iddialar1 olmak iizere
her tiirden evrensel etik tasavvurunu, bilhassa faydaci ve bireyci etik anlayiglarini hedef
almaktadir. Postmodernizme gore, modernitenin en biiyiik tehlikesi, esitlik ve evrensellik
iddiasinda olmasina ragmen insanit Oziinden ve ¢evresinden soyutlamasidir. Bunun
sonucunda ise modernizm amag-ara¢ iligkisini yipratmig ve bireyi c¢ikar iliskisine
yonelten bir yap1 olugturmustur (Jonas, 1974, 7-8). Bu ylizden postmodernist elestirilerde
insan ag¢isindan anlamli higbir diinya diizeninin modernizmde miimkiin olmadig: ileri
stiriilmektedir. Onlara gore, modernizmde degerler insanin 6zii dikkate alinarak
olusturulmamastir, bilakis sonradan baskalarinin se¢imleri dogrultusunda eklenmistir. Bu
yilizden glinlimiiz diinyas1 degerlerden yoksun bir yapiya biirtinmiistiir (Dumont, 1986,
25). Cilinkii postmodernizme gore birey 6ziinde miiphemdir. Modernizmin ortaya
koydugu etik, bireyin 6ziindeki bu miiphemligi géz ardi etmekte ve degismeyen bir insan
tabiat1 diislincesine dayanmaktadir. Postmodernizme gore boyle bir etik anlayis1 ¢oziim
olmaktan ziyade problem olusturan; insanin Oziine inmekten ziyade genelleyici ve
Otekilestirici olan; belli bireylerin sahsi istek ve kanaatlerine gore olusturulan hatta
dayatilan bir etik diisiincesidir. Bu diisiinceler, insanlara 6grenebilecekleri ve itaat etmeye
zorlanabilecekleri tutarli bir ahlak kurallar biitiinii olusturma ve dayatma cabasidir.

Tarihsel agidan genel bir degerlendirme olarak, Bati’da modernizmle birlikte dinin birey
ve toplum tizerindeki etkisinin azaldig1 herkesin malumudur. Postmodernizme gore, dinin
ahlaki gézetiminin azalmasiyla birlikte modernizm bir dizi rasyonel kuralla bu boslugu
doldurmaya ¢aligmistir. Modernistler, inancin artik yapamadiklarini aklin yapabilecegine
inanmiglardir. Bu inang dogrultusunda ortaya konan kurallar ise aslinda bireylerin boyun
egecegi rasyonel bir ahldk kodu olusturma c¢abasidir. Baslangicta modernizm,
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Friedrich Nietzsche’nin ifadesiyle “Tanr1 61dii” diisiincesini veya “Tanr1 insanm1 kendi
kaderine terk etti” gibi benzer ifadelerle insan aklini 6n plana ¢ikarmaya ¢alismistir. Fakat
modernizm insan aklinin kendi kendine yetecegi iddiasiyla ahlakin temellerine zarar
vermis hatta bizzat ahlaki yikmistir (Bauman, 1998, 262-272). Bu agidan modernizm bir
taraftan ahlaka ihtiyac¢ hissetmekte diger yandan ise ahlaki imkansiz hale getirmektedir.
Ayrica modernizm ahlaki bilgi imkanin1 diglayan bir bilgi anlayis1 gelistirmistir ve
boylece bireyi 6ziinden uzaklastirmistir (Poole, 1993, 9-11). Sonug olarak, degismeyen
evrensel yasalara ulagma amaciyla kurulan etik postmodernizmde reddedilmekte ve bu
yollarla bir etik kod? tiiretilemeyecegi savunulmaktadir. Ciinkii modernizm, bu temeller
izerinde her seyi kapsayan birlestirici ilkeler getirme konusunda basarisiz olmustur.

Burada ayrica belirtmeliyiz ki postmodern sdylemlerin hepsi giiniimiiz diinyasinda
postmodern ¢agda etigin miimkiin bir deger olabilecegini savunmamaktadir. Sadece bir
kisim goriislerde etikten s6z edebilmenin imkani s6z konusudur. Bu imkén iizerine bir
calisma yirittiglimiiz i¢in burada bilhassa bu dogrultudaki goriisler se¢ilmistir. Bir
yandan ¢ogu postmodernist, inanglarin veya ahlaki yargilarin mutlak bir temeli veya
Olclitli olamayacagi konusunda birbirine yakin goriisler paylasmaktadir. Daha da 6nemlisi
hakikat ve gerceklik gibi felsefede her zaman biiyiik bir deger atfedilen kavramlar
postmodern sdylemlerde sosyo-kiiltiirel baglama, yerel dil ve diislince yapisina hatta
kisinin ig¢sel durumuna goére degiskenlik gosteren bir gorelilige sahiptir. Yanitini
aradigimiz soru ise, nesnel, nihal ve evrensel bir gercekligin s6z konusu oldugu bir
diisiince ve belirsizligin asilabildigi bir yol gérmenin miimkiin olup olmadigidir. Jean-
Francois Lyotard’in evrensel insan haklarinin bile goreli oldugunu gostermeye ¢alistigi
bir ortamda neyin giiven ve tutarlilik igerdigini bulmak biiylik dnem tagimaktadir (Tiizer,
2005). Baska bir agidan, Ludwig Wittgenstein’a gore de etik olgular yoktur. Buradan
hareketle o, etik onermeler veya bilgiler de olamayacagi sonucuna varir. Dolayisiyla
askin bir etik nosyonu veya etik Onermelerin dogru veya yanlhis olarak
nitelendirilemeyecegi, bdyle bir girisimin tiimiiyle anlamsiz oldugunu dile getirir
(Wittgenstein, 2009).

Burada postmodern ¢agda etigin miimkiin olmadigini savunan bu goriisleri elestirmek
objektif sonuglar elde etmeyi engelleyecegi agiktir. Herhangi bir imkan séz konusu ise bu
konuda daha 1liml1 ve pozitif yaklasim sergileyen goriisleri dikkate almak daha makul
goriinmektedir. Nihayetinde etige imkan taniyan gortislerde bile bir degerden bahsetmek
miimkiin degilse, etigi dislayan goriisler bu calismada elestirilen degil desteklenen
aciklamalar haline gelecektir. Dolayisiyla subjektif olmak postmodernizmde yaygin bir
kanaat olsa da objektif sonuglar elde edebilmek icin etie imkan taniyan goriisler
tizerinden degerlendirmeler yapabiliriz.

Etik Uzerine Postmodern Coziimler

2 Belli bir konudaki etik kurallar kiimesine verilen ad. (Ayrintili bilgi i¢in bkz. Y1ildirim, Kadioglu, 2007);
Yazarin ifadesiyle; “degismeyen bir insan dogasi tasarimini temel alarak kurulan ahlék yasasi. (Bauman,
1998).
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Genel olarak postmodernizmde, modernitenin evrensel birlik-biitiinliik-etik ad1 altinda
tutumlarla bireyi 1skalamasi; insanin Oziinli yakalayamayan, Otekilestiren,
biitiinlestirmekten ziyade pargalayan yapisi elestirilmektedirler. Modernizmin etkisiyle
ortaya ¢ikan olumsuz durumlara isaret edilerek bu minvalde goriigler ortaya konmaktadir.
Burada giindeme gelebilecek ilk soru, postmodern elestirilerde isaret edilen sorunlarin
¢coziime kavugsma imkaninin olup olmadigidir.

S6z konusu problemlerin ¢oziimiine dair bir 6neri Zygmunt Bauman tarafindan ortaya
konmaktadir. Postmodernizm {iizerine goriisleriyle 6n plana ¢ikan bir¢ok diisiiniir gibi
Bauman da hem bireyin hem degerlerin belirsiz ve irrasyonel oldugunu savunmaktadir.
Ona gore, modernizmde bireyin miiphem olan 6ziiniin goz ardi edilmesi irrasyonel
degerlere kars1 bir savas niteligi tasimaktadir (Bauman, 2003, 293). Postmodern diinyada
etikten s6z edebilmenin imkani ise, bu savastan vazge¢cmek ve bireye 6ziinii, degerlerini
ve ahlaki ortamini yasama firsati sunmaktir. Bunu saglamanin yolu ise yukarida
degindigimiz iizere bir¢ok postmodernist goriiste savunuldugu tizere “oteki etigi”dir.

Her ne kadar 6teki kavrami ¢ogunlukla onceki yiizyilda yok sayilan hatta katledilen
azinliklara referansla kullanilsa da aslinda bu kavram daha genel anlamda ikili
iliskilerdeki kars1 taraf olarak yorumlanabilir. Postmodernizmdeki genel iddia
modernizmin birlik ve biitiinliik iddiasinin ahlaki yiktig1 yoniinde olsa da aslinda birlik
ve biitiinliik diisiincesi postmodernizmde tiimiiyle karsi ¢ikilan bir diisiince degildir. Bu
acidan ben ve oOteki arasindaki birlik postmodernizmde ahlaki birligi olusturmaktadir.
Ornegin Emmanuel Levinas, Immauel Kant’in ahlak yasasindan hareketle ahlaki birlik
konusunda goriigler ortaya koyar (Levinas, 1987; Levinas, 2003). Belli yonlerden bu
goriisleri elestiren Bauman ise farkli yorumlarla oteki etiginin imkanini sorgular
(Bauman, 1998).

Pratik agidan postmodern ¢agda etikten s6z edebilmek i¢in dncelikle modern ahlaki
yollarin terk edilmesi gerektigi savunulmaktadir. Reddedilen seyin “ahlak konusunda
zora dayali normatif diizenlemelerle ¢oziimler bulma c¢abasi” oldugu agiktir. Bu noktada
postmodern etik diisiincesi bireysel ve toplumsal olarak bolmeden, siniflagtirmadan ve
otekilestirmeden bir biitiinliik, birlik, birliktelik sunma titopyasidir. Teorik yani felsefi
acidan ise “ahlaka dair temel, mutlak ve evrensel olani aramak” reddedilmektedir. Ciinkii
onemli olan insan1 6ziindeki miiphemlikle bas baga birakmak ve irrasyonel olan ahlak ile
birlikte belirsizlik i¢inde ¢oziim yollar1 aramaktir (Bauman, 1998).

Her ne kadar bu iddialarin postmodern etik i¢in bir ¢eliski olmadigi iddia edilse de hem
teorik hem de pratik agidan postmodern bir etigin nasil miimkiin oldugunu tasavvur etmek
oldukga zor goériinmektedir. Bu konuda daha bir¢ok 6rnek verilebilir ancak tartismanin
seyri felsefi yoniinden ziyade pratikteki yansimalari iizerinden ilerlemektedir. Dolayisiyla
ister Oteki etigi olsun ister bagka bir etik anlayisi ortaya konsun, bu goriislerin temellerinin
ne 6l¢iide saglam oldugunu sorgulamak daha saglikli sonuglara ulastiracaktir. Ciinkii eger
postmodern elestiriler daha ilk dnciilde mantiksal hatalar barindirtyorsa, bunun iizerine
insa edilen gorislerin dogrulugunu, gecerliligini ve uygulanabilirligini tartismak
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anlamsiz olacaktir. Bu ylizden postmodernizmin elestiri ve itirazlarin1 degerlendirerek
herhangi bir etik tasavvurunun imkanina dair sorgulamalar yapabiliriz. Eger bu elestiriler
makul gerekgelere sahip ise ve tutarli onciillerle goriisler ileri siiriilmekte ise mevcut
postmodern etik tasavvurlari ve gelecekte ortaya konabilecek muhtemel etik tasavvurlari
ayr1 bir ¢aligmada tartigmaya agilabilir.

Etigin Postmodern Yorumunun Elestirisi

Postmodernist elestirilerde dikkat c¢ekici olan ilk nokta, belirsizligin, miiphemligin ve
irrasyonel olmanin birbiri yerine kullanilmasidir. Dogal olarak burada giindeme
gelebilecek ilk soru, irrasyonelligin insanin tabiat1 geregi oldugunu iddia ederek ahlakin
da bu yiizden irrasyonel oldugunu ileri siirmenin ne derece tutarl oldugudur. Ikinci soru
ise, eger postmodernizm bu konuda hakli ise insanin tabiatindan kaynaklanan bilme istegi
nasil giiven igerisinde karsilanmaktadir?

Postmodernizmin bilgi konusundaki en keskin iddialarindan biri, modernitenin rasyonel
bakis acisini evrensellik iddialari i¢in aragsallagtirmis olmasidir. Benzer sekilde etik
konusunda da modernizmin tekil 6zneyi referans almak yerine biitiine odaklandig1 ve
bireyin irrasyonel 6ziinilin 1skalandigi iddia edilmektedir. Bu iddialar dikkatli bir sekilde
incelendiginde aslinda birtakim 6n kabullerin etkili oldugu goriilmektedir. Boyle bir iddia
Ornegin “rasyonalizm modernitenin yalanidir”, “modernizmin tiim iddialar1 rasyoneldir”,
“modernizmden baska hicbir diisiincede rasyonellik yoktur” ve “rasyonellik modernizme
has bir kriterdir” gibi birtakim iddialara doniistiiriilebilir niteliktedir. Fakat ahlakin veya
etigi evrenselliginden s6z edip edememek modernizme indirgenebilecek bir konu
degildir. Ayni sekilde rasyonel diisiince modernizmle birlikte ortaya ¢ikan ve giiniimiize
dek bilginin tek kriteri olarak siiregelen bir kavram degildir. Dolayisiyla evrensellik
iddialarinin pratikteki olumsuz sonuglar1 {izerinden modernizmi elestirmek bir kategori
hatas1 gibi goriinmektedir. Nihayetinde evrensel bir ahlak yasasi olusturamamak ve
rasyonel bakis agisiyla bireyin 6ziinii yakalayamamak modernizmin basarisizligi ve
olumsuz sonucudur. Bu basarisizligt modernizme degil de evrensellik diisiincesine ve
rasyonalizme fatura etmek agik bir mantik hatasidir. Elbette rasyonalizmin elestirilecek
yonleri mevcuttur ve nihai dogrulara, evrensel ahlak yasasina, mutlak olana sadece
rasyonalizm ile ulagilabilecegini iddia etmek, gerekcelendirmesi oldukga zor bir iddiadir.
Fakat bir konuda hem 6znenin hem de nesnenin irrasyonel oldugunu iddia ederek
rasyonel diigiinceye karsi ¢ikmak, irrasyonel olmanin savunulabilir ve siirdiiriilebilir
oldugunu ortaya koymay1 gerektirir.

Bir baska acidan, evrensellik, rasyonellik gibi iddialar tasiyan ve bu konuda basarili
olamayan tek diisiince akim1 modernizm de degildir. Dolayisiyla diisiince tarihini sadece
modernizme indirgeyerek ve modernizmdeki hatalarla diistinme yontemlerini reddetmek
acik bir kategori hatasidir. Buradaki agiklamalarin modernizmi savunma amacinda
olmadigini, bilakis yapilan tasniflerin modernist diisiinceyi degil modernizmin de
kullandig1 diistinme yontemlerini savunmaya yonelik oldugunu belirtmekte fayda var.
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Ciinkii eger diistinme yontemini hedef alan postmodernist elestiriler dikkate alinirsa,
herhangi bir temeli olan diislince gelistirebilmenin imkan1 ortadan kalkmaktadir.

Genel itibariyla postmodernizmde bir degerin evrensellestirilememis olmasindan
hareketle, hicbir degerin evrenselliginden séz edilemez oldugu ¢ikariminin tutarlt bir
aciklamaya ihtiyact oldugu agiktir. Ciinkii modernizmin zora dayali deger anlayisinin,
hatalarinin ve basarisizliklarinin, degerlerin tiimiiyle gegerliligini yitirdigi anlamina
gelmedigi acgiktir. Bu ylizden degerler konusunda birer ist anlat: olduklarini ileri siirmek
ve aslinda olguya tekabiil etmeyen ve gergekligi olmayan seyler olarak nitelendirmek
bircok agidan problemlidir. Nihayetinde bunlar -iddia edildigi {izere- modernizmle
birlikte i¢i bosaltilarak anlamini kaybetmistir. Dolayisiyla elestirilerin modernizmi hedef
almasi ve evrensellik ve rasyonellik gibi diisiincenin temel kriterlerini ayr1 bir kategoride
degerlendirmesi daha tutarli sonuclara ulastiracaktir. Aksi takdirde postmodernizmde
herhangi bir temeli olan bir diisiinceden s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Boylece
herhangi bir degerden ve dolayisiyla etikten de soz edebilmenin imkani ortadan
kalkacaktir. Sonucunda ise nesnel, nihai ve evrensel bir gercekligin s6z konusu oldugu
ve belirsizligin asilabildigi bir yol bulmak miimkiin olmayacaktir.

Sonug¢

Bireye hatta bireyin i¢inde bulunacagi farkli durumlara kadar goreceli hale getirilmis bir
ahlak, herhangi bir ahlakilik icermemektedir. Bir kimsenin belli bir durumda herhangi bir
davranisinda ahlaki sayildig1 yerde; ayni bireyin ayni1 davranis1 farkl bir yer ve zamanda
gerceklestirdiginde veya farkli bir bireyin ayni davranisi gerceklestirdiginde ahlaki
goriilmemesi, hicbir sekilde ahlaki sonuglar dogurmayacaktir. Etik konusunda bireyin ve
ahlakin 6ziinde belirsiz, miiphem, irrasyonel oldugunu iddia ederek giivenilir bir deger ve
diisiince yontemi sunulmamasi, bir problemin ¢oziimiinden ziyade o konuyu daha
problemli hale getirmektedir. Boylece postmodern bakis agisinin bizleri, dogruluk degeri
oldugunu diislindiiglimiiz  biitiin  bilgilerimize, biitlin tecriibelerimize, hakikat
anlayisimiza ve adalet diisiincemize tiimiiyle veda etmeye gotiirmesinin Oniinde higbir
engel yoktur. Dolayistyla, evrensel bir ahlak yasasi veya etik kod [her ne sekilde
adlandirilirsa adlandirilsin] 6rnegine sahit olmamamiz, bunun asla miimkiin olmadiginm
gostermemektedir.

Varsayalim ki bu konudaki elestirilerde postmodern sdylemler haklidir. Buna ragmen
cesitliligi gorelilik boyutunda ele alarak toplumdan bireye kadar indirilmig bir ahlak
diisiincesinin postmodernizmde higbir hakli gerekgesi sunulmamaktadir. En azindan
postmodernizmde tutarlilik adina oncelikle elestirilerin hedefinin dogru tespit edilmesi
gerekmektedir. Ciinkii evrensele ulasip ulasamamak ve genel-gecer bir diizen saglayip
saglayamamak bir seydir; modernizmin veya diger sistemlerin bunu bagaramamasi baska
bir seydir. Modernizm {izerinden insanligin biitiin diigiince temellerini ve yontemlerini
elestirerek karsi cikmak ve yeni bir sey ortaya koymamak, postmodernizmde bir noktadan
sonra gergekten ¢ok sey sOylenip aslinda hicbir sey sdylemedigi izlenimi olusturmaktadir.
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Etik konusunda rasyonellik ve evrensellik iddialarinin yanlis oldugunu ileri siirmek, etik
konusunda her tiirden iddianin dogru oldugunu kabul etmeyi gerektirir. Ciinkii evrensel
bir etikten s6z edilemeyecegini ve bir¢ok etik tasavvurunun aynmi anda dogru kabul
edilebilecegini ileri siirmek; postmodern ¢agin etik diisiincesi ile modern donemin ve
diger tiim c¢aglarin etik anlayisinin ayni anda dogru ve gecerli oldugunu kabul etmeyi
gerektirir. Dolayisiyla postmodern elestiriler ve reddedisler anlamsiz ve tutarsiz birer
sOylem haline gelecektir. Kisacasi “tek dogru yoktur, ¢cok dogru vardir” demek, dogru
tizerine tim diger iddialarin dogrulugunu ve bu iddianin da bu ¢ok dogrudan sadece birine
tekabiil ettigini kabul etmeyi gerektirir. Daha ileri boyutta, postmodernizmde “evrensel
dogru diye bir sey yoktur” seklinde bir iddia kendine referansla tutarsiz bir sdylemdir.
Ciinkii eger evrensel bir dogrudan s6z edilemiyorsa, bu iddianin da dogrulugu s6z konusu
degildir. Bu elestirilere istinaden bireyin, ahlakin ve toplumun irrasyonel bir gorelilik
icerisinde oldugu diisiincesine dayanarak “herkesin dogrusu kendinedir” goriisiinii
savunmak, bu diisiincenin bu iddiayi ileri siiren kisi i¢in baglayici olmast ve 6teki igin
herhangi bir gecerliligi olmamas1 anlamina gelecektir. Tiim bunlardan hareketle gii¢lii bir
sekilde sunu iddia edebiliriz: postmodern bakis agisiyla sadece etik degil, tutarli ve
evrensel bir hi¢bir deger veya diisiince siirdiiriilebilir degildir.
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Abstract: This study aims to predict exam scores using only deep learning methods
based on multidimensional student characteristics from the Kaggle “Student
Performance Factors” dataset. The data includes grades, demographic indicators,
LMS interaction records, and course participation metrics. As part of preprocessing,
missing values were imputed using appropriate methods, continuous variables were
scaled, and categorical variables were coded. Modeling was based on multilayer
perceptron (MLP) regression; hybrid designs utilizing LSTM/GRU for sequential
signals and CNN layers for local patterns were evaluated. The final model,
established with a 70% training—30% testing split, achieved high accuracy and good
calibration on the test set with r=0.868, R’=0.753, RMSE=1.924, and MAE=0.534.
The “Actual and Predicted” scatter in sample test observations indicates low
systematic bias with close clustering around the 45° line. The findings directly
contribute to decision support processes in early warning systems, personalized
learning, and education governance. Limitations include the risk of overfitting due
to model complexity, the need for interpretability, and the oversight of
ethical/fairness principles. Future work is recommended to include external
validation with larger multi-center datasets from different geographies, XAI
integration, and real-time monitoring—retraining cycles.

Keywords: Deep learning, Student performance, Exam score prediction, Data
mining in education, Learning analytics

Introduction

In the world of education, being able to predict future trends in student success is a critical
tool for both creating opportunities for early intervention and designing individualized
learning strategies. When student performance indicators are identified at an early stage,
teachers or administrators can implement support systems for underperforming profiles,
thereby preventing negative processes such as absenteeism, declining motivation, and
academic difficulties from deepening. From this perspective, being able to predict a
student's future exam scores or academic performance serves as a decision support system
that enhances educational quality at the institutional level.

However, traditional methods—such as linear regression, basic statistical analysis
methods, or classical machine learning techniques—often fail to adequately capture the
complexity inherent in educational data, the interactions between features, and latent
structures. Educational data typically includes many variables: demographic information,
study habits, absenteeism, psychological scales, etc. The interactions between these
variables can exhibit nonlinear behavior that defies linear models. Furthermore, in
learning processes that change over time, the effect of some variables may evolve;
classical methods may be limited in modeling this dynamism. This shortcoming becomes
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particularly apparent in large, heterogeneous, or high-dimensional datasets (Alsariera et
al., 2022).

In recent years, artificial intelligence, particularly deep learning models, has attracted
attention with the promise of powerful solutions to these challenges. The ability to learn
hidden representations through multilayer neural networks, the capacity to model
complex nonlinear relationships, and scalability with large datasets make deep learning
an attractive option in the context of educational analytics. For example, the “GritNet”
study presented an approach to predicting exam success using student activity sequences
with a BLSTM-based model, demonstrating high success in early stages compared to
classical logistic regression methods (Kim, Vizitei & Ganapathi, 2018). Another study
tested mid-term student performance prediction for online courses using CNN and RNN-
LSTM models; these methods were observed to outperform optimized classical machine
learning methods on some datasets (Moubayed et al., 2024). Furthermore, the review
titled “The Power of Deep Learning Techniques for Predicting Student” examined 46
studies conducted between 2019 and 2023 and emphasized that deep learning techniques
perform well on complex educational data (Alnasyan et al., 2024). Nevertheless, machine
learning-based studies still dominate the educational analytics literature. Many studies
have predicted student success using classical methods such as decision trees, random
forests, support vector machines, and multilayer perceptrons (MLP) (e.g., the study
“Educational data mining: prediction of students' academic ...”) (Yagct, 2022).

These  approaches  typically  produce  dichotomous results such as
“successful/unsuccessful” at the classification level or use static models that disregard the
temporal dimension of the educational process. The advantages offered by deep learning,
such as its representational learning capability, capacity to process sequential data, and
power to capture complex interactions, have not yet been fully exploited. Therefore, the
application of deep learning in education analytics is still limited, and there is a significant
gap in this area.

In this study, we aim to predict exam scores based on multiple student variables from the
Kaggle “Student Performance Factors™ dataset. Our goal is to demonstrate performance
comparable to classical methods using deep neural networks, interpret the variable
importance of the model, and translate the results into meaningful insights for teachers
and education administrators. In this way, we aim to contribute to early warning systems,
personalized learning processes, and data-driven decision-making mechanisms

Literature Review

Educational Data Mining (EDM) and Learning Analytics (LA) are defined as two closely
related fields that aim to understand and improve learning based on the collection,
measurement, and analysis of data generated in educational environments; recent reviews
indicate that these fields are rapidly maturing in terms of methods and scope, but that it
is important to emphasize the conceptual distinctions between them as they are sometimes
used interchangeably (Romero and Ventura, 2020). Traditional/machine learning
methods such as logistic regression, decision trees, and support vector machines (SVM)
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have long been the most widely used approaches for predicting student performance in
this literature; comprehensive reviews report both the dominance of these methods in
classification tasks and the decision tree as the most frequently preferred model in many
studies (Albreiki et al., 2021). However, the relative superiority of models such as SVM,
RF, k-NN, and LR can vary across different datasets; for example, one study reported that
SVM vyielded the highest accuracy (Agyemang et al., 2024).

In recent years, deep learning approaches have emerged prominently due to their ability
to capture complex and non-linear relationships: From the early stages, the BLSTM-based
GritNet model has outperformed classical logistic regression in early predictions in online
courses, while new CNN/LSTM-based architectures have also yielded strong results in
MOOC and higher education contexts (Kim et al., 2018). Furthermore, recent review
studies report that deep neural networks (DNNs) achieve high accuracy in predicting
student performance; it has even been shown that converting numerical 1D educational
data into a 2D representation and using a hybrid 2D-CNN can outperform classical
baselines (k-NN, NB, DT, LR) (Alnasyan et al., 2024).

However, significant gaps remain in the literature: (i) the risk of overfitting is high in
small datasets, leading to generalization problems in deep learning applications;
therefore, measures such as regularization/data augmentation are emphasized, (ii) model
interpretability is critical for decision-makers in an educational context, and a more
systematic integration of XAI approaches is noted as necessary, (iii) methodological
errors and evaluation biases are still observable in applied studies (Safonova et al., 2023).
Building on this body of knowledge, this study aims to demonstrate the effectiveness of
deep learning in predicting exam scores using Kaggle's “Student Performance Factors”
dataset and to transform the resulting predictions into a practical decision support
framework for education administrators and teachers.

Method

In this study, a methodological framework for predicting student performance was
designed in three stages based on the Kaggle “Student Performance Factors” dataset
(Kaggle, 2025). First, the dataset consists of student grades (midterm/assignment/quiz
and final exam scores), demographic indicators (age, gender, etc.), interaction records
obtained from the learning management system (LMS) (number of sessions, content
viewing, assignment submission times), course attendance/absenteeism rates, and
behavioral traces related to the process. Studies with large samples have shown that LMS-
derived logs can be used to predict student success at an early stage; therefore, LMS
records were also included in the scope of the study (Riestra-Gonzalez et al., 2021). Data
preprocessing was applied in the second stage: (i) missing values were imputed using
appropriate statistics according to the variable type and distribution, (ii) continuous
variables were normalized/standardized to stabilize the training of neural networks;
normalization has been previously reported to have significant effects on the performance
of artificial neural networks, (iii) categorical variables were converted to numerical
representations using one-hot encoding (Asif et al., 2020).
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In the modeling layer, regression was established using a multi-layer perceptron (MLP)
as the basic architecture; hybrid CNN+LSTM/GRU designs utilizing recurrent structures
such as LSTM and GRU for scenarios involving sequential/event-based features and
CNN layers for local pattern extraction were evaluated. This choice is consistent with
recent studies reporting the superiority of deep architectures in capturing nonlinear
relationships and temporal dependencies in training data (e.g., BLSTM-based GritNet and
CNN-LSTM-type approaches) (Kim et al., 2018). In hyperparameter tuning, parameters
such as learning rate, layer/width, epoch count, dropout rate, and batch size were scanned
using grid/random search; dropout was used to reduce overfitting, and computationally
efficient Adam was preferred for optimization (Srivastava et al., 2014). In the training
setup, data was split randomly into 70% training and 30% testing with a fixed seed for
reproducibility; tuning and early stopping decisions were made using a validation slice
allocated within the training portion. This deep learning-based end-to-end design aims to
achieve accuracy gains reported in predictive problems in education (e.g., BLSTM-based
early success prediction) while balancing the risk of overfitting through regularization
and careful discrimination strategies (Kim et al., 2018).

Results
This section presents visual findings from actual-prediction pairs sampled from the test
set, along with performance metrics obtained using the deep learning model.

Table 1. Deep learning model performance metrics

Metric

Metrik Code Value (Mean = SD)

Root Mean Square Error RMSE 1.924 £ 0.000
Mean Absolute Error MAE 0.534 + 1.848
Relative Error — 0.74% = 2.05%
Mean Square Error MSE 3.701 £+ 45.808
Pearson Correlation r 0.868
Coefficient of Determination R? 0.753
Kendall Rank Correlation T 0.926

Table 1 shows that the model makes highly accurate predictions: r=0.868 and R*=(.753
indicate a strong actual-prediction relationship; Kendall’s 1=0.926 reveals that the ordinal
fit is very strong. In terms of error magnitude, RMSE=1.924 and MAE=0.534 indicate
low average deviations; the relative error ~0.74% signifies a practically negligible margin
of error. However, the relatively high standard deviations of MAE (£1.848) and MSE
(+45.808) in the report, and the near-zero value of RMSE (£0.000), may indicate that the
metrics were calculated using single-run/non-layered evaluation or different aggregation
methods; therefore, it is recommended that uncertainty intervals be reported consistently
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using multiple repetitions or K-fold. Overall, the metrics show that the model is successful
in capturing both the absolute error and the trend of the series.

Exam Score: Actual vs Predicted

701

66

Predicted (Exam Score)

62|

60 62 64 66 68 70 72
Actual (Exam Score)

Figure 1. Actual vs Predicted Exam Scores (10 Random Test Samples)

Figure 1 shows 10 observations randomly selected from the large test set (e.g., seed=42);
performance metrics were calculated over the entire test set. The tight clustering of points
around the 45° “y=x"" identity line suggests that the model is well-calibrated and that bias
is low. Predictions in the 60—72 range are very close to the true values (e.g., 61—60.8,
72—72.3); around 66, a slight underestimation bias (=65.1-65.2) is noticeable. The
overall pattern is linear and homogeneous, with no apparent heteroscedasticity or
systematic bias; this sample supports the model's strong performance in terms of accuracy
and consistency.
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Discussion

The accuracy and calibration findings obtained in this study are consistent with the gains
offered by deep learning in predicting student performance. It has been reported that
LSTM-based approaches excel in capturing sequential/interactive learning traces, and
that Deep Knowledge Tracing can accurately predict future performance based on a
student's past interactions; these results indicate that deep architectures can learn complex
patterns that traditional methods based on linear assumptions may miss. Comprehensive
EDM/LA reviews from the same period also report that, despite the field's rapid
maturation, classical ML methods still dominate applications, while deep learning is
increasingly prevalent but concentrated in selected contexts. In this context, our findings
support that deep architectures provide accuracy and calibration advantages, particularly
with multivariate/noisy training data (Piech et al., 2018).

The practical counterpart of the predictive power achieved is early warning systems and
personalized learning designs: determining the risk of failure/dropout weeks in advance
using in-term interaction data enables timely triggering of counseling and support
interventions. Indeed, early warning frameworks and empirical applications developed in
higher education have shown that end-of-term success/failure can be reliably predicted
using various combinations of characteristics; recent studies have also reported that early
signals can be translated into policy and practice for predicting first-year progression.
Consistent with this literature, our findings show that decision support mechanisms can
be operationalized by teachers and administrators and that student-specific feedback
loops can be strengthened (Akgapinar et al., 2019).

However, limitations must be carefully considered. First, although our dataset is relatively
large (n=6,607), the risk of overfitting in deep models may persist depending on model
complexity and feature space structure; therefore, regularization, early stopping, and
(when necessary) data augmentation are methodological necessities. The use of validation
strategies such as K-fold/repeated cross-folds is recommended for robust generalization.
Second, the interpretability of deep networks is critical in the training context; the
systematic integration of XAl techniques (feature importance, local explanations, etc.) is
necessary to facilitate decision-maker trust and intervention design. Finally, the ethical
and governance dimension cannot be overlooked: learner privacy, data minimization,
purpose limitation, fairness/bias controls, and transparency principles must be ensured in
LA/EDM applications through institutional policies (Goodfellow et al., 2016).

Conclusions and Suggestions

In this study, we performed Exam Score prediction using only a deep learning-based
approach on the Kaggle “Student Performance Factors” dataset. Trained with a 70%
training—30% test split, the model delivered results of r=0.868, R?*=0.753, RMSE=1.924,
and MAE=0.534 on the test set, demonstrating strong performance in terms of both
accuracy and calibration. In sample visualizations (10 random test observations), the
clustering of points around the 45° line indicated a low level of systematic bias. These
findings directly contribute to data-driven decision support processes in education: it is
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possible to identify at-risk students through early warning, design individualized learning
plans, and guide evidence-based operational decisions at the teacher/administrator level.
The methodological contribution of the study is the repeatable presentation of the end-to-
end deep learning pipeline (scaling—coding—regularization—optimization) in the context
of educational analytics and the support of the outputs with application-oriented
interpretations.

Looking ahead, three axes stand out. (i) Data scope: External validation with larger, multi-
center datasets from different school types, socio-economic contexts, and different
geographies (multilingual/multicultural); establishing common schema and quality
standards for data compatibility. (i1) Explainability: Systematic and reportable integration
of XAI (feature importance, local explanations, sensitivity analyses) into the process to
increase the trust of education stakeholders and target interventions; conducted alongside
fairness/bias checks and impact assessments. (iii) Implementation and monitoring:
Establishing real-time student monitoring dashboards, risk scores updated online with in-
term data, model monitoring (drift/calibration tracking), and automation of retraining
cycles when necessary; measuring the causal impact of in-class interventions through A/B
or phased implementations. This roadmap aims to transform the obtained model from a
research prototype into a sustainable decision support infrastructure at an institutional
scale.

References

Agyemang, E. F., Mensah, J. A., Ampomah, O. A., Agyekum, L., Akuoko-Frimpong, J.,
Quansah, A., & Akinlosotu, O. M. (2024). Predicting Students' Academic Performance
Via Machine Learning Algorithms: An Empirical Review and Practical

Application. Computer Engineering and Intelligent Systems, 15(1), 86.

Akgapinar, G., Altun, A., & Askar, P. (2019). Using learning analytics to develop early-
warning system for at-risk students. International Journal of Educational Technology in

Higher Education, 16(1), 1-20.

Albreiki, B., Zaki, N., & Alashwal, H. (2021). A systematic literature review of
student’performance prediction using machine learning techniques. Education

Sciences, 11(9), 552.

Alnasyan, B., Basheri, M., & Alassafi, M. (2024). The power of Deep Learning
techniques for predicting student performance in Virtual Learning Environments: A

systematic literature review. Computers and Education: Artificial Intelligence, 6,

100231.

154



NSt

Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi (INSAC)
9-11 Ekim 2025

Alsariera, Y. A., Baashar, Y., Alkawsi, G., Mustafa, A., Alkahtani, A. A., & Ali, N. A.

(2022). Assessment and evaluation of different machine learning algorithms for
predicting student performance. Computational intelligence and neuroscience, 2022(1),

4151487.

Asif, M. R, Bording, T. S., Barfod, A. S., Auken, E., & Larsen, J. J. (2020, December).
Effect of Data Normalization on Neural Networks for the Forward Modelling of Transient
Electromagnetic Data. In NSG2020 26th European Meeting of Environmental and
Engineering Geophysics (Vol. 2020, No. 1, pp. 1-5). European Association of

Geoscientists & Engineers.

Goodfellow, 1., Bengio, Y., Courville, A., & Bengio, Y. (2016). Deep learning (Vol. 1,
No. 2). Cambridge: MIT press.

Kagge, https://www .kaggle.com/datasets/anassarfraz13/student-success-factors-and-

insights, Access: 25.09.2025

Kim, B. H., Vizitei, E., & Ganapathi, V. (2018). GritNet: Student performance prediction
with deep learning. arXiv preprint arXiv:1804.07405.

Kim, B. H., Vizitei, E., & Ganapathi, V. (2018). GritNet: Student performance prediction
with deep learning. arXiv preprint arXiv:1804.074035.

Moubayed, A., Injadat, M., Alhindawi, N., Samara, G., Abuasal, S., & Alazaidah, R.
(2023, December). A deep learning approach towards student performance prediction in
online courses: Challenges based on a global perspective. In 2023 24th International

Arab Conference on Information Technology (ACIT) (pp. 01-06). IEEE.

Piech, C., Bassen, J., Huang, J., Ganguli, S., Sahami, M., Guibas, L. J., & Sohl-Dickstein,
J. (2015). Deep knowledge tracing. Advances in neural information processing

systems, 28.

Riestra-Gonzalez, M., del Puerto Paule-Ruiz, M., & Ortin, F. (2021). Massive LMS log
data analysis for the early prediction of course-agnostic student performance. Computers

& Education, 163, 104108.

155


https://www.kaggle.com/datasets/anassarfraz13/student-success-factors-and-insights
https://www.kaggle.com/datasets/anassarfraz13/student-success-factors-and-insights

INS&®

Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi (INSAC)
9-11 Ekim 2025

Romero, C., & Ventura, S. (2020). Educational data mining and learning analytics: An

updated survey. Wiley interdisciplinary reviews: Data mining and knowledge

discovery, 10(3), e1355.

Safonova, A., Ghazaryan, G., Stiller, S., Main-Knorn, M., Nendel, C., & Ryo, M. (2023).
Ten deep learning techniques to address small data problems with remote

sensing. International Journal of Applied Earth Observation and Geoinformation, 1235,

103569.

Srivastava, N., Hinton, G., Krizhevsky, A., Sutskever, 1., & Salakhutdinov, R. (2014).
Dropout: a simple way to prevent neural networks from overfitting. The journal of

machine learning research, 15(1), 1929-1958.

Yagci, M. (2022). Educational data mining: prediction of students' academic performance

using machine learning algorithms. Smart Learning Environments, 9(1), 11.

156



INS&

Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi (INSAC)
9-11 Ekim 2025

Bireyciligin Ve Topluluk¢ulugun Dikotomisi:Putnam’in Sosyal Sermaye Teorisi
Uzerinden Bir Bakis

Ahmet Emir Ozcan'

Selcuk Universitesi, yiiksek lisans 6grencisii, 2449280310011@lisamsustu.selcuk.edu.tr,
Orcid: https.//orcid.org/0009-0004-9819-4356

Ozet: Toplimi TiimT zamaniarin onemii bir unsuri olarak var olagelmistir. XIX ve XX. yiizyil ile birlikte
ortaya ¢ikan modern devlet anlatisi beraberinde, i¢inde yasayan toplumu da yeniden tamimlamay
gerektirmigtir. XX. yiizyilin getirisi olan liberalizm ¢agi 70 lerin sonundan itibaren kiiresellesmis ve yerini
global bir kéy haline gelen diinyaya yani neoliberalizme birakmistir. Haliyle degisen bu durumdan pek ¢ok
fenomen gibi sosyolojik durumlarda da meydana gelen olgular ortaya ¢itkmistir. Bu anlamda liberal
anlatimin olusturdugu birey ve toplum kavramlar énemli bir konu haline gelmig ve ontolojik karmagsikliklar
va da ikircikli diistinceler ortaya ¢ikmustir. Bu durumda bireycilik ve topluluk¢uluk fikirleri modern devletin
ve bu devlet anlatisinin icerisinde yasayan insanlarin kendisini nasil konumlandirmas: gerektigi hususunda
akillarda soru isareti olugturmustur. Bu anlamda ¢alismanin konusu modern devlet anlatisinin ideolojisi
cercevesinde konumlandirmaya c¢alisilan toplumun ontolojik c¢atismalarmi ele almaktadir. Bireyin
yasantisinin modern devlet ¢atist altinda ozgiirliikleri esas alan ve bireyin her seye rasyonel bir sekilde
muktedir oldugunu soyleyen bireycilik libeeral diisiincenin de bir kabulii olan temel ontolojisi olacak, ote
yandan toplumun yanindaki insanlarla ,diisiincelerle ya da inanglarla ve geleneksel normlarla bir grup
yasantisi icerisinde bireyin ancak bu kimlik yapisiyla olabilecegini ve bireyin yalnizca bu dogrultu da var
olmasint anlamli oldugunu savunan toplulukculuk diigiincesi bir baska taraf olacaktir. Bu iki farkl
diigiincenin modern devlet anlatisi ¢ercevesinde degisen diinyamin kendisini yeniden tanimlamasi
hususunda bir ¢atisma yarattigini ve bunun bir dikatomik bir etmen oldugunu gérecegiz. Nitel arastirma
yontemiyle ilerleyen ¢alismanin kapsami bireycilik, topluluk¢uluk ve Putnam in sosyal sermaye teorisi ile
stwrlidir. Bu anlamda liberalizm ile gelmis modern devlette liberal ¢ercevede tamimlanan birey ile
komiiniteryenlerin tanmimladigi birey anlatisi ideal bir toplum yapisi konusunda dikotomik dgeler olarak
arastirmanin problemini olusturmaktadir. Bu anlamda amag, bireyciligin ve topluluk¢ulugun toplum
goriisiinii anlattiktan sonra ideal toplum yapisinin var olmasina iligkin olarak Putnam’in sosyal sermaye
teoremi tizerinden yorumlamak ve oneri veya onerilerle bir sonuca varmak olacaktir. Betimle yontemiyle
nitel kaynaklari tercih eden bu ¢alisma, kapsamni bireycilik ve toplulukculuk diistincesi ve sosyal sermaye
kavramu ile simirlamistir Sonugta, ¢alismanin bulgular: bizlere ne saf bireyciligin ne de homojen anlamda
topluluk¢ulugun modern birey anlatisinda ideal toplum parcast oldugu, 6zgiirliiklerin bireycilik anlaminda,
kollektif iliskilerin normlarla toplumu bir arada tutmasmmin da toplulukculuk anlaminda onemli ve ayri
kabul edilemeyen unsurlar oldugundan bahsedecegiz .Bu anlamda ¢alismanin basliklar: liberalizm ve onun
ontolojik kabulii olan bireycilikten, topluluk¢uluk gériisiinden, sosyal sermaye teoreminden olusacak ve
bunlar iizerinden betimleme yaparak sonuca ulasacaktir.

Anahtar Kelimeler: aydinlanma, bireycilik, topluluk¢uluk, sosyal sermaye, liberalizm,

Abstract: Society has existed as a significant element of all time. The modern state narrative that emerged
in the 19th and 20th centuries necessitated a redefinition of the society within it. The era of liberalism, a
product of the 20th century, became globalized from the late 1970s onward, giving way to a world
transformed into a global village—neoliberalism. Naturally, this changing situation, like many other
phenomena occurring in sociological settings, has resulted in the emergence of these phenomena. In this
sense, the concepts of individual and society, formed by the liberal narrative, have become a significant
topic, and ontological complexities or ambiguities have emerged. In this context, the ideas of
individualism and collectivism have raised questions about how the modern state and the people living
within it should position themselves. In this sense, the subject of this study addresses the ontological
conflicts within society, which is attempted to be positioned within the framework of the ideology of the

modern state narrative. Individualism, which grounds the individual's life within the framework of the
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modern state and asserts that the individual is rationally capable of everything, will be the fundamental
ontology accepted by liberal thought. On the other hand, collectivism, which argues that the individual
can only exist within this identity structure within a group life with people, ideas, beliefs, and traditional
norms alongside society, and that only within this framework is meaningful an individual's existence, will
be another. We will see that these two different ideas create a conflict within the framework of the modern
state narrative, creating a dichotomous factor in the changing world's redefinition of itself. The scope of
this study, which proceeds with a qualitative research method, is limited to individualism, collectivism,
and Putnam's theory of social capital. In this sense, the individual defined within the liberal framework of
the modern state and the individual narrative defined by communitarians constitute the dichotomous
elements in the context of an ideal social structure, posing the research problem. In this sense, the aim
will be to explain the social view of individualism and collectivism, then to interpret it through Putnam's
social capital theorem regarding the existence of an ideal social structure and to reach a conclusion with
suggestions or recommendations. This study, which prefers qualitative sources with the descriptive
method, has limited its scope to the idea of individualism and collectivism and the concept of social
capital. In conclusion, the findings of the study will tell us that neither pure individualism nor collectivism
in the homogeneous sense are part of the ideal society in the modern individual narrative, and that
freedoms in the sense of individualism, and collective relations holding society together with norms in the
sense of collectivism are important and inseparable elements in the sense of collectivism. In this sense,
the titles of the study will consist of liberalism and its ontological acceptance, individualism, the view of

collectivism, and the social capital theorem, and will reach a conclusion by describing them.

Key Words: enlightenment, indvidualism, collectivism, social capital, iberalism,

Giris

Toplum ve birey anlatis1 glinlimiizde sosyal bilimler alaninda olduk¢a 6nem arz eden bir
yeri kapsamaktadir. Bu anlamda calismanin konusu olan bireycilik ve topluluk¢uluk
anlatisin1 Aydinlanma donemiyle birlikte anlatmak iyi bir giris olacaktir. Aydinlanma
donemi bilindigi lizere beraberinde farkli kavramlar ve bilinen kavramlar1 yeniden
tanimlayan bir donem olagelmistir. Bu kavramlar aydinlanma dénemini anlatisinda
insanligin devrimi niteligindedir. Bu kavramlardan en 6nemlisi ise birey ve toplumdur.
Aydinlanma ile birlikte birey aydinlanma 6ncesi birey ile ayn1 birey degildir. Daha dogru
sekilde ifade etmek gerekirse aydinlanma 6ncesi bireyden bugiinkii anlamiyla bahsetmek
pek miimkiin degildir. Bu agidan aydinlanma, rasyonel diislince anlatistyla bireyi 6n plana
cikaran bir donem, bir ¢ag olmustur. Bu anlamda birey aydinlanmanin temel argiimani
olagelmistir. Miicella Can’in ifadesiyle de sOylersek aydinlanma diisliniirlerinin biiyiik
cogunlugu vahyedilen bilgiye inan¢ ve iman esaslarinin kargisindadir ve bu dogmalar
karsisinda temel argiimani bireysel, toplumsal ve siyasal yasama ¢oziim olarak akil
yolunu kullanacaktir.(Can, 2020) Bu anlamda aydinlanma c¢agi ¢alisma konumuzun
Oonemli bir parcasi olan bireyciligin ¢ikis noktasini olusturuyor diyebiliriz. Calismanin

158



INS&:

Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi (INSAC)
9-11 Ekim 2025

0ziinli aydinlanma sonras1 19. Ve 20. Yiizyilda ortaya ¢ikan liberal ¢agda temel ontoloji
olarak kabul edilen birey olusturacaktir. Bu anlamda caligma liberal anlatida bireyi
inceleyecek ve ilerleyen siirecte liberal diislincenin karsisinda toplulukguluk fikrinin
catigsmasini anlatacaktir. Toplulukg¢ulugun goriisii bu noktada liberal bakis agisindan biraz
daha ayrilarak daha ¢ok cemaat kavramiyla, grup iliskilerinin birlikteligiyle ve 06z
benligin i¢inde bulunulan topu yapilariyla var olabildigi ve olmasi1 gerektigi yoniinde
ilerlemektedir. Modern devletin, modern toplumu igerisinde bu tartigmalarin var olmasi
liberal anlatinin igerisinde var olmasi sebebiyle dikotomi igermektedir. Bu anlamda
calismanin problemi de iste bu konu da bu problemi ele almakta, ¢calismanin basligi bu
sebeple bireyciligin ve topluluk¢ulugun dikotomisi olmaktadir. Bu baglamda ¢alisma bu
dikotomik problemin ¢6ziimii konusunda alternatif bir yol olarak sosyal sermaye teorisini
anlatmaya calisacak ve bu dikotomik probleme karsi Robert D. Putnam’in sosyal sermaye
teorisi lizerinden bakmaya calisarak, Putnam’in bakis agisin1 degerlendirilecek ve bu
anlamda bir sonuca ulagmaya calisilacaktir.

Liberalizm’in Temel Ontolojik Kabulii Olan Bireycilik

Birey anlatis1 liberalizm icindeki rasyonel bir anlatiyr bize sunmaktadir. Aydinlanma
caginin bir iirlinli olan akilcilik, liberalizm anlatis1 i¢inde insan1 akilli bir varlik olarak
kabul etme sonucuna gotiirmiistiir. Birey tek basina rasyonel bir sekilde dogru karar
alabilen, mantik cergevesinde diisiinerek kendi iradesi ile kendini var kilan tekil bir
varliktir ve var olusu sadece bu 0Ozgiir iradeyle gergeklesebilmektedir. Bu anlamda
Miicella Can’1n da ifadesiyle Birey i¢in akil kendisinden ayrilamaz bir pargadir.  (Can,
2020, S.7) O zaman bireyin bu anlamdaki var olusu i¢in sdylenmelidir ki aydinlanma
caginin rasyonel diisiinceyi dogurmasi bireyi meydana getirmek adina ortak mutabakat
olan bir toplum sézlesmesi diisiincesini akillara getirmis ve liberalizm de bunun bir
sonucu olarak insanlara birey olmaya, onlar1 igsel ve digsal alanlarinda hiir bir sekilde
karar aldirmaya hak kazandirmistir. Bu sebeple liberalizmin temel ontolojik kabulii
bireyciliktir. Bu diislinceye destek olarak Pehlivan’in ifadeleriyle soyleyebiliriz ki,
Liberal bireyci teorinin babalar1 Locke, Bentham, Mill gibi isimlerdir ve liberalizmin asil
onciisli Locke kabul edilir. Bu anlamda Locke’un s6zlesmesi bireyin varligini giivence
altina alir.(Pehlivan,Duygu, 2024) Bu baglamda Pehlivan, bireyciligin ortaya ¢ikisin1 bu
sozlesmeden ¢ikan dogal haklar neticesinde gelistigini ve bireyciliginde devlet karsisinda
siirlt sorumluluklara sahip, diger insanlarda esit ve 6zgiir olan irade sahibi varlik olarak
tanimlandigini ifade etmektedir. Bireyin varlig1 6zgiir olacaksa eger sdylemek gerekir ki
birey 6zerk olmalidir bu ontolojik kabulde. Dolayisiyla 6zerk varlik atomize bir sekilde
var olmaktadir. Diger insanlardan bagimsiz olarak yasayan birey, kamusal alanin disinda,
0zel alaninda ve rasyonel kararlariyla eylemlerini ger¢eklestirmektedir. Bu anlamda eger
birey rasyonelse ve kendi faydasina olanmi diisiinerek hareket ediyorsa, o zaman birey
bencil ve sadece kendi faydasim1i maksimize etmektedir diyebiliriz. Bu anlamda
bireycilikte topluluklardan ayridir. Toplum belli bir teritoryal diizlemde tek tek rasyonel
bireylerden meydana gelen insan kiimesinden baska bir anlam ifade etmeyecektir. O
zaman bu ifadeden yola ¢ikarak sdylenebilir ki bireycilik cemaatsel iliskilere, kiiltiirlere,
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aile yapilarina, kendisini tanimlayan ulusal kimlige, geleneksel alt yapilara, gegcmisten
beri gelen herhangi sosyal statilye, kendisinin anlam kazanmasi icin ihtiyag
duymamaktadir. Bireyin, birey olmasi akli ve 6z benligine baglidir ve hiir olduk¢a zaten
anlamhidir. Bu baglamda benzer goriisii Bagbay ve Kosova’da belirtir. Triandis’in
goriisiinii referans alan Bagbay ve Kosova, Triandis’in Bireyci kiiltiire sahip olanlarin
gruplarindan bagimsiz olduklarini ve bireysel hedeflerin ¢cogulun hedeflerinden ¢ok daha
oncelikli oldugunu soylerler.(Bagbay,Kosova,2022) Buradan hareketle Bireyciligin norm
ve normatif davranislardan daha disarida kalmasi, kamusal kurallar disinda yer almasi
toplum diisiincesinden uzaktir. Modern devlet ve modern toplum yapis1 19. Yiiz yil ile
birlikte 6zgiir bireyler demokratik bir yap1 iizerine insa edilse de karsisinda kollektif
birlikteligin Onemi yabana atilamayacak bir unsur olmustur. Giltekin ve Sign
calismalarinda bireycilik ve topluluk¢ulugu incelerken kiiltliir boyutundan bahsetmisler
ve var olusun yani kimligin ya da diger bir ifadeyle var olusun kiiltiire bagl oldugunu
sOyler. Onlara gore kiiltiir toplumlar1 olustururken informel kurallar koyar ve normlar
olusur. Toplumlarda bu diizenlerine gore bir yasam siirdiiriirler. Giiltekin ve Sigirci’ya
gore bireyci kiiltiirler ¢ok yakin aile iliskileri hari¢ bir birlesim yoktur, yapilar1 esnek,
arkadagliklar arka planda, acik konusma ise diirtistliiktiir.(Gtiltekin, S1gr1, 2007) O zaman
ifade edebiliriz ki bireycilik bu baglamda toplumsal birlikteligi g6z ardi etmistir. Bu
noktada liberalizmin 19. Ve 20. Yiizyilda yayilimi ile kurulan modern devletlerin
yapisinin uluslagsma cagmi baslattigint ve devletlerin ulus tiizerine kuruldugunu
hatirlamakta fayda vardir. Modern anlamda toplum liberal diinyada bireye gii¢
kazandirmis ancak onlar1 bir araya getiren soyut, normsal, kiiltiirel ve geleneklerine
dayali bir ulus da insa etmeye calismistir. Iste bu anlamda liberal anlatinin i¢inde birey
ve toplum dikotomik bir yapiya doniismiistiir diyerek ifade edebiliriz. Ancak yine de ifade
edilmelidir ki toplulukguluk fikri bu anlamda dikotomik bir 6geyi degil direkt olarak
liberalizm karsiti zit bir diisiinceyi esas almaktadir. Bu anlamda sonraki boliim
toplulukgularin diisiincesi iizerine olacaktir.

Bireycilige Kars1 Topluluk¢uluk Goriisii

Toplum olmak neredeyse istisnasiz her ¢agin énemli bir unsuru olmustur. Dolayisiyla
diisiiniilmemesi zor olan bu kavram igin c¢atismalar mevcuttur. Sadece liberallerle
komiiniteryenlerin degil Liberallerin bile bu anlamda aralarinda ihtilafa ve ¢atismaya
doniistiirdiikleri toplum ve birey anlatist muhakkak ki 6nemlidir. Liberalizmin klasik
anlamdaki ontolojik kabulii sadece birey iizerine odaklidir. Oysa toplulukgular grup
iligkisi, kimlik, ge¢mis, gibi zlimresel yapilar olmadan bireylerin varligina anlam
vermemektedirler. Bireycilik bireyi tek basina var ve anlamli kilar, ¢iinkii birey zaten
rasyonel bir varliktir ve her seyin en dogrusuna karar verir. Bu iki goriis arasindaki
catismanin temel problemlerinin ahlaki erdemleri var kilan normlar ve normatif yapilar
ile, bireyin rasyonelligi arglimanlaridir. Bu anlamda Karadag ve Konak’in sézleriyle de
ifade edecek olursak, Komiiniteryanizm John Rawls’in Adalet teorisi ile birlikte cemaatgi
fikirlerin 6nciisii olarak ortaya ¢ikmis ve oncii olarak anilmaya baslamistir ve liberalizme
karst meydan okumaktadir.(Karadag,Konak,2021) Karsit bir goriis olarak ise Ozler’in
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calismasina deginebiliriz. Ozler calismasinda muhafazakarlik ile liberalizmin teorik
Olciide birlesmesinin imkansiz oldugunu ancak pratikte yakin gecmiste Ozellikle
60’lardan sonra eklemlenmis bir politik yakinlik oldugunu ifade eder. Bu dl¢iide bunun
sebebinin ise dzgiirlikk ve erdem gibi kavramlarda birlestigini sdylemektedir. Bunun yani
sira da aslinda 6zgiirliigiin liberaller ya da liberteryenler agisindan negatif statii haklar
olarak goriildiigiinii ifade etmesi de muhafazakarliktan ayrilmaktadir. (Ozler,2013) Eger
tiim bunlar1 toplayacak olur isek toplulukguluk Oztiirk {in ifadesiyle cemaatgi diisiince ya
da komiiniteryanizm, dayanigma, ortak koken, ortak kiiltiir, yurttaslik gibi kavramlara
sahiptir ve 0zl en temel noktada topluma dayanmaktadir. Buradaki genis anlamiyla var
olus sadece bireyin toplumla var olmasi anlamina denk gelmektedir. Liberal diisiincenin
icindeki yurttaglik bilinci ve milliyetci daha dogru bir terimle ifade edilebilinirse ulusal
ya da ulus¢u yaklasimlar, burada liberal bireyin atomize varligi ile catigsmaktadir.
Kollektif yasamin sosyal normlar1 liberalizmin menfaat¢i ve yozlagmis toplumuna elestiri
sunmaktadir. Bu da benim fikrimce toplumlar arasinda liberal diinya i¢inde bir dikotomi,
bir catigsma alan1 agmaktadir. Bunun i¢in ¢6ziim olarak ise sosyal sermaye teorileri ¢6ziim
Onerisi olarak iiretilmistir. Bir sonraki boliim de sosyal sermaye ile daha ¢oziimsel bir
Oneriye bakacagiz.

Bireycilik ve Topluluk¢uluga Yeni Alternatifler: Putnam ve Sosyal Sermaye Teorisi
Hukukun stiinliigii bireylerin 6zgiirliiglinii ne negatif statii haklarina ne de bir ziimre
olusumunun normlarina birakmamalidir. Toplumlar1 ayakta tutan sermaye sadece para, is
giicii ya da dev sanayiler degil ayn1 zamanda insandir da. Iste sosyal sermaye teorisi ideal
bir toplumun varligini ¢izmek iizere hem bireyin hem de toplulukgulugun iyi ve koti
yanlarini ayiran alternatif bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun 6zgiir, giivenli
ve ideal birlikteligini vurgu yapan bir¢ok sosyal sermaye teorisi bu anlamda
bulunmaktadir. Ancak biz Putnam’in teoremi iizerinden ilerleyecegiz. Altun ve Hira’nin
ifadeleriyle soyleyebiliriz ki Putnam sosyal sermaye kavramindaki {i¢ temel eklentisi
sosyal sermaye ile topluma fayda saglayacaktir. Bunlar, karsiliklilik normlari, sivil
katilim aglar1 ve sosyal giivendir. (Altun, Hira,2011) Buradan hareketle soyleyebiliriz ki
topluluk¢ulugun normlar iizerine olan fikri aslinda toplumlarin giiven ve uyumu igin
gereklidir ve Putnam bunu g6z ardi etmemistir. Karsiliklilik normlarinin varligi, ve giiven
i¢in uyumun savunulmasi, liberalizm i¢inde hukukun sagladigi negatif statii haklarini ya
da bireyin 6zgiirliiklerini hice saymadan ama, bencil ve atomize varligin yanlis bir kabul
oldugu sonucunun ¢ikarimini vermektedir bize. Dolayisiyla Sosyal sermaye teorisi
karsilikli normlar neticesinde bieryleri kendi haklariyla birlikte uyum i¢inde var kilan,
demokratik ve ¢éziimciil bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Sonugta sdyleyebiliriz ki arastirmanin bulgular1 bize liberal diisiincenin ayrilmaz parcasi
olan bireyciligin her ne kadar ozgiirlikler adina var oldugunu sdylese de aslinda
Ozgiirliklerin var olusunun bireyler nezdinde negatif statii haklarindan ileri gitmedigini,
normlar1 hice saydigini, toplumlarin glivenini azalttigini gostermektedir. Bu anlamda
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liberal anlatinin 6zgiirliik mottosunun yine de temel esas olarak kalmasi gerektigi ancak
bunun toplumlar1 yozlastirmamasi gerektigi kanaatine ulasabiliriz. Bu 6l¢ii de o zaman
salt topluluk¢uluk diislincesinin de bir ¢6ziim olmadigini ifade ederek Putnam’in sosyal
sermayesi ile birlikte bireyciligin hukuksal temel esaslarim1 koruyarak toplumsal
birlikteligi, uyum ve kurallara riayeti saglayabilecegimizi ancak buna Putnam iizerinden
bakacak olursak karsiliklilik normlari, giiven ve bireylerin kamusal alana dahil olan sivil
katilim diizeyiyle olabilecegi ana fikrine ulagmaoOktayiz. Bu anlamda ¢aligmanin 6nerisi
su olacaktir: Toplumsal normlar1 korumak, kurallara riayeti saglamak, birliktelik ve
karsiliklili normlagmay1 ve her seyin temeline de ideal refahta olacak, gelecegin huzurlu
toplumun insaasi i¢in bunlarla yetinilmemelidir. Ciinkii sosyal sermaye birikiminin
varlig1 temelde siyasa iiretenlerin siyasi, ekonomik, kiiltiirel kalkinma seriivenlerine
baghdir. Yaklagik 1 asir 6nce kurulmus ulus devletlerin hemen higbiri tam liberallesmis
devletler degillerdir ve modernlesme ¢ercevesinde liberal politika izleyen her devlet ve
her toplum liberallesme siirecinde bireycilik ve topluluk¢uluk dikotomisine ugramis ve
siyasalarini da buna paralel olarak insa etmislerdir. Dolayisiyla basta ekonomik ve siyasal
karar alic1 ve verici otorite mekanizmalar1 toplumlarini bu liberal yarisa bagimliliktan
uzak tutmalidirlar. Bireycili§in temel esasina dayanan atomize ve fayda
maksimizasyoncusu olan toplumlar yozlasmakta, toplulukcu diisiinceye ve yapiya sahip
yapilar ise Ozgirliik¢li liberal yapinin yani aslinda sermaye yarisinin disinda
kalmaktadirlar dolayisiyla sosyal sermayenin uygulanigi aragtirmanin Onerisine gore
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel kalkinma esas alinarak yapilmalidir. Toplum yapist kiiltiirel
birikimleriyle birlikte kendisine bir kimlik atfeden bir kitledir. Bu sebepledir ki bireyin
hak ve 6devlerini, 6zgiirliikklerinin sinirin1 kabul edilebilir bir ortak s6zlesme ¢ergevesinde
yapilandirarak, toplumun ge¢misten beri gelen normlarini sosyal ¢evrede korumak bu
dikatomik sorunu g¢ozecektir. Devletin kontrollii politikalariyla birlikte bireyi erdemli
kilacak informel yapilar toplumun ve bireyin ahlaki degerleriyle onlar1 sosyal ¢iirlimeden
uzak tutacaktir. Bu durumun hukuki giicli ve mesrulugu ise kanunlarla ya da anayasal
statii disinda birakilmali fakat bu gii¢ ve mesruluk bireyin 6zgiirliikleri hususunda net
siirlar ¢izerek Ozgiirliiklerini garanti altina alarak esas kilmalidir. Sonu¢ olarak saf
bireycilik de, saf topluluk¢ulukta bir ¢6ziim olmamalidir. Toplum kiiresellesen diinya
tizerinde glinlimiizde dengeli bir birey hakk: ve yine dengeli bir sekilde toplum haklarini
korumalidir.
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Ozet: Hukukun iistiinliigii, yalnizca adalet sisteminin isleyisini degil, aym zamanda
ekonomik aktorlerin karar alma bigcimlerini, devletin mesruiyet algisini ve mali
sistemin stirdiiriilebilirligini sekillendiren temel bir ilkedir. Vergi gelirlerinin
diizenli ve siirdiiriilebilir bigimde toplanmasi, sadece ekonomik biiyiikliikler ya da
yasal gergevelerle degil; ayni zamanda vatandagslarin devlete olan giiveni, miilkiyet
haklarmmin etkin bigimde korunmasi ve yargi sisteminin tarafsiz isleyisiyle de
yvakindan iliskilidir. Literatiirde son yillarda artan bicimde, hukukun iistinligii
diizeyinin vergi toplama kapasitesi tizerindeki belirleyici rolii vurgulanmakta; giiclii
bir hukuki altyapimin vergive goniillii uyumu tesvik ederek mali performansi
gliclendirdigi one siiriilmektedir. Bu ¢ercevede, hukukun tistiinliigii ile vergi gelirleri
araswndaki iliski, maliye literatiiriinde giderek daha fazla ilgi géren bir arastirma
alant haline gelmistir. Bu ¢alisma, soz konusu iligkiyi 2012—2023 dénemine ait 27
OECD iilkesi verisi iizerinden panel nedensellik yaklasimi ile incelemektedir.
Aragtirmanin temel amact, hukukun iistiinliigii diizeyi ile vergi gelirleri arasindaki
iligkiyi ¢ift yonlii olarak test etmektir. Béylece, literatiirde cogunlukla g6z ardi edilen
¢ift yonlii nedensellik dinamigi ortaya konulmaktadir. Panelin heterojen ve yatay
kesit bagimli yapusi dikkate alinarak, analizlerde Dumitrescu ve Hurlin panel
nedensellik testi uygulanmustir. Bu yontem, iilkeler arasindaki yapisal farkliliklar:
ve ortak soklarin etkilerini géz oniinde bulundurarak degiskenler arasindaki
nedensel iligkilerin giivenilir bicimde analiz edilmesine olanak tanimaktadir. Elde
edilen bulgular, hukukun iistinliigii ile vergi gelirleri arasinda cift yonlii bir
nedensellik iliskisi bulundugunu gostermektedir. Dumitrescu ve Hurlin test
sonuglarina gére, hukukun tistiinliigiinden vergi gelirlerine dogru istatistiksel olarak
anlamli nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, vergi gelirlerinden
hukukun iistiinliigiine dogru iliski daha zayif diizeyde seyretmekte ve anlamlilik
diizeyi simirli kalmaktadwr. Bu sonuglar, giiclii kurumsal yapi ve hukuki giivenligin,
vergi toplama kapasitesinin siirdiiriilebilirligi iizerinde belirleyici bir rol oynadigin
ortaya koymaktadwr. Bulgular, hukukun tstiinliigiine dayali kurumsal reformlarin
mali  stirdiiriilebilirligi - gii¢lendirebilecegini;, buna karsilik istikrarli  vergi
gelirlerinin de hukukun uygulanma kapasitesini dolayli bigimde destekleyebilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla ¢alisma, hukuki ve mali yapilarin birbirini karsilikli
olarak pekistirdigi denge temelli etkilesime isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: hukukun iistiinliigii, vergi gelirleri, OECD iilkeleri, panel
nedensellik testi.

The Interaction Between the Rule of Law and Tax Revenues:
An Analysis Based on the Panel Causality Approach in OECD Countries

Abstract: The rule of law is a fundamental principle that shapes not only the
functioning of the justice system but also the decision-making behavior of economic
actors, the perception of state legitimacy, and the sustainability of the fiscal system.
The regular and sustainable collection of tax revenues depends not only on economic
magnitudes or legal frameworks but also on citizens’ trust in the state, the effective
protection of property rights, and the impartial functioning of the judicial system. In
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recent years, the literature has increasingly emphasized the decisive role of the level
of the rule of law in determining tax collection capacity, suggesting that a strong
legal framework promotes voluntary tax compliance and thereby strengthens fiscal
performance. Within this framework, the relationship between the rule of law and
tax revenues has become an increasingly prominent topic of research in public
finance literature. This study examines the interaction between these two variables
for 27 OECD countries over the period 2012-2023 by employing a panel causality
approach. The main objective of the research is to test the relationship between the
level of the rule of law and tax revenues in a bidirectional manner. In doing so, it
reveals the bidirectional causality dynamic that has often been overlooked in
previous studies. Considering the heterogeneous and cross-sectionally dependent
structure of the panel, the Dumitrescu and Hurlin panel causality test was applied
in the analyses. This method allows for a reliable examination of causal
relationships between variables by accounting for structural differences across
countries and the effects of common shocks. The findings indicate the presence of a
bidirectional causality relationship between the rule of law and tax revenues.
According to the Dumitrescu and Hurlin test results, there exists a statistically
significant causal link from the rule of law to tax revenues. However, the reverse
relationship, running from tax revenues to the rule of law, appears weaker and less
statistically significant. These results demonstrate that a strong institutional
framework and legal certainty play a decisive role in ensuring the sustainability of
tax collection capacity. The findings further suggest that rule-of-law-based
institutional reforms can strengthen fiscal sustainability, while stable tax revenues
may, in turn, indirectly support the state’s capacity to uphold the rule of law.
Therefore, the study points to an equilibrium-based interaction in which legal and
fiscal structures mutually reinforce one another.

Keywords: rule of law, tax revenues, OECD countries, panel causality test.

Giris

Hukukun {stiinliigii, ilk bakista iki kelimenin basit bir birlesimi gibi goériinse de hem
“hukuk” hem de “iistiinliik” kavramlarinin 6tesinde derin bir anlam tagimaktadir. Bu ilke,
esasen hukukun bir toplum ya da devlet icerisindeki belirleyiciligini ve baglayiciliginin
en yiiksek diizeyde oldugunu ifade eder. En yalin bicimiyle, “Fiat iustitia et pereat
mundus” — yani “Diinya yikilsa bile adalet yerini bulmalidir” — anlayisiyla
Ozetlenebilir. Bununla birlikte, daha insancil bir perspektiften “Fiat justitia ne pereat
mundus” — “Diinyanin yikilmamasi i¢in adalet yerini bulmalidir” — bi¢imindeki yorum,
hukukun {stlinliigiiniin adalet merkezli ve toplumsal diizeni koruyucu niteligini
vurgulamaktadir (Egilmez, 2019).

Hukukun iistiinliigii, yasa yapma ve yonetim siire¢lerinin temel dayanagini olusturan asli
bir ilkedir. Medeni toplum diizeninin temelini teskil eder. En 6zlii bigimiyle, hukukun
tistlinliigl ilkesi bireyleri keyfi yonetim bigimlerine karsi koruma islevi gérmekte ve
kamusal otoritenin mesruiyetini hukuki sinirlar igcerisinde giivence altina almaktadir
(Leibler, 2023: 548). Hukukun istiinliigii, bir iilkenin ekonomik performansini ve iyi
yonetisim kapasitesini sekillendiren temel kurumsal ilkelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu ilke, yasalarin temel hak ve 6zgiirliikleri giivence altina aldigi, adaletin
herkes icin erisilebilir oldugu ve hiikiimet dahil higbir giiciin yasal diizenlemelerin
tizerinde yer almadigi bir hukuki diizeni ifade etmektedir (Megik, 2022: 501). Tiim bu
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aciklamalardan hareketle, hukukun {iistlinliigii kavrami, bireysel hak ve ozgiirliiklerin
giivence altina alinmasi ve bireylerin 6zerk alanlarinin korunmasi amaciyla, siyasal
iktidarin 6nceden ilan edilmis, genel, agik ve dngoriilebilir nitelikteki hukuk kurallarina
uygun bicimde hareket etmesi gerekliligi olarak tanimlanabilir (Keskin, 2021: 369).
Kiiresel ol¢ekte hukukun istiinliigiiniin giiclendirilmesini amaglayan bagimsiz bir
kurulug olan Diinya Adalet Projesi (World Justice Project-WJP) ise hukukun
iistiinliigiinii; hesap verebilirlik, adil hukuk, ac¢ik hiikiimet ve erisilebilir tarafsiz adalet
olmak iizere dort evrensel ilkenin saglandigi siirdiiriilebilir bir yasal, kurumsal ve
toplumsal mutabakat sistemi olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda WJP, basta Hukukun
Ustiinliigii Endeksi ve Yolsuzluk Yoklugu Endeksi olmak iizere, iilkelerde adaletin
isleyisine iligskin diizenli Ol¢limler gerceklestirmekte ve bu olgiimleri karsilastirmali
endeksler halinde yayimlamaktadir. S6z konusu endekslerde dort temel ilke esas
alimmaktadir: (1) Hesap verebilirlik ilkesi, devletin ve 6zel aktorlerin hukuk karsisinda
sorumlulugunu vurgular; (2) Adil hukuk ilkesi, yasalarin herkese esit bigimde
uygulanmasini temel alir; (3) Acik hiikiimet ilkesi, yasama ve yiiriitme siire¢lerinin seffaf
ve erisilebilir olmasini gerektirir; (4) Erisilebilir tarafsiz adalet ilkesi ise, adaletin
zamaninda, yetkin ve bagimsiz yargi organlar1 araciligiyla saglanmasini sart kosar
(Egilmez, 2024). Bu dlgiitler, hukukun iistiinliigliniin yalnizca normatif bir ideal degil,
ayni zamanda kurumsal isleyisin ve demokratik mesruiyetin temel belirleyeni oldugunu
gostermektedir.

Hukuk ve ekonomi, toplumsal diizenin iki tamamlayicit unsurudur. Ekonomik refahin
saglanmasi ve bunun topluma adil bi¢imde yayilabilmesi, biiyiik 6l¢iide hukuki diizenin
ongorilebilirligine ve etkinligine baglidir. Tarihsel olarak Hammurabi Kanunlari’ndan
glinlimiiz hukuk sistemlerine uzanan siiregte, hukuki diizenlemelerin 6nemli bir kismi1
ekonomik faaliyetlerle iliskilendirilmistir. Bu durum, hukukun yasami kurallar
araciligiyla diizenleme islevi ile ekonominin iiretim, degisim ve tiiketim siire¢lerini
yonlendirme islevi arasindaki dogal biitiinlesmeyi gostermektedir. Her iki disiplin de
insan iligkilerini konu alir. Ekonomi bireylerin kit kaynaklar karsisindaki tercihlerine
odaklanirken, hukuk bu tercihlerin mesruiyetini ve sinirlarini belirler. Dolayisiyla hukuk,
ekonomik aktorlerin davraniglarini yonlendiren normatif bir ¢erceve sunarken; ekonomi,
hukuki diizenlemelerin etkinligini belirleyen maddi kosullart sekillendirir. Bu karsilikli
iligki, miilkiyetin korunmasi, sozlesme giivenligi ve adil rekabetin saglanmasi gibi
alanlarda somutlasarak modern toplumlarda istikrarli bir ekonomik ve hukuki diizenin
temelini olusturur (Baykal, 2008: 77). Bu baglamda, hukuk ile ekonomi arasindaki
karsilikl etkilesim alanlarindan biri de vergilendirmedir. Vergi hem ekonomik bir arag
hem de hukuki bir yiikiimliiliik olarak, iki disiplinin kesisim noktasinda yer almaktadir.
Vergi sistemi, toplumsal yasamin her alanina niifuz eden bir yapiya sahiptir; bireylerin
yasam bi¢imlerini, ¢alisma sekillerini ve ekonomik faaliyetlerini yakindan izler. Bu
nedenle, her birey yasaminin belirli bir doneminde kaginilmaz olarak vergi hukuku ve
vergi sistemiyle etkilesim igine girmektedir. Bu durum, hukukun {stinliigii ilkesinin
vergi yasalarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi agisindan neden hayati bir
Ooneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Hukukun iistiinliigiiniin gozetilmedigi bir

166



INS&

vergi sisteminde, miikellefler kamu otoritesinin keyfi kararlarina agik hale gelir. Boyle
bir ortamda vergilendirme, adalet ilkesinden uzaklasarak devlet eliyle mesrulastirilmis
bir miilkiyet ihlaline dontigebilir. Vergi baglaminda hukukun istiinliigiiniin korunmasi ise
su anlamlara gelmektedir: a) Vergilendirme, yasalara uygun sekilde yapilmalidir, b)
Yasalar, miikellefler i¢in erisilebilir ve agik olmalidir ve ¢) Devlet, vatandaglarina karsi
adil bir bigimde hareket etmelidir (Leibler, 2023: 548).

Literatiirde hukukun tstiinliigii ile vergi performansi arasindaki iliskiyi inceleyen ampirik
caligmalarin biiyilk kismi, bu iki degisken arasinda pozitif ve anlamlhi bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Bird vd. (2004), Syadullah ve Wibowo(2015), Nnyanzi vd.
(2016), Djayasinga ve Prasetyo (2019), Luong vd. (2020) ve Kutbay (2020) gibi
arastirmalar, hukukun {stiinliigiiniin vergi cabasi, vergi itaati ve mali kapasiteyi
artirdigini ortaya koymustur. Ancak bazi ¢aligmalar (Simbachawene, 2018; Keyifli, 2021;
Grier vd., 2022) bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigin1 belirtmis; Giinel ve
Didinmez (2022) ise etkinin iilkelerin gelismislik diizeyine gore degistigini gdstermistir.
Genel olarak literatiir, hukukun tstiinliigiinii vergi performansini etkileyen tek yonlii bir
kurumsal unsur olarak ele almaktadir. Oysa mali performansin giiclenmesi, hukukun
ustiinliigiinii de destekleyebilecek potansiyele sahiptir. Bu nedenle mevcut calisma,
literatiirdeki bu boslugu doldurarak hukukun istiinliigii ile vergi gelirleri arasindaki
iliskiyi karsilikli nedensellik ¢ercevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
aragtirma, veri siirekliligi saglanan 27 OECD iilkesini kapsamaktadir. Orneklem segimi
hem hukukun istiinliigii endeksi hem de vergi gelirlerine iligskin yillik ve kesintisiz veri
bulunabilirligi esas alinarak yapilmistir. 2012-2023 donemi, hukukun stiinliigii
endeksinin karsilastirilabilir ve diizenli olarak yayimlandigi en uygun zaman araligin
temsil etmekte olup, analizlerin giivenilirligini ve tutarhiligini saglamaktadir.

Calismanin izleyen boliimiinde konuyla ilgili literatiir taramasmma yer verilmekte;
ardindan veri seti ve yontem ayrintili bigcimde agiklanmaktadir. Sonraki béliimiinde,
gerceklestirilen analizlere iliskin ampirik bulgular sunulmakta; sonug¢ boliimiinde ise elde
edilen bulgular 1s181nda genel degerlendirmelere ve politika 6nerilerine yer verilmektedir.

Literatiir Taramasi

Devletlerin mali kapasitesini sekillendiren en temel unsurlardan biri olan vergi gelirleri,
yalnizca ekonomik gostergelerle degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilarin igleyis bigimiyle
de dogrudan iliskilidir. Kamu otoritesinin vergilendirme yetkisini hangi diizeyde ve ne
derece etkin kullanabildigi, biiyiik 6l¢iide yonetisim kalitesi, yasal giivenlik, hesap
verebilirlik ve toplumsal gliven ortamiyla yakindan baglantilidir. Bu baglamda, hukukun
istiinliigii ilkesi, yalnizca adalet sisteminin isleyisini degil, ayn1 zamanda ekonomik
aktorlerin kurallara uyma davranislarini da etkileyen belirleyici bir kurumsal faktor olarak
one ¢ikmaktadir. Literatlirde son yillarda artan bir sekilde, hukukun istiinliigiiniin vergi
performansi tizerindeki etkisine odaklanan ampirik ¢aligmalar dikkat cekmektedir.
Hukukun istiinliigiiniin vergiye iligskin gostergeler {izerinde pozitif etkiler yarattigi,
mevcut ampirik ¢aligmalarin biiyiik boliimiinde ortak bir bulgu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ik olarak, Bird vd. (2004) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma dikkat cekicidir. 1990—
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1999 donemine ait panel veriler kullanilarak gelismekte olan {ilkeler ile gecis
ekonomilerini kapsayan analizde, hukukun {stiinliigii degiskeninin vergi cabasi
tizerindeki etkisi panel regresyon analizi araciligtyla incelenmistir. Elde edilen bulgulara
gore, hukukun istiinligi degiskeni vergi ¢abasi iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak
anlaml bir etkiye sahiptir. Ayni zamanda, alternatif modelleme ile ulagilan bulgular da
bu sonucu desteklemektedir. Bu bulgular, hukukun istiinliigiiniin daha gii¢lii oldugu
iilkelerde vergi toplama kapasitesinin de anlamli bigcimde yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla calisma, gelismekte olan ekonomilerde hukukun {istiinliigiiniin
gliclendirilmesinin mali kapasiteyi artiric1 bir unsur olarak degerlendirilebilecegini ileri
stirmektedir.

Benzer bigimde, Syadullah ve Wibowo (2015) tarafindan gergeklestirilen ve 2003-2012
donemine iliskin Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) iiyesi iilkeleri kapsayan
calismada da hukukun Ustiinligii ile vergi performansi arasindaki pozitif iligki ampirik
olarak desteklenmistir. Panel Gériiniiste iliskisiz Regresyon (SUR) yontemi kullanilarak
yapilan analizde, hukukun tstiinliigii degiskeninin vergi orani tizerinde anlamli ve pozitif
bir etkisinin bulundugu ortaya konulmustur. Calismada iilke bazinda yapilan
karsilastirmalar, Endonezya’nin -0.60’lik hukukun iistiinliigii endeksi ile Laos (-0.83) ve
Kambogya (-0.97) gibi {ilkelere kiyasla daha iyi bir diizeyde yer aldigini, buna karsilik
Singapur’un 1.77 gibi yiiksek bir endeks degeri ile bolgenin en giiglii hukuki altyapisina
sahip lilkelerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, hukukun iistiinliigi
diizeyi yiiksek olan iilkelerin daha giiclii bir vergi tabani olusturabildigi ve mali
kapasitenin bu kurumsal unsurdan dogrudan etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Pozitif iliskiye isaret eden bir diger c¢alisma, Nnyanzi vd. (2016) tarafindan
gerceklestirilmistir. 1980-2014 dénemini kapsayan ve Dogu Afrika Toplulugu (EAC)
tiyesi tlkeleri iceren bu ¢alismada, vergi gelirleri ile kurumsal yapi arasindaki iligki
dinamik panel veri analizi yontemiyle incelenmistir. S6z konusu analizde, dogrudan
yalmizca hukukun istiinliigii degil; “hesap verebilirlik, diizenleyici kalite, hukukun
listiinliigii ve yolsuzlukla miicadele” gibi yonetisim gostergesini igeren bilesik bir
kurumsal kalite endeksi kullanilmistir. Bulgular, kurumsal kalite gostergesinin vergi
gelirleri lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonug, hukukun tistiinliigiinii de iceren daha yiiksek kurumsal kalitenin,
vergi toplama kapasitesini giiclendirdigini gostermektedir. Dolayisiyla, yalnizca hukukun
degil, genel yoOnetisim kalitesinin de mali performans iizerinde belirleyici oldugu
sOylenebilmektedir.

Literatiirde hukukun iistiinliiglinlin vergiye uyum {izerindeki etkisini degerlendiren bir
diger onemli ¢alisma Djayasinga ve Prasetyo (2019) tarafindan yiiriitiilmistiir. 2002—
2014 donemini kapsayan bu caligmada, 19 gelismis ve 11 gelismekte olan iilkeden olusan
toplam 30 iilkeye ait veriler kullanilmistir. Panel regresyon analizi sonuglarina gore,
hukukun tistiinliigii degiskeni ile vergi itaati arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml
bir iligki tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, hukukun istiinliigliniin, analizde yer
verilen diger yonetisim gostergeleri olan hiikiimet etkinligi ve yolsuzluk kontroli
degiskenlerine kiyasla, vergi itaati {lizerinde en giiclii etkiye sahip unsur oldugunu
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gostermektedir. Sonug olarak, hukukun {istlinliigli diizeyinin artmasinin, bireylerin vergi
itaati davraniglarint giiclendirdigi ve mali disiplin acisindan 6nemli bir kurumsal
belirleyici oldugu ileri siirtilmektedir.

Hukukun iistiinliigliniin vergi performansi tizerindeki etkisini dolayli bir kanal {izerinden
ele alan ¢alismalardan biri de Luong vd. (2020) tarafindan gergeklestirilmistir. 2002—
2015 donemine ait 18 gegis ekonomisinin verilerini igeren bu ¢alismada, dogrudan vergi
gelirleri yerine kayit dist ekonomi ile hukukun istiinliigii arasindaki iliski analiz
edilmistir. Dinamik panel veri analizine dayal1 bulgular, hukukun {stiinliigii diizeyinin
artmasimnin  kayit dis1 ekonomiyi istatistiksel olarak anlamli bigimde azalttigimni
gostermektedir. Bu sonug, hukukun iistiinliigii ile kurumsal kalitenin, kayit dis1 ekonomik
faaliyetleri belirleyen baslica faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde
vergi yikiiniin, kayit dis1 faaliyetlerin biiylimesinin en yaygin nedenlerinden biri olarak
degerlendirildigi dikkate alindiginda, kayit disi ekonomideki daralmanin dolayli olarak
vergi tabanini genisletebilecegi ve vergi tahsilatin1 artirabilecegi ileri siirtilebilir. Bu
yoniiyle calisma, hukukun tstiinliigiiniin dolayl etkilerini degerlendiren tamamlayici bir
bulgu sunmaktadir.

Son olarak, Kutbay (2020) tarafindan gerceklestirilen ve 1995-2017 dénemini kapsayan
calismada, hukukun dstiinliigliniin vergi gelirleri lizerindeki etkisi yiikselen piyasa
ekonomileri 6rnekleminde incelenmistir. Tiirkiye, Brezilya, Cin, Hindistan, Rusya,
Endonezya ve Meksika gibi ekonomileri kapsayan panel regresyon analizinde, hukukun
tistiinliigii ekonomik 6zgiirliik endeksinin bir alt bileseni olarak ele alinmis ve vergi
performans: tizerindeki etkisi ayri bir degisken olarak degerlendirilmistir. Ampirik
bulgulara gore, hukukun tistlinliigiindeki artisin vergi gelirlerini artirdig tespit edilmistir.
Bu endeks, bireylerin 6zel miilk edinme, elde tutma ve kullanma haklarinin giivence
altina alinmasi; vatandaglarin hukuki esitlik temelinde korunmasi ve yolsuzluk algisinin
azaltilmas: gibi unsurlart i¢ermektedir. S6z konusu uygulamalarin ekonomik
faaliyetlerdeki belirsizlikleri azaltarak yatirim ortamini iyilestirdigi ve dolayisiyla vergi
tabanin1 genislettigi ileri stirtilmektedir. Bu bulgular, hukukun {stlinligii temelli
reformlarin sadece yonetisim kalitesini degil, mali siirdiiriilebilirligi de destekleyici bir
unsur oldugunu gostermektedir.

Literatiirde hukukun istiinliigii ile vergi gelirleri arasindaki iliskiyi ekonomik gelismislik
diizeyine gore farklilastirarak ele alan g¢aligmalardan biri Giinel ve Didinmez (2022)
tarafindan gerceklestirilmistir. 2002-2018 donemine iliskin 59 {lkeyi kapsayan bu
arastirmada, dinamik panel veri analizi yontemi kullanilmigtir. Calismanin baslangic
bulgulari, teorik beklentilerin aksine, hukukun istiinliigii ile vergi gelirleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml fakat negatif yonlii bir iligki oldugunu gdstermistir. Ancak bu
iliskinin heterojen yapist goz oniine alinarak, modele kisi basina diisen gelir diizeyine
dayal1 bir kukla degisken ile bu degiskenin hukukun {istlinliigiiyle olan etkilesim terimi
dahil edilmistir. Bu genisletilmis modelleme sonucunda, hukukun tstiinliigiiniin vergi
gelirleri iizerindeki etkisinin iilkelerin ekonomik gelismislik diizeyine gore anlamli
bigimde farklilastig1 ortaya konmustur. Kisi basina geliri 20.000 dolarin {lizerinde olan
gelismis ekonomilerde hukukun tstiinliigi vergi gelirlerini pozitif yonde etkilerken;
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diisiik gelirli tilkelerde, yani kisi bagia geliri 20.000 dolarin altinda olan iilkelerde bu
etkinin tersine dondiigii ve negatif oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla, hukukun
Uistiinliigiinlin mali performans {izerindeki etkisinin, iilkenin ekonomik gelismislik
diizeyi, gelir dagilimi ve kurumsal kapasitesi gibi baglamsal faktorlere bagli olarak
degiskenlik gdsterebildigi ileri siiriilmektedir.

Hukukun istiinliigii ile vergi gelirleri arasindaki iligkiye dair yapilan bazi ¢aligmalar, bu
iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
Simbachawene (2018) tarafindan Tanzanya 6rneginde yiiriitiilen caligma dikkat ¢ekicidir.
1999-2015 donemine iliskin verilerin kullanildig1 arastirmada, regresyon analizi
yontemiyle hukukun dstiinligi degiskeninin vergi gelirleri {izerindeki etkisi
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore, hukukun iistlinliigii vergi gelirlerini
pozitif yonde etkileyen bir degisken olarak tespit edilmekle birlikte, bu etkinin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir. Benzer sekilde, {iretim, ingaat, ulagim
ve hizmet sektorlerine iligkin degiskenler ile diizenleme kalitesi ve yolsuzluk kontrolii
gibi yonetisim gostergeleri de pozitif yonli etkilere sahip olmakla birlikte, anlamlilik
diizeyine ulasmamuistir. Buna karsilik, madencilik sektoriiniin ekonomideki pay1 ve kredi
hacmi gibi ekonomik degiskenlerin vergi gelirleri {izerinde pozitif ve anlamli etkiler
yarattig1 goriilmiis; hiikiimet etkinligi ise vergi gelirleri iizerinde negatif ve anlamli bir
etki gostermistir. Bu bulgular, kurumsal degiskenlerin vergi performansi tlizerindeki
etkisinin baglama 6zgii olarak degisebilecegine ve her zaman istatistiksel olarak belirgin
sonugclar iiretmeyebilecegine isaret etmektedir.

Hukukun tistiinliigiiniin vergi performansi iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak belirgin
olmadigina isaret eden bir diger ¢alisma ise Keyifli (2021) tarafindan gergeklestirilmistir.
2000-2020 donemine ait veriler kullanilarak kurucu 20 OECD iiyesi iilke 6rnekleminde
ylriitiilen bu aragtirmada, dinamik panel veri analizi yontemi tercih edilmistir. Analiz
sonuclarina gore, hukukun istiinliigii endeksi ile vergi gelirleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir. Calisma, kurumsal gostergelerin etkisinin
tilke gruplarimin gelismislik diizeyi, yonetisim doygunlugu ve mali sistemin olgunluk
derecesi gibi faktorlerden etkilenebilecegini ortaya koymaktadir.

Hukukun istiinliigii ile vergi gelirleri arasindaki iliskinin genellenebilir diizeyde anlaml
olmadigini ortaya koyan bir diger ¢alisma Grier vd. (2022) tarafindan gergeklestirilmistir.
19802017 donemine ait 105 {ilkeyi kapsayan bu g¢alismada, hukukun istiinligi ile
birlikte miilkiyet haklarindaki degisimlerin devletin mali kapasitesi lizerindeki etkisi
panel regresyon analizi ile incelenmistir. Calismada, hukukun istiinliigii ve miilkiyet
haklarinda yasanan iyilesmelerin vergi gelirlerinde artisa neden olduguna dair istatistiksel
olarak anlamli bir ampirik bulguya ulagilamamistir. Calisma genel olarak, hukukun
istlinliigli ve miilkiyet haklarindaki ilerlemelerin mali kapasite tizerindeki etkilerinin ya
cok zayif ya da istatistiksel olarak Onemsiz diizeyde kaldigini gostermektedir. Bu
yoniiyle, kurumsal reformlarin etkilerinin baglama, zamanlamaya ve eslik eden diger
yapisal unsurlara bagl olabilecegine isaret etmektedir.

Mevcut literatiir incelendiginde, hukukun iistiinliigiiniin vergi gelirleri tizerindeki etkisini
ele alan ¢alismalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu ¢calismalarda genellikle hukukun
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istiinliigii, vergi toplama kapasitesini belirleyen dissal ve yonlendirici bir kurumsal unsur
olarak degerlendirilmis; analizler biiylik Ol¢liide tek yonlii varsayim c¢ercevesinde
kurgulanmistir. Ancak kurumsal yapi ile mali performans arasindaki iligkinin dinamik
dogasi, bu iki degisken arasinda karsilikli etkilesim ihtimalini giindeme getirmektedir. Bu
baglamda, yalnizca hukukun tstiinliigiiniin vergi gelirlerini etkileme potansiyeli degil,
aynt zamanda gigli bir vergi yapisinin da hukuki kurumlarin iglerligini
destekleyebilecegi varsayimi 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut ¢alismanin
literatiire katkisi, hukukun tstiinliigli ile vergi gelirleri arasindaki iligskinin ¢ift yonli
yapisint ampirik olarak test etmesi ve bdylece aralarindaki olasi karsilikli nedensellik
mekanizmalarini ortaya koymaya yonelik 6zgiin bir ¢cergeve sunmasidir.

Veri Seti ve Yontem

Bu calismada, secilmis 27 OECD iilkelerinde hukukun istiinliigli endeksi ile vergi
gelirleri arasindaki iligkinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu iilke grubu,
OECD iiyesi olup yalnizca veri biitiinligli saglanan iilkelerle sinirlandirilmistir. Bu
tercihin temel nedeni, bazi lilkelerde ilgili doneme iliskin eksik veri bulunmasidir.
Dolayisiyla analizlerde yer verilen 6érneklem hem hukukun {stiinliigii endeksi hem de
vergi gelirleri degiskenine dair yillik gézlemlerin kesintisiz sekilde temin edilebildigi
iilkelere odaklanmaktadir. inceleme donemi olarak 2012-2023 yillar tercih edilmistir.
Bu zaman dilimi, hukukun istiinliigii endeksinin iilkeler arasi karsilastirmali ve yillik
bazda sistematik Olglimlerinin saglandigi en uygun donem olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla ¢aligmanin 6rneklemi, hem yatay (lilkeler arasi) hem de dikey (zaman serisi)
kapsayiciliga sahip bir panel veri yapist olusturmaktadir. Tablo 1°de, analizde yer verilen
tilkeler ile wveri eksikligi nedeniyle disarida birakilan {lkeler ayrintili bigimde
sunulmaktadir.

Tablo 1. Calisma Kapsamindaki OECD Ulkeleri
Dahil Edilen OECD Ulkeleri:

ABD Almanya Avusturya Belgika Birlesik Krallik  Cekya
Danimarka Estonya Finlandiya Fransa Giliney Kore Hollanda
Ispanya Isveg Italya Kanada Kolombiya Macaristan
Meksika Norveg Polonya Portekiz Slovenya Sili
Tiirkiye Yeni Zelanda ~ Yunanistan

Dahil Edilmeyen OECD Ulkeleri:

Avustralya Kosta Rika Izlanda Irlanda Israil Japonya
Letonya Litvanya Liiksemburg Slovakya Isvigre

Calismada analiz edilen iki temel degisken bulunmaktadir. Birincisi, iilkelerin yillik
toplam vergi gelirlerini temsil eden vergi gelirleri (VG) degiskenidir. Bu degiskenin
verileri, OECD’nin resmi veri tabani iizerinden temin edilmistir (OECD, 2025). VG
degiskeni, her ilkenin GSYH’sine oranlanan toplam vergi gelirleri olarak
tanimlanmaktadir. Tkinci temel degisken ise hukukun {istiinliigii diizeyini dlgen hukukun
tistiinliigii endeksi (HUE) olup, veriler WJP veri tabanindan elde edilmistir (WJP, 2025).
HUE, iilkelerde hukukun uygulanma diizeyini, yargi bagimsizligini, seffafligi, hesap
verebilirligi ve temel haklarin korunmasini 6l¢en bilesik bir endeks niteligi tagimaktadir.
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Endeks, 0 ile 1 arasinda degisen degerler almakta olup yiiksek degerler hukukun
istlinliiglinlin daha gii¢lii oldugunu gdstermektedir. Hem VG hem de HUE degiskenleri
yillik bazda diizenlenmis ve panel veri formatina doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda,
analizde kullanilan degiskenlere iliskin genel egilimlerin daha iyi anlagilabilmesi
amaciyla, VG ve HUE degiskenlerine ait tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. Tablo
2’de her iki degiskenin gozlem sayisi, ortalama degeri, minimum ve maksimum degerleri
ile standart sapma bilgilerine yer verilerek, calismada ele alinan 6rneklemdeki dagilim
yapisi ortaya konulmustur.

Tablo 2. Tamimlayici Istatistikler

VG HUE
Ortalama 34,613 0,725
En Yiksek 48,776 0,902
En Diistik 12,105 0,414
Standart Sapma 8,102 0,125
Carpiklik -0,695 -0,785
Basiklik 2,740 2,891
Jarque-Bera 27,030 33,420
Olasilik Degeri 0,000 0,000
Gozlem Sayisi 324 324

Tablo 2’de goriildiigli gibi GV degiskeni ortalama %34,61 diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu
degiskenin minimum degeri %12,10 ile en diisiik vergi gelirlerine sahip olan (2012
yilinda) Meksika’y1, maksimum degeri ise %48,78 ile en yiiksek vergi gelirlerine sahip
olan (2014 yilinda) Danimarka’y1 yansitmaktadir. Standart sapmanin 8,10 olmasi, tilkeler
arasinda vergi gelirlerinin GSYH i¢indeki payinda belirgin farkliliklar bulunduguna isaret
etmektedir. Ayrica negatif ¢arpiklik (-0,695) ve basiklik katsayisi (2,740) vergi gelirleri
dagiliminin sola ¢arpik ve hafif basik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Hukukun
istiinliigii endeksi i¢in ortalama deger 0,725 olarak hesaplanmistir. Bu deger, 6rneklemde
yer alan OECD iilkelerinde hukukun {istlinliiglinlin genel olarak orta-iist diizeyde
oldugunu gostermektedir. Endeksin minimum degeri 0,414 iken (2023 yilinda Tiirkiye),
maksimum degeri 0,902 olup (2022 yilinda Danimarka) bu aralik tilkeler arasinda ciddi
farkliliklar bulunduguna isaret etmektedir. Standart sapma (0,125), dagilimin homojen
olmadigini ortaya koymaktadir. HUE degiskeni de negatif carpiklik (-0,785) sergilemekte
ve basiklik degeri (2,891) itibariyla normal dagilimdan sapmalar barindirmaktadir.
Ayrica, her iki degisken i¢in hesaplanan Jarque-Bera istatistiklerinin yiiksek degerler
almas1 ve bunlara karsilik gelen olasilik degerlerinin %1 anlamlilik diizeyinin altinda
gerceklesmesi, VG ve HUE degiskenlerinin normal dagilima uymadigini gostermektedir.
Calismada, hukukun istlinligli endeksi ile vergi gelirleri arasindaki olast ¢ift yonlii
nedensellik iligkisini analiz edebilmek amaciyla Dumitrescu ve Hurlin (2012) panel
nedensellik testi uygulanmaktadir. Bu yontem, klasik Granger nedensellik yaklagiminin
panel veri yapisina uyarlanmis hali olup hem zaman hem de birim boyutunu dikkate
alarak daha kapsamli ve esnek bir analiz imkani sunmaktadir. Testin en Onemli
avantajlarindan biri, panelde heterojenlige izin vermesi ve bu sayede iilkeler aras1 yapisal
farkliliklar1 g6z ardi etmeden nedensellik iligkisini ortaya koyabilmesidir. Ayrica s6z
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konusu yontem, yatay kesit bagimliligina kars1 daha direncli yapisiyla 6ne ¢ikmakta ve
panel veri setlerinde sikca karsilagilan ortak soklarin etkilerini dengeleme kapasitesi
sayesinde daha giivenilir sonuglar iiretmektedir (Yerdelen Tatoglu ve Emek, 2022: 106).
Bu yonleriyle, calismada ele alman OECD iilkeleri gibi farkli kurumsal ve yapisal
ozelliklere sahip tlilke gruplarinda degiskenler arasi iliskilerin test edilmesi agisindan
uygun bir metodolojik ¢erceve sunmaktadir. Dumitrescu ve Hurlin panel nedensellik testi
denklemi asagidaki gibi gosterilebilmektedir.

K K
Vit = a; + Z Yik Yit—k T Z Bik Xit-k t Eit (1)
k=1 k=1

Denklem 1°de yi: bagiml degiskeni, xi: ise agiklayict degiskeni ifade etmektedir. ai
tilkeye Ozgli sabit terimi, yik ve Bik sirasiyla gecikmeli bagimli ve bagimsiz degisken
katsayilarini temsil ederken, i+ hata terimini gostermektedir. Burada i iilke birimini (i =
1,...,N), t ise zaman donemini (t =1, ..., T) ifade etmektedir. Modelde her tilke i¢in farkli
katsayilara izin verilmesi sayesinde, iilkeler arasindaki yapisal farkliliklarin nedensellik
iliskisi tizerindeki etkisi goz oOniinde bulundurulabilmektedir. Testin temel amaci,
aciklayict degiskenin gecikmeli degerlerinin bagimli degisken iizerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadiginmi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda sifir hipotezi (Ho), tiim
birimler i¢in Granger nedenselliginin bulunmadigy; alternatif hipotez (Hi) ise en az bir
birim i¢in Granger nedenselliginin mevcut oldugu yoniindedir.

Bulgular

Panel veri analizlerinde, de§iskenlerin duraganlik 6zelliklerinin sinanmasina gecilmeden
once, kullanilan panelin temel yapisal Ozelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, 6zellikle egim katsayilarinin homojenligi ve yatay kesit bagimliligi panel
analizlerinde kritik dneme sahiptir. Ciinkii paneli olusturan iilkeler arasinda yapisal
farkliliklarin bulunmasi ya da ortak soklarin etkisiyle iilkeler aras1 bagimliliklarin varligi,
secilecek birim kok testlerinin niteligini dogrudan etkilemektedir. Bu cercevede ilk
olarak, egim katsayilarinin homojen olup olmadiginin sinanabilmesi amaciyla Pesaran ve
Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen Delta testi uygulanmistir. S6z konusu test, paneli
olusturan birimler arasinda katsayilarin homojenligi varsayimini istatistiksel olarak
degerlendirmekte ve panel veri analizinde heterojenlik varsayiminin gerekli olup
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Ozellikle iilkeler arasi kurumsal, ekonomik ve hukuki
farkliliklarin 6n planda oldugu bu ¢alismanin baglaminda, s6z konusu testin uygulanmasi
elde edilecek sonuclarin giivenilirligi agisindan kritik bir asama tegkil etmektedir. Elde
edilen sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Homojenlik Testi Bulgulari

Test Test istatistigi Olasihk Degeri
Delta 6,247 0,000
Diizeltilmis Delta 7,213 % 0,000
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Not: **% %] seviyesinde anlamliligi gostermektedir.

Tablo 3’te sunulan sonuglar hem Delta istatistiginin (6,247) hem de Diizeltilmis Delta
istatistiginin (7,213) %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu durum, sifir hipotezinin (egim katsayilarinin homojen oldugu
varsayimi) reddedildigine isaret etmektedir. Bu sonug, paneli olusturan {ilkeler arasinda
katsayilarin homojenlik gostermedigini, dolayisiyla iilkelerin ekonomik ve kurumsal
yapilarinda heterojenlik bulundugunu ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle, hukukun
Ustlinliigli endeksi ile vergi gelirleri arasindaki iligkinin OECD iilkelerinde benzer
bicimde islemedigi, her iilkenin farkli yapisal dinamiklere sahip oldugu anlasilmaktadir.
Bu bulgu, ¢alismanin sonraki agamalarinda uygulanacak testlerde heterojen panellere
uygun yontemlerin tercih edilmesini gerekli kilmaktadir.

Analizin ikinci asamasinda ise panel veri setinde yatay kesit bagimliliginin varlig
sinanmigtir. Clinki tilkeler arasinda ortak soklar, kiiresel ekonomik dalgalanmalar veya
benzer kurumsal gelismeler s6z konusu oldugunda, panel verilerde yatay kesit bagimlilig
onemli bir sorun olarak ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle panelde bagimlilik olup
olmadiginin test edilmesi, uygulanacak duraganlik ve nedensellik testlerinin se¢imi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Calismada iilke sayisinin (N) dénem sayisindan (T)
biiylik olmasi nedeniyle Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD testi kullanilmistir
(Yerdelen Tatoglu, 2020: 105-106). S6z konusu testin bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yatay Kesit Bagimlilig1 Bulgulari

Degiskenler Test Istatistigi Olasihik Degeri
VG 6,143%** 0,000
HUE 6,767%** 0,000

Not: **% %] seviyesinde anlamliligi gostermektedir.

Tablo 4’te sunulan bulgulara gore VG ile HUE degiskenleri icin test istatistikleri sirastyla
6,143 ve 6,767 olarak hesaplanmig ve her iki durumda da olasilik degerleri yaklasik sifir
¢ikmigtir. Bu sonuglar, %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir ve her iki
degisken icin de sifir hipotezinin (yani yatay kesit bagimsizli§i varsayiminin)
reddedilmesi gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla panel veri setinde yatay kesit
bagimliliginin mevcut oldugu sdylenebilmektedir. Bu durum, OECD {ilkeleri arasinda
vergi gelirleri ve hukukun istiinligli diizeylerinin benzer digsal faktorlerden
etkilenebildigini, dolayisiyla analizlerde bu bagimhiligin dikkate alinmasinin gerekli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6zellikle birim kdk ve nedensellik testleri gibi
panel analiz tekniklerinde, yatay kesit bagimliligina duyarli yontemlerin tercih edilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Paneli olusturan iilkeler arasinda katsayilarin heterojen oldugu (Tablo 3) ve degiskenlerin
yatay kesit bagimlilig1 igerdigi (Tablo 4) tespit edildiginden, geleneksel (birinci nesil)
birim kok testlerinin yetersiz kalabilecegi dikkate alinarak bu asamada ikinci nesil panel
birim kok testlerinden biri olan Cross-sectionally Augmented IPS (CIPS) testi tercih
edilmistir. Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CIPS testi, yatay kesit bagimliligin
dikkate alacak bi¢cimde her birim i¢in ¢apraz etkilesimleri iceren ek terimler kullanarak
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duraganlik analizini gerceklestirmektedir. Bu testin temel avantaji, paneldeki birimler
arasinda ortak gsoklara dayali korelasyonlar1 modelin i¢ine dahil ederek daha giivenilir
sonuglar sunmasidir (Yerdelen Tatoglu, 2012: 223-224). CIPS testi, degiskenlerin
seviyelerinde ya da farklarinda duragan olup olmadigini panel geneli diizeyinde
istatistiksel olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, ¢alismada yer alan VG ve HUE
degiskenlerinin duraganlik diizeyleri CIPS testi araciligiyla analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Birim Kok Testi Bulgulari

<. I Kritik Degerler
Degiskenler CIPS Test Istatistigi %l %5 %10
VG -3,554%%* -2,51 -2,26 -2,13
HUE -9,880%** -2,51 -2,26 -2,13

Not: *** %] seviyesinde anlamliligi géstermektedir.

Tablo 5’te sunulan bulgulara gore, VG degiskeni icin CIPS test istatistigi -3,554, HUE
icin ise -9,880 olarak hesaplanmistir. Her iki degerin de %1 anlamlilik diizeyi i¢in
belirlenen kritik deger olan -2,51°in altinda kaldig1 goériilmektedir. Bu durum, her iki
degiskenin diizey degerlerinde birim kok icermedigi ve dolayisiyla panel genelinde
duragan olduklar1 anlamima gelmektedir. CIPS testinde kullanilan gecikme uzunlugu,
modelin dogruluk ve uyumunu en st diizeye ¢ikarmak amaciyla Akaike bilgi kriteri
(AIC) temel alinarak belirlenmistir. Bu yontem, serilerin yapisina en uygun gecikme
sayisinin se¢ilmesini saglayarak test sonuglarinin giivenilirligini artirmaktadir. Elde
edilen bu bulgular, degiskenler arasinda duragan serilere dayali dogrudan iliski analizi
yapilabilecegini goOstermekte ve nedensellik testlerine gecilmeden Onceki temel
varsayimin saglandigini ortaya koymaktadir.

Panel veri analizlerinde nedensellik iliskilerinin incelenmesinde, dzellikle birimler arasi
yapisal farkliliklarin s6z konusu oldugu durumlarda heterojen panellere duyarh
yontemlerin tercih edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda Yerdelen Tatoglu (2020:
154), paneldeki heterojenlik kosullarinda uygulanabilecek giivenilir nedensellik
testlerinden birinin Dumitrescu ve Hurlin panel nedensellik testi oldugunu ifade
etmektedir. S6z konusu test, klasik Granger nedensellik yaklagiminin panel veri yapisina
uyarlanmig versiyonu olup, iilkeler arasinda hem nedensellik yoniiniin hem de katsay1
bliytikliigiiniin farkli olabilecegi varsayimina dayanarak daha esnek bir analiz imkan
sunmaktadir. Bu ¢ercevede, calismada yer alan degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi
Dumitrescu ve Hurlin panel nedensellik testi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular

Tablo 6’da ayrintili bigcimde sunulmustur.
Tablo 6. Nedensellik Testi Bulgulari

Bos Hipotez W Z Z
4,662%*%* 0,321

VG +» HUE 3,794 (0,000) (0.748)
5,665+ 2,518%*

HUE + VG 2,542 0000, 0012

Not: *** ve ** sirasiyla %1 ve %5 seviyesinde anlamliligi géstermektedir.
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Tablo 6’da yer alan “VG -» HUE” hipotezi, vergi gelirlerinin hukukun istiinligi
endeksini Granger anlaminda agiklamadig1 yoniindeki bos hipotezi temsil etmektedir. Bu
hipoteze iligkin Z-bar istatistigi 4,662 olarak hesaplanmis ve buna karsilik gelen olasilik
degeri yaklasik sifir olarak bulunmustur. Bu sonug, %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli olup, sifir hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Ancak alternatif Z-
tilde istatistigi (0,321) anlamli bulunmamustir (p = 0,748). Bu durumda, testin sonuglari
karisik sinyaller verse de 6zellikle panel geneli i¢in anlamli olan Z-bar istatistigi dikkate
alindiginda, vergi gelirlerinin hukukun {istlinliigii {izerinde nedensel bir etkisinin
olabilecegi yoniinde bulgu elde edilmistir. “HUE -» VG” hipotezi ise hukukun
Ustlinligliniin vergi gelirlerini Granger anlaminda ag¢iklamadigi varsayimini test
etmektedir. Bu hipoteze iliskin hem Z-bar istatistigi 5,665 (p = 0,000) hem de Z-tilde
istatistigi 2,518 (p = 0,012) istatistiksel olarak anlaml1 bulunmustur. Her iki test degerinin
de sifir hipotezini reddetmesi, hukukun tistiinliigii endeksinin vergi gelirlerini Granger
anlaminda etkiledigini gdstermektedir. Dumitrescu ve Hurlin panel nedensellik testinde,
modelin dogrulugunu ve tutarliligini saglamak amaciyla kullanilacak gecikme uzunlugu,
AIC esas alinarak belirlenmistir. Bu tercih, her bir panel birimi i¢in uygun gecikme
yapisinin se¢ilmesini saglayarak nedensellik testinin giivenilirligini artirmaktadir. Bu
bulgular genel olarak degerlendirildiginde, hukukun dstiinliigiiniin vergi gelirleri
tizerinde nedensel bir etkiye sahip oldugu, buna karsin vergi gelirlerinin hukukun
istiinliigii tizerindeki etkisinin daha sinirli ve istatistiksel agidan daha az tutarli oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum, giiclii kurumsal yapmin ve hukukun etkinliginin, vergi
toplama kapasitesi iizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Sonug

Hukukun {stlinligli, yalnizca yargi sisteminin islevselligini degil, ayn1 zamanda
ekonomik karar siireglerinin istikrarini ve kamu ydnetimine duyulan giliveni etkileyen
temel bir bilesendir. Bu dogrultuda aragtirmada, hukukun istlinligt diizeyi ile vergi
gelirleri arasindaki iligki degerlendirilmistir. Analiz, 2012-2023 dénemine ait 27 OECD
ilkesine iligkin panel veriler kullanilarak yiiriitiilmiis; iilkeler aras1 farkliliklar1 ve ortak
etkileri dikkate alabilmek i¢cin Dumitrescu ve Hurlin panel nedensellik testi kullaniimistir.
Elde edilen sonuclar, hukukun istiinligii ile vergi gelirleri arasinda iki yonli bir
nedensellik bulunduguna isaret etmektedir. Ancak iliskinin yonii itibariyla, hukukun
istlinliiglintin vergi gelirleri lizerindeki etkisi daha belirgin iken, vergi gelirlerinden
hukukun stiinliigiine dogru etki daha zayif kalmaktadir. Bu bulgular, hukukun
istlinliigiiniin vergi gelirleri agisindan kritik bir unsur oldugunu gostermektedir.
Bulgular, literatiirdeki genel egilimle biiyiik dl¢lide ortlisen bir sonucu ortaya koymakta
ve hukukun {stiinliigliniin vergi performansi lizerinde belirleyici bir kurumsal unsur
oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida ampirik ¢alismay1 desteklemektedir. Nitekim Bird vd.
(2004), Syadullah ve Wibowo (2015), Nnyanzi vd. (2016), Djayasinga ve Prasetyo (2019)
ile Kutbay (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirmalar, hukukun istiinliigiiniin vergi
cabasi, vergi itaati ve vergi kapasitesi lizerinde pozitif ve anlaml etkiler yarattigini
gostermektedir. Bu caligsmalar, gili¢lii hukuki kurumlarin ekonomik aktorlerin kurallara
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uyma egilimini artirdigini, kayit dis1 ekonomiyi daralttigini ve bdylece vergi tabanini
genislettigini vurgulamaktadir. Mevcut ¢aligmadaki bulgu da bu ¢ergeveyle tutarh olarak,
hukukun istiinliigiiniin vergi gelirleri iizerinde nedensel ve yonlendirici bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Buna karsilik, vergi gelirlerinden hukukun tstiinliigiine dogru
nedenselligin zayif bulunmasi 6nemli bir noktaya isaret etmektedir. Vergi kapasitesinin
artmasinin hukuki kurumlar1 dogrudan giiclendirmedigi, bunun ancak uzun vadede ve
dolayli kanallar iizerinden (6rne§in kamu yatirimlari, yonetisim reformlar1 veya
yolsuzlukla miicadele politikalar1 araciligiyla) gerceklesebilecegi sdylenebilir. Bu durum,
Simbachawene (2018), Keyifli (2021) ile Grier vd. (2022) tarafindan ulasilan, hukukun
istiinliigii ile vergi performansi arasindaki iligkinin her zaman istatistiksel olarak giiglii
olmadigina dair bulgularla da ortiismektedir. Dolayisiyla, bu g¢alismanin sonuglari
literatiirdeki genel yonelimi teyit etmektedir. Hukukun stiinliigii, mali performansin
temel belirleyicilerinden biri olarak One ¢ikarken; mali gostergelerdeki iyilesmenin
hukukun tstiinliiglinii destekleyici etkisi daha sinirli goriinmektedir. Bu ¢ergevede, giiglii
kurumsal yapilarin siirdiiriilebilir vergi performansi i¢in 6n kosul niteligi tasidigi, ancak
vergi kapasitesinin tek basina kurumsal kalitenin gelisimini garanti etmedigi sonucuna
ulasilabilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, politika oOnerilerinin hukukun stlinliglini
destekleyici ve vergi performansini giiclendirici nitelikte olmasi uygun goériinmektedir.
Bu ¢ercevede, vergi yonetimi, miilkiyet haklar1 ve adalet sisteminin etkinligini artirmaya
yonelik kurumsal diizenlemelerin yapilmasi yararli olabilir. Yasal ¢ercevenin daha seffaf,
ongoriilebilir ve uygulanabilir hale getirilmesi; kurumlar arasi isgbirligi ve hesap
verebilirligin gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Hukukun istiinliigi ile vergi uyumu
arasindaki iliski dikkate alindiginda, vergi idaresi ve denetim mekanizmalarinin hukuki
yapiyla uyumlu bicimde giiclendirilmesi ve kayit dis1 ekonomiyi azaltmaya yonelik
uygulamalarin tesvik edilmesi faydali olabilir. Ayrica, kamu gorevlileri ve vergi
miikelleflerine yonelik hukuki siirecler, hak ve yiikiimliiliikkler hakkinda farkindalik
artirier faaliyetlerin yiiriitiilmesi, kurumsal giivenin pekismesine katki saglayabilir. Son
olarak, vergi kapasitesini artirmaya yonelik Onlemlerin hukuki ve kurumsal
diizenlemelerle desteklenmesi; reformlarin es zamanli ve uzun vadeli bir bakis agisiyla
planlanmasi, hukukun {stlinliigii ile vergi performansi arasindaki karsilikli etkilesimin
daha siirdiiriilebilir bir bicimde gelismesine yardimeci olabilir.
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Abstract: The lecture titled "The End of Philosophy and the Task of
Thinking," delivered by the German thinker Martin Heidegger in France, represents
a pivotal moment in the history of European philosophy. Heidegger'’s statement not
only signifies the end of Modern Philosophy but also marks the exhaustion of the
secular and rational conception of humanity that has been constructed since
Hobbes. The profound political and social crisis which the Second World War
inflicted upon the modern world compelled European theologians and philosophers
to make a necessary turn back toward earlier intellectual traditions.

In his work “The Spirit of the Liturgy” particularly the chapter "From Logos to
Ethos," the Italian thinker Romano Guardini identified a deep transformation in
civilizational history. According to Guardini, humanity has shifted away from
Logos—understood as a common, intuitive, and universal foundation of truth—
toward Ethos, which embodies national, rational, and local identities. This study
argues that the intellectual and social conditions produced by the Reformation and
the Enlightenment ultimately fostered political division rather than unity.

Scholarly literature has established that the Universal Declaration of Human Rights
(1948) has its origins in Political Theology, with twentieth-century theorists tracing
the roots of cosmopolitan philosophy to theological and medieval sources. The
Declaration’s reliance on pre-modern thought, as opposed to modern rationalist
frameworks, underscores the limitations of humanity’s shift from Logos to Ethos.
This research critiques the tendency in international scholarship to associate the
idea of a "universal religion" exclusively with Christian theology. It examines the
extent to which the Salamanca School and Thomist thought—often regarded as
foundational to European human rights discourse—were influenced by Islamic
civilization. By doing so, this study seeks to contribute to a more holistic
understanding of human rights’ intellectual history.

The analysis further contends that Islamic philosophical traditions were not isolated
developments but were connected to universalist doctrines through Ancient Greek
thought and the works of Philo. Thus, Jewish, Islamic, and Christian traditions form
a continuous historical chain, collectively embodying the concept of Logos.

The study will explore texts such as Philo’s universalist writings, the social
movements of the Ikhwan al-Safa’ and Kharijites, the humanistic ideas of Yunus
Emre, Rumi, and al-Hallaj; al-Farabt’s Virtuous City, Ibn Rushd’s commentaries,
and Ibn Tufayl’s Hayy ibn Yagzan. These texts will be analyzed to demonstrate their
contributions to a tradition centered on Logos.

The period from Philo to Aquinas, dominated by Logos, extensively engaged with
themes of virtue, human dignity, and freedom. With the Renaissance, however, this
framework gradually yielded to Ethos, characterized by the rise of scientific,
positivist, and rationalist thought. The article concludes by reaffirming that the
philosophical roots of universal human rights lie not in Ethos or secularism, but in
Logos, Dogma, and intuition.

Keywords: Logos, Ethos, Secularism, Universalism, Intution
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Introduction

Zeitgeist (Spirit of the Age) refers to the social, political, theological, and cultural
responsibilities imposed on individuals by their era (Bozoglu, 2017: 70). This concept,
extensively developed by Herder! and Hegel, forces individuals to act according to the
economic, political, and social conditions of their time. Machiavelli's secularism, which
assigned religion the role of a "political instrument," and the subsequent emergence of
Cameralism share significant common ground with the literature on Zeitgeist. Both
Cameralism and the Zeitgeist have bequeathed us mechanical states concerned solely
with their own nations. In accordance with this, Political Science and Theory have
adapted to the needs of the age, aligning with the Spirit of the Time rather than intuitive
and transcendent ideals.

The dangerous aspect of the Zeitgeist literature is that it compels humans to act according
to the interests of the current moment in the political context. In the 20th century, the
Zeitgeist was used for political speculation and established itself as a metapolitical
discourse (Jung T, 2014: 25). The fact that theologians in Weimar Germany saw
the kairos of the Zeitgeist in National Socialism demonstrates the limits of this thought
(Haynes, 1991: 35). Thus, all that remains is the present and the current economic and
political conditions of the age.

The problems posed by the arguments of the Zeitgeist and the question of how they can
be resolved are, in my opinion, one of the most valuable questions of our age. Rather than
delving into this in detail at the moment, we will pose an elusive question: Can we
transcend the spirit of the age? Can an individual leave the Zeitgeist behind and establish
a spiritual connection through tradition and intuition? In this context, this is the first
question that universalist claims must answer. The reason we begin the introduction with
these questions was to lay out the first limitation of the article.

The greatest challenge faced by the idea of International Human Rights arises here:
Universal Human Rights are not compatible with the spirit of the age. Contrary to
the Zeitgeist, Universal Human Rights enable a spiritual bond—through shared
suffering—with a person one has never met and with whom one might never agree,
transcending the era, location, and positivist interests (Vatter, 2013: 234). In this sense,
the idea of Universal Human Rights is not tied to a political or ontological reality but to
a metaphysical and theological one. Since this connection merges with law, it is a well-
established issue that the Declaration of Human Rights rests on a Theo-Political
foundation.

Hannah Arendt deeply contemplated the potential of this declaration and the need for a
new, inclusive civilization (Isaac J.C, 1996: 61). She argues that the declaration does not

U believe that Herder's use of the concept of "Zeitgeist" to support the idea of "National Personality" is enlightening for our article
and that studies in this context will open up new research areas in the philosophy literature (Schmidt, J. Royal, 1956: 409).
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belong to the modern world or modern law, as one might initially think, but is rather a
secularization of Christianity (Cited in: Ziarek, 2014: 30). In this context, a profound
philosophical crisis reveals itself.

The first significant recognition of this crisis appears in the conclusion of
Rousseau's Discourse on the Sciences and Arts. Here, Rousseau expresses his fear of the
widespread dissemination of knowledge and suggests that the masses should remain in
blissful ignorance (Rousseau, 2009: 73). He states that great civilizations collapsed when
they extended formation (education) to all and expresses his dissatisfaction with the
trajectory of Eurocentric thought. Following Rousseau's initial warning, figures like the
counter-Enlightenment thinker Joseph de Maistre also drew attention to this issue. Here,
I feel compelled to share a quote from Maistre directed at Locke and Enlightenment
thinkers in general:

through it the divine source of poesy and eloquence has been dried up, through it, all the
sciences have perished. . . . It is the death of every religion, of every exquisite sentiment,
of every sublime impetus (Cited in:Murray,1949:67).

Maistre's opposition to Enlightenment and revolutionary thought appears more relevant
today than ever. The rhetoric of the pre-modern era responds to human spiritual and social
needs beyond mere nostalgia. This line of criticism, led by Rousseau and Maistre, reached
its most profound expression with Martin Heidegger. The groundwork was laid by the
early Heidegger in Being and Time.

The basis of Heidegger's ontology is essentially a critique of technological civilization,
humanism, and relatedly, secularism (Saumya Malviya, 2017). In his interview with Der
Spiegel, Heidegger emphasized the moment of Ge-stell — the culmination of technical
civilization — and pondered what would follow (Heidegger, 1993: 39). In other words,
Heidegger awaited the moment when humanity would recognize the flaws of its own
civilization. In short, it could be said that technological civilization is one awaiting its
own funeral.

In this context, I believe the argument that we do not owe human rights to modern states,
thinkers, legal systems, or secular frameworks should now be clearer to the reader. It
seems evident that a civilization in decline, enslaved to the Zeitgeist, could not have
produced an idea like human rights. To whom, then, does this idea belong?

When this question is posed, the first answer we encounter is the Medieval Scholastics.
The interest of Arendt and Habermas in Aquinas—both politically and theologically—
becomes meaningful at this point. Habermas sought to provide an intuitive framework for
positive knowledge through Aquinas and the Medieval Scholastics (Turner, 1997: 473).
This is an admission of the environment created by knowledge divorced from intuition
or, in a sense, from truth. We have also touched upon Arendt’s reflections.
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In this context, the remarkably libertarian ideas of the Scholastics also shed light on our
own age. We will present examples of these Scholastic ideas in the literature review.
When we consider Thomas Hobbes as a thinker who rejected this libertarian medieval
thought, we believe certain pieces of the puzzle fall into place more clearly.

It may be accepted that the drafting of the Universal Declaration of Human Rights largely
drew upon and was inspired by Christian Scholastic thinkers. However, the main aim of
this research is to emphasize how incomplete it is to read these Scholastics in isolation
from the intellectual heritage of Eastern civilization. We believe that the contributions of
Eastern intuitionism and philosophy to the idea of human rights must be examined in
detail. The reason for addressing as broad a historical chain as possible in this article is
to highlight the potential for a comprehensive book on this subject.

Through the influential figures and intellectual developments within Islamic civilization,
we seek to establish a historical and theoretical foundation for the concept of Human
Rights. To this end, we will examine prominent thinkers and movements.

However, to integrate this historical chain into modern literature and better analyze their
place in international thought, we will employ the framework "From Logos to Ethos" by
the Italian-German theologian Romano Guardini. This approach will allow us to
transcend the characterization of figures like Yunus Emre and Rumi as merely local
thinkers and highlight their significance in universal thought.

We also believe that Islamic civilization itself drew from two key sources: Ancient Greek
and Indian philosophy. Representing Ancient Greek thought, we will examine Philo of
Alexandria's understanding of Logos, which advocated Jewish Universalism. The extent
to which the Iranian Basin was influenced by Indian and Chinese philosophy, and the
potential contributions of Indian and Chinese thought to international legal theory, are
topics for future research and thus lie beyond the scope of this article.

Methodologically, this study traces the conceptual thread of Logos through a critical
reading of philosophical and theological texts, from Late Antiquity to the Medieval
period, challenging the dominant Eurocentric narrative of human rights origins. By
integrating marginalized intellectual traditions—particularly Islamic and Christian
thought—it constructs a pluralist genealogy that repositions human dignity within a
transcendent, cross-civilizational framework.

Ultimately, we aim to clarify what the East bequeathed to Aquinas and the School of
Salamanca through the great Islamic thinkers. By doing so, we believe this study will
construct a coherent, albeit limited, historical chain by its conclusion. Furthermore, we
are convinced that this work will serve as a distinct way to underscore the deficiencies of
Secularism and Positivist philosophy in contrast to the intuitive and Scholastic tradition
in all its dimensions.

Deepening the Logos and Ethos Distinction
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While interpreting the history of civilizations through a single lens carries risks, I believe
constructing such a framework is useful for establishing a coherent research trajectory,
even if it does not provide definitive answers. Just as Heinrich Heine interpreted this
history through the framework of mind-body dualism in his work On the History of
Religion and Philosophy in Germany (Heine, 2017: 84-85). Guardini and Weber read it
through the lens of Logos and Ethos (Erdogan and Poyraz, 2022). Through our article,
we aim to contribute to the literature on Logos. However, to do so, we must first deeply
comprehend and understand both Logos and Ethos, as the concept of Logos has been a
central element in literature, philosophy, and theology throughout the accumulation of
civilizational history from Philo to Hobbes.

Although the concept of Logos became deeply associated and intertwined with Christian
Theology, its history extends back to the Stoics and Ancient Greek thinkers. The Stoics
can be identified as the first group to use this idea in a religious context (Tarake¢1, 2011:
203). However, by "religious context" here, we refer to their need to explain a rational
principle within the framework of the cosmos. That is, unlike Christians who used Logos
in the context of a God-Creator, the Stoics used it primarily as a tool to define a universal
rational order (Elwes, 1948: 250). In this respect, while the concept of Logos in Ancient
Greek and Stoic thought had a rather limited relationship with the notion of a "creator,"
we can suggest that their understanding of Logos could be defined as "divine will" (Bulut,
2016: 369). I believe we can conclude that Stoic thought utilized Logos as a means to
give meaning to the universal rational order. In this context, Logos reveals itself as the
origin of a universal dogma.

To examine the concept of Logos in Christian thought, we must first turn our attention to
Philo of Alexandria. In this regard, it is essential to recognize that the general theme of
Philo’s philosophy constitutes a critique of Stoicism (Cited in: Roberts, 1949: 206). In
this context, I believe Philo’s thought can be interpreted as an elevation of Stoic and
Ancient Greek philosophy. From this perspective, Philo primarily examined the concept
of “Logos” and, unlike the Stoics, argued that it represented not a divine will per se, but
rather an aspect or attribute of God (Elwes, 1947: 247). In short, while for the Stoics,
Logos represented a divine and rational order, for Philo, it signified the rational order God
embedded in the cosmos or this particular dimension of God. As a result of this
contribution, the historian Wolfson would regard Philo as the founder of scriptural
religious philosophy, and Spinoza would later utilize the universal thought he developed
around Logos to theorize the idea of universal democracy (Cited in: Isik, 2022: 419). The
concept of Logos, which Philo inherited from the Stoics, would subsequently pass into
Christian thought. The most comprehensive early examination and critique of Logos in
Christian literature would be undertaken by the Spanish theologian John of the Cross.

Philo’s concept of Logos, which did not equate to God’s essence, would be interpreted in
Christianity more through the lens of a universal experience. John of the Cross, who
produced the most extensive initial study and critique of the concept of Logos in Christian
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literature, notably conceptualized Logos primarily through contemplation and mystical
experience. The relevance of this to our study lies in the relationship of this mystical
experience to the absolute (de Wet, 2008: 37). The description of this mystical
experience—Logos—in John 1:9 as a “true light that enlightens every man” corresponds
to the universal dimension of Logos. The idea of a light encompassing all humanity, in
this context, points to a knowledge, system, and mystical experience that embraces all of
humankind.

As understood from the early history of Logos, this concept emerged from a necessity:
the explanation of a universal order or the discovery of a rational framework
encompassing all humanity. As demonstrated by Stoicism, Ancient Greek thought, Philo,
and Christianity, while each tradition possesses distinct critical points, in essence, Logos
corresponds to a new rational and sublime dogma capable of embracing all humanity. It
is a system that explains the rational order of the cosmos while incorporating the
transcendent—a unity of mystical experience, contemplation, and cosmic order.

At this point, Romano Guardini expresses his longing for Logos in his work The Spirit of
the Liturgy. He articulates this most succinctly through medieval philosophical thought
as follows:

1t is safe to affirm that the Middle Ages, in philosophy at least, answered the question as
to the relation between these two fundamental principles by decisively ranking knowledge
before will and the activity attendant upon the functioning of the latter.They gave the
Logos precedence over the Ethos. (Guardini, 1935 :200)

Guardini essentially presents the core argument of his chapter in these paragraphs. The
prioritization of knowledge over will and action reflects the essence of medieval spiritual
thought. As seen here, knowledge corresponds to Logos, while "will and activity"
correspond to Ethos. Although the concept of Ethos is rather ambiguous, it becomes
clearer when contrasted with Logos. Nevertheless, Ethos generally conveys meanings
such as "ambiance," "atmosphere," "climate," and "culture" (McLaughlin, 2005: 309). In
this sense, Ethos refers to the value judgments an individual encounters in their immediate
environment. These value judgments represent the character of both the individual and
the nation—in short, the character of a nation or community can be termed its Ethos.
From this perspective, the shift from Logos to Ethos can be seen as a movement from the
universal to the local.

Rather than the calm assimilation and discursive engagement with Logos—or dogma—;
modern knowledge and positivist science, whose very existence is entirely doubted within
the Ethos, have taken its place. In this context, the shift from Logos to Ethos signifies not
only a theological and spiritual transformation but also an economic one, for the society
ushered in by Ethos has become a production-oriented society (Guardini, 1935: 202). It
is therefore essential to interpret the transition from Logos to Ethos through a
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multidisciplinary lens, though we currently employ it solely for reading the history of
civilizations.

We find Guardini's assessment justified within the context of our article and concur with
his critiques. Setting aside theological debates, we will demonstrate that the progression
from Logos to Ethos is incompatible with the structure of human rights, and throughout
the article, we will emphasize the connections of the thinkers who contributed to this idea
with Logos. Thus, we will discuss the possibilities or attempts of a return to Logos in the
name of civilizational thought.

Having sufficiently examined the two main concepts framing our article—Logos and
Ethos—and having established the distinction between universal and local
knowledge/experience, we will now question how a return to Logos can be achieved in
relation to Human Rights. Approximately a decade after Guardini, with the Second World
War, the entire world witnessed the devastation wrought by Ethos and technical
civilization. In this context, the possibility of a return to Logos was questioned, and a
historical foundation for it was sought.

The Universal Declaration of Human Rights: Universal Religion — Why and How

The Universal Declaration of Human Rights emerged from the profound crises that the
Second World War inflicted upon the European intelligentsia. The economic and social
consequences of this war made themselves felt across numerous fields, including
literature, law, and philosophy. The Universal Declaration of Human Rights was
proclaimed both to prevent the recurrence of such events and as a result of developments
in law and philosophy.

It is noteworthy that with this Declaration, humanity—which had shifted from universal
Logos to local Ethos since the Renaissance and Reformation—took a reverse course. This
Declaration represents, in a sense, the Western civilization's acknowledgment of the sins
and errors it had produced. It reflects the necessity to re-examine the civilizational
heritage it had previously pushed away.

The most crucial aspect of the Universal Declaration of Human Rights is its embrace of
all humanity without any distinction. The first sentence of the Preamble to this
Declaration confronts us in this context:

Whereas recognition of the inherent dignity and of the equal and inalienable rights of all
members of the human family is the foundation of freedom, justice and peace in the world,
(Universal Declaration)

We can examine the concept of the "Human Family" in two ways. The first is how this
family is interconnected; the second is the possibility of this connection. The theoretical
basis for viewing humanity as a family and rendering it inviolable lies in the acceptance
of the human being—or more precisely, the natural order to which they belong—as
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"sacred." Jacques Maritain, a French Thomist Catholic theologian and one of the leading
figures behind the Universal Declaration of Human Rights, expressed this as follows:

"The worth of the person, his liberty, his rights arise from the order of the naturally sacred
things. ... A person possesses absolute dignity because he is in direct relationship with
the absolute.... His spiritual fatherland consists of the entire order of things which have
absolute value, and which reflect, in some way, an Absolute superior to the world and
which draw our life towards this Absolute.” (Cited in: Vatter, 2013: 236)

This reveals the origin of the concept of the "human family": it stems from the "absolute"
and the "sacred." The absolute establishes a sovereignty over the entire world; the
"national fatherland" is replaced by a "spiritual fatherland,?" creating a Dogma—that is,
a Logos—that encompasses the whole world. Instead of the technical world built and
developed by Ethos, a turn towards the world ideal that Logos had already presented in
the past appears far more evident. The answer to our first question is this: This family is
interconnected by the sacred and the absolute, transcending the local concepts of Ethos.

In short, it seems clear that the possibility of "world citizenship" can only be achieved
through an absolute and sublime "world religion" capable of embracing all humanity.
Here, "world religion" does not refer to the spread or universalization of a single global
faith, but rather addresses all religious and philosophical traditions that consciously seek
to transcend the barriers of nation, class, race, gender, and even sex in the name of
"family" or "brotherhood" (Vatter, 2013: 234). Thus, the answer to our second question
is: The possibility of this family's formation depends on the collaboration of a "world
religion" or religions that regard human life, liberty, and existence as sacred.

We believe that Maritain's ideas profoundly influenced the Universal Declaration of
Human Rights in this regard, and that the theoretical foundation for the Declaration's
embrace of humanity was derived through him from St. Thomas Aquinas, who believed
in the people's right to self-determination and systematized the concept of the common
good. We must recognize that the intellectual heritage Maritain drew upon did not emerge
suddenly but was deeply rooted in the past.

The Secular Interpretation of Christianity and Eastern Parallels: The Individual
and Liberty in Aquinas and the School of Salamanca

Thomas Aquinas stands as one of the few thinkers who presented political theory
systematically and coherently, at least in the sense we understand it today. Undoubtedly,
one of the first names that comes to mind when Aquinas is mentioned is Ibn Rushd

2 We know that Maritain attended Bergson's lectures; | believe a comparative study between his student Nurettin Topgu and

Maritain would make an interesting contribution to the literature.

187



INS&

(Averroes). Attempting to read Aquinas without understanding Rushd would result in a
deficiency, both philosophically and within the scope of our article.

Aquinas was influenced by Rushd and the Andalusian tradition in two key ways: Political
Theory and Metaphysics. While Aquinas may have rigorously criticized—and perhaps
rightly so—Rushd's metaphysical views and his interpretations of Aristotle, a
comparative critique of Aquinas and Rushd in the political context remains highly
meaningful. It appears that Aquinas both recognized the limitations of Eastern political
theory and learned from the divisions that occurred in the East. We believe these two
factors guided his conception of universal reason.

Rushd's final debates—which concern the relationships between forms of governance
such as Aristocracy, Oligarchy, Democracy, and the Virtuous City—would influence
Aquinas, who would frame part of his own political thought within the context of these
governance models (Koritansky, 2007). Aquinas would deepen, yet largely stabilize, the
discourse on these Ancient Greek "Polis" models inherited from Rushd. However, he
would come to recognize that the theories of the Ancient Greek Polis no longer aligned
with legitimate contemporary conditions and had failed in guiding a state and its people,
thus feeling the need to develop a new understanding (Wood, 2020: 215). This new
understanding, however, would be informed by the lessons drawn from the experience of
the Islamic Intelligentsia's Golden Age.

For Aquinas, Eastern thinkers like Rushd, Sina (Avicenna), and Farabi likely served as
both an intellectual foundation and a dramatic case study. The Eastern Political Tradition
engaged in philosophical debates far ahead of its time and seriously integrated
metaphysics and theology with politics. Yet, despite all this, it ultimately failed to address
the legitimate conjunctural needs of its own era. In this context, Aquinas would leave
behind a theoretical legacy that appealed to both the populace and rulers—one that can
be read as deeply aligned with his own time.

His work De Regno (On Kingship), addressed to Hugh II of Cyprus, is an illustrative
example for our article. Although dedicated to a ruler in the tradition of Eastern political
advice literature, it notably also addresses the citizens (Catto, 1976: 11-14). In short,
Aquinas would think more deeply about the requirements of his own legitimate time and
about the citizens, aiming to avoid the fate of his predecessors. Thus, he needed
theoretical foundations for the new system he sought to build.

Aquinas inherits two key elements from the Islamic world: a highly developed concept
of Logos—encompassing universal law and metaphysics—from Al-Andalus, and the
imperative to formulate a theory suited to his own time. The thinker matured in a century
marked by conflict between secular and religious authorities in Europe, held high
positions in both ecclesiastical and political systems, and, as a product of his era,
prioritized "political experience" and the consequent chain of cause and effect derived
from it (Catto, 1976: 4-5). It is crucial never to overlook the possibility that the
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intelligence he likely received from the Islamic world, combined with the profound
conflicts in his own region, pushed him toward constructing a more unified theory.

We posit that Aquinas's primary concern was achieving peace and, consequently, the
common good in a Europe fragmented and torn by conflict during a feudal age. Aquinas
believed that order should be achieved not through Ethos—which implies further division
and confining people to factions—but by uniting them through Logos, Custom, bonum
commune (common good), and communicatio (association) (Catto, 1976: 9-13).
Furthermore, by stating that a virtuous people have the right to choose their own rulers,
Thomas essentially provided an interpretation of citizenship (Cited in: Varacalli, 2018:
426). Aquinas accomplished all this by establishing a theory of balance between secular
and religious powers while simultaneously laying the foundations for individual rights
(Wood, 2020: 214). What is important for us here is not Aquinas's universal reason per
se, but his emphasis on the universal interpretation of natural law.

However, when examining the Declaration, it is essential to study not only Aquinas but
also the School of Salamanca, which was profoundly influenced by his tradition, for
Thomas Aquinas transcended being a solitary figure and evolved into a school of thought.

The School of Salamanca, located in Spain, represents a highly significant school in the
Social Sciences. They held considerable influence not only in theology but also in the
traditions of economics, politics, and philosophy. They became among the most crucial
defenders of medieval libertarian thought, opposition to slavery, economic freedom, and,
alongside these, the universality of natural law—in a sense, the defense of Logos—during
the Middle and Early Modern Ages. However, this libertarian heritage they acquired
permeated from both the lands of Al-Andalus and the Averroism of their teacher,
Aquinas. Here, Rushd does not merely represent his own person but embodies the
heterodox strand of the Islamic political and philosophical tradition. In this regard, we
will read him in the context of his teacher Ibn Tufayl and his colleague Ibn Sina's famous
text, Hayy ibn Yaqdhan. Hayy ibn Yaqdhan is not merely a symbol; he is one of the most
magnificent figures of Logos literature. We must examine Hayy ibn Yaqdhan, who
dismantles the spirit and molds of society and communities, replacing them with
the universalis intellectus and Logos.

Universitas Intellectus and the Child of Logos: Hayy ibn Yaqzan

An unexamined aspect of Aquinas's philosophy is the power he attributes to the individual
to orient themselves toward their Telos (the Perfect Human/Insan-1 Kamil). The concept
of Telos carries the meaning of "goal," "purpose," or "end" in Arabic, and corresponds to
"erek" in pure Turkish (Sevik, Giindogdu, and Tosun, 2015: 181). In this context, the
concept of Telos provides a life purpose. Aquinas responds to this search for purpose with
Natural Law, thereby asserting that the path to achieving Telos lies in the use of human
reason (Dimmock and Fisher, 2017: 67).
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Like Aristotle, Aquinas believed that humans are zoon politikon (political animals) and
can only attain their Telos within the polis (city-state). While there is no divergence on
this point, Aquinas would extend the Aristotelian idea of a natural order to all humanity
through "reason." In his Summa Theologica, he treats humanity as part of nature,
declaring that everyone can orient themselves toward their personal natural telos and that
we can comprehend fundamental moral principles through our natural capacities or our
reason (Wood, 2020: 216).

Indeed, this has been the point where Aquinas most clearly guides the thought of human
rights. These views of the thinker demonstrate that humans are beings endowed with
reason, that they can use this reason to reach their telos or highest state, and that through
their natural capacities, they can perceive reality on their own.

In short, a universal reality emerges here—one accessible to all and comprehensible
through reason. This represents one of the clearest instances where the concept of the
individual is systematically emphasized, and the sanctity of life is centered through the
faculty of reason. All of humanity is equalized in their capacity to use reason to orient
themselves toward their telos, and this capacity cannot be suppressed. The sacredness of
human life stems precisely from this: the power to attain one's telos and the ability to use
reason. This aligns with the phrase "reason and conscience" found in Article 1 of the
Declaration.

However, Aquinas's detailed analysis shares many common points with the text of Hayy
ibn Yaqzan. Whether Aquinas read Hayy ibn Yaqzan or not, the work yields outcomes
parallel to those in the Summa Theologica. To begin, we have two texts concerning Hayy
ibn Yaqzan: those by Ibn Tufayl and Ibn Sina. These two texts share fundamentally
similar conclusions. It is known that Ibn Tufayl was closely connected to Ibn Rushd—
indeed, he knew Rushd well enough to recommend him to the court. In this context, I
believe we can frame these three thinkers within the context of Hayy ibn Yaqzan. Ernst
Bloch does the same in his work Avicenna and the Aristotelian Left. According to Bloch:

"What remains in terms of morality, according to Ibn Sind and Ibn Rushd, is the natural
moral law whose central virtue is justice. This central principle unites all human beings
through their conscience, regardless of their beliefs" (Bloch, 2017: 72).

It is well-established that the text of Hayy ibn Yaqzan was written not primarily for
political implications, but to emphasize the possibilities of a heterodox theology. When
we consider the historical context in which these three thinkers lived, this is the reality
we encounter. These three philosophers, advocating a heterodox approach against a
centralized and orthodox religious understanding, likely used Hayy ibn Yaqzan to
emphasize that knowledge and reason cannot be subjected to predetermined constraints,
as understood from the quotation. Bloch titled the chapter in which he discusses this issue
"Religion Reduced to Morality." When this title is combined with Hayy ibn Yaqzan's
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emphasis on the use of reason, it reminds us that he is a figure in whom morality and
reason converge.

Hayy ibn Yaqzan fulfills the role of securing the universality of reason—the universalis
intellectus—for these three heterodox philosophers. Influenced by their era, these three
thinkers incorporated a strong critique of the clergy into their conception of Hayy.
Relying solely on natural observation and without recourse to any religious sources, Hayy
discovers God. This also serves as a symbol of the universality and power of the concept
of reason that these philosophers attributed to Hayy, as expressed by Bloch:

"To demonstrate that the comprehension of reason is sufficient for everything, Ibn Sina
invented a human being who attains understanding while completely alone (...)" (Bloch,
2017: 29).

In this context, the texts of Tufayl and Sina reveal themselves to be, in certain aspects,
even bolder than those of Aquinas. Hayy is directed toward a universal religion—a
journey to Logos—free from the influence of local communities, clergy, and central
authority. This, in turn, brings forth a universal reason, law, and order. This order binds
all people who use their reason together with strong ties. In these respects, Aquinas's
belief that everyone can orient themselves toward their telos, his incorporation of reason,
and yet his refusal to separate this reason from sacred thought, significantly intersect with
the outcomes presented in Hayy ibn Yaqzan.

Whether this intellectual heritage from Al-Andalus directly influenced Aquinas and the
School of Salamanca or not, it holds a significant place in the history of universal human
rights theory. Moreover, if we assume such influence existed, there is no reason to believe
they were unaware of Hayy ibn Yaqzan. As we understand from the text, if Hayy ibn
Yaqzan were alive today, he would stand against any institution seeking to suppress
reason, individuality, and freedom, and would feel a profound connection to all
conscientious people who exercise their intellect.

Since this article aims to present the contributions not only of Christian theology but also
of Islamic thought, we will gradually move from the intellectual heritage of Al-Andalus
toward the Eastern Islamic world. In this context, examining the political thought of Al-
Farabi and Ibn Rushd will be beneficial.

The Philosophers of Peace: Ibn Rushd (Averroes) and Al-Farabi

Ibn Rushd's political thought presents itself as a synthesis of Plato's Republic and
Aristotle's Nicomachean Ethics, yet from this composite foundation, he produces an
original contribution (Rosenthal, 1953: 269). One source of this originality lies in the
debates he confronted in his time. The region where Ibn Rushd lived was ruled by the
Almohad Caliphate, known for its orthodoxy and its timocratic system of governance
(Horowitz, 1960: 702). We have previously mentioned the heterodox interpretations of
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his teacher, Ibn Tufayl. In this context, both Ibn Rushd's political and philosophical
thought can be read as a rebellion against the dominant paradigm of his age.

The foundation of Ibn Rushd's political thought lies in Plato's concept of happiness; like
Plato, Ibn Rushd believed that happiness should not be confined to a specific class but
should be extended to the entire populace (Leaman, 1980: 173). This idea should not be
read in isolation. Ibn Rushd was a thinker deeply committed to the idea of universal
reason. The researcher Tornay expresses this as follows:

"The real historical significance of Averroes' doctrine of the Mind is that in it he has
elevated the human power of thought from its isolated state of particularity to a
superindividual level, where the Mind becomes an absolute unity, universal, impersonal,
and ontologically objective in character.” (Tornay, 1943: 286)

It can be inferred that a thinker who understood the concept of "Mind" in this way would
also harbor universal tendencies in his political vision. Before examining his ideas on
happiness and his political thought, it is essential to properly investigate Ibn Rushd's
concept of the "universal mind."

It is within this context of striving to reach the "universal mind" that the thinker's political
philosophy manifests itself. Public speech and rhetoric are tightly interwoven here and
form the foundation of a virtuous city (Butterworth, 1972: 188). Naturally, underlying
Ibn Rushd's granting of these rights to the people is, as one would understand, the idea of
the "universal mind." Even if we cannot read Ibn Rushd directly in the context of universal
human rights—or even human rights in general—his emphasis on the capacity of cities
to reach a universal and absolute "mind" through public speech is highly significant. The
ideas he inherited from Al-Farabi also align with this perspective.

The aspect we will emphasize in Al-Farabi is his idea of a "global political community."
This community consists of a collection of states with different languages and cultures;
however, if these states wish to attain virtue and happiness, they must cooperate with one
another (Orwin, 2014: 831). At this point, Al-Farabi will address the motivation
underlying this cooperation—in other words, why they should cooperate.

Al-Farabi identifies virtue as the ultimate purpose of political life and attempts to outline
a supranational political entity (Sweeney, 2009: 820). This political entity transcends the
character confined solely to the city. It can also be thought that he held a belief in the
capacity of every people, through the common intellect inherent in human nature, to orient
themselves toward their ultimate purpose. In this context, compared to Ibn Rushd, Al-
Farabi more clearly and boldly directs the virtuous city toward a cosmopolitan
community.

Another crucial point here, as examined by Michael Walzer, is that Al-Farabi—
influenced by Alexander and Rome—envisioned an empire capable of being both
universal and ensuring peace (Cited in: Orwin, 2014: 830-31). Walzer interprets this not
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as a mere fantasy but as a search for a system capable of achieving peace. From this
perspective, the idea of war within Al-Farabi's universal community would naturally seem
absurd; the most fitting attribute for this community would be universal peace.

Anatolian Thinkers: Yunus Emre and Mevlana (Rumi)

The thought of Yunus Emre and Mevlana, which again exhibits heterodox characteristics,
appeals to the cosmopolitan nature of Islam. These intellectual traditions, which invite
everyone to their own spiritual path (dergah), demonstrate a universal quality.

In studying Yunus Emre, we will, perhaps unavoidably, consider him within the context
of a specific school of thought. Although the Graveyard School as an explicit movement
emerged in the late 18th century, its thematic core was also utilized by Medieval
Christians in the Pre-Romantic period. The Graveyard movement interprets human
helplessness in the face of death from a more secular perspective; however, during the
Middle Ages, its origins were more theological. In terms of the ideas expressed in his
poetry, Yunus Emre belongs to this school (Roditi, 1985: 27).

The significance of this thought lies in its acceptance of death as a force that equalizes
everyone. All of humanity is helpless before life and will ultimately be equalized by
death. This corresponds to a universal experience of death and, consequently, of equality.
This idea must be read in conjunction with Yunus Emre's concept of the urban/civilized
individual.

We previously mentioned how Al-Farabi set aside conflicts and advocated for peace.
Similarly, Yunus Emre prioritizes spiritual sovereignty over material dominion, a stance
deeply significant in Anatolia under Mongol invasion (Kaplan, 1973: 68-99). These
serene dervishes represent settlement, contentment, and peace, in contrast to the raiders.
In this context, Yunus Emre's thought exalts a settled and tranquil life. At the foundation
of this settled, peaceful existence lies the idea of helping others. Yunus Emre expresses
this as follows:

n

"Be a fountain  for everyone, do not weary for a moment.
(Cited in: Kaplan, 1973: 73)

Thus, Yunus Emre's philosophy, considering the universal experience of equality in
death, presents a peaceful and settled life in contrast to material dominions.

We noted that, according to Maritain, what legitimizes the system shaped by the doctrine
of the brotherhood of all people is the existence of God and dogmatic unity. However, I
do not believe this dogmatic unity is meaningful by itself, even if it expresses a sincerity
towards God and His creations. The only institution that can truly connect all these
creations to one another could be: Love.

Mevlana's literary thought apprehends humanity as a single soul in myriad bodies,
without examining people's backgrounds or confining them to ethnic or religious
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categories; indeed, he asserts that one must even love one's enemy (Ersever, 1999: 44). It
is within this context that the concept of brotherhood gains its true meaning.

Mevlana's literary perspective does not present God merely as a static concept but
transforms Him into a bond among created beings. If we set aside the practical reasons
for the relative failure of Maritain and the Drafting Committee—considering that the
Declaration and the laws derived from it have failed to make a practical and meaningful
contribution to universal peace—the theoretical endeavor to bind created beings solely
through structurally rigid systems like universal reason or natural law is profoundly
challenging. At the foundation of this connection must lie the concept of love, which is
far more meaningful and capable of truly addressing humanity. But from where does this
love emanate?

Mevlana frequently engaged with the concept of Ziibde-i Alem (Quintessence of the
Universe), commonly used in Eastern philosophy and literature. Ziibde-i Alem is an
attribute of the human being. It derives from Verse 70 of Surah Al-Isra in the Quran,
which states that humanity has been honored. In essence, the concept we refer to
as Ziibde-i Alem places the human at the center of the universe. Humans are created in
the finest form and hold a fundamental place in the cosmos, thereby attaining sacredness.
Furthermore, Mevlana adds that angels and demons admire humanity, treating it as a
common soul (Yazoglu, 2002: 76).

However, the sacredness of the human does not grant them unlimited freedom. Just as
one person is sacred, so too is another; in this context, since the institution that grants
sacredness is God, the relationships between two people cease to be merely subjective
and become objective and valuable within a divine framework. The sacredness bestowed
upon humanity, in fact, delineates a dignity and a set of boundaries for the human. It is in
this sense that the idea of Universal Human Rights is valuable.

Thus, the most important insight we gain from this section is the questioning of the
binding force of the concept of universal reason, as reinforced by Jacques Maritain and
Aquinas. We might consider that, unless this binding force is united with a spiritual
principle, God remains, so to speak, a "static God." This is where the thought of Rumi
and Yunus Emre becomes profoundly valuable. Having explored the theoretical and
practical foundations, we must now examine two movements that were influential in
social life: the Kharijites and the Ikhwan al-Safa (Brethren of Purity).

Two Social Movements: Ikhwan al-Safa and the Kharijites

The Ikhwan al-Safa, or Brotherhood of Purity, was established in the 10th century as a
secret society aimed at disseminating knowledge and philosophy. They compiled their
ideas into a fifty-one-volume encyclopedia, the Rasa'il Ikhwan al-Safa', which covers a
vast range of subjects from botany to theology (Uyanik, 2004: 179). Considering that this
movement emerged around Basra in the 10th century, it is evident that they constituted a
counter-movement to the dominant theology of their time. In this context, the Ikhwan al-
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Safa movement sought to resolve the political and theological conflicts of interest within
10th-century Eastern Islamic civilization and, thereby, to purify religion (Uysal, 2000).

At the very foundation of the Ikhwan al-Safa movement lies the preference for the
hereafter, or the spiritual, over the political. This is their most characteristic feature (Tas
and Dolek, 2017: 282). Thus, much like Augustine, they aimed to establish a spiritual
unity transcending the state (Kurnaz, 2023: 35-36). Similarly, they did not advocate
rebellion against the state; rather, their goal appears to have been the establishment of a
spiritual state autonomous from the political realm, akin to early Christian thought (Celik,
2022: 308). In this respect, the Ikhwan al-Safa will contribute to our article not so much
by fostering international universal peace, but by embracing virtuous individuals through
a cosmopolitan philosophy.

We have noted that the Ikhwan al-Safa were intellectually a secret society; at the root of
this intellectual activity lies a directly cosmopolitan theology and philosophy.
Fundamental to all their ideas is the belief that all these people share a single soul, even
if their outward appearances differ (Kaya, 2014: 217). So, who are these people? Their
anonymously published epistles actually provide the answer.

"A learned, virtuous, intelligent, and insightful scholar who is: Persian by lineage, Arab
by religion, Hanafi by school of law, Iraqi in refinement, Well-versed in Hebrew
traditions, Christian in methodology, Levantine in conduct, Greek in sciences, Indian in
wisdom, Sufi in spiritual path, Angelic in ethics, Divine in perspective, And godly in
gnosis..." (Cited in: Tas and Dolek, 2017: 283).

As clearly seen here, the thought of the Ikhwan incorporates elements from all nations.
Thus, they establish a universal fellowship among virtuous individuals rather than mere
cooperation between nations or masses. It is very difficult to state definitively that they
maintained a direct allegiance exclusively through Islam, especially considering they
drew upon the Torah, Psalms, and Gospel alongside the Quran, which raises questions
about how rigid their stance might have been in this regard (Kaya, 2014: 221).

Ultimately, the legacy of the Ikhwan al-Safa is the idea of virtuous and cosmopolitan
individuals embracing one another across a vast geography during a theologically and
politically turbulent era. Even if we cannot interpret them radically within the framework
of a religion reduced solely to morality, they made a significant contribution to the idea
of interfaith dialogue.

The profound bond among the Ikhwan members should not be underestimated, as a
significant part of their thought depends on it. Every member of the Ikhwan society
viewed each other as siblings born of the same mother (Kaya, 2014: 215-218). It is
through this that the concept of brotherhood, reinforced by Jacques Maritain, gains its
meaning; the Ikhwan derived this fraternity among people from the positive qualities of
every religious and philosophical school. We cannot know to what extent their
cosmopolitan thought later permeated or influenced heterodox activities in Anatolia, but
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they remain a truly valuable example for cosmopolitan philosophy and the idea of a
humanity that transcends religion. The Kharijites, on the other hand, while not engaging
in intellectual activities to the same extent as the Ikhwan al-Safa, are noteworthy for their
practical significance.

Although the term "Kharijite thought" is often used pejoratively and offensively, it
possesses a remarkably intriguing framework. The foundations of the religious and
political turmoil began during the caliphate of Uthman, and following the divisions
arising from the Battle of Siffin, the Kharijites emerged as a distinct political sect (Y1ldiz,
1999: 257). We must set aside the errors they committed as a sect or the extremes in their
theological thought and examine the general content of the legacy they left us.

The most characteristic feature of the Kharijites was their assertion, reiterated after the
Arbitration Incident, that "There is no judge but God" (Sahin, 2010: 411). This insistence
on God as the sole sovereign decisively influenced their theo-political ideas. Firstly, it is
necessary to establish this boundary: the Kharijites employed a highly exclusivist and
divisive discourse. Fazlur Rahman also viewed them as a movement that resorted to force
and closed its doors to those outside their group (Cited in: Yurtalan, 2017: 246). Why,
then, are we examining the Kharijites?

Firstly, by considering the historical context and the Bedouin background of the
Kharijites, we can better understand their ideas and actions. Even assuming that the
Kharijites indeed developed a problematic system, it is necessary to focus on the positive
examples we will shortly discuss, found amidst these negative instances, and to analyze
their transformative impact within that society.

Secondly, there is the matter of the accuracy of Fazlur Rahman's claim and the general
sources. Adam Gaiser, who has studied the Kharijites and Ibadiyya, used coins remaining
from these two sects as evidence and found results quite contrary to the common
narrative; Gaiser demonstrated that these two sects were not as isolated as believed and
that they did recognize the caliphate (Gaiser, 2010). However, we will not delve into this
nuanced debate. Therefore, in line with the general consensus, we will try to focus on the
positive aspects of the Kharijites. The Kharijites will contribute more to the sub-concepts
of this theme rather than directly to the concepts of universality or human rights.

Kharijite thought brought fundamental concepts like freedom, equality, and justice to the
fore in the 7th-century Arabian Peninsula; going even further, they developed a highly
critical view of the state by asserting, in the light of the Quran, that no one but God has
the authority to legislate (Caylak, 2019: 628). Setting aside the assumed extremes of this
oppositional thought, it seems evident that they first established a participatory society
that diminished the status of the leader.

Firstly, their idea that anyone could become caliph exemplified equality; the principle of
accountability linked to the deposability of the leader; the recognition of God as the sole
legislative authority; the protection of individual rights through God; and the right to rebel
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against tyranny constituted a very primitive yet significant example of the right to
resistance. Although they did not possess a cosmopolitan philosophy, they positioned the
individual against the ruling authority and made meaningful contributions to the concepts
of equality and freedom, which form the basis of human rights thought.

Conclusion

This paper has undertaken a reading of civilizational history by considering the theo-
political origins of Human Rights thought. Its thesis argues that the idea of Universal
Human Rights can be traced throughout various points in world history;
methodologically, it has examined diverse groups from the early centuries of Islam until
the 13th century. Furthermore, building on the Declaration, it has re-emphasized the
defeat of the secular legal system and Ethos against the Middle Ages and Logos.

Following the ideas of Jacques Maritain, one of the founding thinkers of the Universal
Declaration of Human Rights drafted after the Second World War, and the reflections of
Hannah Arendt, it has been observed that the Declaration was profoundly influenced
particularly by the thought of Aquinas. Western Philosophy, in this context, views
Aquinas as a foundational figure. This article has examined both Aquinas's philosophical
legacy and investigated cosmopolitan thought independently of Aquinas.

Contrary to common perception, the Universal Declaration of Human Rights is not
merely a product of secular legal and state systems but rather a manifesto written in
spite of them. The secular legal system failed to make any meaningful contribution to the
universalist thinking that is the Declaration's essential feature—a point Hannah Arendt
also underscores by tracing the Declaration's origins to Christian thought. In this context,
the call for a return to the Declaration's spirit in the West appears clear. The philosophical
roots of this call demand examination.

In conducting this reading of civilizational history, we have employed the "From Logos
to Ethos" framework used by the German thinker Romano Guardini. Logos represents
absolute knowledge, contemplation, and an intimate relationship with truth. Ethos,
conversely, signifies national identities, our social personas, and cultural norms. Thus,
humanity has moved from a global civilization and mindset—Logos—toward more
national and local identities—Ethos. Our reading of these thinkers has also been
conducted within the framework of Logos. From this perspective, the Declaration is a
demand to return from Ethos to Logos.

We are of the opinion that the primary text that either influenced Aquinas or can be read
in parallel with his thought is Hayy ibn Yaqgzan. As noted by Bloch, Ibn Sina and Ibn
Tufayl use Hayy ibn Yaqzan to strengthen the argument for a religion reduced to morality
and to emphasize that individuals, through a common intellect, can discover a single
knowledge—the universalis intellectus. This universal reason in Hayy ibn Yaqzan and
the intellectual value it places on the individual would profoundly influence Aquinas.
Beyond this, the universal reason or dogma they present unites all people through
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conscience into a single soul. This bears a significant resemblance to the outcomes stated
in the preamble of the Universal Declaration of Human Rights.

Although Ibn Rushd's (Averroes) political thought is not cosmopolitan, the concept of the
"universal mind" in his metaphysical philosophy is highly significant. Through this
concept of a universal mind, the individual transcends their own subjectivity to access a
supra-individual and supra-societal ontological/collective intellect. We believe that this
impersonal idea of Rushd provides a qualified answer to one of the Declaration's
fundamental questions: "How can all of humanity be compassionate towards one
another?"

Al-Farabi's political thought is built upon the idea of a "global political community" and
the question of "how universal peace can be achieved." Compared to Rushd, Al-Farabi
developed a much more explicitly cosmopolitan philosophy. He placed justice and the
universal mind at the foundation of the virtuous city and interconnected all virtuous cities
through these concepts, thereby envisioning the establishment of a universal community.
It seems clear that he imagined this community would be characterized by peace, not war.

The thinkers we have examined so far are connected to the theoretical structure of
cosmopolitan philosophy. However, we do not believe that the proposition that
cosmopolitan thought can be explained solely by universal reason has a practical
reflection. Therefore, it is necessary to also permeate the spirituality of this thought.

Yunus Emre and Mevlana correspond to the spiritual dimension of this thought. Yunus
Emre, as a poet belonging to the Graveyard School, believed in death's power to equalize
everyone and advocated for the tranquility of settled life against raiding culture. At the
same time, he invited everyone to his dervish lodge, a classic characteristic of Anatolian
Heterodoxy. Although Yunus Emre may not have made a direct, systematic contribution
to cosmopolitan or human rights philosophy, his devotion to peace and the public good,
along with his inclusive attitude toward humanity, supports this idea as an ideal.

At the heart of Mevlana's thought lies the most important concept for this idea: Ziibde-i
Alem (the Quintessence of the Universe), meaning the human as the essence of the
universe. Naturally, the Declaration attributes a sacredness to humanity and human
dignity. But where does this sacredness come from? It is not bestowed by a committee of
judges or a gathered intellectual delegation; it is from God. Humans are sacred because
they are created by God, and similar ideas underlie the thought of Aquinas and the
Medieval Scholastics. In the modern system, the human is not sacred; while placed at the
center of the universe, they are not considered sacred, which is why the Universal
Declaration of Human Rights did not emerge from the modern system.

The human is at the center of the universe; just as one is at the center, so is the other. In
this context, since everyone is created by God, boundaries, commitment, and love develop
within this framework of sacredness. This is, in a way, an honor-based relationship among
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created beings. If we have understood the intellectual origins of cosmopolitan thought,
we must now address those who implemented it or laid its foundation.

As a secret intellectual society, the Ikhwan al-Safa represented not so much a system
embracing all people, but rather a transnational and supranational union of virtuous
individuals against religiously and politically divisive, bigoted authorities. The ideal
human of the Ikhwan al-Safa is a cosmopolitan one, gathering the shining qualities of
every nation within themselves. These individuals, despite different appearances, share a
single soul and are like siblings born of the same mother. This is the concrete
manifestation of the idea of the brotherhood of all humanity, as discussed by Maritain.

As for the Kharijites, despite numerous opposing views and criticisms about them, it
appears that in their own time (it must be remembered they were a Bedouin tribe in the
7th century), they upheld the accountability of the ruler, the precedence of the individual
over the caliphate, and had visions of a participatory society. The Kharijites were neither
cosmopolitan nor did they understand human rights in a modern context, but I felt the
need to examine them in their most primitive sense because they implemented
participatory thought so early and with such limited resources.

In conclusion, this research has aimed to demonstrate the supremacy of Logos over Ethos
while attempting to pioneer more comprehensive studies on the universal origins of
human rights thought. Considering the war crimes and human rights violations occurring
recent global conflicts, the question of how to achieve a more prosperous world is
exceedingly precious. If we indeed need a renewed philosophy of human rights, this
theory must be built with contributions from thinkers and communities across all
civilizations.

It must also be acknowledged that a concept of human rights developed without the
contributions of Chinese and Indian civilizations would be deficient. In this context, we
hope this research will open the door to more comprehensive studies and lead to the
consolidation, within a single volume, of the ideas of virtuous individuals who lived
throughout history unaware of each other.
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