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1. Introduction

In today’s world, efficient use of information and communication
technologies has become significant, where GSM technologies passed from
4G to 5G and enhancing strategies of market share of international
technology companies have become international trade policy of
governments that govern countries.

By taking advantage of opportunities that tools of information and
communication technologies offered in the national and international
activities, consumers, companies, NGO’s and state governance aim to
provide a competitive advantage.

The success of related parties depends on technological infrastructure of
countries and digital skills of users. While information and communication
technologies provide entrepreneurship opportunities as tool, system, and
application on their own and at the time make an important contribution to
the increase of entrepreneurship with the information flow, e-trade, and
software support on its own.

An aim of this study is to determine if population has regulatory
(moderator) roles of digital skills or not in the impact of adoption level of
information and communication technologies (ICT) in countries on
perception of entrepreneurship opportunities.

In accordance with this purpose, in the second part of the study literature
review, in the third part relations among adoption of information and
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communication technologies with concepts that take place in the research,
digital skills and perceived opportunities are examined. In the fourth part,
research method, analyzes, and findings are presented while the fifth part
analyses result evaluation in the frame of these findings.

2. The Literature Review

In the study, Giliney and Mutlu (2008) have analysed effects of
information technologies on entrepreneurship, which is easy and low cost in
providing intrabusiness and nonoperating income, and they stressed that
information technologies have an importance in every stage of
entrepreneurship and they also have a great potential in providing
information.

Mathew (2010) in his study on the importance of using ICT and removing
barriers in the usage of ICT by identifying in women entrepreneurship
activities in Arabic countries, it was stated that the use of ICT tool and
techniques will help to develop activities, which will be taken into
consideration in the business world of women and in the society.

In order to research effect of information and communication
technologies in the entrepreneurship, Dangoloni (2011) conducted a study on
200 people in Iran and has reached the conclusion that ICT significantly
increases the rate of business with providing easy access to business
information, making easy access to workplace and e-marketing. According to
these results, ICT has important effects on entrepreneurship.

Aldrich (2014) has examined effects of technological and institutional
factors with all lines on small-scaled entrepreneurship activities of internet
transformation. In the result of research, by making way for democratization
of technological infrastructures, and entrepreneurship he has asserted that it is
possible to take part in the process of entrepreneurship for many people from
every walk of life.

In the research that Kotnik and Stritar (2015) realized by using data
between 2004 and 2010 years of 26 industries in Slovenia have examined
relationship between the use of ICT and new business starts and they have
determined new business starts that are higher in the sectors where ICT is
used more is such as to support state policies.

According to the results of research, that Ibrahim et al. (2016) have
carried out with the aim of determining the factors that affects the use of
information and communication technology for business development on 400
staffs of 43 agricultural based SMEs in Malaysia, manegerial creativity and
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innovativeness with performance expectation clarify 77.761% of factors in
the use of ICT.

Park (2017) conducted a research in South Korea with the aim of
observing effects of elements of entrepreneurship on 147 people on
entrepreneurship intent. In this research, it was determined that proactivity,
leadership and social networks, which are accepted as the elements of
entrepreneurship, have a positive effect on entrepreneurship but the tendency
of innovation does not have a positive effect. It has reached the conclusion
that the most important factor, which affects entrepreneurship intent, is social
networks.

Nambisan (2017) in his study of literature where he investigated
development and enrichment of existing entrepreneurship theories of digital
technologies queried digital entrepreneurship that is the intersection point of
digital technologies and entrepreneurship. An important finding of the study
is in the way that digital infrastructures support entrepreneurship activities.

Mukamanzi and Ndikubwimana (2018) conducted study on 50 senior, 50
mid-level managers and 150 medium- level workers, who work in SMEs in
Rwanda with the aim of analysing the factors that affect the adoption and use
of ICT by SMEs. In this study, they have determined that perceived benefits
and state support with ICT information and skills are important elements in
the adoption of ICT. According to the research result, perceived benefits have
a strong positive effect on the intention of ICT information and skills, state
support and adoption of ICT. Although perceived costs, which are the other
variables, have positive effect and external pressures have negative effect,
ICT does not have a direct effect on adoption.

Information and communication technologies take place in the literature
and examined in the study related to the subject of research. General
conclusion can be reached that ICT leads to cheaper, faster and easier access
to information and communication, as well as positive effects on
entrepreneurship (Giiney and Mutlu, 2008; Mathew, 2010; Dangoloni, 2011;
Kotnik and Stritar, 2015; Park, 2017). In addition to this, it can be seen that
learning and using skills of ICT and state support that affects the ICT
adoption in a positive way and effect of ICT is impressed positively in the
entrepreneurship with the development of innovativeness and creativity, and
infrastructure development and usage with ICT tool and techniques, different
people from every walk of life with state support who take place in a high
proportion were observed (Aldrich, 2014; ibrahim et al. 2016; Nambisan,
2017; Mukamanzi and Ndikubwimana, 2018).
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3. Concepts That Take Place in the Research

This section covers information and communication technologies with the
adoption, digital skills, perceived opportunities that take place in the research
and relationships between these three concepts.

3.1. Adoption with Information and Communication Technologies

After 1981s technological developments that occured rapidly caused the
global competitive success to move from natural resources to information,
technology, and communication oriented superiority. In fact, information and
communication technologies, which have become important, open a way for
companies to benefit from technological products/services and systems in all
activities.

Information and communication technologies can be identified as a
system that consists of all hardware, software, and related services, which are
used in the process of creating, storaging, distributing, providing access and
conducting knowledge and information (Alaca and Yilmaz, 2016).

According to UNESCO, concept of information and communication
technologies are various technological tools and resources, which are used
for creating knowledge, transmitting, storing, sharing and exchanging. There
are computers, Internet (web sites, blogs, and emails), live stream
technologies (radio, television and webcasts), publishing technologies with
recording (podcasting, sound and video players, storage devices) and
telephone (fixed or mobile), satellite, display/video conference and etc.
between these technological tools and resources (http://uis.unesco.
org/en/glossary-term/information-and-communication-tech-nologies-ict, Date
accessed 04.08.209).

ICT has emerged as a power that supports economic growth due to the
changing lifestyle of the society, ensuring good communication
opportunities, and rapidly changing consumers’ structure of demand (Olumu
et al., 2016).

When viewed from this aspect of economy and management, ICT is: (1) a
social structure; (2) an information provider; (3) an infrastructure, hardware
and software; (4) and the process of business and a system. According to the
perspective of marketing, ICT: is seen as a tool for (1) various, separate
applications (internet, databases, PowerPoint); (2) a marketing channel; (3) a
communication/ promotional tool; (4) a marketing technique; and (5)
relationship marketing (Sanchez et al., 2007).

ICT increases the access of institutions and individuals to information. It
contributes to the fact that this information will help citizens improve their
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health care, students learn, farmers find market information, small businesses
find information, transporters optimize routes, and get more information and
make better decision (Atkinson and Miller, 2015).

According to Ongori (2009), ICT has affected the manner of businesses
work in three ways. First has changed the degree of the competition between
working structure of businesses and other businesses. Second has created a
competition advantage for businesses that adopt ICT. Third has affected the
operations of new business. These changes have compelled SMEs to adopt
ICT in the environment for coping with these changes.

According to Wolcott et al. (2007), selective use of technology can
provide benefit to micro businesses in several ways. In addition, ICT can help
businesses better access knowledge and speciality, reach new markets and
customers (or more generally stakeholders), manage the business more
efficiently and effectively, develop the knowledge and skills that needed to
run businesses better. Integral view of ICTs can encourage small businesses
to adopt new technologies, create innovative products and be competitive.

While reviewing the literature that related to the adoption of information
and communication technologies has become important due to advantages
that has provided for business is seen that there are generally company based
researchers (top management, organizational behaviour and other
characteristics). There are also external resources as government, customers,
suppliers, ICT supervisors and sellers as well as internal resources (Chairoel
et al., 2015).

In the literature, these researches show that adoption of ICT can provide
valuable information to small firms, increase information, develop
relationships with customers and suppliers, deepen and maintain
collaboration with firms, increase productivity, present new distribution and
communication channels, reduce the cost of production and target well
(Parida et al., 2010).

Nevertheless, adoption rates of ICT vary among countries due to
individual and environmental factors that affect the use of ICT. As no
countries have the same technological infrastructure in the world, the also do
not have the same income level and the same digital skill level.

Skoko et al. (2007) have examined factors that affect the adoption of ICT
in 5 groups as technological factors (quality and ability of the information
systems,  complication,  suitability,  organisational infrastructure),
environmental factors (competitive pressure, bank of supplier/customer, state
policy and role of government), economical factors (cost of ICT, macro
economical developments, positive and negative effects, control of
application costs, costs related to getting and maintaining developed IT),
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organisational factors (size, relative advantage, intensity of information,
speciality, support of top management, image, culture of company, rapidly
developed new solutions) and individual factors  (innovativeness of
management, knowledge and support of ICT, knowledge and attitude of
employees on ICT).

There are policies that must be implemented for adopting ICT by
consumers, businesses and state governments in the countries. It is important
to keep ICT prices low from these policies, to make an arrangement that
increases demand for ICT and (increase technological literacy, encourage use
of data) to develop applications that have key importance (Atkinson and
Miller, 2015).

However implementing these policies in the same rate especially in
countries that are in the developing level is an obstacle to adoption of ICT.
As an example, adoption of ICT in developing countries, cost effects of
buying ICT, lack of maintenance culture in the management of ICT facilities,
are often limited due to inadequate technical knowledge (Ogundile et al.,
2019).

3.2. Concept of Digital Skills

In the 21% century, digital skills also bring along great variety of
opportunities. Countries, which implements inclusive digital skill strategies,
ensure that their population have skills they need to be more secure, efficient,
creative and successful, while keeping them safe, secure and healthy as an
online. Digital skill strategies must be updated regularly in order to respond
to the emergence of new technologies in countries and their impact on the
digital economy and digital society (ITU, 2018: 11).

There is not a reconciliation in literature on defining concept of digital
skills and on the subject of what they consist of. Maneschijn et al. (2013)
defined the concept of digital skills as using ICT self-reliantly for the
business, entertainment, learning and communication. When this definition is
examined, it can be understood that digital skills have abilities to use ICT
tools in daily life. It is more useful examining the classification of digital skill
in order to understand digital skills conceptually well.

International Telecommunication Union (ITU) has classified digital skills
at three levels as basic, intermediate, and advanced (ITU, 2018: 5).

Basic skill: These are the skills that ensure minimum working in society
such as using the keyboard, using the touch screen, managing files on the
computer, sending e-mails. They are the skills that enable access to
government, financial and commercial services.
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Intermediate skill: These are skills that enable using digital technologies
such as digital graphic design, digital marketing, and content creation in a
more meaningful and useful way.

Advanced skill: Computer programming, network management, artificial
intelligence, big data, coding, cyber security, internet of things, mobile
application development. It also falls under this skill group in digital
entrepreneurship.

In another study except ITU on classification of digital skills was
examined in three groups as operational skills, information skills and
strategic skills (Deursan and Dijk, 2010).

Operational skills: It is a skill of using network hardware and software
with computers.

Information skills: It is a skill of researching, selecting and working
information on the computer and network resources.

e Formal knowledge skills: It is the ability to understand and use
formal features as file structure, menu structure and hyperlinks
of computer or network of computer, and internet.

e Important knowledge skills: According to specific questions and
needs, it is the ability to find, select, put in a process and
evaluate information in certain computer and network resources.

Strategic skills: In accordance with specialized purposes, it is the
ability to use tools in order to improve one’s position in society.

Governments and organisations must provide necessary facilities related
to use of ICT tools in order to increase digital skills. According to Youssef et
al.(2010), students who study in Universities adopt ICT and change
organisational structure accordingly, and acquired more digital skills by using
ICT tools during their studies. Therefore, it can be said that adoption and use
of information and communication technologies has the effect that increases
perception of opportunity by increasing digital skills in the business world.

3.3. Perceived Opportunities

Entrepreneurial mentality is qualified as a process that demonstrates the
ability (Pradhan and Nath, 2012) to seek new opportunities with passion, to
follow opportunities with strong discipline, to focus on conducting and to
draw other’s energies to one target. Entrepreneurship process starts out with
the perception of opportunity by entrepreneur and continues to operate
activities within the scope of this opportunity. In this process, an important
thing is that the entrepreneur makes an opportunity identification.
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Identification of opportunity is to start new businesses or develop existing
businesses by perceiving new and profitable business opportunities. Briefly,
it makes an identification of opportunity by designing how it will make
difference and value based on entrepreneur perception. In this framework,
stressing concept of opportunity by using expressions frequently as
opportunity  perception, opportunity identification, and opportunity
acquisition shows us that there is a concept of opportunity in the center of
entrepreneurship (Karabey and Bing61, 2010).

By Krueger and Dickson (1994), perception of opportunity and threat is
qualified as a cognitive phenomenon that categorizes one’s entrepreneurship
decision process (as cited in Tsai et al., 2016). Global Entrepreneur Monitor
(GEM) announced the cognitive perception as critical factors by associating
with one’s demand of strating a business. Under the title of individual
properties of critical factors, various demographic factors (gender, age,
geographical location) psychological factors (perceived abilities, perceived
opportunities, fear of failure) and motivational elements (need-based and
opportunity-based ventilation, remedial ventilation, etc.) were mentioned.

Countries were evaluated by comparing perceived opportunities and
ability to evaluate these opportunities in the 2018/2019 global report
(2018:52) that was prepared by GEM. As the report says, even people see
opportunities around them to start their business, very few take steps to start
it. India, Sweden, Poland, Saudi Arabia, The United Arab Emirates are
covered in this scope. Especially, in Poland and Sweden ability to follow
these opportunities in order to turn perceived opportunities to enterprise is
low, because they think they do not have an ability to follow these
opportunities. Nevertheless, it is regarded that perceptions of the ability to
follow opportunities are higher than opportunity perceptions in India and
Saudi Arabia.

In the report, there are low rate of people who believe that they can start
to work in many economies in the territory of Europe and North America
where the perception of opportunity is high. It is asserted in the situation
individuals can provoke who have very high expectations about the needs for
conducting typical business. On the other hand, there are high rate of
individuals who believe that they have an entrepreneurship ability in some
economies where perception of opportunity is low.

East and South was the equilibirium between opportunity and ability
perception. At the same time, it is stated that many countries of Middle East
and Africa are at equal levels for two indicators and in many economies in
Latin America and the Caribbean, those who think they can start a business
are in the higher rate.
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It is assumed that perceived opportunities, which take place in Global
Entrepreneurship Report and in the other studies in the literature is closely
associated with gender, innovative behaviour, emotional mentality, self-
efficacy, fear of failure and entrepreneurship intention (Tsai et al., 2016;
Cacciotti and Hayton, 2015; Pradhan and Nath, 2012) in the framework of
perceived abilities.

3.4. Relationships among Adoption Level of ICT, Digital Skills and
Perception of Entrepreneurship Opportunity

Creating information and sending rapidly have important advantages in
our world where consumers reach various informations with internet based
applications, while companies make investments in various fields like
electronic device, software, network systems, skilled staff for carrying these
informations to consumers by creating. States are in the position of authority
that benefit from this information and communication systems in the
relationship of citizen - state and make a legal arrangements that need for
using these systems in the countrywide.

An importance of information presents significant opportunities for
entrepreneurs on the subject of device, software, applications, systemts that
will reach this information, while on the other side it presents various ways of
reaching for consumers (like e-trade, virtual payment, and cargo following
systems).

ICT can have an influence on entrepreneurial activity on two issues.
Firstly, use of ICT can make easier and encourage the creating of new firm
and new entrepreneuial opportunities that it will benefit with the way of
innovation activities of excisting firms. Secondly, ICT can reduce the
operational cost of firm activities. By this way, entry costs can reduce the
disadvantages that young and small firms encounter large existing firms that
benefit from scale economies. Therefore, ICT has become one of the
important technological infrastructures, where existing technologies continue
to develop rapidly and new technologies are promoted continually, and
encourage the emergence of new entrepreneurial opportunities (Kotnik and
Stritar, 2015).

Information and communication technologies make contribution to
increasing productivity, shortening process times, reducing the physical size
of data stores, eliminating administrative corruption, providing colloboration
between business employees under the distance communication, reducing
costs in businesses (Tavakoli, 2013).

Moreover, ICT systems affect product and services, markets, cost of
product, and product differentiation of companies. The success of innovative
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firms depends on critical application and creative use of ICT (Dangoloni,
2011). Whereas information and communication technologies present new
managament and business opportunities, at the same time increase efficiency
and performance, and make it easier to implement new methods in organizing
and managing (Kogak, 2009). Skinner (2008) has determined in his study that
the use of ICT can improve significantly the effects of innovation and
meanwhile it can increase the future innovative efforts.

Information and communication technologies have become an important
market for consumers, businesses, entrepreneurs in the state who want to
benefit from all opportunities that described in this section. Futhermore, in
developing new applications and aftersales service entrepreneurs encounter
important opportunities, too. For the purpose of increasing these
opportunities and entrepreneurship rates with technological infrastructure in
the country, ICT skills should also increase in the population. In this way, as
the use rates of the population increase, entrepreneurs can turn them into a
business model by perceiving various opportunities in the market that has
important opportunities.

In the study, Mathew (2010) has addressed women's entrepreneurship in
the Middle East in terms of the obstacles in the development of
entrepreneurship and understanding the use of ICT within the framework of
the concept of gender, which is associated with the perception of
opportunities that form the basis of the entrepreneurship process. Moreover,
he discussed factors that affect information, communication, technology and
entrepreneur seperately. In the study, he has emphasized that ICT tools have
become inevitable part of business world and carry entrepreneurs to the
beyond of borders to develop and expand the business. Although many
conditions that affects women negatively in many territories of the world, it
has expressed that it acts as an effective tool for population of women to
perceive/develop opportunity and take these opportunities. In addition,
among the factors preventing entrepreneurship development and use of ICT
among women in the Middle East, inadequate access to ICT, ICT literacy and
low tendency of women to use ICT, lack of financial tools to access tools of
ICT, not making investment in ICT inputs, socio-cultural dimensions for
ICT, inadequate demand for ICT and accessibility for service support take
place in the study.

Expeditious development of information and communication technologies
for entrepreneurs bring achieving more advantage into the forefront in a short
process by abandoning conventional methods and by benefiting from
advantages that digital world has brought. Following this situation,
entrepreneururs who are the owners of new or excisting business have made
an effort to shift their investments to digital technologies and make the best
use of these technologies. In the meanwhile, it has brought concept of digital
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society and has brought the use of ICT and digital tools into the forefront in
the new entrepreneurship model (Kogak, 2009).

Davidson (2015) stressed that it sevices as a part of new enterprise idea of
digital infrastructure which drew enterprise opportunities framework on
digital products and digital platforms.

Digital infrastructures, which are defined as cloud computing, data
analytics, online communities, social media, 3D printing, digital makers lead
to the merging of more and different groups of individuals at all stages of the
entrepreneurship process. Gradually, digital technologies constitute a natural
part of entrepreneurship opportunities in the terms of attempt and proccess
(Nambisan, 2017).

4. Method of Research

In countries effect of information and communication technologies (ICT)
on perception of entrepreneurship opportunities within the framework of the
main purpose of determining whether the digital skills of the population have
a regulatory (moderator) role, primarily the variables were determined and
the conceptual model created is presented in Figure 1. With the purpose of
testing conceptual model of the research, data were achieved and
relationships among factors that take place in the data set were defined.
Afterwards, hypothesis that take place around conceptual model were
analyzed with hierarchical regression analysis by using data set that have
been achieved.

4.1. Research Model, Data and Method

Data that have been used in the research were compiled from data of
World Economy Forum, Global Competitiveness Index and Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

In the frame of purpose of the study, adoption rates of information and
communication technologies related to 45 countries that reach the data,
digital skills among population and the regulatory effect of percentage of
population between the ages of 18 and 64 who perceive good opportunities
for starting a business, and the territory that they live were tested with the
hierarchical regression analysis of data. For the purpose of the study, while in
the model adoption rates of information and communication technologies
take place as a percentage of population between the ages of 18 and 64 who
perceive good opportunities for starting independent, changeable and new
business, digital skills among population were adopted as a regulatory
(moderator) variable (Figure 1).
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While mediation analysis focuses on how operates causative effect,
regulatory analysis addresses how this effect is excist under which condition,
in which people under which condition and in which size. In the regulatory
analysis, it is thought that the effect of independent variable on dependent
variable depends on the regulatory variable. If the size and direct of effect of
independent variable on dependent variable changes due to regulatory
variable, it is expressed that this effect is managed by the regulatory variable
(Hayes and Rockwood, 2017).

) Perceived
Adoption of ICT iti
option 0 A Opportunities

Digital skills
(Regulatory)

Figure 1. Conceptual Model

According to Stone and Hollenbeck (1984) hierarchical regression
tecknique is only convenient and correct method in the regulatory
characterization (Akt. Ceylan and Bayram, 2006). With the aim of revealing
the effect of the variable having a regulatory role in a hierarchical regression
analysis that includes the regulatory effect, it is needed a new interaction
variable that comrizes from the product of independent variable and
regulatory variable (Zscore). When this variable is included in the regression
analysis that carries the product of independent and regulatory variables, it
may well be to point out the existence of a regulatory effect if it creates an
important effect on the dependent variable (Aiken and West, 1991).

It is expressed that the most compliable method in determining regulatory
effect is hierarchical It is expressed that the most compliable method in
determining regulatory effect is hierarchical analysis. Testing hypothesis
belongs to conceptual model that comprized in the framework of this carried
out in three stages. In the first stage, adopting information and
communication technologies, which is only independent variable, in the
second stage regulatory variable and digital skills (Zscore) with independent
variable (Zscore) and in the third stage the interaction term obtained from the
product of
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4.2. Analysis and Findings

Fistly, it was analysed with Kolmogrov Smirnov test if normal
distribution provided or not with bivariant for variable that take part in the
data set. According to every three variables, it was seen that bivariant normal
distribution is provided. Then with the aim of testing if multi - linear
connection is excist or not, variance increase factors (VIF) were examined
and it was determined that the VIF values of the variables are between 1 and
10. The main purpose of this research to examine how digital skills affect the
relationships between ICT adoption and perceived opportunities. With this
purpose, first the place were given for correlation analysis and relations
between variables were elevated with Spearman Correlation Analysis. As a
result of the analysis that related to research variables and dimensions of
these variables in the study, the arithmetic mean, standard deviation and
correlation coefficients related to the variables are given in the Table 1.

In accordance with the results of Pearson correlation analysis, it was seen
that there is not a meaningful relationship between ICT adoption and digital
skills with perceived opportunities. There is a meaningful statistical
relationship that can be supposed as positive directed and strong between ICT
adoption rates and digital skills rates (r=0.690, p<0.01).

Table 1. Average, St.Deviation, Correlation, Normal Distribution and VIF

Values
Variable Aver. | Sd. 1 2 3 | K-STestSt. | VIF
Pearson Pearson Sig.Values
Spearman Spearman
1| Perceived 46.14 | 168 | 1 0.100
Oppor. p=0.200
2| ICT -0.081 1 0.102 191
Adoption | 83068 | 152 =555 p=0.200
3| Digital 0.244 0.690" 1 ] 0.062 1.91
Skills 455 | 076 53557 0.702" p=0.200

“p< 0,01, p<0,05

According to the results of Spearman correlation analysis, there is not a
meaningful relationship between perceived opportunities and ICT adoption
rates, but it has a significant and positive relationships with digital skills,
perceived opportunities ICT (r = 0.352, p <0.05) and adoption rates of and
ICT adoption rates (r = 0.702, p <0.01).

In the framework of achieved findings, more adoption of information and
communication technologies by community in the relationship between ICT
adoption and digital skills will provide development of digital skills in
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community with the use of ICT effectively. This finding with the increasing
use of information communication technologies, the idea of digital society
structure, which is trying to take advantage of these technologies, coincides
with the idea as Davidson (2015) stressed in his studies. In Pearson
Correlation, analysis even there is not any relationship between digital skills
and perceived opportunities, in the Sperman Corelation analysis it attracts the
attention that there is a relationship between these two variables.

In the effect of ICT adoption rates on presentage of population between
18 and 64 ages who perceive good opportunities for establishing firm in the
territory they live, regulatory effect of digital skill rates evaluated by using
hierarchical regression analysis reached the result that showed in the Table 2.

Table 2. Hierarchical Regression Analysis Results

Variables Stage 1 Stage 2 Stage 3

B t p B t p B t p
ICT - - 0.60 | - - 0.018 - -2.498 | 0.017
Adoption 0.08 | 0.53 0.48 | 2.47 0.41
Digital 057 | 2.96 | 0.005 0.74 | 4.444 0.000
Skills
Mediator 055 | 4.323 0.000
R 0.081 0.422 0.660
R? 0.007 0.178 0.436
Corrected. -0.017 0.139 0.394
RZ
F 0.286 4,560 10.550
p 0.596" 0.016° 0.000°

a. Dependent Variable: Perceptionopportunity

b.Determiners  : (Constant), Zscore(ICTAdoption)

c. Determiners  :(Constant),Zscore(ICTAdoption), Zscore(DigitalSkill)

d. Determiners : (Constant), Zscore(BITBenimseme), Zscore(Dijitalbeceri),
mediator

According to the results in the research, information and communication
technologies adoption rates of country population that affects presentage of
perceiving good opportunities for starting a new business in the territory that
population live between the ages of 18 and 64, and in the effect, it was
reached the conclusion that digital skills among population have a regulatory
effect.

In accordance with the aim and theory of the research, in the first stage of
hierarchical regression analysis that created for model only independent
variable included in the analysis and it was seen that it does not have
(F=0.286; p=-0.081; t=-0.534; p>0.01) a meaningful effect on perceiving
opportunities of ICT adoption rates. In the second stage digital skills
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variables that included in the analysis, it was seen in the first stage that it was
(-0.017) and corrected R? value and increased in the meaningful level in the
rate 0.139 (p<0.01). It was determined that medium strength effect of
information and communication technologies adoption and digital skills
among population on perceiving opportunity rates (respectively, =-0.477;
p<0.05 ve p=0.573; p<0.01) for starting a new business in the population of
country between the ages of 18 and 64. In the third stage information and
communication technologies adoption rates and digital skills rates among
countries multiplicative effect of variables were included in the analysis and
it was seen that corrected R? value increased in the meaningful level
(R?=0.394; F=10.550; p=0.554; p<0.001). It was determined that there is an
important regulatory effect in the relationship between information and
communication technologies adoption rates of digital skills and perceiving
opportunities for starting a new business between hierarchical regression
analysis and population.

5. Conclusion and Recommendations

According to findings that were acquired in the research, adoption rates of
information and communication technologies by individuals who comprize
the community have adequate effect on its own from the point of perceiving
opportunities for starting a new business. At the same time, it becomes
positive and meaningful with the regulatory effect of the prevalence of digital
skills in society on the causality relationship between these two variables.

In the research, there is high correlation between adoption of information
and communication technologies and digital skills due to adoption of
information and communication technologies by society in accordance with
community demand of country managements it shows that attaching
importance to ICT infrastructure investments in the terms of entrepreneurship
in the community where digital literacy has increased will take more
advantage. In the study of Mathew (2010) it was determined that ICT tools
have become inevitable part of business world and have carried entrepreneurs
to the beyond of borders to develop and grow the business and in the study of
Nambisan (2017) with the explanations that digital technologies ever has
comprised a natural part of entrepreneurship opportunity in the term of
entrepreneur and process are overlapping.

Reached result intented for the basic aim of the research, adoption of
information and communication technologies by society on its own does not
make an adequate causality for perceiving entrepreneurship opportunities and
starting process related to entrepreneurship, but digital skills of community
have a regulatory effect in the causality relationship between these two
elements.
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Information and communication technologies have an important role in
expanding innovation. According to TAM (Technology Acceptance Model),
if relative benefit of technological tool is more in the situation, adoption rate
and speed are also more (Davis, 1989: 323). There is a relationship between
having use skills and learning technologies online in an effectively way and
in this relationship it is stated in the literature that the lack of knowledge and
skills, especially for the use of information and communication technologies,
may be an obstacle to learning (Bilgic et al., 2011: 5). Adoption of
information and communication technologies that is important for starting a
new business and increment of use skills of digital technologies can be
expressed as in the framework of developing learning and expanding
innovation as possible.

In the frame of this result, although Mathew (2010) has studied on woman
entrepreneurs he also touched on the explanations that supports this result in
his research. According to Mathew (2010), ICT literacy and tendency to use
of ICT in the other words low use skills of digital tools are the elements that
prevent the development of entrepreneurship.

In the scope of these all explanations, increase of ICT investment and
easy access to ICT in the countries in the way of perceiving opportunities
related to entrepreneurship is understood that will not be enough singly.
Leading studies by country managament on improving the use skills of
digital tools and providing digital literacy with the aim of providing use of
technologies true, effectively, efficiently as well as ICT investment, has
become important. It can be said that these applications will affect perception
and identification of opportunities positively which are the first step of
entrepreneurship process.

Different results can be presented for oncoming studies by developing
model in the way of adding index values to variables that take place in this
study related to active different factors in the frame of theory.
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The Evolution of Crisis Term in Recent History and Its
Propositions for the University Administrators When Covid-
19 is Prevalent*

Dr. ibrahim Yorgun
Middle East Technical University,
E-mail: iyorgun@metu.edu.tr

* The preliminary and rough textual version of this study was included in LEAD2 Online
Knowledge Base issued in April 2021 as a concept note.

Introduction

It is a well-studied argument that people are inclined to perceive threat
and call the atypical times and events such as the Covid-19 pandemic as
crisis. These times and incidents have potential to bring along issues which
are expected to be solved by the academic leaders at different administrative
levels. When they are working on the solution, decision making processes
play a significant role since these procedures are influenced by many factors
such as cultural and legal background, experience, personal characteristics,
collegiality, financial and administrative capacity as well as educational
background, potential and phenomenon, etc. Particularly, the higher
education is one of the key sectors since it has the capacity to create, apply
and disseminate knowledge thanks to various platforms and mechanisms.
This potential of higher education has the power to differentiate it from other
levels and sectors. However, it can be claimed that other sectors and levels
have relatively less complex and less sophisticated structured entities than
universities of nowadays. Therefore, the leaders in higher education sector,
though they possess many commonalities with the leaders in other sectors,
usually have to obtain more sophisticated, complex and multi-layered skills
which would differentiate themselves from the leaders in other sectors.
Moreover, due to this complexity, Covid-19 pandemic will place a lot of
burden on the university leader; because these leaders are expected to
propose solutions not only in education, but also in finances, in research, in
safety, in legality, in staff matters, in novelties, etc. Particularly novelties
under pandemic points out research, creativity, teamwork, interaction and
innovation, which may carry potential difficulty when all are under lockdown
during the Covid-19.

Contrary to the limitations that Covid-19 placed on novelties; an effective
and efficient university leader should be able to motivate, trigger and try to
uncover the faculty’s and the institution’s research and innovation potential
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even under the pandemic to be able to find authentic solutions to the issues or
create and apply knowledge in unique areas. This way, the university’s
research and even internationalization policies and initiatives would be
differentiated from the others, and in turn, this is expected to provide a
comparative advantage to that particular university among its competitors.
The mentioned comparative advantages remind us that although Covid-19
pandemic as a term means widespread in the world, scattered in many
countries; its opposite term, the endemic could also be used to mean
authentic or unique in this study. To put it differently, this study will try to
trace the evolution of the word crisis in history and bring the discussion to the
present time to put forth its current meaning. It will also present the nature of
crisis, the relevance of Covid-19 as an example of a crisis and how a
university leader should give a response to it while empowering
himself/herself and the university with the required competences during the
struggle against the Covid-19. Moreover, the objective of this study is to
analyze if an academic leader could bring novelties differentiating the
university capacity from its competitors and with what mechanisms and
tools, ie, to set unique/endemic opportunity as briefly indicated. To be able to
present how a university leader could play a role in crisis situations and find
unique/endemic opportunities, it would be worth to mention the evolution of
the word crisis even within its short historic journey.

1. Rationale of the Study

As an individual and group crisis, Covid-19 pandemic has created a lot of
barriers in front of education and research, which has tested academic
leaders’ skills to overcome the crisis as well as to take initiatives for the
creation of opportunities for their institutions and teams. These opportunities
were expected to be in niche research and areas so that the institution is
rewarded with a comparative advantage over the others. While, it may be
easier to talk about where the pandemic pushes the higher education and the
leaders; it becomes relatively difficult to present what specific skills they
would obtain to be able to foster the creation of sui generis results out of the
education and research activities carried out during the pandemic since the
general literature on the crisis and crisis management is a relatively new
concept or a discipline in academic circles, which dates back to only 1980s.

Although, the crisis management also touches upon the leadership thanks
to scholars such as Alan Hilburg, Erika Hayes James, Otto Lerbiner and
Mitroff; their contributions are relatively limited and restricted to the general
classifications, fortification of the disciplinary boundaries and much related
to business rather than higher education. There are also some other scholars
like Cooms and Bernstein who frequently talked about the crisis from a
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communication perspective and effectiveness of communication or the lack
of communication during a crisis. Yet still, there exists some prominent
writers who focus on leadership in education such as Althbach, McNamara,
Moerschell and Novak. However, they barely mention the comparative
advantages of a possible niche research and the resulting reward it could
bring to a university. Therefore, this study is the result of such a gap.

2. Evaluation of Crisis Term in Recent History and Literature Review

The crisis term carries meanings and it would be interpreted differently in
various languages. For example, the Merriam Webster dictionary defines it as
‘the turning point for better or worse in an acute disease or fever’ and also
puts another meaning as ‘an unstable or crucial time or state of affairs in
which a decisive change is impending” (Merriam Webster Online, 2021) in
English language; however, for many years, it referred to a climax of a
disease and at this particular point onwards, the patient is expected either
to recover or the situation gets worse. Yet, the term should also be
analyzed in more detail and when etymologically studied, the term was
originated from the Greek word krind meaning to distinguish, choose and
decide (Liddell & Scott, 1940).

Interestingly, beginning with the early seventeenth century English, the
distortion effect of time showed its power, as it did to the others, on the word
crisis, soon after the appearance of its new use and new meanings in non-
medical areas. Nowadays, it is hard to pass a day without a different usage of
crisis and people are often “hit by the crisis” when in fact hit by bankruptcy,
unemployment, etc. while they simply mean the economic conditions are
deteriorating like an acute disease, which is a discomforting analogy.
Moreover, the term is also used to indicate a point of uncertainty on which
the events start to move, a significant point where symbolizes the parting of
the way. To put it differently, the crisis term would be defined as a situation
or time that is extremely dangerous or difficult. This complexity in its
meaning and use is often lead to confusion and in most cases and it is
intermixed with the word challenge, which would mean something that is
difficult and that tests someone’s ability of determination (Cambridge
Dictionary Online, 2021).

In history one should observe thanks to countless examples, the
mentioned challenging times and the crisis, in some cultures as in Islamic
understanding, are expected to bring along some positive outcome, possibly
in the form of opportunity. This idea in Islamic philosophy suggests that
there is goodness in every evil, which was believed to came out of the
interpretation of the verses in Surah Al-Bagarah (Holy Quran, 2:216).
Nevertheless, implications of the term in today’s Chinese language do not
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carry a comprehension of the sort mentioned. Contrary to this fact,
perceptions may differ; therefore, it would be worth to mention that there has
been a misinterpretation concerning the Chinese version of crisis term in
popular western cultures.

This interpretation has its roots earlier than mid-nineteenth century but
had its significant momentum when the US President J.F. Kennedy talked
about “in the Chinese language, the word crisis is composed of two
characters, one representing danger and the other, opportunity” during his
presidential campaign speech at United Negro College Fund fundraiser in
Indianapolis, Indiana on April 12, 1959 (Pre-Presidential Papers, 1960). This
misunderstanding in the western cultures is mainly due to the lack of
knowledge related to how the terms are formed in Chinese language. In fact,
in Chinese language the word crisis is made up of two characters, the first
character represents danger and the other stands for a crucial, turning point,
possibly towards a change.

Furthermore, it would be possible to count three forefront elements which
may have the potential power when it requires to define a crisis; thus, these
three powers, namely and in turn, time, place and culture have historically
played significant roles in definition and the management of crisis. From this
discussion, we can understand and assert that this is an appropriate indicative
of the generalization claiming that crises are subjective. Under such
subjectivity; therefore, different people, universities or even societies might
have different understandings, interpretations and comments when they
confront with a crisis; and in fact, up until now they have kept doing so.

Similar to this divergence in definition of crisis, there seems no consensus
on the classification of crisis in academic circles, though some scholars may
have converging and/or similar ideas about the mentioned classification.
Among the prominent scholars working on the crisis management, Lerbinger
puts such a classification under eight headings such as natural disaster,
technological crisis, confrontation, malevolence, organizational misdeeds,
workplace violence, rumors and finally terrorist attacks/man-made disasters
(Lerbinger, 1997).

Although there exists a lack of consensus, out of practical reasons and
thanks to abundance of literature, it would still be possible to categorize crisis
under two main clusters: the group and the individual crises (Parker, 1997).
Terror attack, natural disaster, political instability, assaults arising from
discrimination, hate or racism as well as pandemic could usually be listed
under the group crises; whereas in the latter cluster, mental health, sexual
assault, health problems, death, accident, assault and once more pandemic
would be classified under the individual crises. Though the groups have some
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sort of similarities among themselves; interestingly, the pandemic could be
the common feature and has a seat in both groups.

3. An Efficient University Leadership under the Covid-19 Crisis

This discussion on the meaning and use of the word crisis lead us to a
common focal point where a decision has to be made when a crisis develops.
This sort of inference also reminds us that the crisis is managed by people;
and particularly at a university setting by the university administrators and
the leaders. In other words, crisis management at universities requires
personal as well as institutional coping processes and strategies. When
coping with something this is unprecedented such as Covid-19, human
psychology looks for comforting tools to know its enemy better to be able to
make predications and take precautions. This way; therefore, the individual
can try to depict and define the pandemic so that s/he stays in a safe and
psychologically healthy and soothing box (see, e.g, Beck et.al., 2017; Hill &
Adesanya, 2019; Hutchison, 2019; Sleegers & Proulx, 2015; Young Minds,
2021).

Although, as an academic concept, management of crisis has derived
from the turbulences during the major events which took place in the last
quarter of the 19" century particularly in the industrial and the environmental
areas (Shrivastava & Muittroff, 1988), nowadays it would also be possible to
replicate and apply the crisis management models developed during the 80s
in a university setting. The reason why it would be possible to make use of
the mentioned models at universities is because, today’s universities are very
complex entities which have organic and close links to the industry, the
environment and the society. In other words, these complex entities are not
immune to the developments in the society and the country in which they
exist as well as to the international platforms and to the international
community (Vasbinder, 2017; Althbach, 2008). Thus, in the case of
emergence of a crisis anywhere in the world, such as the Covid-19 pandemic,
should compel a university to react against the crisis; let alone its
responsibility to take act and to work for a change for the good of all in the
entire world.

The world of today where and in which the humanity pass through gifted
us a global Covid-19 disease with no privileges bestowed to “the powers that
be”. Whether it is a complexity or confusion, it could be claimed that Covid-
19 is both a challenge and a crisis, a very broad generalization on which
everyone would agree or at least should not object to.

When the crisis management models are applied at universities by the
university leaders, there usually exists three stages (Coombs, 1999;
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Lerbinger, 1997) during and at which the leader is expected to use his/her
skills in order to give a decision, and they are knowledge, information and
experience. These stages which would be counted in turn are as first “before
the crisis”, as second “the crisis” itself and as third “after the crisis”.
Although all stages are equally important, the first one exclusively calls the
attention due to its order in the group and its potential power, in most cases to
avoid emergence of a crisis when the measures are adequately applied.
When all of the three stages are closely analyzed, premonition could be a
right word around which “the before-crisis” stage would be molded;
however, even this word is not sufficient to depict what a leader will/should
do hefore a crisis takes place. In other words, it requires more than a word
could provide and much effort to limit the consequences the crisis brings
(Bernstein, 2013; Mitroff, 1988 & 2005).

To reduce the risks of a crisis, a university leader should carry an
effective communication with university staff and peers (Coombs, 2015;
Irimies, 2016) to carry out duties for the sake of prevention and preparation.
And among the prevention and/or preparation mechanisms, contingency
plans, detection, and many more could be listed. However, there could also
be crises which may happen no matter what the leader does. James defines
them as “sudden” crises for which the leader is not blamed (James, 2008)
since the coming of such crises are unexpected, sudden and the control is not
in the hands of the leader or in his/her team, like Covid-19 pandemic,
bombing or flood.

Yet, there would be other stages at which the university leader should and
is expected to react even if the crisis is unexpected. Furthermore, in case the
crisis is not in “the sudden” group, but falls under “smoldering” category
(James & Wooten, 2005), the university leader is held responsible for the
damages or loss and also blamed for the consequences at the institution. This
is because of the discussion asserting that such a crisis may occur due to the
leader’s negligence or the lack of necessary qualifications and skills which
would empower him/her to perform the tasks; yet the university leader fails
as a result of negligence or impotency.

At the second stage of the crisis where it reaches the peak and the most
intensive level, a university administrator with necessary leadership skills
will endeavor to manage the crisis and become responsive to it, i.e, to put it
differently, the decision-making will be at the forefront and under stress. This
fight reminds us the doctors, the nurses as well as other health staff fighting
against the Covid-19 virus from late 2019 up until now. As known, this
struggle was regardless of the geographical location, the time-zone and the
duration particularly in a world where economies, communication,
transportation and many other mechanisms are much more intertwined than
we think they were.
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On the contrary to this proximity of lives, traditions and habits; nearly
about a century ago, the world of Spanish flu which influenced more than
500 million people from early 1918 to mid-1920 observed fortification of
boundaries, tightening of war-fronts, exclusion and segregation. Although,
there exists almost a hundred years’ time gap between the two, there are a lot
of similarities and commonalities in both pandemics as clear examples of
group and individual health crises.

The WHO asserted that the Spanish flu was one of the deadliest and the
most severe pandemic ever recorded (WHO, 2013), as is the Covid-19 of
today; Spanish flu severely twisted arm for economies of the countries in
war; so, did/does the Covid-19, and this list would be extended. Even this
brief comparison reveals a historic lesson which is expected to enlighten
particularly the university leaders; and that tells us that the past can bear
similarities and patterns which would fit to the similar phenomena of the
future.

When we come to the last stage, after the crisis, as the wisdom calls, a
dense dedication to the recovery works and studies about the crisis as well as
learning the lessons are normally envisaged from the university leaders. Their
efforts indicate a circular flow of the crisis stages which would follow and
support each other; thus, the leaders and administrators in university setting
should keep collaborating with their internal (students, the faculty,
departments, administrative staff, research groups, etc.) and external
stakeholders (the industry, granting agencies, government and private sector
actors and the society at large, etc.) so that prevention of crisis and re-
occurrence or its rearguard would be possible. Moreover, this last stage is
characterized by some post-crisis terminology such as feedback, cooperation,
collaboration, team up, projection, learning and eventually wisdom; all which
a university leader is expected to embrace and internalize (Coombs, 2015;
Irimies, 2016; Moerschell, 2020).

The three stages of crisis clearly load a heavy burden on the university
leader at times of uncertainty particularly on these days when Covid-19
pandemic has many unknown outcomes. Furthermore, even if there are
hundreds of research groups concentrating on the vaccine studies;
physiological, biological, social, economic and psychological impact of the
virus and the pandemic on humans, animals and objects all parts of the world;
yet still the information flow is time to time slow, distorted and even non-
existent in some cases and in some geographies. The research is diverse but
not comprehensive enough; measures are taken but not adequately inclusive.
Such a daring statement is not the outcome of a proper research but the result
of a careful and sensitive observation and data gathered from multifarious
sources from audio-visual media, internet platforms, out of experience and
thanks to some traces of wisdom.

45



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 2

What should not be forgotten is that a university leader is a human-being
and thus, people might lose their common sense and their competence to take
initiatives. Therefore, it is a high probability that leaders may deliver popular
decisions during the pandemic; since it would be a high risk and would not be
as easy as it was perceived for the leader to give radical decisions. These
decisions are often taken under high tension and pressure (James, 2010;
Moerschell, 2020). For that particular reason, thus, they also bear the
potential counter power to give rise to the charismatic leaders and the heroes
of universities and communities.

4. Differentiation Mechanisms under the Pandemic

During the pandemic days, it is expected that there emerge leaders at
universities who may end up on the very edges of skill scale. What was
meant here is that they may either rise as charismatic leader or they may be
inactive, wait and see types, due to their negligence, but more absurdly some
may stand right in between (Blumenthal, 1995). No matter whichever way
they develop, it is for sure that academic leadership during the Covid-19
needed multiple and adaptive skills when the multi-angularity of the
pandemic is considered. These leaders are bound by many limitations and
restrictions. In other words, they are obliged to consider and comply with too
many aspects related to the pandemic. Among the aspects are rules,
regulations, law, standards, policies, transparency, governance and many
more (McNamara, 2021).

On the one hand, the pandemic can compel the university leader to make
changes in the leadership style while reassuring institutional structure, but on
the other hand, should help the leader to increase cohesion at individual and
institutional level (McNamara, 2021). As a crisis, Covid-19 would also lead
universities creating unusual partnership not merely for the sake of solidarity
among institutions but also for obtaining personal and institutional
competences (Bogdanova, 2020) so that both the university leader and the
institution should adapt to the new situation and the environment created by
the pandemic.

The mentioned adaptation would be possible on the condition that the
leader and the university welcome adjustments and transform themselves into
the new situation and conditions. Apparently, the new situation designed by
the pandemic does not receive the old departmental system with sympathy.
This should toll the alarm bell for the university leader so that s/he attempts a
shift of disciplined based paradigm to inter, multi and/or trans-disciplinary
teaching and research if an entrepreneurial university is sought for (e.g. Yao
et.al., 2019). Attempt concentrating only one single dimension would not be
adequate for a sustainable change; therefore, an abandonment of ivory tower
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for the societal and environmental impact is one of the key actions required at
a university setting (Meyer & Sporn, 2018). Furthermore, for a university
leader to achieve these reforms at the institution, a new mind-set which
defines the characteristics of a new leader would desperately be sought
(McNamara, 2021); and some of these would be, but not limited to adaptive,
multi-tasks, multi-skills, cooperative, visionary, realistic and many more
acquired and obtained traits.

These skills and characteristics of a new university leader under pandemic
would be acquired inherently to a certain degree; however, on the other hand,
a lot rest would be obtained through nurture, training, learning, education
(Kovacevic, 2019), which is an indicative that skills could be created, formed
or be manipulated (McNamara, 2021). Therefore, a university leader under
Covid-19 pandemic is normally expected to work for the good of all
(Madouni, 2020).

5. Implications for the Future and Conclusion

Working on an academic study about the academic leadership during the
pandemic crisis is not an easy task to accomplish. One may claim that there
exists abundance of literature focusing on academic leadership, leadership
during crisis or even leadership in higher education. However, in this critical
mass literature, very few touches upon matters related to how an academic
leadership could be developed during the pandemic, which would create sui
generis opportunities that differentiate an institution from the competitors.

Most of the scholars working on crisis management barely mentions this
gap and even hetween the lines. Those who presented crisis management at
universities either concentrate on betterment of structures or re-structuring or
learning procedures for an academic leader. This difficulty creates barriers
when intangible suggestions for an academic leader are concerned. However,
thanks to the abundance of literature in crisis management as well as
leadership under crisis, some suggestions for an academic leader could be
borrowed from the general crisis management literature and possibly be
adopted to a university setting and for the academic leaders.

Some of the alternative suggestions while struggling to reach this grand
challenge would be creation of either virtual or physical co-working spaces
so that a sustainable research would be flourished. Another would be
sustaining lab works though designing and forming remote and virtual labs
both for educational and research-oriented works. Eventually, a lofty
objective could be endeavoring and targeting post-pandemic period when
new and sophisticated digital skills will desperately be sought in the job
market.
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Accordingly, a wise university leader should plan the post-pandemic
period, have the students as well as all academic and administrative staff to
be equipped with the digital skills of the near future. This way, employability
of new graduates, teaching and research capacity of staff and the institution
would all be enhanced to the levels at which they would compete with
national and internationals in many platforms.

Furthermore, a university leader should seek new ways and methods of
teaching and learning which would allow space for peer-learning, guidance
and would create opportunities for the disabled and the underrepresented
groups. One should not forget that top and leader higher education
institutions of today have authentic research agenda, top-notch researcher
who would be guided by the top-notch university leaders, all of which help
them outshine among its competitors. But, how these institutions select such
visionary leaders in some contexts and how top-notch leaders are assigned to
lead these institutions; what the decision making procedures, personal and
professional skills are, which would allow them to give effective responses to
the crisis situations, which would place these leaders at the top positions at
the leading universities as well as a comparative study on the leadership skills
among such university leaders would be our future topics to be sought for in
the future researches.

To conclude this study, it would be asserted that an effective and efficient
university leader is the one who is expected to be responsive to the pandemic
and who does not to run away from the uncertainty, responsibility,
determination, decision-making and the crisis itself.
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*Bu ¢aliyma, Tirk Egitim-Sen ve Uluslararast Avrasya Egitim Sendikalar: Birligi (UAESEB)
tarafindan 2020 “Bilge Tonyukuk Yili Amsina” 12-14 Kasim 2020 tarihinde Ankara/Tiirkiye 'de
cevrim i¢i platformlar iizerinden diizenlenen “3. Uluslararast Tiirk Diinyast Egitim Bilimleri ve
Sosyal Bilimler Kongresi” de ozet olarak sunulan bildirinin gozden gegirilmis halidir.

1. Giris

Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan Ikinci Diinya Savasi sonuna
kadar gegen siirecte kisa siireli Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi (TCF)® ve
Serbest Cumhuriyet Firkasi (SCF)? denemeleri hari¢ tutulursa tek partili
donem yasandi. Bu donemin temel aktorii ise devleti kuran parti
durumundaki Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)® oldu. ikinci Diinya Savasi

'Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk muhalefet partisidir. Tirk Istiklal Harbinin lider
kadrosunu olusturan Kazim Karabekir, Rauf Orbay, Ali Fuat Cebesoy, Refet Bele
onciiliigiinde, 17 Kasim 1924’te kurulmustur. Parti tiiziigiinde Cumbhuriyet ilkesinin,
liberalizmin ve demokrasinin benimsendigi belirtilirken ayn1 zamanda dini inanglara da
saygilt olundugu agiklanmustir. ideolojik olarak liberal muhafazakar olan parti Subat
1925’te baslayan Seyh Sait isyan: ile iliskilendirilerek 5 Haziran 1925’te mahkeme
karari ile kapatilmustir. Bkz.; Ahmet Yesil, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ilk Teskilath
Muhalefet Hareketi Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi, Cedit Nesriyat, Ankara,
2002.

*Gazi Mustafa Kemal’in Gnerisi ve onayiyla 12 Agustos 1930°da Ali Fethi Okyar tarafindan
kuruldu. Programinda, partinin cumhuriyetgilik, milliyetcilik ve laiklik ilkelerine bagl
oldugu belirtilirken, yabanci sermayenin iilkeye girmesinin 6zendirilmesi ve ekonomik
yasamda siirekli devlet miidahalesine karsi c¢ikilmisti. Ideolojik olarak liberal olan
partinin lideri Ali Fethi Okyar Izmir gezisi sirasinda ¢1kan olaylar sonrasi iktidara gelme
noktasinda Cumhurbagkani Gazi Mustafa Kemal’le ¢atismak zorunda kalacagini
gbrmiis ve 17 Aralik 1930°da partiyi feshetmistir. Bkz.; Fethi Okyar, U¢ Devirde Bir
Adam, (Yay. Haz. Cemal Kutay), Terciiman Yayinlari, istanbul, 1980; Ahmet Agaoglu,
Serbest Firka Hatiralari, iletisim Yaymlari, istanbul, 2011; Cetin Yetkin, Serbest
Cumhuriyet Firkas1 Olayl, Karacan Yaymlari, istanbul, 1982; Cem Emrence, 99
Giinliik Muhalefet Serbest Cumhuriyet Firkasi, Iletisim Yaymlari, istanbul, 2006;
Abdiilhamit Avsar, Bir Partinin Kapanmasinda Basmin Rolii Serbest Cumhuriyet
Firkasi, Kitabevi Yayinlari, Istanbul, 1998.

®Gazi Mustafa Kemal tarafindan Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyetinin devami
olarak 9 Eyliil 1923’te Halk Firkasi adiyla kuruldu. ideolojik anlamda kendisini
milliyetci olarak niteleyen partinin siyasi tarihimizdeki en 6nemli 6zelligi devleti kuran
ve doniistiren parti olmasidir. Bkz.; Serafettin Turan, Kokeni Ulusal Direnise
Dayanan Bir Devrim Partisi Cumhuriyet Halk Partisi, Tiises Yayinlari, Istanbul,
2000; Zeki Cevik, Milli Miicadele’de “Miidafaa-i Hukuk’tan Halk Firkasi’na”
Gecis (1918-1923), Atatiirk Arastirma Merkezi Yaymlari, Ankara, 2002; Suna Kili,
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sonunda Milli Sef Indnii gerek i¢ gerekse dis sartlarm zorlamastyla
Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gegme karar1 alirken kisa siire igerisinde
evrensel degerleri kabul eden irili ufakli pek ¢ok siyasi parti ortaya ¢ikti®.
Ancak bu partilerin en 6nemlisi 7 Ocak 1946°da ‘Dortlii Takrir’ isimli tarihi
belgeye imza koyan Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan ve Fuat
Kopriilii tarafindan kurulan Demokrat Parti (DP)® oldu. DP’nin ilk genel
baskanligina Celal Bayar segilirken parti 1946-1950 doneminde muhalefette
yer aldi®. 21 Temmuz 1946’da DP ilk smavini verdi. Ancak demokrasinin
temel prensibine aykir1 bir sekilde ‘agik oy-gizli tasnif’ sistemiyle yapilan
secimde DP kendini goteremedi; ama se¢imlere hile karigtirildig tezini de
siirekli isledi’.

Se¢im burukluguna ragmen DP biiyiimeye devam etti. Bir yandan partinin
kurumsallagmasi siirerken beklenmedik bir anda boliinme yasandi. Daha sert
muhalefet yapilmasmi isteyen bir grup milletvekili DP’den ayrilarak 20
Temmuz 1948°de Millet Partisi (MP)’ni kurdu®. Bu arada 17 Ekim 1948deki
ara se¢imlere hem DP hem de MP secim sistemi degistirildigi i¢in se¢imi
boykot etti ve katilmadi. 16 Ekim 1949°da yapilan ara segimlerde de boykot
stirdii. Bununla birlikte s6z konusu donemde DP’nin en 6nemli islevi CHP’yi
Anayasa’nin demokratiklesmesi, se¢imlerin serbest yapilmas: vb. alanlarda
adim atmaya zorlamasi oldu. Nihayet ‘gizli oy, agik tasnif’ ve yargi

1960-1975 Doéneminde Cumhuriyet Halk Partisinde Gelismeler, Bogazici
Universitesi Yayinlari, Istanbul, 1976; Hikmet Bila, CHP (1919-2009), Dogan Kitap,
Istanbul, 2008; Ayse Giines Ayata, CHP (Orgiit ve ideoloji), Giindogan Yaynlari,
Ankara, 1992; Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasi Partiler (1859-1952), Dogan
Kardes Yayimlari, Istanbul, 1952.

*Bu siiregte kurulan partiler: Milli Kalkinma Partisi (MKP), Demokrat Parti (DP), Sosyal
Adalet Partisi (SAP), Liberal Demokrat Parti (LDP), Ciftci ve Koylii Partisi (CKP),
Tirk Sosyal Demokrat Partisi (TSDP), Tiirkiye Sosyalist Partisi (TSP), Tiirkiye
Sosyalist Is¢i Partisi (TSIP), Tiirkiye Is¢i ve Ciftci Partisi (TICP), Tiirkiye Sosyalist
Emekgi ve Koylii Partisi (TSEKP), Yalniz Vatan I¢in Partisi (YVP), Ergenekon Koylii
ve Isci Partisi (EKIP), Aritma Koruma Partisi (AKP), Islam Koruma Partisi (IKP), Yurt
Gorev Partisi (YGP), Idealist Partisi (IP), Tiirk Muhafazakar Partisi (TMP),Tiirkiye
Yiikselme Partisi (TYP), Millet Partisi (MP), Oz Demokratlar Partisi (ODP), Serbest
Demokrat Partisi (SDP), Miistakil Tiirk Sosyalist Partisi (MTSP), Toprak, Emlak ve
Serbest Tesebbiis Partisi (TESTP), Miistakiller Birligi (MB). Firuzan Hisrev Tokin,
Tiirk Tarihinde Siyasi Partiler ve Siyasi Diisiincenin Gelisimi (1839-1965), Elif
Yayinlar, Istanbul, 1965, s. 78-85.

°DP’nin 88 maddelik programimin ilk maddesinde kurulma gerekgesi “DP, Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nde demokrasinin genis ve ileri bir anlayisla gerceklesmesine ve genel
siyasetin demokratik bir goriis ve zihniyetle yiiriitilmesine hizmet maksadiyla
kurulmugtur.” seklinde ifade edilmistir. M. Serhan Yiicel, Demokrat Parti, Ulke
Kitaplari, Istanbul, 2001, s. 257-267.

®Cem Erogul, Demokrat Parti Tarih ve ideolojisi, Y ordam Kitap, istanbul, 2013, s.16.

"Tanel Demirel, Tiirkiye’nin En Uzun On Yii Demokrat Parti iktidar1 ve 27 Mayis
Darbesi, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 2011, s. 60-61.

Cemal Anadol, Tiirk Siyaset Tarihinde Demokrat Parti, Yeniden Kuvayi Milliye Yay.,
Istanbul, 2004, s. 61.
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denetiminde yapilan 14 Mayis 1950 segimleri sonucunda DP iktidara gelerek
tilkeyi on yil boyunca tek basina yonetti. DP bu donemde CHP ile birlikte
Tiirk siyasi hayatmim iki merkez partisinden biri oldu. DP tarafindan 1946-
1960 doneminde olusturulan ve 27 Mayis sonrasini da etkileyen anlayis kimi
isimlerce merkez sag olarak ifade edilmistir. Bu isimlerden biri olan Mert’e
gore DP tarafindan olusturulan merkez sag anlayis; millet iradesine inanma,
halkin inang, din, kdiltiir, 6rf ve adetlerine saygi gosterme, milliyetgi-
muhafazakar, laik, antikomiinist, liberal ve serbest piyasa ekonomisi taraftari
olmayi gerektirmistir®.

DP’nin tek parti donemini 1950-1954, 1954-1957 ve 1957-1960 olmak
iizere iic dénemde incelemek miimkiindiir. ilk dénem 14 Mayis 1950 segim
galibiyetiyle baslamig ve bu doneme damgasmi vuran dnemli gelismeler
demokrasi ve ozgiirliikler alaninda olmustur. Bu noktada en dnemli gelisme
Ezanin Arapca okunma yasagmin kaldirilmasi olurken tek parti doneminde
siyaset merkezinin uzaginda tutulan Islamci kesimin DP’ye yonelmesi
sonucunu dogurmustur. DP iktidarmin ilk déoneminde, ekonomi alaninda 6zel
sektor biiyiirken devlet yatirimlarinda da artiglar goriildii. Dis politikada ise
Kore’ye asker gonderme, NATO’ya iiye olma, Balkan paktina katilma
gerceklesirken Kibris ‘milli dava’ haline gelmisti.

Diger taraftan birinci donemde CHP lideri inénii, Halkevlerinin
kapatilmasi'®, CHP’nin mal varhgmna el konulmasi™, Millet Partisi (MP)’nin
kapatilmasi*? vb. uygulamalardan hareketle DP hikiimetini iilkede
istikrarsizliga ve siyasi giivensizlige sebebiyet vermekle itham etmisti'®. DP,
2 Mayis 1954°te yapilan genel se¢imlerden de galip ¢ikarak ikinci donemini

9Nuray Mert, Merkez Sagin Kisa Tarihi, Selis Kitaplar, Istanbul, 2007, s. 39-50.

YHalkevleri 1932-1951 yillari arasinda CHP’ye bagh faaliyet gosteren kiiltiir ve siyasi
egitim kurumu oldu. Bu donemde CHP s6z konusu kurumlardan milli kiiltiiriin geligimi
ve inkilabin koklestirilmesi, Tirk milletinin sosyal, kiiltiirel ve ahlaki sahada birlik
olusturmasi, yetigkinlerin egitilmesi, pozitif ilimlerin 6grenilmesi/6gretilmesi, koylii ve
sehirlinin kaynastirilmast hedefine hizmet etmesini amaglamigtir. Bkz.; Murat Karatag,
“Tek Parti Doneminde Halk Egitiminin Bir Araci Olarak Halkevleri”, Tarih Toplum
ve inang, (Ed. Kazim Kartal ve Fehminaz Cabuk), iksad Yaymevi, Ankara, 2020.

DP 1954 segimleri 6ncesi CHP’nin biitiin mallarma el konulmasim uygulamaya koyarak
ana mubhalefet partisini mali bakimdan felg etmeyi hedeflemisti. Bu plan uygulamada
basarili olmus ve CHP segimlerde ciddi bir yenilgi almisti. Bu yasa, iktidar-muhalefet
iliskilerinde onarilmasi zor olan yaralar agarken, iktidar, giigsiiz diigiirdiigii muhalefet
karsisinda, rahat bir nefes alma firsat1 bulmustu. Mustafa Albayrak, Tiirk Siyasi
Tarihinde Demokrat Parti (1946-1960), Phoenix Yaymevi, Ankara, 2004, s. 221.

2Tiirk siyasi tarihinde “Gfke partisi” olarak da nitelenen Millet Partisi (MP) laiklige aykiri
hareketlerin odag1 oldugu gerekgesi ile 27 Ocak 1954°te siradan bir dernek gibi Ankara
Birinci Ceza Mahkemesi karariyla kapatilmigti. Alihan Limoncuoglu, “Tiirkiye’de
Ucgiincii Yolun Basi: Millet Partisi (1948)”, Akademik Hassasiyetler, C: 5, S: 10
(Aralik 2018), s. 150.

BRasim Kog, idam Sehpasindaki Disisleri Bakam Fatin Riistii Zorlu, Kopernik Kitap,
Istanbul, 2018, s. 178.
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baslatti. Ancak hizli biiylime ve serbest piyasa uygulamasinda yasanan yer
yer olumsuzluklar kisa siire igerisinde iktidar1 muhalefete karsi sertlestirdi.
Bu noktada 6rnegin iktidarmin ilk doneminde demokratik hak ve 6zgiirliikleri
genisletme yoniinde caba gosteren DP’nin donemde ortaya koydugu
antidemokratik uygulamalar (Kirsehir ve Malatya’nin siyasi tercihleri
nedeniyle cezalandirilmasi, CMP lideri Osman Boliikbasi’nin cezaevine
konulmasi vb.) hem muhalefette hem de parti iginde elestirileri ortaya
¢ikardi. Parti i¢erisinden gelen elestirilerin somutlagsmasi ise Hiirriyet Partisi
(HP)'nin kurulmasiyla gergeklesti*. DP’nin muhalefete karsi sert
uygulamalara girdigi ortamda CHP’de iktidara karsi giinden giine hirginlagt1.
Bununla birlikte her ne kadar 1950-1957 arasinda iilkedeki siyasi gerginlik
artmigsa da iktidar-muhalefet arasindaki iliski kopmadi. Bu noktadan
hareketle gerek iktidarin gerekse de muhalefetin demokrasinin héla rayinda
gittigini diisiindiiklerini sdylemek miimkiindiir.

DP-CHP iligkisinde gerilimli donemi baslatan gelisme ise 1957 se¢imleri
oldu. Ekonomideki kotiiye gidis ve basma uygulanan baski vb.
olumsuzluklarin gélgesinde CHP lideri Inonii, 1957 secimlerine iktidar
umuduyla girdi. Ancak segim sonuglar1 Inonii’niin bekledigi gibi olmadi ve
DP doénemde iigiincii kez iktidara geldi. CHP’nin oylar1 1954 segimlerine
gore ciddi oranda artmasima ragmen se¢imi DP’nin kazanmasi Inonii’yii ve
CHP tabanmi pek memnun etmedi. Indnii’niin segim sonuglarmi
tanimayacaklarmi bildirmesi ve se¢imin galibinin CHP oldugu yoniindeki
aciklamalar1 parti tabanmi hareketlendirdi. Buna kars1 DP ise CHP’yi se¢im
yenilgisini kabul etmeyerek halki bagkaldirmaya tesvik etmekle sugladi
Se¢im sonuglarinin agiklanmasi ardindan aralarinda Canakkale, Gaziantep ve
Samsun’unda oldugu kimi se¢im c¢evrelerinde CHP ve DP’liler arasinda
olimle sonuglanan kavgalar yasandi. DP hiikiimeti bu olaylara karst sert
tedbirler alinacagmi, hatta gerekirse ordunun dahi kullanilacagini
duyurmasmna ragmen olaylar devam etti'>.

Tiirkiye 1959 yili bahariyla birlikte DP-CHP iligkilerinde geri

dondiiriilemez bir evreye girdi. CHP lideri Indnii’niin 29 Nisan 1959’da

951

“Biiyiik Taarruz”*® adm verdigi Ege gezisi sirasinda Usak’ta ve izmir’de

“Diren Cakmak, Hiirriyet Partisi (1955-1958), Libra Kitap, istanbul, 2016, s. 211.

BSecim sonuglarinin  zamanindan 6nce devlet radyosundan agiklanmasi 1957 segim
sonuglarint CHP nazarinda tartigmali hale getirirken Yassiada Mahkemesi’'nde de
“Radyo Davasi” nin agilmasina sebep olmustur. Metin Toker, DP Yokus Asag1 (1954-
1957), Bilgi Yaymnevi, Ankara, 1991, s. 266; Nevra Ensari, “Ellili Yillarda Radyo ve
Siyaset” Tiirkiye’nin 1950’li Yillar1, (Hzl. Mete Kaan Kaynar), iletisim Yaymlari,
Istanbul, 2015, s. 410.

K ocabas’a gore bu donemde Inonii’yii “Biiyiik Taarruz” adi verilen Ege Gezisine ¢ikartan
iki neden vardi. Bunlardan ilki Menderes’in Londra’daki ugak kazasi sonrasi halk
nezdinde yeniden karsilik bulmasi ikincisi ise DP hiikiimetinin 1958 Agustos’unda
aldig1 “Ekonomik Istikrar Tedbirleri” nin olumlu sonuclar vermeye baslamasi idi.
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meydana gelen olaylar ve bu olaylarm TBMM’de goriisiilmesi sirasinda
iktidarm muhalefete karsi takindigi tavir ayrica Inonii’niin “Arkadasiar,
sartlar tamam oldugu zaman milletler igin ihtilal megru bir haktir. Bu yolda
devam ederseniz, ben de sizi kurtaramam™’ seklindeki meshur konusmasi
tilkenin kaderini belirleyen gelismeler olmustu. Zira CHP’nin Usak
olaylarmin sorumlular1 olarak gérdiigii Basbakan Adnan Menderes ve Igisleri
Bakant Namik Gedik hakkinda meclis sorusturmasi agilmasi yolunda 6
Mayis 1959°da dnerge verdi. Bu dnerge DP tarafindan uzun bir oyalamaca
sonunda 15 Subat 1960°da reddedildi. Iste Yesilhisar-Himmetdede-incesu
dizisinden olusan Kayseri Olaylar1 da bu tarihsel zeminde ortaya ¢ikarken 27
Mayis 1960 darbesine giden siiregte dnemli doniim noktas1 oldu.

Bu ¢alismanin amac1 DP ve CHP’nin 1950’1i yillar boyunca g¢ok partili
demokrasi anlayist ve felsefesinden uzak olmalarmm Tiirk demokrasisinin
saglikli gelismesinin Oniindeki en biiyiik engel oldugunu gdstermektir. Bu
dogrultuda 27 Mayis’a giden siirecte Kayseri’nin kiiciikk bir ilgesi olan
Yesilhisar’”da DP ve CHP’liler arasinda yagananlar iktidarin muhalefete
tahammiilsiizligiinin  muhalefetinde sorumluluk duygusuyla hareket
etmemesinin 6nemli bir ornegi olmustu®. ‘Kayseri Olaylar® olarak
isimlendirilen Yesilhisar-Himmetdede-Incesu olaylar1 sirasinda CHP’nin
sorumlu muhalefet anlayisindan uzak olmasi, iktidar1 elinde bulunduran
DP’nin de demokratik sistemin vazgegilmez unsuru olan farkli sesler
karsisinda kendisinden 6nceki Milli Sef donemi anlayigini devam ettirmesi
Tiirk siyasetini bir ¢ikmaza siiriikledigini soylemek miimkiindiir.

2. Kayseri Olaylan

‘Kayseri Olaylar’ 17 Subat - 3 Nisan 1960 tarihleri arasinda ortaya ¢ikan
ve bu yoniiyle de 27 Mayis 1960 darbesinin seyrini etkileyen Yesilhisar —
Himmetdede ve Incesu olaylarim ifade etmisti. S6z konusu olaylar dizisi 27
Mayis’a giden siiregte iktidar partisi DP ile ana muhalefet partisi CHP
arasinda yasanan kotii iktidar ve kotii muhalefet politikasi 6rnegi olurken
darbenin de hazirlayici unsuru olmustu. Oyle ki bu olaylar, iktidar partisi DP
tarafindan CHP ve gilidiimiindeki basinin “Yikict faaliyetlerini arastirmak ve

Siileyman Kocabas, 27 Mayis 1960 Darbesinin i¢ Yiizi Menderes Nasil Devrildi?,
Bayrak Yayincilik, istanbul, 2012, s. 240-241.

Y"Mehmet Ali Birand-Can Diindar-Biilent Capli, Demir Kirat Bir Demokrasinin Dogusu,
Can Yaymlari, Istanbul, 2016, s. 165.

By avuzalp’e gore bu tahammiilsiizliikte, Cumhurbaskani Celal Bayar’m, CHP lideri ismet
Indnii’yii tekrar iktidarda gérmemek saplantisi dnemli bir etken olmustu. Erciiment
Yavuzalp, Menderes’le Amlar, Bilgi Yaymevi, Ankara, 1991, s. 136; Bize gore,
DP’nin on yillik iktidarmin ortaya c¢ikardigi asin giiven duygusu, elestirilere
tahammiilsiizlik/hosgoriisiizliik, tabanin ve aydin kitlenin destegini yitirmesi vb.
sebepler 27 May1s’1in ortaya ¢itkmasinda 6nemli etmenler olmustur.
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gerekli tedbirleri almak” i¢in Meclis Tahkikat Komisyonunun kurulmasina
yol agmis CHP lideri Inénii’niin TBMM Kkiirsiisiinden “Sartlar uygun olursa
ihtilal olur” soylemini ortaya ¢ikarmig bunlarin sonunda gelen ogrenci
ayaklanmalar1 da kan dokiilmesini dogurmustu.

2.1. Yesilhisar Olaylan

Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecisle birlikte iilke genelinde goriilen
partizanlik hastaligi Kayseri genelinde de yasanmisti. Donemde iilkede ve
Kayseri’de etkili olan partizanlik kiiciik bir ilce olan Yesilhisar’da da
kahvelerin ve camilerin ayrilmas: seklinde ger¢eklesmisti. 17 Subat 1960°ta
Sehir Kuliibii’'nde CHP ilge Baskani Mustafa Unal ile DP ilce Bagkan: Salih
Kiirk¢ii arasmda yasanan agiz kavgasi sirasinda silahlar patlamist.  Olay
sonrast Unal’m Adliye’ye gotiiriilmesi swrasinda CHP’lilerin eylemleri,
Ankara’ya “Halkgilar Adliye binasmma saldwp yaktilar” seklinde rapor
edilmesi lizerine TBMM Bagkant Refik Koraltan ve Adalet Bakani Esat
Budakoglu, ilgeye gelerek incelemede bulunmustu. Budakoglu, inceleme
sonrasinda Bagbakan Menderes’e verdigi raporda, Adliye binasinin
yakilmadig1 ve olayn biiyiitiilecek bir durum tagimadigini belirtmisti'®. Buna
ragmen Sehir Kuliibii’ndeki olaylar sonrasi tutuklanan CHP’li Unal’m 24
Mart’ta Yesilhisar Cezaevi’nden Kayseri Cezaevi’ne nakli sirasmda CHP’li
gengler ile DP’li gengler arasinda kavga yasanmig olay sirasinda polisin silah
kullanmas: iizerine i CHP’li gen¢ yaralanmisti®®. Bunun iizerine Kayseri
Valiligi ve CHP 11 Bagkanlhigi ilgeye ayr1 ayr1 inceleme heyetleri
gorevlendirirken Menderes hiikiimeti ve CHP Genel Merkezide ilgeye ayr1
ayr1 inceleme heyetleri gondermisti. Hilkiimet adina olaylar1 incelemek iizere
ilceye giden heyetin baskani durumundaki DP Meclis Grubu Bagkani
Mazlum Kayalar Cumhurbagkan: Celal Bayar’a verdigi raporunda olaylar1
CHP’lilerin ¢ikardigini ve durumun vahim oldugunu® bildirirken CHP heyeti
de inceleme raporunda “Partizanca idareciler her tirlii huzursuzlugun
sebebidir... Yesilhisar’da dokiilen vatandas kaninin asil mesulleri, milleti iki

YYesilhisar Olaylarma DP iktidarinin ilk tepkisi yaymn yasagi getirmek olmustur. Zafer, 29
Mart 1960.

®Kocabag’a gore Kayseri Valiliginin basin agiklamasinda olaylarm seyri bu sekilde
verilirken CHP’nin yayin organi “Ulus” ile Indnii’niin Damadi Metin Toker’in Tarim
Kredi Kooperatifi secimlerini CHP’nin kazanmasi {izerine DP’lilerin kavga ¢ikardigini
yazmast ve sonrasinda arastirmacilarin bunlari kaynak olarak almasi olaylarin asil
sebebinin kagirilmasina sebep olmustur. Siileyman Kocabas, a.g.e, s. 312-313.

A7zafer, 27 Mart 1960; Igisleri Bakan1 Nanuk Gedik TBMM’de Burhan Belge’de Radyo
Gazetesinde Yesilhisar Olaylarinin CHP’nin tahrikleri sonucunda ¢iktigini sdylemisti.
Yiiksek Adalet Divam Kararlar1 (1960-1961), TBMM Yaynlari, Erigim Tarihi:
17.09.2020.
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cepheye aywrarak, ikbal siirdiirmek sevdasina kapilanlardir.”® seklinde DP
hiikiimetini ve onun uygulamalarimi sebep olarak gostermisti.

Bunlara ek olarak Yesilhisar’dan DP’lilerin Basbakan Menderes’e
CHP’lilerin Indnii’ye
telgraflar cekmisti. Bu telgraf iizerine Indnii’niin Yesilhisar’a giderek olaylar1

yerinde inceleme karar1 almasi olaylara yeni bir boyut kazandirmisti.

... Mal ve can emniyetlerinin kalmadigr” yoniinde

3. Himmetdede ve incesu Olaylari

28 Mart’ta CHP lideri Inonii’niin Kayseri’ye oradan da Yesilhisar’a
gidecegini agiklamasi, DP hiikiimetini telaslandlrmlstlza. DP agisindan bu
telagin sebebi Indnii’niin olaylarm yasandig1 yere gitmesinin yeni olaylarin
yasanmasini tahrik edecegi diisiincesi olmustu®’. Buradan hareketle Bagbakan
Adnan Menderes ve Igisleri Bakan1 Namik Gedik, Kayseri Valisi Ahmet
Kinik’a 3 Nisan 1960 tarihinde yapilacak CHP Kayseri Il Kongresinin
iptalini ve indnii’niin Kayseri’ye sokulmamasii emretmisti®®. Bu emir
lizerine Vali Kinik, CHP lideri Inénii’ye, Iller Kanununun 9. ve 10.
Maddeleri geregi yetkisini kullanarak il kongresinin iptal edildigini, ayrica
Yesilhisar olaylar1 sebebiyle sehirdeki kotii olan ortamin daha da kétii hale
gelmemesi i¢in Kayseri’ye gelmemesi istegini ileten telgrafi ¢ekmisti?®. Vali
Kinik’a cektigi cevabi telgrafta Indnii, CHP il kongresinin iptal kararmi kabul
ettigini fakat kendisinin bir vatandags ve milletvekili olarak seyahat

2(|us, 27 Mart 1960.

BBy siiregte DP, Yesilhisar olaylarindan faydalanarak CHP’ye karsi Radyo Gazetesi’nde
“Megsruluk vasfini kaybeden CHP, ihtilal bayraktarligi yapan, tehlikeli bir fesat ocagi
haline gelmistir. CHP kardesi kardese vurdurma tesebbiisiiniin, son derece tehlikeli ve
mesum yolu iizerinde bulunuyor!” seklinde suglamada bulunmustu. Sevket Siireyya
Aydemir, Menderes’in Dram? (1899-1960), Remzi Kitabevi, Istanbul, 2017, s. 346-
347; Umit Ozdag, Menderes Déneminde Ordu-Siyaset iliskileri ve 27 Mays ihtilali,
Boyut Kitaplari, Istanbul, 2004, s. 138.

#Cumhurbaskani Bayar, Bagbakan Menderes’e Kayseri’de orfi idare ilan edilmesi
tavsiyesinde bulunmus ancak Bagbakan Menderes bu durumda idarenin orduya
birakilacagi ger¢eginden hareketle daha dogrusu orduya olan giivensizligi nedeniyle bu
tavsiyeyi uygulamamist. Abdi ipek¢i-Omer Sami Cosar, ihtilalin igyiizii, Tiirkiye Is
Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 103.

®yiiksek Adalet Divam Kararlari (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020.

“BMilliyet, 3 Nisan 1960; Dénemde DP’nin 6nemli isimlerinden olan Erzurum Milletvekili
Burcak hatiralarinda Kayseri Valisinin Inénii’ye telgraf cekmesinin ayrica Himmetdede
de ve Incesu’da Indnii’niin yolunun kesilmesinin Igisleri Bakani Gedik’in talimatiyla
gerceklesen ¢ok ciddi bir yanlig oldugunu ifade etmistir. Rifki Salim Burgak, On Yilin
Amilar1 (1950-1960), Nurol Matbaacilik, Ankara, 1998, s. 651
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hiirriyetinin ~ kisitlanamayacagmi  soyleyerek  Kayseri’ye  gidecegini
bildirmisti®’.

CHP lideri Inonii Vali Kmik’a cevabi telgrafinda belirttigi iizere 2
Nisan’da kalabalik bir milletvekili ve gazeteci grubuyla Kayseri’ye gitmek
lizere trenle hareket etti. Tren Kayseri’ye 30 km kala Himmetdede
istasyonunda askerler tarafindan durduruldu®. Vali Yardimcis1 Siikrii
Kenanoglu, Ankara’ya geri donmesi emrini iceren zarfi iletti. Zarfi alan
In6nii, “Ne miinasebet, bu gayrikanuni bir emirdir... Orfi idare mi var, ne
icin gitmeyecekmisim, bir vatandas olarak, parti baskam olarak mutlaka
Kayseri’ye gidecegim... Sizin bu hareketinize benzer diinyada bir memleket
daha var, o da Afrika’daki sémiirge halkidir, Zenci halkidir. Onlara yapilan
muamelenin aynisini bana yapamazsiniz.”* seklinde istegi reddetmisti.

Himmetdede de yaklagik ii¢ saat yolu kesilen CHP lideri Indnii’niin
Kayseri’ye gitme noktasinda gosterdigi kararlilik iizerine Kayseri Valisinin
yolun agilmasi emriyle sonu¢ vermisti. Tren Kayseri istasyonuna girdiginde
Indnii’yii burada ciddi bir kalabalik karsilamisti. Buradan sevgi gosterileri
arasinda CHP 11 Baskanligma gecen Inénii, “Sevgili vatandaslarim, aranizda
bahtiyar oldum. Her muradiniza ermenizi dilerim. Cok tesekkiir ederim. Vakit
hayli gegti. Sabahtan beri zahmet edip beni beklediniz. Yavas yavas
dagilmaya calisalim. Sizler miikemmel insanlarsiniz. Var olun bin yagayin.
Sizin bu azminiz karsisinda dayanacak hi¢bir kuvvet yoktur.”30 seklinde
kendisini bekleyen kalabaliga hitap etmisti.

Inonii, 3 Nisan sabahi yaklasik 50 araclik konvoyla Incesu iizerinden
Yesilhisar’a gitmek igin Kayseri’den hareket etmis ancak Incesu’nun
girisinde askerler tarafindan Indnii’niin yolu kesildi. Burada ilge kaymakami
tarafindan kendisine Kayseri Valiliginin geri doén emri teblig edilen Indnii
geri donmeyi reddetti. Bu sirada Inénii ile yolunu kesen askerlerin basinda
bulunan Kurmay Binbasi Selahattin Cetiner arasinda ilging bir diyalog gegti.
Bu diyalog sirasinda Indnii, “Ates et emri verecek misin?” seklinde Cetiner’e
sordugunda onun cevabi “Ne miinasebet Pasam! Size ates etmektense,

931

kendime ates edip intihari tercih ederim.”" seklinde oldu. Birand’a gore ordu

ZJlus, 3 Nisan 1960; Yiiksek Adalet Divam Kararlar1 (1960-1961), TBMM Yaynlari,
Erigsim Tarihi: 17.09.2020.

%Cumbhuriyet, 3 Nisan 1960; Ali Gevgili, Yiikselis ve Diisiis, Baglam Yayinlar, Istanbul,
1987, s. 145-146.

®Ulus, 3 Nisan 1960; Metin Toker, Demokrasiden Darbeye (1957-1960), Bilgi Yaymevi,
Ankara, 1991, s. 318.

“Muilliyet, 3 Nisan 1960.

*yiiksek Adalet Divam Kararlar1 (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020; Binbas1 Cetiner kisa siire sonra kendisinin Anayasa dis1 is ve islemlere
zorlandigini sdyleyerek “Bir asker ¢ocugu olarak girdigim ve ask derecesinde bagh
oldugum meslegimden, teessiir iginde istifa ediyorum.” ordudaki gorevinden ayrilmistir.
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gerek Himmetdede de gerekse de Incesu’da CHP lideri Indnii’ye bir siyasi
parti lideri gibi degil, bir komutan gibi davranarak rengini belli etmis ve olup
bitenlerde rol almay: reddetmisti®?.

Uzun siiren pazarliklar sonucunda Indnii’niin “Urgiip-Bor-Aksaray”
tizerinden Ankara’ya gitmeyi kabul etmesi iizerine Vali Kinik yolun
acilmasmi emretmisti. Toker’in belirttigine gére Indnii séz konusu
giizergahta ilerlerken heyetinde yer alan Tokat Milletvekili Dr. Faruk
Ayanoglu'nu da kendi yerine incelemede bulunmak iizere Yesilhisar’a
gondermisti®®,

4. Kayseri Olaylarinin Basina ve TBMM’ye Yansimasi

Yesilhisar olaylar1 sonrasinda CHP lideri Indnii’niin Kayseri ziyareti
basinda ve TBMM’de ciddi karsilik buldu. DP Meclis grubu son gelismeleri
degerlendirmek iizere 7 Nisan’da toplanarak muhalefete doniik izlenecek
yontemi belirlemeye calismisti. Kayseri olaylar1 ile Indnii’niin hiikiimete
meydan okuyan tavr1 Bagbakan Menderes’i oldukga rahatsiz etmisti**. DP
meclis grubunda yaptigi konusmada Menderes “Memleket bugiin kabil-i
idare olmaktan ¢ikmistir. Isler coktan lacka olmustur. Adliye islemez hale
gelmis, idare acze diismiistiir. Matbuat muhalefetle beraber koskoca bir
hiyanet makinesi kurmustur. Hiikiimetin tek basina hi¢bir sey yapmasina
imkan kalmamigtir. Artik laf yerine kanuni tedbir almamin zamani
gelmistir.”® seklinde gelinen noktayr isaret etmisti. Aymi sekilde igisleri
Bakanm1 Gedik’te Yesilhisar Olaylarini, 24 Mart’ta hiikiimeti basmaya fiili
tesebbiis yapildigi seklinde degerlendirdikten sonra CHP’nin kanun dist
hareketleri ve tahrikleri sonucu memleket biitiinliigiiniin tehlikede oldugunu
sOylemis ve onun frenlenmesi igin etkili tedbirlerin alinmasint istemisti®.

Basbakan Menderes ve Icisleri Bakani Gedik’in ardindan s6z alan DP
Kayseri Milletvekili Kamil Giindes, uzun bir sekilde ‘Kayseri Olaylart’

I

hakkinda meclise bilgi verdikten sonra ... Memleket huzur bulmadik¢a,

Ulus, 6 Nisan 1960; Sevket Siireyya Aydemir, ihtilalin Mantig1 ve 27 Mayis ihtilali,
Remzi Kitabevi, istanbul, 2000, s. 287.

*Mehmet Ali Birand-Can Diindar-Biilent Caph, a.g.e, s. 160-161.
3Metin Toker, Demokrasiden..., s. 321.

¥Mumcu bu siiregte Bagbakan Menderes’in Cumhurbaskani Celal Bayar’a yazdig
mektupta, CHP’nin “bir ihtilal tesebbiisiinde” bulundugu siiphesini dile getirdigini
Bayar’inda Menderes’le aym fikirde oldugunu yazmaktadir. Ugur Mumcu, Inkilap
Mektuplari, Tekin Yayinevi, istanbul, 1987, s. 95-101; Sevket Siireyya Aydemir, a.g.e,
s. 347-350.

35Mi||iyet, 8 Nisan 1960; Kurtul Altug, Bir Numarah Tamk, Isim Yayinlar, Ankara, 2011,
s. 216.

%TBMM DP Meclis Grubu Tutanaklari, X1, C: 302, 7 Nisan 1960, s. 37-38.
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huzuru bozanlar hakkinda gerekli tedbirler alinmadik¢a, bugiin Kayseri’'de
¢tkan olaylarin vatamin surasinda, burasinda ¢ikacagina ve vatandasin bu
yiizden daimi bir huzursuzluk i¢inde kalacagina kani bulundugumdan tesirli
tedbirlerin alinmast lazim geldigine mebus olarak inaniyorum.” seklinde
konusmustu®’. Goériildiigii gibi DP milletvekilleri arasinda tedbir olarak dile
getirilen fikir mecliste olaganiistii yetkilere sahip bir tahkikat komisyonunun
kurulmasi olmustu. Bu fikir DP milletvekillerinin ¢gogunlugu tarafindan kabul
edilirken kimi milletvekilleri ise kurulmasi diisiiniilen bu komisyonun adeta
Istiklal Mahkemelerine benzedigine isaret ederek bu diisiinceye karsi
¢ikmuslardi®®. Bu noktada ornegin DP Tekirdag Milletvekili Dr. Zeki
Eratman’mn, Kayseri olaylarmi degerlendirdigi konusmasinda Indnii’niin
yolunun kesilmesi, sikiyonetim ilan edilmesi, Binbas1 Cetiner’in istifas1 vb.
gelismelerle ilgili hiikiimeti elestirerek acizlik gosterildigini ifade etmesi
Menderes’i kizdirmisti. Eratman’m konusmast bitmeden Menderes guruba
“Ben istifa ediyorum” diyerek salondan ayrilmig ancak milletvekili ve
bakanlarmn telkinleri sonucu genel kurula geri donmiistii**.

DP milletvekillerinin elestiri ve dnerilerini dinleyen Bagbakan Menderes,
kiirsiiye geldiginde iilkenin idare olmaktan ¢iktigini ve bdyle bir zor zamanda
biitiin DP milletvekillerinin hiikiimetin yaninda birlik olmasinin gerekliligine
deginerek soOzlerine bagladi. Menderes, DP gurubundan isteklerini,
“Muhalefet ¢alismalart mesruiyet disinda cereyan ediyor goriilmektedir.
Buna Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi el koysun. Tahkik etsin.” seklinde ifade
etmis devaminda *“ Koskoca vatan sathinda bu insanlar memleketi temelinden
yikmaya ¢alistyorlar; bunlar hakkinda tahkikat agilmaz mi?” diye gruba soru
yonetmisti. Menderes DP gurubunun TBMM’deki c¢aligmalarindan da
memnun olmadigini, “Biz Amerikalilara kizlarimizi  peskes ¢ekmisiz...
Bunlart soéylemisler mi? Bu namussuzca, hayasizca séylenenleri tespit edin,
bunlari getirin Meclise. Diistinelim, konusalim ‘Ahlaksizlar, namussuzlar sizi
kapatiyoruz® diye Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi karari ile kapatalim.”°
seklinde ifade ederken bu siiregte CHP’nin kapatilmasi diisiincesini de
milletvekilleriyle paylagmisti.

*Kayseri Milletvekili Necati Kumrel ise CHP’nin 1950°den beri “yikici” propaganda
yaptigimi soyledigi konusmasinda Inénii’niin Himmetdede ve Incesu’da durdurulmasini
isabetli buldugunu, bu gelismenin DP’lilerin maneviyatin1 yiikselttigini, CHP’lilerin ise
maneviyatlarini alt st ettigini sdylemis ve hiikiimeti bu cesur hareketinden dolay1
kutladigimi ifade etmisti. Zafer, 8 Nisan 1960.

®Sevket Siireyya Aydemir, ikinci Adam (1950-1964), C: 3, Remzi Kitabevi, Istanbul,
2000, s. 390-391.

®Rifk1 Salim Burgak, a.g.e, s. 651.

““TBMM DP Meclis Gurubu Tutanaklari, X1, C: 302, 7 Nisan 1960, 7 Nisan 1960, s. 32-
36.
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Basbakan Menderes, CHP lideri Indnii’niin Kayseri Ziyaretine doniik “Bu
adam kalkiyor gidiyor, nigin gidiyor? Bu adam tahrik igin gidiyor secimleri
onlemek igin dolaswyor. Ciinkii secimlerden vebadan korkar gibi korkuyor.
Ciinkii sonu gelecegine kani. Fitne ocagi dagilir; son kozunu oynuyor.”
seklinde elestiride bulunurken konusmasinda basinin hiikiimet aleyhinde
calistigindan ve adaletin saglikli caligmadigindan dert yanmisti. Bu noktada
Menderes, “Bu yazilar nedir? Alenen ‘kalkin ehli vatan’ diye avazeler
firlatmaktadirlar. Bastanbaga su¢tur. Dava agmamn ehemmiyeti yok. Sebep?
Ug sene siirecektir. Netice alinmayacaktir. Kapatacaksimiz zulmii istibdadi.”
seklinde basma bakisini ortaya koyarken mahkemelerin ve hakimlerin
adaletine de giivenmedigini, “Muhterem arkadaslar bu memleket kardes
kavgasimin esigine gelmisse burada biiyiik mesuliyet adalettedir.”**
dile getirmisti.

seklinde

Konugmasmin sonunda Bagbakan Menderes’e gore ¢oziim, “Simdi bir
komisyon kurarsimiz ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin tahkikat agmasi
konusunda karar verirsiniz. Sonra bu tahkikata biitiin sathi vatanda
Cumhuriyet Halk Partisi nasil ¢alisiyor? Tespit edelim. Sonra giinliik
gazetelerin negriyati alinir, mevcut kanunlarla karsilastirilir, bakar ki adalet
kanunlart tatbik etmemistir, ne yapalim? Benim kuvvetim yok adalet
karsisinda: Sizin kudretiniz vardir.”* seklinde olmustu.

Bagbakan Menderes’in yukaridaki konusmasina bir biitiin olarak
bakildiginda  Tiirk  siyasetinin  temel sorunu olan  muhalefete
tahammiilsiizliik/giivensizlik  duygusunun zirve Ornegi goriilmektedir.
Menderes konusmasinda kisa siire sonra devreye girecek olan Tahkikat
Komisyonu’nun ipuglarint vermisti. Bu anlamda ‘Kayseri Olaylarinin
Tahkikat Komisyonu’ nun kurulmasinda etkili oldugu tarihi bir olgudur.
CHP’ye ve onun lideri durumundaki Inonii’ye ayrica basma karsi oldukga
giivensizdir. CHP’nin mesruiyet sinirlart disina ¢iktigmi diisiinen Menderes*,
durumun TBMM tarafindan arastirilmasi sonrasinda CHP’nin kapatilmasini
istemis ayni1 sekilde CHP’ nin giidiimiinde hareket ederek yikici propaganda
yaptigini diisiindiigii basina da kapatma cezasinin uygulanmasini onermisti®*,

“TBMM DP Meclis Gurubu Tutanaklari, X1, C: 302, 7 Nisan 1960, 7 Nisan 1960, s. 32-
36.

“TBMM DP Meclis Gurubu Tutanaklar1, XI, C: 302, 7 Nisan 1960, 7 Nisan 1960, s. 32-
36.

“Ashinda Bagbakan Menderes’in CHP lideri inonii’niin mesruiyet smirlart digma ¢iktig
diisiincesi donemde Inonii’ye yakin bir isim olan Yakup Kadri Karaosmanoglu
tarafindan yillar sonra kaleme alinan “Politikada 45 Yil” isimli eserinde “Ihtilalin
manevi babast Ismet Pasa idi” seklinde ifade edilmistir. Yakup Kadri Karaosmanoglu,
Politikada 45 Y1l, iletisim Yaymlari, Istanbul, 1984, s. 260.

“Bu dénemde DP’nin yaymn organi durumunda olan Zafer, DP Meclis Grubunda alman
karar1 “Muhalefetin Gizli ve Yikici Faaliyetleri Hakkinda Meclis Tahkikati A¢ilacaktir”
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Diger taraftan donemde CHP’yi destekleyen Ulus ve DP’yi destekleyen
Zafer gazetelerine bakildiginda iki tarafinda Kayseri Olaylarii kendi
tabanlarina anlatma ihtiyaci hissettikleri goriilmektedir. Bu noktada érnegin
“Inonii’niin  Diinkii Beyanati: Tarumar Olmak Yolundadirlar” seklinde
manget atan Ulus, “... Azinlikta olan kanun disi partizanlarin mecalleri
zayifligin son haddine gelmistir. Nihai kalintilar vatandasin iradesi éniinde
tarumar olmak yolundadir® ifadesini kullanrrken “CHP Lideri Balkan
Komitaciligi Yapiyor” manseti ile ¢ikan Zafer, “Her ne pahasina olursa olsun
ortaligt karistrmak isteyen CHP lideri Balkan komitaciligi yapiyor. Tiirk
Milleti, kendi kaderini maskesi diismekte olan komitaci politikacinin tutkunu
olanlar tercih edecektir... Il kongresinde bulunmak icin degil, ortalig
karistirmak icin  seyahate ¢ikiyor... Yesilhisar azdirilmis CHP lilerin
hiikiimeti basmaya kiyam ettikleri yerdir... Bu rastgele bir seyahat, normal
yolculuk degildir... Adli tahkikat ve asayis siirerken ‘Isler biraz daha
karigsin®  parolasi ile hareket ediliyor..”* seklinde degerlendirmede
bulunmustur.

5. Yassiada Mahkemesinde Kayseri Olaylarinin Goriillmesi

27 Mayis 1960 darbesi sonrasinda, basta Cumhurbagkani Celal Bayar ve
Basbakan Adnan Menderes olmak iizere DP’li Bakanlar, Milletvekilleri,
yoneticiler ve asker-sivil devlet memurlar1 tutuklanmisti. Bunlar yargilanmak
tizere Marmara Denizi'ndeki  Yassiada’ya  gotiiriilirken  burada,
“Intilal/Olaganiistii Mahkemesi” nitelemesiyle Milli Birlik Komitesi (MBK)
emriyle kurulan Yiiksek Adalet Divam tarafindan yargilanmusti®’. Halk
arasinda “Yassiada Mahkemesi” denilen bu mahkemede farkli davalar
yaninda “Kayseri Olaylart Davast” agilmisti*®. Bu davanin saniklar1 olarak:

basligi ile verirken kararmn ittifakla alindigin1 ve 11 Nisan’da DP Grubunun tekrar
toplanacagini yazmsti. Zafer, 8 Nisan 1960.

*Ulus, 4 Nisan 1960.
“Zafer, 4 Nisan 1960.

“Mehmet Ali Birand-Can Diindar-Biilent Capli, Demir Kirat Bir Demokrasinin Dogusu,
Can Yaymlari, Istanbul, 2016, s. 242; Erdogan Giinal, Tiirkiye’de Demokrasinin
Yiizyillik Seriiveni (1908- 2008), Kara Kutu Yaymlari, Istanbul, 2009, s. 161; Hikmet
Ozdemir, “Siyasal Tarih (1960-1980)" Cagdas Tiirkiye Tarihi (1908-1980), (Yay.
Yén. Sina Akgin), Cem Yayinevi, istanbul, 1989, s. 198; Yassiada Mahkemesi ve aldig
kararlar Cavdar tarafindan Terakkiperver ve htihat(;llarm yargilandigi 1926 Istiklal
Mahkemesi’'nden sonra, Cumbhuriyet tarihimizin ikinci siyasal soykirmm olarak
nitelendirilmistir. Tevfik Cavdar, Tiirkiye’nin Demokrasi Tarihi 1950’den
Giiniimiize, imge Kitabevi, Ankara, 2013, s. 97.

“Yassiada Mahkemesi’nde DP’liler 19 farkli konuda yargilanmustir. Séz konusu dava
konulari; Kopek, 6-7 Eyliil Olaylari, Istanbul-Ankara Olaylari, Arsa Satis1 Yolsuzlugu,
Topkapt Olaylar;, Bebek, Zimmet ve Irtikdp, Viynlex Ortakligi Yolsuzlugu, ipar
Transport Sirketi Déviz Kagake¢iligl, Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu’na Aykir
Hareket (Barbara), Radyo, Ortiili Odenek, Canakkale ve Geyikli Olaylari, Kayseri
Olaylari, Demokrasi Izmir Gazete ve Matbaasmin Tahribi, Vatan Cephesi, Istimlak
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Celal Bayar, Adnan Menderes, Kayseri Milletvekilleri: Ali Riza Kiligkale,
Fahri Koskeroglu, Fikri Apaydin, Hakki Kumrel, Ibrahim Kirazoglu, Kamil
Giindes, Osman Kavuncu, Servet Hacipasaoglu, Kayseri Valisi Ahmet Kinik
Yurti¢i 5. Dogu Boélge Komutani Tuggeneral Kemal Cakin, Emniyet Genel
Miidiirliigii Basmiifettisi Aziz Ronabar isimleri yargilanmisti*®.

Kayseri Olaylar1 Davasi, agirlikli olarak Himmetdede ve incesu’da CHP
lideri Inonii’niin yolunun kesilmesini esas almisti. Mahkemenin “Kayseri
Olaylart Davast Gerekgesi” nin giris boliimiinde olaylarin gelisim seyri
anlatilmist;. Buna gore samklarin Himmetdede ve Incesu’da Inénii’niin
yolunun kesilmesiyle Anayasa’da yer alan “seyahat hiirriyetinin
kisitlanamayacagi” emrine muhalefet ettikleri ayrica zorla yol kesmek ve
hatta “ates emri” vermekle siddete bagvurduklari gerekgesiyle “Anayasayi
ihlal” sugundan yine TCK’nin 46/1 maddesi ve siddete basvurmak sugundan
da aym1 kanunun 188. Maddesi geregi cezalandirilmalari istenmisti. S6z
konusu cezalar ilk madde i¢in idam cezasini, ikinci madde igin ise agir hapis
cezasini icermekteydi’.

Kayseri Olaylar1 Davasi’nda samiklara Himmetdede ve Incesu’da CHP
lideri inénii’niin yolunun kesilmesine kimin emir verdigi sorulmustu. Burada
dikkati ¢eken nokta mahkemenin kendilerini cezalandirmak igin 1srarla
Cumhurbaskan1 Celal Bayar, Basbakan Adnan Menderes ve Igisleri Bakani
Namik Gedik’in emir verip vermedikleri {izerinde durmasi olmustu. Sanik
devlet memurlarinin “Bunlar tarafindan emir verildi” ifadelerine karsilik
mahkeme heyeti kendilerine “Kanunsuz emirleri niye uyguladiniz, neden
istifa etmediniz?” seklinde karsilik vermis bunun {izerine s6z konusu kisiler
“emir kulu” olduklarmi sdyleyerek, amirleri tarafindan verilen emirleri,
“istemeyerek de” olsa yerine getirmek zorunda kaldiklarini belirtmislerdi®".

Diger taraftan Kayseri Milletvekilleri kendilerini savunurken, CHP lideri
Indnii’niin incesu’da yolu kesildiginde kendilerinin burada bulunmadiklarmni
ifade etmisti. Kayseri Valisi Kinik, kendi yetkisini kullanarak incesu’da
[ndnii’niin yolunun agilmasi ve Urgiip iizerinden Ankara’ya dénmesini
sagladigin1 sdylerken, Yurtici 5. Bolge Komutam Kemal Cakin ise Incesu’ya

Yolsuzluklari, Degirmen Davast basliklarini tagimistir. Kerem Yavasca, “Ada’da Bir
Miisamere: Diisiikler Yassiada’da” Tiirkiye’nin 1960’ Yillari, (Hzl. Mete Kaan
Kaynar), fletisim Yayinlari, Istanbul, 2017, s. 134-138; Samet Agaoglu, Marmara’da
Bir Ada, Baha Matbaasi, Istanbul, 1972, s.57-91.

“yiiksek Adalet Divam Kararlari (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020.

®yiiksek Adalet Divam Kararlari (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020.

*yiiksek Adalet Divam Kararlari (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020.
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kuvvet kullanmak i¢in degil, olup bitenlere nezaret etmek i¢in geldiklerini
soylemisti2.

Saniklarin savunmalar1 tamamlandiktan ve sahitler dinlendikten sonra,
mahkemenin “Esas Hakkinda Miitalaa”s1 okunmustu. Burada dikkati ¢eken
nokta mahkeme heyetinin mahkemenin tarafsizligma ve hukuk diline
yakismayan ifadelerde bulunmasi olmustu. Bu noktada 6rnegin Indnii’niin
yolunun askerler tarafindan kesilmesi i¢in “Isgalci bir devletin bir ordusu
gibi Kayseri'yi isgal etmis ve yollart kesmigti...” ifadesi kullanilirken, Vali
Kinik ve Yurti¢i 5. Bolge Komutani Cakin’m Incesu’da yolu kapatarak
“Diikkénlar ve Firinlari zorla kapatarak yivecek krizi yarattiklar®® seklinde
bir 6ngodriide bulunulmustu.

ER)

DP’lilerin yargilandig1 Yassiada Mahkemesi durugmalar1 14 Ekim 1960
tarihinde baslamis ve yaklasik bir yillik siire sonunda 15 Eyliil 1961 tarihinde
tamamlanmigti. Buna gore 9 Ocak 1961°de goriilmeye baslanan Kayseri
Olaylar1 davasi 20 Nisan 1961°de sonlanmist1. Indnii’niin i¢inde bulundugu
trenin Himmetdede de durdurulmasi ve Incesu’da otomobilinin yolunun
kapatilmasi mahkeme tarafindan seyahat &zgiirliigiiniin engellenmesi olarak
degerlendirilmisti. Bu davada Cumhurbaskant Bayar, Bagbakan Menderes
Icisleri Bakani Gedik’inde i¢inde bulundugu 13 kisi yargilanmistir. 13
oturum 15 celsede tamamlanan dava sonunda Cumhurbaskani Bayar ve
Bagbakan Menderes idam cezast alirken, Kayseri Valisi Kinik, Yurtigi 5.
Bolge Komutant Cakin, Emniyet Genel Miidiirliigli Bagmiifettisi Ronabar
4’er yil 2’ser ay hapis ve kamu hizmetlerinden omiir boyu men cezast
almistir. Diger sekiz sanik ise beraat etmisti. Buna ek olarak Bagbakan
Menderes’in idam cezasi 17 Eyliil 1961°de infaz edilirken Cumhurbagkani
Bayar’in idam cezast miiebbet hapse gevrilmis ve DP’li 367 sanikla birlikte
Kayseri Merkez Cezaevine konulmustu®*.

6. Sonug¢

Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan Ikinci Diinya Savasi sonuna
kadar gecen siirecte kisa siireli TCF ve SCF denemeleri hari¢ tutulursa tek
partili donem yasandi. Bu donemin temel aktorii ise devleti kuran parti
durumundaki CHP olurken, ikinci Diinya Savasi sonunda gerek i¢ gerekse
dig sartlarin zorlamasiyla Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecildi. Bu karar

®Yiiksek Adalet Divam Kararlari (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020.

®yiiksek Adalet Divam Kararlari (1960-1961), TBMM Yaymlari, Erisim Tarihi:
17.09.2020.

¥Kerem Yavasca, a.g.m, s. 137; Orhan Erkanli, Amilar... Sorunlar... Sorumlular, Baha
Matbaasi, Istanbul, 1973, s. 120-121.
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sonrasi kisa siire icerisinde evrensel degerleri kabul eden irili ufakli pek ¢ok
siyasi parti ortaya ¢ikmasina ragmen bu partilerin higbirisi DP kadar iilkenin
gelecekteki siyasetinde etkili olamadi.

Tek Parti donemi CHP kadrolar i¢inden ¢ikan isimlerce kurulan DP
1946-1950 donemini muhalefette gecirirken 1950-1960 doneminde ise iilkeyi
tek basina yonetmistir. Muhalefet doneminde CHP’yi demokratiklesme
yoniinde zorlayan DP 14 Mayis 1950 genel segimleri ile iktidara gelmis ve on
yillik siirecte kendi sosyo-ekonomik politikalarmi uygulamistir. DP’nin on
yillik iktidar1 doneminde Tiirk demokrasisinin geligimi adina yerine getirdigi
en dnemli iglev Tek Parti doneminde Steki durumuna diisiiriilen genis toplum
kesimlerini siyasal hayatin bir unsuru haline getirmeyi basarmasi olmustur.

Diger taraftan DP’nin, 1950, 1954 ve 1957 genel se¢imlerini kazanarak
tilkeyi yonetse de 27 Mayis 1960 darbesine giden siiregte lilkeyi tek parti
donemi anlayisiyla yonetmekten kaginmamasi ayrica CHP/Indnii’niin sebep
olacag: bir darbe korkusundan bir tiirlii kendisini kurtaramamasi dénemde
Tirk demokrasisinin gelisiminde olumsuz bir sonu¢ dogurmustur. Bu
noktada 1957 segimleri iktidar-muhalefet iliskilerinde iilkede yeni bir donem
baslatmistir.  Ozellikle daha oy kullanma devam ederken iktidar
denetimindeki radyodan sonuglarin iktidar lehine ilan edilmesi CHP’nin
muhalefet anlayismi ilerleyen siiregte daha da sertlestirmesi sonucunu
dogurmustur. Donemde DP’nin muhalefete tahammiilsiizliigi muhalefeti
sorumsuz muhalefet anlayisma iterken iilkeyi de 27 Mayis 1960 darbesine
goturmiistiir.

Bu anlamda 1959 baharinda CHP lideri inénii’niin “Biiyiik Taarruz”
nitelemesiyle giristigi Ege gezisinde ¢ikan olaylar ve bu olaylarin
TBMM’deki goriismeleri sirasinda iktidarin muhalefete karsi takindigi tavir
siyasi partilerin tabaninda da karsilik bulmustur. Iste Kayseri’nin kiigiik bir
ilgesi olan Yesilhisar’da meydana gelen olaylara DP ve CHP’nin gereginden
fazla anlam yiiklemesi siiregte “Kayseri Olaylarr” adiyla anilan bir dizi
olayin yasanmasi sonucunu dogurmustur. Bu olaylar dizisi sirasinda
sorumsuz muhalefet anlayisinm bir 6rnegi olarak CHP lideri indnii’niin
Kayseri’ye gitme 1srar1 ayrica Bagbakan Menderes’in de muhalefete
tahammiilsiizliik anlayisinm bir yansimast olarak Indnii’niin Himmetdede ve
Incesu’da yolunu kapatmasi 27 Mayis 1960 darbesine giden siirecte Tiirk
demokrasisini kurban eden bir asama olmustur. Darbe sonrasinda
Yassiada’da kurulan darbe mahkemesinin bir konusu da Kayseri Olaylar1
olmustur. Burada mahkeme heyetinin Cumhurbagskani Celal Bayar, Bagbakan
Adnan Menderes ve Igisleri Bakam Namik Gedik’i dogrudan olaylarin
miisebbibi olarak degerlendirdigi ayrica saniklar aleyhine mahkemenin
tarafsizligina ve hukuk diline yakigsmayan ifadelerde bulundugu goriilmiistiir.
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1. Giris

Bagimsizligim ilan eden Ozbekistan, bagimsizhigmin ilk yillarinda
ekonomide ve ticaret konusunda disa kapali bir politika benimsemis bu
yoniiyle yabanct yatirimcilar: ilkelerine ¢ekme konusunda basarisiz
kalmistir. Ancak son yillarda disa kapali ekonomi politikasini uygulamaktan
vazgecerek dis ticaret konusuna 6nem vermis olup ihracatta en dnemli paya
sahip triinler altin, petrol gazlar1 ve pamuk ipligi iken; ithalatta ise karayolu
tasitlarmnin kullanmakta oldugu pargalar ve diger aksesuarlar, hastalarin
tedavisinde kullanilmas1 amaciyla ilaglar ve petrol yaglar1 en 6nemli paya
sahip iiriinler olmaktadir. Ulke dis ticaret konusuna 6nem vermesine ragmen
tilkede dis ticaret dengesi son yillarda hep ac¢ik vermektedir.

Tiirkiye ve Ozbekistan arasindaki ticari iligki ise iilkenin bagimsizhigmi
ilan etmesinden sonra Tiirkiye nin iilkenin bagimsizligin1 kabul etmesiyle
baslamaktadir. Tiirkiye, Ozbekistan’a ekonomik ve ticari iliskilerin seyri
hakkinda yardimci olmakla birlikte Ozbekistan ile doksandan fazla ikili
anlagmalara ve protokollere imza atmuslardir. Tiirkiye, Ozbekistan’1 kardes
iilke olarak gérmiis ve sadece ekonomik konularda degil ayn1 zamanda siyasi
konularda da destek vermistir ve her iki konuda da hala destek vermeye
devam etmektedir.

Bu ¢alismada ilk olarak Ozbekistan dis ticareti anlatilmakta ve daha sonra
Tiirkiye-Ozbekistan dis ticareti aciklanarak dis ticaretin arttirilmasi
konusunda oneriler sunulmaktadir.

2. Ozbekistan Dis Ticareti

1991 yilinda bagimsizligini  kazanan Ozbekistan, diger Tiirki
Cumbhuriyetler gibi ekonomik sistem olarak serbest piyasa sistemini
benimsemis ancak bu sistemi tam olarak uygulayamamustir. Ulkede kapali bir
ekonomik sistemin kalintilar1 olmasi nedeniyle iilke yabanci yatirimcilardan
yeterli diizeyde yaralanamamistir. Ozbekistan’in bagimsizligindan sonra sik1
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fiyat kontrolleri ile tiiketiciler, enflasyondan korunmak istenmis ve devlet
tarafindan piyasaya sik sik miidahale edilmistir. Ozbekistan’da artan
ekonomik sorunlar nedeniyle siki maliye politikalar1 uygulamaya konmus ve
kamu harcamalar1 azaltilmistr. Ayni zamanda iilkede para politikast
uygulanmistir. Ulkede uygulanan para politikalar1 ise fiyat kontrollerini
azaltmak, oOzellestirmelere baslamak ve uluslararasi kuruluslarla birlikte
calismaktir. Ozbekistan’in uygulamaya calistigi tiim bu politikalar iilke
ekonomisi yoniinden olumlu bir durum sergilerken; 2008 yilinda yasanan
kiiresel kriz, iilkede ekonomik sikimtilar yasanmasma neden olmustur.
Ozellikle de Ozbekistan’in Rusya ile ticari iliskilerinin oldukca fazla olmasi
ve Rusya’nin da kiiresel krizden etkilenmesi nedeniyle Ozbekistan ihracati
azalmistir. Fakat Ozbekistan, kiiresellesme siirecine ge¢ girmesi nedeniyle
bagimsizligin kazanan diger iilkelere kiyasla ekonomik krizin etkilerini daha
az hissetmistir. (Bayrakdar, 2015, s. 96).

Ozbekistan’m bagimsizhgindan sonraki doénemde &nemli gordiigii
konulardan biri de iktisadi bagimliliktir. Bu bagimliliktan kurtulmak
amactyla Ozbekistan ilk olarak sosyalist ekonomik sistemden serbest piyasa
ekonomisi sitemine gecisi kademeli olarak yapmaya ¢alismustir. Ulkede tarim
agirlikh bir ekonomik durum mevcut iken iilke sanayi yogun bir ekonomiye
gecmeyi amaclamustir. Ozbekistan ekonomisinde temel hedef, hammadde
saglayan iilke olmaktan ziyade yari-mamul ya da mamul mal {ireten bir iilke
olmaktir. Bu nedenle devlet tekstil gelistirmeyi planlayarak pamugun ve
ipegin lilke i¢inde islenmesini amaglamistir. Bunun disinda devlet otomotiv
sektoriinii gelistirmeyi de hedeflemistir. Ozbekistan Giiney Kore menseli ve
farkli yabanci ortaklarla birlikte irettikleri arabalari Rusya’ya ve baska
lilkelere satmustir. Ayrica Ozbekistan yerli otomotiv sektdriinii korumak
amaclt olarak ithal arabalarin iilkeye girigini zorlagtrmak igin &nlemler
almistir. Devletin ekonomi konusundaki bir diger amaci da pamuk gibi tek
irin bagimlihigmdan kurtulmak ve gida sektdriinde de kendine yeter
durumda olmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda devlet bugday ekimini tegvik
etmektedir. Hiikiimet bugday {iretimini siparigle yapmakta ve iireticilerden
smirlandirilan ticret diizeyinde {rlin satin almaktadir. Bugday ekiminin
ozendirilmesi ile birlikte ve alinan dnlemler sonucunda bu is kolunda belli
oranlarda bir artis yasanmistir. Ozbekistan ekonomisinin temel kaynaklari ise
dogal gaz ve petrol olarak smiflandirilabilir. Ozbekistan altn kaynaklari
yoniinden de zengin bir iilkedir. Ulkenin bagimsizlik sonrasinda enerji
konusunda kendi kendine yeterli olmasi ¢abasi olumlu sonug¢lar dogurdu ve
daha once enerji ithal eden iilke konumunda olan Ozbekistan, komsusu
oldugu iilkelere petrol ve dogalgaz ihra¢ etmektedir. Bunlarin diginda
Ozbekistan, Kirgizistan’a, Tacikistan’a ve Giiney Kazakistan’a, dogalgaz
borulartyla enerji satmaktadir (Kanlidere, 2017, s. 167-168). Giiniimiizde
Ozbekistan katma degeri yiiksek iiriin ihra¢ eden bir iilke konumundadir.
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Son yillarda Ozbekistan ihracatini 30 kattan daha ¢ok arttrmustir. Ulkede
binek arag ihracati 12, iplik ihracati1 4,4 ve mineral giibre ihracati ise 11,3 kat
artis gostermistir. Ulkede ihracatci firmalara destek vermek ve ihracat
hacmini yiikseltmek amaciyla birgok vergi muafiyetleri uygulanmistir.
Ihracat yapan firmalar 6zel tiikketim vergisinden muaf tutulmus ve katma
deger vergisi oran1 0’a esitlenmistir. Ayrica, ihracat yapan firmalarm gelir
vergisi, emlak vergisi ve tek vergi matrahi diger firmalara gore daha az
hesaplanmaktadir. Ayrica, iilkede ticareti kolaylastirmak igin giimriik vergisi
ve harglar1 dnemli oranda ya kaldirilmig veya azaltilmistir.(UZAFI, 2018, s.
16).

Tablo 1, Ozbekistan’m 2014-2019 yillarina ait dis ticaret verilerini
gostermektedir. Tabloya bakildiginda iilkenin ithalatinin ihracatina gore fazla
oldugu goriilmektedir. 2014 — 2019 yillar1 arasinda tilkenin dis ticaret dengesi
hep acik vermistir. Bu durum iilkenin ticarette disa bagimli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 1: Ozbekistan Dis Ticaret Verileri, Milyon $

2014 2015 2016 2017 2018 2019

fhracat |6.485 6,407 7,527 10.079 11,228 (14,342

Ithalat |13.686 |10.488 |9.656 |12.035 |17.315 |21.854

Denge |[-7.201 |[-4.081 |-2.129 |-1.956 -6.087 |-7.512

Kaynak: Trademap, 2017; Trademap, 2018; Trademap, 2019, Ticaret
Bakanlig1, 2020.

Tablo 2, Ozbekistan’m 2016 — 2019 yillar1 arasinda ihrag ettigi temel
tiriinleri gdstermektedir. Ozbekistan’da 2016 — 2019 yillar1 arasinda altin ve
altin benzeri madenler, petrol gazlar1 gibi {irlinler ihracat pay1 yiiksek olan
triinlerdir. Pamuk ipligi, pamuk, kurutulmus ve taze {iziim, taze kayisi,
seftali, kiraz, erik gibi iiriinler de Ozbekistan ihracatinda yer alan diger temel
tirtinler olmaktadir.
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Tablo 2: Ozbekistan Tarafindan fhrag Edilen Temel Maddeler, Milyon$

Maddeler 2016 2017 2018 2019
GTip
Toplam 5.437,5 9.901,2 10.679,9 | 13.519,4
744108 Altin 2.861,2 3.260,0 | 2.909,5 4,918,3
Petrol gazlar1 ve
2711 diger gazli 819,6 1.398,9 | 2.453,9 2.301,7
hidrokarbonlar
5205 Pamuk ipligi | 4775 6290 | 7226 | 9198
(dikis ipligi harig) ' ' ' '
Rafine edilmis
7403 bakir, bakir 255,8 320,5 508,7 561,2
alagimlar1
3901 Etilen polimerleri | 354,1 375,4 409,1 371,1
Pamuk (karde
5201 edilmemis veya 257,2 477,1 2221 281,6
penyelenmemis)
7901 Islenmemis ¢inko | 134,0 203,6 188,7 203,2
Kayisy, kiraz,
0809 seftali, erik ve 1229 125.7 251,8 196,1
cakal erigi (taze)
ogos | 'eyRdakuu g gsg5 | 1797 | 2044

Uzim

Kaynak: Trademap, 2017; Trademap, 2018; Trademap, 2019.

Tablo 3, 2016-2019 yillar1 arasinda Ozbekistan’in ithal ettigi temel
triinleri gostermektedir. Bu iriinler arasinda karayolu tasitlar: igin aksam
par¢a ve aksesuarlari, tedavi amagli kullanilan ilaglar, metal cevherlerini
ayiklama, yogurma, yikama ve ayirma gibi arag ve makineler, kamig/pancar

sekeri ve binek otomobilleri gibi {irlinler yer almaktadir.
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Tablo 3: Ozbekistan Tarafindan ithal Edilen Temel Maddeler, Milyon$

GTiP

Maddeler

2016

2017

2018

2019

Toplam

2.137,3

12.034,9

17.314,0

21.867,3

8708

Karayolu tasitlar1 i¢in
aksam, parga ve
aksesuarlar

357,4

728,1

960,0

841,1

3004

Tedavide veya
korunmada kullanilmak
iizere hazirlanan ilaglar

505,7

731,6

756,6

822,0

2710

Petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar

367,9

522,0

499,0

623,9

7210

Demir veya alasimsiz
celikten yass1 hadde
mamulleri, genigligi 600
mm veya daha fazla
olanlar (kaplanmis
olanlar)

210,4

294,9

359,5

373,7

8474

Toprak, tas, metal
cevheri vb. ayiklama,
eleme, tasnif, ayirma,

yikama, kirma, dgiitme,
yogurma, kaliplama vb.
makineleri

70,5

138,9

309,7

538,2

4407

Uzunlamasina kesilmis,
bi¢ilmis agac;
kalinlik > 6 mm

168,7

277,5

357,6

319,3

1701

Kamig/pancar sekeri ve
kimyaca saf sakkaroz
(kat1 halde)

11,8

330,2

336,6

265,7

8703

Binek otomobilleri ve
esas itibariyle insan
tasimak tizere imal edilmis
diger motorlu tagitlar
(yaris arabalar1 dahil)

1925

155,3

319,2

440,2

8445

Dokumaya elverigli
elyafin hazirlanmasi,
egirme, katlama, biikme
ve ipliklerin
hazirlanmasina mahsus
makineler

43,2

152,2

394,5

301,7

1001

Bugday ve mahlut

209,2

174,3

274,9

364,3

Kaynak: Trademap, 2017; Trademap, 2018; Trademap, 2019.
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Tablo 4, 2016-2018 yillar1 arasinda Ozbekistan’in secilmis bazi iilkeler ile
ihracat1 gosterilmektedir. Tablo incelendiginde Ozbekistan’m ihracatinda ilk
ii¢ iilke swrastyla Isvigre, Cin ve Rusya Federasyonu oldugu goriilmektedir.
Ozbekistan’m Rusya disindaki diger Bagimsiz Devletler Toplulugu icerisinde
yer alan Kazakistan, Kirgizistan, Beyaz Rusya ve Tacikistan iilkelerine de
ihracat yaptig1 goriilmektedir. Ozbekistan’m Tiirkiye’ye ihracat1 Isvicre, Cin,
Rusya Federasyonu ve Kazakistan’dan sonra besinci sirada olmaktadir.
Ulkenin en az ihracat yaptig iilkeler ise Estonya ve Endonezya olmaktadir.
Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan ile aktif bir dis ticaret dengesinin
varligy, tilkenin dig ticaretinde olumlu bir sonug olarak degerlendirilmektedir.
Ozbekistan yaptig1 ihracat ile uluslararasi ekonomik iliskilerin gelismesine ve
siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Ulkenin ihracat
potansiyelini artirmak, ihracat¢ilara devlet destegi saglamak ve ihracata
yonelik {iriin yelpazesini genisletmek icin uygulanan reformlar, ihracatci
saysini arttirmistir (UZSTAT, 2020, s. 9).

Tablo 4: Ozbekistan’in Segilmis Baz1 Ulkeler ile Thracati, Milyon $

Ulkeler 2016 2017 2018
Toplam 7.622,2 8.721,4 8.443,9
Isvigre 2.863,6 3.675,8 2.480,5
Cin 1.607,1 1.471,4 2.324,3
Rusya Federasyonu 761,0 1.021,5 1.063,0
Kazakistan 587,8 735,1 844,7
Tiirkiye 709,2 823,2 795,5
Kirgizistan 69,7 163,6 177,7
Tacikistan 33,6 69,3 126,2
Ukrayna 71,0 1227 121,3
Hindistan 46,4 104,4 107,0
Endonezya 7,3 28,7 55,8
Polonya 25,6 42,7 44,1
Beyaz Rusya 27,2 34,0 43,1
Almanya 27,4 27,2 32,0
Estonya 2,3 2,2 26,0
G.Kore 20,7 18,1 21,9

Kaynak: Trademap, 2017; Trademap, 2018; Trademap, 2019.

Tablo 5, 2016 — 2018 yillar1 arasmda Ozbekistan’m secilmis baz iilkeler
ille ithalatin1 gostermektedir. Tablo incelendiginde iilkenin ithalatinda ilk {i¢
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siray1 Cin, Rusya federasyonu ve Giiney Kore’nin aldig1 goriilmektedir. Ulke
ithalatinda dérdiincii sirada Kazakistan yer almaktadir. Ulke ithalatida
besinci sirada ise llke ihracatinda da besinci sirada yer alan Tirkiye
bulunmaktadir. Ozbekistan’in ithalatinda son sirada olan iilkeler ise Polonya,
Hollanda ve Hindistan yer almaktadir. Ozbekistan 2020 yili Ocak —Agustos
donemi istatistik raporu incelendiginde 2020 Ocak aymin sonuna kadar mal
ve hizmetlerin 102 {ilkeden ithal edildigi goriilmektedir. Cin, Rusya
Federasyonu, Kore Cumhuriyeti, Kazakistan, Tiirkiye, Almanya ve Italya
gibi iilkelerin i¢inde bulundugu yedi biiyiik ortak iilke 1.149,7 Milyon ABD
Dolar1 ile toplam ithalatin %69,3’iinii olusturmaktadir. Ulkedeki yatirim
ortamu iyilestik¢e ve bu alanda uygulanan reformlar sonucunda makine ve
techizat ile bunlarin aksamlarmn ithalatinin artirilmas: dogaldir. Boylece
Cin, Kore, Rusya, Almanya ve Tiirkiye'den gelen biiylik yatirim hacmi
dikkate alindiginda, bu iiriinlerin ithalat hacminde bu iilkelerin yiiksek bir
pay1 kalmaktadir (UZSTAT, 2020, s. 29).

Tablo 5: Ozbekistan’m Segilmis Baz1 Ulkeler ile ithalati, Milyon $

Ulkeler 2016 2017 2018
Toplam 9.813,0 12.048,2 16.762,2
Cin 2.007,4 2.749,4 3.942,0
Rusya Federasyonu 1.964,9 2.618,1 3.320,8
G. Kore 930,4 1.180,4 2.117,8
Kazakistan 922,5 1.250,3 1.643,3
Tiirkiye 533,0 680,1 951,6
Almanya 500,3 666,0 807,8
Japonya 160,2 121,0 527,8
Italya 194,5 190,9 378,7
ABD 317,8 136,0 296,3
Ukrayna 1423 167,6 286,1
Litvanya 124,1 148,5 2124
Hollanda 74,5 102,2 197,2
Hindistan 90,7 130,6 193,2
Polonya 86,5 78,7 189,0
Kirgizistan 125,0 146,2 158,5

Kaynak: Trademap, 2017; Trademap, 2018; Trademap, 2019.
Ozbekistan dis ticaret ile ilgili kanunlarda serbest dolasim, ihracat, re-

import, re-export, transit, gecici ithalat, serbest bolge, giimriik bolgesi disi
isleme, glimriik bolgesinde isleme, gdzetim altinda imha, devlet lehine ithali
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reddetme gibi uygulamalara yer vermektedir. Ulkede ihracat ve ithalat
iizerinde tarife dis1 kontroller bulunmaktadir. ithalat kontratlar1 giimriik
idaresine zorunlu olarak kaydedilmektedir. Baz1 mallarin ihracat1 ve ithalati
devletin belirlemis oldugu kurumlarin iznine tabi olmaktadir. Ozbekistan
giimriik vergisi oranlar1 %5 ile %30 arasinda degisim gostermektedir. Ayrica
Ozbekistan, ithalat esnasinda referans fiyat uygulamasi yapilmasi durumunda
ithal edilen mallardan giimriik ve aksiz (bandrol)'vergileri ile katma deger
vergilerinin disinda ek bir mali yiik getirilmektedir. Ulkeye getirilen malin
beyan edilen fiyat1 ile emsal teskil eden fiyat arasindaki farkin vergisi de
alinmaktadir. Ithal edilen mallarin bedeli olarak beyannamede belirtilen
deger yerine emsal ya da piyasa fiyatinin dikkate alinmasi ithalati
geciktirmektedir. Ayrica ithalat yapan firmanin da maliyet hesab1
yapmasinda birtakim giigliiklere sebebiyet vermektedir. Gilimriik vergisi
uygulamalarinda siirekli degistirilen yasalar ve giimriige gore degistirilebilen
islemler sebebiyle sorunlar yasanmaktadir. Ozbekistan ithal edilen tiim
mallar tizerinden %20 oraninda katma deger vergisi (KDV) almaktadir. Fakat
bazi ayricalikli devlet firmalari ile toplam ¢alisan sayisinin yiizde elliden
fazlasinda engelli ya da 6ziirli personel ¢alistiran firmalar ithalatta katma
deger vergisinden muaftirlar (Yilmaz, 2019, s. 9-10).

3. Tiirkiye — Ozbekistan Ticari iliskileri

Tiirkiye ve Ozbekistan arasmdaki ticari iliski Ozbekistan’m
bagimsizligimi kazanmasmin ardindan iilkenin baskentinde 1991 yilinda
imzalanan “Tiirkiye ile Ozbekistan Arasinda Isbirligi Protokolii” ile baslamis
ve gilinimiizde de bu iligki devam etmistir. Tirkiye’nin 1992 yilinda 54
milyon dolar ile baslayan ihracat1 2019 yilinda 1 milyar 232 milyon dolara
¢ikmistir. 1992 yilinda baglayan ve 1997 yilina kadar hizla artan Tiirkiye ile
Ozbekistan arasindaki ticari iliski; 1997 yilinda Ozbekistan’in izlemis oldugu
ithal ikameci politika, uygulanan siki para politikasiyla baglantili olarak
kotalarin yiiriirliige girmesi ve doviz transferinde ortaya ¢ikan engeller
nedeniyle diisiik bir seyir izlemistir. Ayrica 1997 yilinda gerceklesen Asya
krizinden Ozbekistan’in ticari ortagi olan Rusya’nin derinden etkilenmesi
sonucunda iilkenin ticaret hacmi diismiistiir. Ozbekistan 1990’ sonunda ve
2000’lerin basma kadar ticari olumsuzluklardan etkilenmistir. Ulke ticaret
hacmi diisiikliigiiniin bir bagka sebebi ise lilke ihra¢ mallarinin biiyiik kismini
olusturan hammaddelerin diinya piyasasindaki fiyatlarinin diismesi ve
bununla baglantili olarak iilkenin doviz gelirlerinin azalmasidir. Tirkiye’de
2000 yilmm sonunda ve 2001 yilmin baslarinda yasanan ekonomik krizler
sonucunda Ozbekistan ve Tiirkiye arasindaki ticari iliskiler zayiflamistir.

! Aksiz (bandrol) vergisi; Ozbekistan’m kendi iiretimi olan iiriinleri korumak veya liiks
tilketim mallarinin ithal edilmesini zorlastirmak amaciyla koymus oldugu bir vergi
tiirlidiir. Bu verginin oram %5 ’ten baslar ve bu oran malin cinsine gore degismektedir.
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2002 yilindan itibaren ise iki iilke arasindaki ticari iligkiler hizli bir artis
trendi yasamustir. Ozellikle Ozbekistan’da bulunan pamuk ve bakir
tirtinlerinin Tiirkiye’nin en énemli ithal iiriinleri igerisinde yer almasi tilkeler
arasindaki hizli artigin nedenleri arasindadir (Hepaktan ve Cilbant, 2016, s.
98-99).

Tablo 6, 2014 — 2019 yillarinda Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda yapilmis
olan ihracati, ithalati ve dengeyi gostermektedir. Tablodan da goriilecegi
lizere 2018 yilina kadar yapilan ticarette Tirkiye’nin ithalati fazla olurken
2018 ve 2019 yillarinda Tiirkiye’nin ihracatinda bir artis ve buna bagl olarak
dis ticaret fazlasi goriilmektedir. Tiirkiye, Ozbekistan’a sthhi iiriinler,
hububat i¢in gerekli makineler, plastik malzemeleri, tarima ve bahgecilige ait
cihazlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya, sera malzemeleri, fidanlar,
ingaat malzemeleri, canli bitkiler gibi {irlinler ihra¢ etmektedir. Tirkiye,
Ozbekistan’dan bakir ve bakir iiriinleri, etilen, ¢inko, pamuk ipligi, taze-Kuru
meyve, hayvan derisi ve kimyasal giibreler gibi {iriinler ithal etmektedir
(Keskin Koyli, 2018, s. 86; ticaret.gov.tr, 2020).

Tablo 6: Tiirkiye — Ozbekistan Dis Ticaret Verileri, Milyon $
2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
IHRACAT 650 518 559 726 1.030 | 1.232

ITHALAT 846 722 723 838 869 | 1.140

DENGE -196 | -204 | -164 -112 161 92

Kaynak: TUIK, 2020. (Erisim: 30.04.2020).

Ozbekistan’m denize kiyis1 bulunmamasi sebebi ile iilkeye mallar
karayolu tizerinden getirilmektedir. Giimriikte iglem prosediirleri faza
olmakta ve bu durum bekleme siiresini uzatmaktadr. Giimriik gegislerinde
istenilen iicretlerin cok fazla olmasi tasima giderlerini artiran bir sebeptir.
Tirklere uygulanan vize kisitlamasi ticarette birgok soruna yol agmaktadir.
Ayrica Tiirk vatandaslarinin Ozbekistan’dan vize alabilmesi icin iilkeden
davetiye almast zorunlulugu vardwr. Vatandaslarin vize uzatilma
zamanlarinda ise pasaportlarmin bir siire Ozbekistan tarafindan islem
amaciyla el konulmasi is amaciyla yapilan yolculuklart kisitlamaktadir.
Ayrica iilke dis ticarette olaganiistii bir denetim yapmaktadir. Ithalat ve
ihracat hiikkiimet tarafindan belirlenmis olan kurumlarca izne bagli olmakta ve
ayrica ihracatta ve ithalatta miktar kisitlamas: da yapilmaktadir (Ticaret
Bakanligi, 2020).
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Ozbekistan’la ticari iliskide bulunmay1 diisiinen Tiirk menseli sirketler,
ilk olarak iyi bir piyasa arastirmasi yapmalidir. Ciinkii ticari iliskide
bulunmayan Tiirk menseli sirketleri iilkede bulunan igletmeler ile uzun vadeli
ticaret iliskisi igerisinde degilse isletmeleri tecriibe etmeden kesinlikle
giivene dayal1 islem yapmamalidirlar. Is yapilacak isletme arastirilmali, Tiirk
isletmeciler eger Ozbekistan’a gelebiliyorlarsa iilkeye gelerek temas
kurmalidir. Isletmeci tarafindan iilkede bulunan isletme ziyaret edilmeli,
tiretim ve ihracat kapasitesi, satis faaliyeti gibi konularda bilgiler
toplanmalidir. Ozbekistan’da bulunan isletme ile yapilacak sozlesme
mevzuata uygun olmali ve s6zlesmede miicbir sebep, miieyyide, tahkim gibi
konular basta olmak tlizere ve varsa farkli konular da titiz bir bi¢imde ve
hukuki danigmanlik hizmeti alindiktan sonra hazirlanmasi Tiirk igletmeciler
acisindan 6nem arz eden konulardan biridir. Hem ihracata hem de ithalata
konu olan riskleri ve glimriik, nakliyat sathasindaki riskleri de muhatap firma
tistlenmelidir. Thracat faaliyetlerinde, yapilabiliyorsa mal bedelinin hepsi 6n
O6deme ile verilmeli; 6n 6demenin verilemedigi durumda ise akreditif, teminat
mektubu gibi banka finansal araglar1 kullanilmasi tercih edilmelidir. ithalat
sirasinda menge ifadesi bulunmasi gerekir. Bu ifade yoksa mallar lizerinden
iki kat giimriik vergisi hesaplanacaktir. Ozbekistan Devlet Giimriik Komitesi
referans fiyat uygulamasi yapmaktadir. Giimriik idareleri tarafindan asgari
fiyatlarin altinda beyan edilen bazi mallarmn fiyatlari kabul edilmemektedir ve
bu tiir mallar tespit edilen referans fiyatlar iizerinden vergilendirilmektedir.
Bu uygulamanm ayrintilar1 ve asgari fiyatlar ile ilgili Ozbekistan tarafindan
tam bilgi verilmemektedir. Ote taraftan ithal edilen iiriinlerin fiyatlarmin
gercekligi ve giris formaliteleri gibi konularda giimriiklerde farkl
uygulamalar yapildig1 goriillmektedir. Bu nedenle alici firma giimriik
miisavirligi hizmeti almasi gerekir. 5 Eylil 2017’den itibaren {ilkede
konvertasyon problemi kalmamigtir. 2017°den itibaren, ithalatta yerel para ya
banka araciligiyla kendi kaynaklarmdan ya da doviz borsasinda konverte

edilerek en fazla bir giin sonrasinda transfer edilmektedir (Ticaret Bakanligi,
2020).

4. Sonuc ve Oneriler

Ozbekistan, bagimsizlik sonrasinda Tiirkiye agisindan alternatif bir dis
ticaret pazari olarak diigiiniilmiistiir. Bu sebeple de Tiirkiye ortak tarihi ve
kiiltiirel baglar1 olan iilkeyi ilk olarak taniyan iilkelerden biri olmus ve ayrica
hem siyasi hem de ekonomik ydnden her tiirliigii destegi Ozbekistan’a
vermistir. Buna ragmen iki {ilke arasindaki ticari iliski, hedeflenen seviyenin
asagisinda olmustur. Bu durumun Dbaslica nedeni, diger Tiirkl
Cumbhuriyetlerde oldugu gibi Ozbekistan’in da Rusya’ya kars1 bagimliligmim
halen var olmasidir. Ulkenin ihracat ve ithalat verileri incelendiginde
Rusya’nin ilk iicte oldugu gorilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye ve
Ozbekistan arasinda var lan ticari iligkinin arttirilmasi icin bolgesel bazda bir
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glimriik birligi olusturularak ekonomik yonden biitiinlesme saglanmast
amaglanabilir.

Ayrica Ozbekistan ile ticaret yapacak Tiirk firmalarin iilkenin ticari
kosullarini iyi arastrmasi gerekir ve {ilkenin ticari sartlarna gore hareket
etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde Tiirk firmalar Ozbekistan’m kati
kosullar1 ile karsilagabilirler. Bu yoniiyle diisiiniildiigiinde Ozbekistan’1n
ticari konulardaki kat1 kosullarmm Tiirkiye agisindan esnetilmesi gibi bir
durum olmasi da her iki iilkenin ticari sartlarini iyilestirebilecek bir uygulama
olabilir.
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1. Giris

Medeni ve uygar bir toplum icerisinde rekreasyon faaliyetleri, bireylerin
zamanlarm1  diledigi gibi yonetip kullanabilme Ozgirliglinii elde
edebilmesidir. Kisi ozellikle sosyallesebilmek ve dinlenebilmek adina
rekreasyon aktivitelerine katilim gostermektedir. Bu aktivitelere katilimin
baslica nedenleri arasinda, dilegi gibi kullanabilecegi bos zaman dilimine
sahip olmasi, yaratici igler konusunda kendini gelistirebilmek istemesi, huzur
verici aktiviteler de bulunma istegi, doga ile i¢ ige olma giidiisii ve ikili
iligskiler kurabilmek gibi oldukca giiglii diirtiiler yer almaktadir. Kisilerin
hayatlarinda bir dengenin ve ritmin olugsmasina yardim eden sosyal bir kurum
ve aktiviteler biitiinii olarak rekreasyon kavrami, isten bagimsiz bir sekilde,
kendi cercevesinde degerli olarak benimsenen ve ihtiyacglari karsilama
ozelligine sahip bir arag¢ olarak ifade edilebilir (Karakiiciik ve Akgiil, 2016).

Genel olarak degerlendirildiginde is ve gilinlilk hayatin telasindan kalan
zamanlarda bireyler kendileri i¢in verimli ve mutlu zaman gegirebilecekleri
faaliyetlere yonelmektedir. Bu noktada hayati idame ettirebilmek adina
gerceklestirilen is faaliyetlerine verilen 6nem kadar bog zaman kavrami ve bu
kavram igerisinde gerceklestirilen etkinliklere de verilen Onemde artis
meydana gelmistir. Is hayati disinda kalan siire rekreasyon olgusunu
meydana getirmis olup, terim giinden giline gelistirilerek zengin bir hale
getirilmistir (Cinar ve Sanioglu, 2004). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
(1982) 17. Maddesi; “Herkes yasama, maddi ve manevi varligini koruma ve
gelistirme hakkina sahiptir” ve 50. maddesi; “Dinlenmek, calisanlarin
hakkidir. Ucretli hafta ve bayram tatili ile {icretli yillik izin haklar1 ve sartlar1
kanunla diizenlenir” ifadeleri bireylerin bos zamanlarma ait haklarinin yasal
diizenlemeler ile garanti altina alindigini kanitlar niteliktedir. Bos zaman ile
ilgili programlar ve ifadeler hiikiimetlerin kalkinma planlarnda da yer
almaktadir. Altinci bes yillik kalkinma planinda (1990-1994) “Bireylerin is
saatleri disinda istekli olarak katildiklar1 ve fiziki, sosyal, psikolojik ve zihni
gelisime katkida bulunan faaliyetlerin tamamii kapsayan bos zamanlarin
degerlendirilmesi konusunda egitici programlar diizenlenecek, televizyon,
radyo, tanitici brosiir ve benzeri araglar ile bilinglendirme faaliyetlerinde
bulunulacaktr” ifadeleri yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
2019). Bununla birlikte yerel yonetimlerde rekreasyonel organizasyonlarin
hayata gecirilmesi ve planlanmasi gibi asamalar baglatilmis olup giiniimiizde
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kisisel yasam Kkalitesinin arttirilmasi adina calismalarda hiz kazanmustir.
Burada asil amag bireylerin bos zamanlarint miimkiin oldugunca verimli bir
sekilde gecirebilmesi ve is hayatinin yoruculugundan uzaklasarak yasam
kalitelerinin arttirilmasidir.  Gergeklestirilecek olan miisabakalar, spor
aktiviteleri, eglendirici ve egitici etkinlikler ile birlikte bu organizasyonlarin
diizenlenebilecegi alanlarin kurulmasi yerel halkin degerlendirebilecegi
alanlar1 olustururken hem de turisti bdlgeye ¢eken noktalar haline gelecektir
(Kogyigit ve Yildiz, 2014). Rekreasyonel faaliyetler kisilerin bireysel
algilamalar1 sonucunda meydana gelen etkinlikler olmasindan 6tiirii turizm
hareketliligi igerisinde de her an ortaya c¢ikabilmektedir. Dolayisiyla
rekreasyon aktivitelerinden elde edilen faydalar ile turistik bir deneyiminden
elde edilen faydalarin ¢iktilar1 ortak olarak degerlendirilebilir (Ahola, 1982).

Bu baglamda bu c¢alisma ile bos zaman, rekreasyon ve turizm
kavramlarinin anlamlary, rekreasyon olgusunun &zellikleri ve igerigi
incelemis olup bu ii¢ kavramin birbirleri ile olan iligkisi ac¢iklanmaya
caligilmustur.

2. Bos Zaman ve Rekreasyon

Thorstein 1899’ da bos zaman kavramini zaman igerisinde iiretim
olmadan gerceklestirilen tiiketim olarak ifade etmektedir. Is olgusundan niyet
gergevesinde ayrildigini vurgulayan Veblen’ de bos zaman unsurunun
zenginlik, gelir veya iiretim kapsamimnda bulunmamasindan otiirii yliksek
statii sembolii oldugunu belirtmektedir (Veblen, 1953). Bir kavram olarak
degerlendirildiginde ise bos zaman, ev, is veya bireysel ugraslar ile gecirilen
zaman ile baglantili olmayan seyler yapmak olarak ifade edilmektedir.
Gergeklestirilmesi zorunlu olan sorumluluklardan arda kalan zaman dilimi
olarak ifade edilen bos zamanin tanim1 semboliktir. Bunun sebebi bog zaman
unsurunun bir anlamdan ¢ok, 6znel bir durumu ifade etmesi ve herkes i¢in
farkl1 bir anlam tagimasidir (Kemp ve Pearson, 1997).

Bos zamanin ¢alisma siiresinin diginda kalan zaman olmasi, bireylerin ige
aywrdiklar siire ile bos zamanlar1 arasindaki iligkiyi belirleyen bir durumu
ifade etmektedir. Gergeklestirilen arastirmalar, 6zellikle sanayilesme
sonucunda insanlarin yaptigi islerin makineler tarafindan yapilmaya
baslanmasiyla birlikte caligma siirelerinde azalmalar meydana geldigini
gostermektedir. Bu da ¢alisma sartlarindaki iyilesmeler ve saglik alaninda ki
gelismelerle birlikte insan dmriiniin uzadigini, bireylerin artik gegmis yillara
oranla ¢ok daha az bir zaman dilimin de ¢aligtigin1 kanitlar niteliktedir. Bu
demektir ki, bireylerin ¢aligma siirelerinde meydana gelen artiglar bos zaman
stirelerini azaltmakta, caligma siirelerinde meydana gelen azaliglar ise bos
zaman siirelerini arttiran bir etki yaratmaktadir. Bos zamani artan bireyler ise
bos zaman igerisinde gergeklestirilen biitiin faaliyetlere katilabilme firsati
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bulabilmektedir (Demir ve Cevirgen, 2006). Unlii diisiiniir Paul Lafargue’m
ilk olarak 1883 yilinda basilan “Tembellik Hakkr” isimli kitabinda
makinelerin hayatimiza girmesiyle birlikte insanlarin bos zaman dilimlerinin
artacagl ve bireylerin bu sayede daha verimli ¢alisip mutlu olabilecekleri
konusunda bir savi bulunmaktadir. Bireylere ait bog zaman hakkmin diger
sahip olunan biitlin haklardan binlerce kez daha anlaml ve degerli oldugunu
ifade eden Lafargue, kisinin bos zamanlarda istedigi gibi gorme, gezme,
armma ve dinlenme hakkina sahip olmasit gerekliliginin Onemini
vurgulamaktadir (Lafargue, 1999).

Antik Yunan filozoflarindan biri olan Aristoteles ise bos zamani1 eglence,
diisiince ve rekreasyon olarak ii¢ paradigma igerisinde ifade etmis olup
rekreasyon olgusunu, bireylerin yasamlari igerisinde devamli gergeklestirmek
zorunda olduklar1 sorumluluklar ve is hayatlarindan geriye kalan &zgiir
zaman olarak aciklamistir (Wichasin, 2007).

Sekil 1. Aristoteles’e gore Bos Zamanm Ug Seviyesi (Cordes, 2013).

Bos zaman ile rekreasyon birbirleri ile baglant1 igerisinde olan
kavramlardir. Ozellikle zaman olgusunun planli ve aktif bir sekilde
kullanilmas1 ile meydana gelen bos zaman, bireyin son derece verimle
degerlendirebilecegi, rekreatif aktivitelerin faaliyetlere doniistiigii bir zaman
dilimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bos zaman ve rekreasyon; zihne, ruha,
bedene huzur ve denge verme hedefi tasimakta olup yapilan ¢alismalar ile
birlikte bos zaman igerisinde gergeklestirilen rekreasyonel faaliyetlere katilim
gosteren bireylerin kendilerini daha iyi hissettikleri tespit edilmistir. Buradan
hareketle bireylerin ilgi alanlari, hobileri ve yapmaktan zevk aldiklar1 birgok
aktivitenin rekreasyon organizasyonlari gatisi altinda bulundugu sdylenebilir.
Bu noktada zamanm planli bir sekilde kullanilmasi ile ortaya g¢ikan bos
zaman olgusu ve bu zaman igerisinde se¢ilen aktivitelerin, rekreasyon olarak
hayata gegirilme asamalar1 bir biitiin olarak hareket etmektedir (Karakiigiik
ve Akgiil, 2016; Senel, 2020).
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Turizm sektoriine 6nemli katkilar1 bulunan duayen Bayer (1992)’e gore
ise rekreasyon, kiginin, toplumsal ve mesleki 6devlerini gergeklestirmesinden
sonra, hiir bir irade ile tercih edebilecegi, bir takim eglence, bilgi, beceri
artirma, kendini yenileme ve dinlenme faaliyetlerine katilim gostermesidir.
Ancak burada iizerinde durulmasi gereken unsur rekreasyon aktivitelerinin
bos zaman igerisinde gerceklestirilmesi gerektigi ancak bos zaman igerisinde
faaliyete gegirilen her aktivitenin rekreasyon faaliyeti olmadigidir.
Rekreasyon kavraminda ana fikir enerji toplamak ve dinlenmektir (Giilez,
1989).

2.1. Rekreasyon Cesitleri ve Ozellikleri

Dogasi geregi yapisal farkliliklara sahip olan insanoglu oldukga gesitli ve
farkli kategorilerdeki rekreasyon faaliyetlerine katilim saglamakta ve hayati
boyunca katilim saglamayi1 arzulamaktadir. Bu acgidan organizasyonlarin
icerigini ve rekreasyonel davramislar1 kategorize etmek rekreasyon
kavrammin tam olarak anlamlandirilmasinda hayati ©neme sahiptir
denilebilir. Buradan hareketle rekreasyon olgusunu Hazar (2014); mekansal
acidan, etkinliklere katilma sekline gore, katilimcilarmn milliyetlerine,
yaslarina ve sayilarina gore, etkinliklere katilma gekline gore ve fonksiyonel
acidan rekreasyon olmak iizere alt1 baglik altinda toplamustir. Fonksiyonel
acidan rekreasyonu ise, ticari, estetik, sosyal, sanatsal, turistik, kiiltiirel,
fiziksel ve saglik rekreasyonu olmak iizere sekiz baslik halinde kategorize
etmigtir. Karakiigiik ve Akgiil (2016) ise ek olarak rekreasyonel faaliyetleri
kapali alanlarda gergeklestirilen ve tamamen dogal ortamlarda
gerceklestirilen ekorekreasyonel faaliyetler olmak iizere iki gruba ayirmistir
(Ardahan vd., 2016; Hazar 2014). Yalniz burada unutulmamasi gereken
imkanlarin artmasi ve teknolojinin gelismesiyle birlikte acgik havada
gergeklestirilebilen faaliyetlerin artik kapali alanlarda gergeklestirilebilecegi
aynmi sekilde kapali alanlarda gergeklestirilebilen aktivitelerin ise artik agik
alanlarda gergeklestirilebilecegidir (Ozgiic, 2015).

Rekreasyon organizasyonlarmi baslica oOzellikleri ise su sekilde
siralanabilir (Hazar, 2014; Karakiiciik ve Giirbiiz, 1999; Ozgiic, 2015).

* Serbest zamanlarda gergeklestirilir ve 6zgiirliik hissiyati olusturur.

* Aktivitelere katillm ve devam etmek gibi zorunluluklar
bulunmamaktadir.

* Aktiviteler, kisisel ve toplumsal fayda meydana getirmektedir.

* Yas, cinsiyet, din, dil veya rk ayrimi1 olmaksizin her bireye etkinliklere
katilma imkani taninmaktadir.

* Aktivitelerde tercihler kisinin kendisine aittir.

94



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 5

* Her tirli agik veya kapali alanda iklim sarti olmaksizin
gerceklestirilebilir.

* Aktiviteler nese, haz ve doyum olusturan faaliyetlerden olusmaktadir.
* Aktiviteler evrensel niteliktedir.

» Rekreasyon catis1 altindaki faaliyetler duragan bir yapida degildir.
Egitim, gelenek, ekonomi, politika, tanitim veya moda aktivitelerine gore
farkliliklar gostermektedir.

» Gergeklestirilecek olan rekreasyonel organizasyonlar veya tesislerin
¢esidi ve biyikligii ne olursa olsun turizm sektoriiniin gelismesi ve
canlanmasinda ¢ok biiyiik bir etken durumundadir.

 Aktivitelere katilimin bir iicreti bulunmakla beraber faaliyet tiirii ne
olursa olsun katilim gdsteren bireyin bu iicret ddemesi ve harcama yapmasi
durumu s6z konusudur.

* Bireyler kendilerinin organize ettigi aktiviteleri gerceklestirebilecegi
gibi kurumlar tarafindan diizenlenmis organizasyonlara da katilim
saglayabilir.

Toplum igerisinde ki her birey bir takim giidiiler ile rekreasyonel
faaliyetlere katiim gostermektedir. Ozellikle tatmin olma ve ihtiyaglarmi
gidermeye yoOnelik olan bu aktiviteler kisiyi harekete gegiren, katilimi
saglayan ve sonuglandiran bir yapiy1 olusturmaktadir. Ihtiyaglar bireyler i¢in
mutlaka karsilanmasi gereken bir durumu olusturmakla beraber siddetleri
kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Bir birey i¢in Oncelik beslenme
ihtiyacinin tatmini iken baska bir birey i¢in farkli bir ihtiyag 6n plana
¢ikabilmektedir. Burada rekreasyonel aktivitelere dnem kazandiran faktor,
topluluklarm son derece 6nem arz eden ve giderilmesi mutlak olan bir¢ok
ihtiyacina cevap verebilen bir yapida olmasidir (Glinisik, 1963). 14. yiizyil
diisiiniirii, iktisadin ve sosyolojinin &nciilerinden olan devlet adami Ibn-i
Haldun meydana gelen rekreasyon arzularinin ii¢ temel insani ihtiyag
gruplarindan birine ait oldugunu belirtmistir. Haldun gogebe tarzi yasam
standartlarinin yerlesik yasant1 diizeninden 6nce geldigini ve insan dmriiniin
uzamasiyla birlikte degisen yasam kosullarinin ve teknolojinin sayesinde
“hadari yasam” (yerlesik yasam)’mn basladigini ifade etmistir. Bu tarz bir
yasantiyla birlikte her birey bos zamana sahip olabilecek bir duruma
gelecektir (Polat ve Polat, 2016). ilkel kiiltirden medeni kiiltiire gecis
siirecinde insan1 bes farklh arzunun harekete gegirdigi belirten ibn-i Haldun’a
gore kisinin arzu ve istekleri aglik gibi basit isteklerden, ¢ok karmagik
isteklere kadar uzanabilir durumdadir (ibrahim, 1988). Haldun insan
ihtiyaglarmi1 bes farkli smifta kategorize etmistir. Kategorinin birinci
basamaginda yer alan arzu; aglik, su ihtiyaci, 1sinma, {ireme gibi bedensel
ihtiyaglardan olusmaktadir, ikinci arzu; huzur, giiven ve refah arzusudur.
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Ugiincii arzu; ikili iliskiler ve iliski kurma arzulardan olusurken dordiincii
arzu; kazanma, servet elde etme ve iistiin gelme arzudur.

Son olan besinci arzu ise bos zamana ait olan (Ibrahim ve Cordes 2008);
* Dinlenme, giilme, eglenme,
» Haz verecek olan seyleri gorme, tatma, dokunma,

* Bilgi edinme, merak ve Ogrenme arzusu olmak iizere {li¢ arzudan
olusmaktadir.

Amerikali psikolog Abraham Maslow’ da insana ait ihtiyaglar1 bes baslik
altinda hiyerarsik bir yapi igerisinde siniflandirmistir. Maslow birbirinden
farkli olan motivasyonel ihtiyaclar1 hiyerarsik bir sira haline getirmis ve
onem sirasmni en alt kategoriden baslatmustir. En altta fizyolojik ihtiyaclar
bulunurken yukariya dogru giivenlik, ait olma ve sosyal ihtiyaglar, saygmlik
ve son olarak ise kendini ger¢eklestirme ihtiyaci bulunmaktadir. Bu hiyerarsi
insan ihtiyaglarmin tamamen giderilmesi durumunun Oncelikle alt
kademedeki ihtiyaglarin giderilmesiyle meydana gelecegini savunmaktadir
(Maslow, 1970).

2.2. Rekreasyon Faaliyetlerine Duyulan Ihtiyacin Nedenleri

Rekreasyonel organizasyonlara duyulan ihtiyacin temelinde bu
aktivitelerin kisilere ve toplumlara sagladigi yararlar bulunmaktadir.
Kaynagmanin, biitiinligiin ve bunlarm devamimin saglanmasi agisindan
rekreasyon aktiviteleri toplumsal bir ihtiyacken bireylerin dinlenme, eglenme
ve yenilenebilmek agisindan gerceklestirdigi rekreasyonel aktiviteler ise
bireysel ihtiyaglari1 olusturmaktadir (Basaran ve Sarimert, 2004). 18. yiizyilin
baslarindan beri ¢alisma ve is hayatma ayrilan zamanlarin kisaltilmast ve
rekreasyon aktivitelerine daha fazla katilimm saglanmasi i¢in bos zaman
siirelerinin  artirilmas:  diigiincesi  tartigilmaktadir. Bu konu hakkinda
doneminin {inlii filozof ve yazarlarindan olan Jean-Jacques Rousseau 1758
yilinda yazmis oldugu bir yazida, topluluk icerisindeki biitiin bireylerin
ekmeklerini kazanmak i¢in ugrastiklar1 siirenin yaninda elde ettikleri ekmegi
huzur ve mutlu bir sekilde tiiketebilmeleri i¢in de bos zaman dilimlerine
sahip olmalar1 gerekliligini vurgulamistir. Aksi takdirde is gorenlerin islerine
karst soguma ve tiksinti duygusuna kapilip ekmeklerini kazanamayacak hale
gelebilecegini ifade etmistir (Lafargue, 1993). Buradan hareketle mutlulugun
ve iyi hissiyatin olugmasinda bos zaman dilimi igerisinde gergeklestirilen
yaraticilik faaliyetlerinin toplum igerisinde faydali bireyler yetigtirme ve
kabul goérme siirecinin olugmasinda olduk¢a Onem arz ettigi ve rekreasyon
faaliyetlerinin kisiler i¢in biiyiik ve olduk¢a 6nemli bir organizasyon alani
olusturdugu unutulmamalidr (Karakiiciikk, 1999). Her seyden oOnce

96



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 5

rekreasyon g¢atis1 altinda gerceklestirilen Dbiitiin  faaliyetler, toplum
icerisindeki  biitin  bireylerin  6zellikle de gencglerin  yeteneklerini
gelistirmesinde,  aligkanliklarmi  diizenleyebilmesinde ve kendilerini
tanimalarinda onciiliik etmektedir. Rekreasyonel faaliyetler ayni zamanda is
ve giinliik yasant1 igerisinde meydana gelen sikintilardan kaynakli olusan
yorgunluklar sonucunda tiikenmis hisseden yetigskin bireyler agisindan aktif
bir dinlenme, enerji toplama ve huzur bulma imkani yaratirken ileri yasa
sahip kisiler i¢in ise saglikli bir sosyal yagam olusturmada biiyiikk 6nem arz
etmektedir (Demirci ve Yavuz, 2003; Mansuroglu, 2002).

Rekreasyonel —aktivitelere olan ihtiyaglarm en basinda bireysel ve
toplumsal agidan olusturdugu yararlar daha sonra ise psikolojik ve ekonomik
acidan olarak olusturmus oldugu faydalar gelmektedir (Ardahan vd., 2016;
Sevil vd., 2012).

* Bireysel yeteneklerin ve becerilerin gelismesini saglar,

* Bireyi daha yaratic1 diigiinmeye tesvik eder,

* Bireylerin sosyallesebilmesine yardimci olur,

*» Ekonomik faaliyetleri gelistirir,

« Is verimliligini ve ¢alisma basarisini arttirir,

* Bireysel mutluluk olusturur,

* Beden ve ruh saghgni iyilestirir,

* Toplum igerisinde dayanigma ve biitiinlesme ortami olusturur,
* Demokratik toplum ortaminin olusmasina katki saglar,

Her ne kadar fiziksel, sosyal ve psikolojik vyararlar rekreasyonel
aktivitelere duyulan ihtiyag potansiyelini arttirsa da rekreasyonel
organizasyonlara ekonomik agidan da ihtiyacin bulundugunun unutulmamasi
gerekmektedir. Faaliyetlere olan talepler ile birlikte rekreasyon endiistrisi
olugmakta ve bu endiistri sayesinde yatirim olanaklari, toplumsal gelismislik,
istihdam, iiretkenlik, yerel ve ekonomik biiylime gibi etkiler s6z konusu
olmaktadir. Rekreasyon endiistrisi, en genel anlamda her tiirlii eglence, spor,
sanat, oyun ve turizm gibi aktiviteler ile bu aktivitelerin gergeklestirilebilmesi
icin  olusturulacak olan igletmecilik faaliyetleri ve yatmrimlarini
kapsamaktadir. Bu yonlerden degerlendirildiginde rekreasyon olgusunun
biiyiikk bir ekonomik getirisi oldugu ve bu potansiyelin ne kadar énem arz
ettigi ortaya ¢ikmaktadir (Alexandris, 1998; Karakiiciik ve Akgiil, 2016).
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3. Rekreasyon ve Turizm

Etkinliklerin, kullanilan ara¢ ve eckipmanlarin gegmisten giiniimiize
degismeye baslamasiyla birlikte ulasim imkanlarinda meydana gelen
kolayliklar turistik faaliyetler ve seyahatlere olan talepte artiy meydana
getirmistir. Bu durum 6zellikle turizm sektdriindeki etkinligi arttirmakla
beraber bireylerin bos zamanlarini turistik faaliyetler ile gegirmesi igin tesvik
edici bir unsuru da beraberinde getirmistir. Genel olarak ifade edildiginde
turizm kavrami, tamamen yerlesme ve kar elde etme amaci olmaksizin
yabancilarin bir yerden bagka bir yere seyahatleri ile orada konaklamalari
sonucunda ortaya ¢ikan iligkilerin toplami olarak ifade edilmektedir.
Tanimlamalarda ki ortak vurgu, seyahat, konaklama, isletmelerden mal ve
hizmet alimi, gelir elde edilmemesi ve konaklamanm siirekli kalisa
doniismemesidir (Kozak vd., 2011).

Rekreasyonel faaliyet olarak da ifade edilen turizm olgusu ayn1 zamanda
bos zaman dilimleri igerisinde bireyin siirekli yasadig1 ortamdan uzaklasarak,
farkli bir ortama girmesi ve burada rekreasyonel aktivitelere katilarak
bunlardan keyif almak adina uzun veya kisa siireli konaklamalarindan dogan
seyahatler olarak tanimlanabilir.

Antropoloji ve sosyoloji alanlarinda yapilan ilk zaman arastirmalarinda
Cohen (1972) turizmin 6zel bir bos zaman formu olarak goriildiigiini
belirtirken, Butler (1999) ise, turizm ve seyahat kavramlarini bir biitiin olarak
varsayarak, bos zaman dilimleri icerisinde gerceklestirilen turizm
faaliyetlerinin bireyler agisindan oldukga yararli bir etkisi oldugunu,
dolayisiyla da turizmin bos zaman ve rekreasyonel organizasyonlarin bir
pargasi oldugunu belirtmistir.

Swnirlar1 oldukga genis olan rekreasyon kavraminin disiplinler arasi bir
yapisinin  bulunmasmdan 6tiiri  birgok konu ve alan ile baglantis
bulunmaktadir. McKercher (1996) turizm ve rekreasyonun, ayni tesisleri ve
kaynaklar1 kullanarak ortak bir tiiketici kitlesinin parasini kazanmak igin
miicadele ettigini, organizasyonlarin basmdan sonuna kadar ayni dogrultuda
izlenim olusturdugunu ve katilim gosteren kisilerde duygusal ve sosyal
¢iktilar meydana getirdigini ifade etmektedir. Alt yapilar1 ve talep
dogrultular1  agisindan  bakildiginda ise turizm ve rekreasyonel
organizasyonlar arasinda ortak yon bulunmaktadir. Ozellikle meydana gelen
arz ve talep miktarlar1 ekonomik ve sosyal agidan mutlak etkiler yaratmakta
olup rekreasyon faaliyetlerine katilan bireyler turistik  seyahat
gerceklestirenler ile ayni organizasyon igerisinde degerlendirilmektedir
(Y1ilmaz, 2007).

Bir iilke veya bolgede yasayan kisilerin dogal ve beseri degerleri ortak
kullanabilmesi ve bu degerleri siirdiiriilebilir bir hale getirebilmesi ile birlikte
rekreasyonel faaliyetlere olan katilim oraninda bir artiy meydana gelecektir.
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Bu artig ile birlikte i¢ turizmin gelisimi saglanirken gelen turistin bos
zamanlarmi degerlendirebilecegi mekanlarin olusturulmasma da imkan
saglanabilecektir. Buradan hareketle rekreasyonel organizasyonlarin
meydana getirdigi merak, fayda, ¢ekicilik ve erisilebilirlik bolgedeki turist
saymi ¢ogaltirken, bdlgenin ¢ekiciliginin artmasiyla birlikte turistlerin
geceleme sayilarinda uzama meydana gelecektir (Hazar, 2014).

Bos zaman, rekreasyon ve turizmi Mieczkowski (1981) Sekil 2’de
gosterildigi gibi i¢ ige gegmis kavramlar olarak ifade etmistir.

Bos Zaman

Turizm
Rekreasyon

Sekil 2: Bos Zaman, Rekreasyon ve Turizm iliskisi (Broadhurst, 2003).

Bireylerin turizm faaliyetlerine katilma nedenlerinin basinda rekreasyonel
aktivitelerin de ortak ozelligi olan eglenme, rahatlama, armma ve huzura
kavugma gibi faktorler gelmektedir. Gergeklestirilen istatistiklere gore,
turizm hareketine katillan kisilerin % 80°den fazlasi rekreasyon
organizasyonlara katilabilme amaciyla seyahat etmektedir (Ozgiig, 2015).
Turistik bolgeye gelen bireyler rekreasyonel aktiviteleri gergeklestirmek
amaciyla o bolgeye ait tesislerden istifade etmektedir. Bu durum huzur ve
mutluluk ortami yaratirken hem de bedenen kendilerini iyi hissedebilecekleri
bir ortama onciiliik etmektedir. Dolayistyla bu faaliyetlerin tiimii rekreasyon
amagh turizm tiirleri olarak ifade edilmektedir (Avcikurt, 2015). Burada
iizerinde durulmasi gereken nokta turizmi olusturan en 6nemli faktoriin ¢evre
oldugunun unutulmamasidir. Ciinkii ¢cevrede meydana gelebilecek bir tehlike
veya zarar durumunda rekreasyon faaliyetleri ile ayni dogrultuda hareket
eden turizm sektorii de ¢ok biiyiik zararlar alabilecek hale gelmektedir.
Turizm ve rekreasyon kavramlarmin en ¢ok ¢evre boyutunda da birbirine
yaklastigir soylenebilir (Ding, 1999). Kaynaklarin miigterek olarak
kullanildig1 her iki sektdrde birbirine dogrudan etkileyen bir yapiya sahiptir.
Ozellikle bir bélgenin iklim kosullarmnda meydana gelen degisimler turizm
sektoriinii etkileyecegi gibi rekreasyonel imkanlarda da degisimler meydana
getirebilmektedir. Olusan her tiirli durumda rekreasyonel aktiviteler de
aksakliklar meydana gelebilir ve bu yiizden katilimcilar konusunda iyi veya
kotii gelismeler olusabilmektedir. Her yasanan olay her iki sektori de
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ekonomik agidan zarara ugratabilir bir O6zellige sahiptir. Bu durumda
rekreasyon ve turizmin bagmi kanitlar niteliktedir (Probstl ve Haider, 2013).

Bireylerin konaklama isletmelerinden aldigi hizmetlerden memnun
kalabilmesi, tatmin diizeylerinin artmasinda ve isletmeyi tekrar ziyaret etme
tercihlerinin olusmasinda da aldiklar1 hizmetler olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Bu hizmetlerin basinda rekreasyon faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi siireci yer almaktadir. Ozellikle turizm igerisindeki
konaklama igletmeleri turistlerin bircok ihtiyacmi karsilayabilmek adina
cesitli aktiviteleri biinyelerinde bir araya getirmislerdir. Bu aktiviteler
bireylerin bos vakitlerini eglenerek ve sosyalleserek gegirmesine Onciiliik
etmekte hem de o bolge ve isletme hakkindaki diisiincelerini olumlu yonde
etkilemektedir. Ayrica gergeklestirilen organizasyonlar bolgede bulunan
yerel halkinda katilim saglayabilecegi aktiviteler olusturmaktadir (Albayrak,
2012; Sercek ve Ozaltas-Sercek, 2015).

4. Sonug

Toplum igerisinde ki her birey yasam standartlarin1 yiikseltmek,
sosyallesebilmek ve saglikli olabilmek adina rekreasyonel aktivitelere ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle kalabalik yerlesim yerlerinden ve kent yasamindan
uzaklagsma diirtiisii rekreasyonel aktivitelere ve turizm hareketliligine olan
ilgiyi siirekli arttirmakta ve gergeklestirilen etkinlikler o bdlgenin tanitimi
agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Teorik ve karakteristik 6zellikler agisinda turizm olgusu, bos zaman ve
rekreasyon ile benzer 6zelliklere ve ortak ¢aligma alanlarina sahiptir. Turizm,
rekreasyon ve bos zaman deneyim, aktiviteler ve tecriibe iizerine odaklanmig
bir birliktelik sergilemektedir. Giiniimiiz agisindan degerlendirildiginde
turizmi gelistirme ve pazarlama asamalarinda rekreasyonel organizasyonlar
degerlendirilmesi gereken ve turistik bdlgeye bir imaj yaratan aktivitelerin
temelini olusturmaktadir (Tassiopoulos, 2005). Konaklama igletmeleri bu
imaj1 olustururken bolgede ki ¢ekicilik, kolay ulagilabilirlik, erisilebilirlik,
faydalilik gibi faktorler ile de miisterilerinin geceleme sayisini artiran bir etki
yaratabileceklerdir. Turistik igletmelerin rekreasyon olgusunun gelir getirici
ozelliginden faydalanabilmelerinde ise farkli rekreasyon organizasyonlarina
ev sahipligi yapmalar1 ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bunun yan1 sira
rekreasyonel organizasyonlar, turizm sektoriiniin 6nemli sorunlarindan biri
olan mevsimsellik sorununu azaltmakta ve sezon disinda olunsa bile farkl
aktiviteler veya etkinlikler ile turistleri bolgeye cekebilme ozelligi ile 6n
plandadir. Son yillarda 6zellikle rekreasyonel faaliyetlere artan ilgiyle birlikte
ortaya c¢ikan rekreasyon endiistrisi, isletmeleri gergeklesecek olan
faaliyetlerin sayismin arttirilmasi, igeriklerinin siirekli gelistirilmesi,
¢esitlendirilmesi ve organizasyonlarin farklilagtirilmasi konusunda motive
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etmektedir. Ayrica rekreatif faaliyetlere yonelim, etkinliklere olan talebi,
hizmet olanaklarmni ve alt yap1 yatirimlarini artiran bir etki gosterecektir. Bu
artan yatirim faaliyetleri ile birlikte carpan etkisi meydana gelerek bolge veya
tilke bazinda istihdam olanaklar1 artmaya baslayacaktir.

Rekreasyon olgusu igerisinde gerceklestirilen biitiin faaliyetler insana ve
yasantisina anlam ve deger katmaktadir. Bu durum ¢ok eski zamanlardan
giliniimiize degin degismemis sadece yasanan sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismeler ile rekreasyon aktivitelerinin ¢esidi ve siiresinde degismeler
meydana gelmistir. Insan hayat1 icin ¢ok bilyiilk bir degeri olan bu
aktivitelerin halk saglig1 ve sosyal yasantilar {izerinde ki rolii ¢ok biiytiktiir.
Dolayisiyla rekreasyonel aktivitelere katilimin desteklenmesi ve bu
aktiviteler i¢in onciiliik edilmesi ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
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Ozet

Kisitlanmiglik, mutsuzluk, umutsuzluk gibi duygular engelli bireyde
anksiyete, depresyon gibi psikolojik sorunlara neden olabilmektedir.
Toplumun engelliye bakis agisi, engelli bireyin toplumsal hayatta aktif olarak
rol almasina tesvik edici olmasi engelli bireylerin yasayacagi psikolojik
sorunlarin giderilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadwr. Bu calismada bu
bakis acisindan hareketle engelli bireylerin karsilastig1 psikolojik problemler
ve bu problemlere getirebilecek ¢oziim yollar1 ele alinmistur.

Anahtar Kelimeler: Engellilik, psikoloji, éznel iyi olus, mutluluk ve
umutsuzluk

Giris

Ortak bir nedenle bir toplulugu olusturan insanlarin, aslinda her birinin
kendine 0zgii ozellikleri ve bireysel farkliliklar1 mevcuttur. Bedensel
ozellikleri, duyusal kapasiteleri ve entelektiiel becerileri birbirinden farklidir.
Ancak engelli bireyler tizerine konusurken, bu farklar1 degerlendirmede baz1
biligsel hatalar yapilmaktadwr. Dikkatimizi engelli olmanin farkliligina
vermek yerine, engelli olmanin nasil olmasi gerektigine odaklarsak, sz
konusu hata ilging bir sekilde, engelli olma olgusunu, zihinlerimiz i¢in bir
engellilik durumu haline getirir'. Bu durum, bizim engelli bireyi, diger
insanlardan ayristrmamizin en temel nedenlerinden biridir.

Engelli olmanin, bireyin sahip oldugu engel durumu ya da kronik hastalik
nedeniyle “nasil olmas1” gerektigine gore kalip yargilar olusturarak “engelli”
ve “normal insan” seklinde kategorize ederiz. Oysa engelli bireyin, bir
hastalik ya da bir yaralanma sonucunda yasadigi islevsellige yonelik kayip
hissi, engelli olmayan bir insanin yasadig1 bir kayip hissi ile temelde aynidir.
Siireci farklilastiran, etki degil uyaran farkhhigidir?. Engelli psikolojisinin
oncelikle nasil “olmasi gerektigine” yonelik, “normal” zihinlerimize engel
olan, kalip yargiar1 bir kenara birakip, “nasil” olduguna bakmak
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gerekmektedir. Bu anlamda mutluluk, 6znel iyi olus gibi kavramlar ncelik
kazanmaktadir.

“Mutluluk”, herhangi bir anda (olumlu duygulanim) tecriibe edilen hos
ruh halleri ve hisleri tanimlamasina karsin, yagsam doyumu ve 6znel iyi olus
literatiirde, bireyin kendi yagamlarina dair 6znel degerlendirmelerine gore
tecriibe ettikleri iyi olus diizeylerini tanimlar >*,

Bireyin 6znel iyi olusunun, farkl iilkelerde nelere bagh ifade edildigini
inceleyen Diener, 6znel iyi olus kavrammin en ¢ok basit giinliik ihtiyaglarin
kargilanmasi ile iliskili oldugunu belirtmistir. Bireyin sahip oldugu olumlu ve
olumsuz duygularin ise saygi, sosyal iligkiler ve 6zerklik ihtiyacina gore sekil
aldigin1 rapor etmistir’. S6z konusu arastirmada incelenen giinliik ihtiyaglar,
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde belirttigi “yemek, barinma, giivenlik
ihtiyaci, sevgi-saygi ve sosyal destek gorme ve dzerklik ihtiyacindan” temel
alir. Katilimcilarin 6znel iyi oluslarina iligkin ifadeleri, bahsedilen basit
ihtiyaclarin kargilanmasi ile pozitif iliskili bulunmustur. Buna demek oluyor
ki, s6z konusu ihtiyaglarinin karsilaniyor olmasi bireyin 6znel iyi olusunu ve
yasamina ilisgkin olumlu duygularini artirmaktadir.

Geng engelli bireylerin hayattan beklentilerinin incelendigi iilkemizde
yapilan  arastrmalar, glinlik ihtiyaglar1  karsilanan  engellilerin,
“umutsuzlukla” basa ¢ikmada, sosyallesme ve sosyallesmeyi tesvik edici
etkinliklere katilmanmn, hissedilen umutsuzlugu azalttigi belirtilmistir®.
Ozellikle sosyallesmeyi tesvik edici bir gevreye sahip olmanm bireylerin
umutsuzlugunu azalttig1 anlagilmistir. Ayni arastirmada, engelli bireylere,
kendilerini tedirgin eden korkutan seyler soruldugunda “yalniz kalmak,
sevdiklerinin birdenbire yok olmasi” ile karsi karsiya kalmaktan tedirgin
olacaklarmdan bahsedilmistir’. Bu durumun, “normal” insanlarm yasadigi
yalniz kalma duygusu mu, yoksa engel durumuna bagli bir korkudan
kaynaklanip kaynaklanmadigi belirlenememis’ olsa da engelli bireyin
psikolojisinin, beklentilerinin ve korkularinin, diger insanlardan temelde
farkli olmadig1 agikga goriinmektedir.

Engelli genclerin beklentileri konusuna geri donersek, egitim siirecini
istenilen yonde devam ettirememe, hedeflenen is ve mesleklere ulasamama,
akran gruplari i¢ine dahil olamama, kars1 cinsten arkadasliklar edinememe ya
da bunu siirdiirememe, sosyal izolasyon, sosyal yalnizlik, taciz ve intihar gibi
sosyal risklerin, onlar agisindan da kendine saygi ve giiven eksikligi
yaratmakta ya da var olan bu olumsuz durumu pekistirmektedir. Burada
engelli gengler igin siireci daha da zorlu hale getiren, engellilere ydnelik
maalesef toplumda var olan olumsuz atiflardir’. S6z konusu atiflar engelli
gencin, bu tiir problemlere iligkin ¢dziime ulasma motivasyonunu bozmakta,
gerekli sosyal destegi alamadig1 hissi olusturmakta ve sosyal izolasyon halini,
yalnizlik hissini beslemektedir®.
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Yetiskin engelli bireylerin 6znel iyi oluslarmin incelendigi bir baska
aragtirma, ¢alisma ¢aginda olan engellilerden 45 — 50 yas grubunda olanlarin,
en diisiik yasam doyumu gosterdigi, bu grupta bulunan katilimcilardan 20
yasindan Once engelli olan bireylerin, 20 yasindan sonra engelli olan
bireylere gore daha yiiksek yasam doyumu beyan ettikleri belirtilmistir®.
Buna benzer olarak, baska bir aragtirmada engelli dogan bireylerin, sonradan
engelli olan bireylere gore 6znel iyi oluslarinin daha yiiksek diizeyde oldugu
belirtilmistir'®. Bu bulgular, engelli bireylerin, engelli yasama adaptasyonuna
iliskin bilgi vermektedir. Yasammin yarisina yakin bir siirecini saglikli
gecirmis bireyler, erken donemden beri engelli olan bireylere gore,
adaptasyon giicliigli yasamaktadir. S6z konusu durumun temelinde, engel
durumuna yonelik adaptasyon saglayamamus, yenice engelli hale gelmis
bireylerin, saglikli olma hissinin ve gelir durumunun ciddi bir bozulmaya
ugradigy, bu siirecte sosyal yasam ve bos zaman aktiviteleri gibi konularda da
diisiik diizeyde iyi olus belirttigi degerlendirilmistir'™®. Ancak sonradan
gelisen engel durumuna iligkin adaptasyon saglandiktan sonra, bireylerin
gelir durumu, sosyal hayat ve bos zaman aktivitelerinde 6nceki durumlarma
gdre nispeten daha yiiksek yasam doyumu beyan ettikleri ifade edilmistir™.
Bu durum, bireyin giinliik ihtiyaglarini kargilama ve sosyallesme ihtiyacimin,
yeni durumla paralel hale gelmesiyle birlikte gozlenmekte olup, s6z konusu
adaptasyon saglandiktan sonra da 6znel iyi olusun arttig1 degerlendirilmistir.

Engelin “Dogas1” ve Olasi Psikolojik Etkileri

Dogustan engelli olmanin ve daha sonradan tesadiifi bir sekilde engelli
olmanin psikososyal etkileri su sekilde acgiklanmaktadir. Dogustan engelli
olmak ve sonradan engelli olmak engelli bireyler arasinda toplum tarafindan
farkli o6lglide saygi gordiikleri hissine yol agmaktadir, benzer bir durum,
engelin digaridan gozlenebilir ve gézlenemez olusuna gore gergeklestigi ifade
edilmistir’. Ornegin isitme engelli olan ya da daha az gérme sorunu olan
bireyin engelli oldugu, bedensel engelli bir bireye gore gevresi tarafindan
kolayca anlasilamaz, bdylece birey her ortamda kisa siirede engelli olarak
etiketlenme olasilig1 diismektedir.

Engel durumunun, yasamin hangi asamasinda gergeklestigi, psikososyal
adaptasyon zorluklarnin  yaninda Ogrenmeye iligkin  sorunlar da
dogurabilmektedir. Dogustan gérme engeli olan, hicbir diizlemde objeleri
gbzlemleyememis birey, sonradan goérme yetisini kaybetmis, gorsel yasantisi
olmus bir bireye gore d6grenmede daha dezavantajli olabilmektedir, benzer
olarak igitme duyusunu dogustan ya da erken donemde kaybetmis bireyler,
daha 6nce konusma ve dil becerisi olusturmus, sonradan isitme yetisini
kaybetmis bireylere gore, dil 6grenme ve ifade becerilerini gelistirmede daha
fazla zorluk yasamaktadir®,
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Sonradan, bir kaza sonucu ya da bir hastaliga bagli olusan engellilik hali
i¢in, engelliligin bagladig1 gelisim donemi ve yag araligi, bireyin psiko-sosyal
yasami agisindan tepkilerini belirleyicidir’. Bireyin, i¢inde bulundugu yasam
donemi ve bu donemin gelisimsel gorevlerine gore etkilenme diizeyi farkli
olacaktir. Ornegin bebeklik ya da ¢ocukluk déneminde engelli olan bireyin,
dogustan engelli olan bireylerin yasadigi siirecleri yasamasi muhtemeldir.
Bunun bir sonucu olarak, sz konusu birey, oyun ve egitim alanlarinda daha
fazla izolasyona maruz kalabilir ya da asir1 korumaci ebeveynlik tepkileri ile
kars1 kargiya kalabilir. Ancak, ileri yasam evrelerinde engelli olan bireyler,
erken donemde engelli olanlara gore, gelisimsel gorevlerini gergeklestirmede
sorun yasamaktadirlar. Ozetle, dogustan ya da erken dénemde engelli olan
bireylerin basat sorunlari, engelin dogasi ve gelisimsel bakim gerektirmesi
nedeniyle, ilerleyen yaglarinda sosyal izolasyon ve korumaci tutumla
miicadele etmekteyken; ileri yaslarda ya da geng yetiskinlikte engelli hale
gelen bireyler, iginde bulundugu donemin gerektirdigi gelisimsel gorevleri
yerine getirmekte zorlanmaktadir.

Aragtirmalar bu farklilasmanin, yasam doyumuna yansidigini, geng
yetigkin donemde engelli olanlarin, engele bagli olusacak yasam
degisikliklerine erken donemde, dogustan ya da daha ileri donemde,
yaslilikta engelli olan bireylerden daha etkili bir sekilde adapte oldugunu
ortaya koymaktadlrll. S6z konusu iligki, engelli hale gelme yast ile yasam
doyumu arasinda U bi¢iminde bir iliski oldugunu diisiindiiriir. Yasamin erken
donemleri ve ge¢ donemlerin yasam doyumu ve adaptasyon daha zor
saglanmaktayken, gen¢ yetigkinlik doneminde karsilagilan engellilige daha
kolay adapte olunmakta, yasam doyumu daha yiiksek olmaktadir.

Benzer bir iligki, engel durumunun siddeti ve ona yonelik adaptasyon
arasinda da mevcuttur', En siddetli, yasami en fazla smirlayan saglik sorunu
ya da yeti yitimi olan bireyler ve giinliik yasam nispeten daha diisiik 6lgiide
etkileyen bir engele sahip olan bireyler, diger engel gruplarma gore en gok
uyum zorlugu ¢eken ve yasam doyumu ile iyi olusu en diisiik diizeyde olan
bireyler oldugu degerlendirilmistir®.

Engel kaynagi ile 6znel iyi olus arasindaki iliski incelendiginde, duyusal
(gbrme, isitme vb.) engeli olan bireylerin bedensel ya da kronik saglik
sorunlar1 olan bireylere gore daha yiiksek yasam doyumuna sahip oldugu
belirtilmistir. Yagam doyumunun ve &znel iyi olusun, engelin beden
bitiinliiginii  etkilemesine bagli olarak negatif iliski igerisinde oldugu
degerlendirilmistirlo. Engelin biiyiik 6l¢iide beden biitiinliigiinii ve yagami
tehdit eden Olglide olmasi engelli bireylerin yasam doyumu ve oznel iyi
olusunu olumsuz etkilemektedir.
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Yasami Tehdit Eden Kronik Hastahgin Olas1 Psikolojik Etkileri

Yasam tehdit eden, kanser vb. 6liimciil ya da kronik hastaliga sahip
bireylerin yasadiklari tepkiler evrelere ayrilarak tanimlanmistir. Bu evreler,

e Inkar: Teshis konulmasinin ardindan, birey gecici bir sok yasar ve
kisa silire sonra bireyde “haywr, bu bana olamaz” yanit1 olusmaya
baslar, birey teshisi kabullenmede zorluk yasar.

e Ofke: Inkarin arkasindan gelisen “neden ben” yaniti, yasamma ve
digerlerine iliskin rastgele ortaya konan 6fke davranigini tanimlar.
Bakim verenler, aile iiyeleri ve saglik personeli bu davranisin
siklikla odag1 haline gelmektedirler.

e Pazarhik: Birey bu donemde, ofkeli tepkilerinin sonucu
degistirmedigini gdzlemler, iyi davranirsam iyi olurum diisiincesiyle
pazarlik haline girigir. Bu anlamda tedaviye uyumu artar ve birey
icin daha olumlu bir siire¢ gibi goriiniir.

e Depresyon: Siklig1 artan tedavi uygulamalari, degismeyen teshis,
daha gii¢siiz ve zayif duruma gelme ile kendini gdsteren kayip hissi
olarak tanimlanir. S6z konusu kayip hissi saghigi ve yasamin
kaybedilecegine iligkin olma, tedavi i¢in yapilan harcamalar, maddi
glic kayb1 ya da aile, yakmlar ve bozulan sosyal hayat iliskin
kayiplar yasama gibi farkli temellerde olabilir.

e Kabullenme: Bu siirece kadar hissedilen 6fke, kaygi ve miicadelenin
artik sonlandigi, mevcut durumun kabul edilmeye baglandig:
asamadir™>*,

Bahsi gecen evreler, her birey igin ayni olmamakla birlikte, psiko-sosyal
destek veren ¢aliganlarin bu evreleri tiim siireci kusatan ve tipatip dngdriilen
bir siire¢ olarak algilamamasi gerekir'®'. Evrelerin uzunluklar1 farkli
olabilecegi gibi, bazen birbirini izler bazen ayni siirede yasanabilirler. Her
insan kabullenme asamasina ge¢meye bilir ya da tepkileri sadece bunlarla
kalmaz, hastalikla miicadele eden birey, dehsete kapilma, mizah, merhamet
gibi farkl tutumlarda sergileyebilir™.

Oliimciil, yasami tehdit etmeyen, kronik hastaliklarla ile bas etmede,
hastalarm, yeni duruma uyum saglamak i¢in genellikle psikolojik savunma
mekanizmalarina bagvurduklari gozlenmistir. Kronik hastaligin  kabuli
asamasinda gozlenen en genel savunma mekanizmalari su sekilde
belirtilmistir;

e (Cocuksu davranma, aile bireylerinin yanindan ayrilmamasini isteme,

ilgili saglik personeline asir1 baglanma gibi davranislarla kendini
gosteren gerileme (regresyon),
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e Hastaligin verdigi korku ve endisenin disa vurulmasi, yakmlarmin
kendisi ile asir1 ilgilendigi ya da hi¢ ilgilenmediginden yakimma
seklinde gozlenen yansitma (projeksiyon),

e Tam ve teshise inanmama, hastaligin onemini yadsima, sagaltim
Onerilerine uymama, bazi yiyecekler, otlar ya da muska vb. dgelerin
kullanim1 ile iyilesebilecegini diisiinme ile gozlenen yadsimadir
(inkar)™.

Kronik ya da dliimciil hastalik tanis1 almis bireylerle ¢alisan personelin bu
mekanizmalart tanimasi ve bunlara ek olarak gelisen psikopatolojik
semptomlar1 tanimalart ve sagaltimi igin yonlendirmeleri, s6z konusu
bireylerin yasam kalitesini artirma ve uyumunu saglama baglaminda yiiksek
Onem tasir.

Yukarida bahsedilen savunma/uyum mekanizmalarindan ayr1 olarak, s6z
konusu bireylerin bakim verenlerini, ailelerini ve hizmet aldiklar1 saglik
personelini, sosyal hizmet ¢aliganlarmi endiselendiren davraniglarda ortaya
¢ikabilmektedir. Kronik hastalikla miicadele eden bireylerde, kendine zarar
verici davranislar, agiklanamayan fiziksel belirtiler, madde kdtiiye kullanimi1
ya da bagmmlilik, tani/teshisle uygun olmayan hastalik davranis1 ve tedavi
Onerilerine uymama hali gézlenmektedirle. Bu davraniglar1 gdsteren
hastalarin davraniglarinin nedeni sadece adaptasyon sorunu olmaktan ziyade
depresyon belirtisi de olabilir. Kronik hastalig1 olan kisilerde, 6nceden sahip
oldugu nevrotik 6zellikler, kisinin ya da ailesinin gegmis depresyon dykiisii,
alkol ve madde bagimliligi, aile desteginin olmayisi, agri, mutsuzluk ve
hastaligim ilerlemesi depresyon igin risk faktorii olusturur’’. Bahsedilen
davraniglar1 gosteren bireylerin vakit kaybetmeden psikiyatrik yardima
yonlendirilmesi, bakim verenleri, ailesi ve kendisine rehberlik edilmesi,
olusabilecek riskleri azaltma agisindan 6nem tagimaktadir. Gerekli goriildiigii
takdirde, anksiyete, depresyon ve travma sonrasi stres bozuklugu agisindan
bireyin gdsterdigi semptomlarmn degerlendirilmesi, gerekli goriildiigiinde
tedaviye bagvurulmasi gerekmektedir.

Kronik hastalikla birlikte goriilen depresyonda sik olmamakla birlikte
intihar girisimi de gozlenmektedir. Aile de intihar Oykiisii, kotlii prognoz,
kontrol edilemeyen agri, sosyal destek azligi, bir yakmm Olimii, ruhsal-
duygusal diger bir psikopatoloji dykiisii, anksiyete, umutsuzluk, 6z kiyim
girisimi  i¢in  gdzden  kacwrilmamasi gereken risk  faktdrlerini
olusturmaktadlrls.
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Sahip Olunan Sosyal Cevre ve Bu Cevrenin Sagladigi imkanlara Bagimh
Olas Psikolojik Etkiler

Hastalik ve engel durumundan bagimsiz olarak engelli bireylerin, 6znel
iyl oluslarmi en yiiksek diizeyde, sahip olduklari sosyal gevre, giinliik
ihtiyaglarim1  karsilayabilme, &zerklik ve sosyal destek imkanlar1
etkilemektedir.

Bireyin, engelli olmaya yonelik tutumlari, engel tiirli, engelin kisitlama
diizeyi, kotiileme, iyilesme ya da stabil olma durumu, kisinin cinsiyeti, i¢
kaynaklar1, mizaci, kendine yonelik imaji ve benlik saygisi, aile desteginin
varligi, gelir durumu, mevcut teknoloji ve devlet politikalar1 gibi ¢ok sayida
etkene baglidir®. Bu etkenler dort ana temada toplanabilir:

e Engele iligkin nedenler,
o Engelli bireye iliskin nedenler,

e Engelli bireyin yakin sosyal cevresi, ailesi, tedavi ve bakim
verenlerine iliskin nedenler

e Engelli bireyin i¢inde bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evresine iligkin
nedenler®.

Son yillarda iilkemizde ve diinyada fazlaca farkindalik ¢aligmalar1 yapilsa
da engelli bireyler katildiklart hemen her ortamda “Onyargi, ayrimcilik ve
damgalanma” ile kargilasmaktadir. Bu durumun temelinde “engelli olmayan”
cogunluk tarafindan engellilerin sosyal haklarmin ihlal edilmesi, onlarin esit
bireyler olarak goriilmemeleri yer almaktadir™®?. Dogustan ya da yasamin
ilerleyen donemine iliskin engellilik, farkli toplumlarda farkli sosyo-kiiltiirel
anlamlar igerebilir” " ?*. Bu durumun sebebi engelligin anlammin, diger
insanlarin verdikleri tepkilere gore sekil almasidir” 2 engellige yiiklenen
anlam ve etiketleme bu sonucu dogurmaktadir” %, Bireylerin kendilerine
verdikleri deger ile sosyal iliskilerde bulunduklar1 digerlerinin, onlara verdigi
degerle iliskili oldugu degerlendirilir®, engelli bireylerinde toplumsal uyum
ve duygusal davraniglarmin, digerlerinin onlara karsi olan tutum ve
davraniglari ile bigimlenmektedir 2

Ulkemizde 2011 yilinda yapilan bir arastirmada hem engellilerin digerleri
tarafindan nasil goriildiiklerine iliskin bakig acis1t hem de engelli
olmayanlarm, engelli bireylere yonelik diisiinceleri incelenmis ve dort tanim
kategorisi belirlenmistir. Buna gore, iilkemiz sosyo-kiiltiirel yapisinda engelli
bireyler “acmnan, diglanan, ise yaramaz/yetersiz bulunan ve miicadeleci”
ozelliklerde ifade edilmistir®® #’. Bu durumun bir sonucu olarak, engelli
bireyler, toplumda engellilige yonelik tutumlar olumlu ise kapsayict; olumsuz
ise dislayict davranislarla karsilasmaktadwr. S6z konusu olumsuz algilar,
acikca ayrimeir olmak yerine, engelli bireyleri gormezden gelme, sorun,
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ihtiya¢ ve beklentilerini dnemsememe seklinde de olabilir. Engelli bireylere
bu sekilde ortiik bir acima duyma, yardima muhtag bireyler olarak algilama,
asagilama gibi goérmeye, toplumda esit bireyler olarak algilanmalarmni
engellemektedir®.

Engelli bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerinin dnemsenmemesi engelliyi
ihmale acik bir hale getirmektedir. Bu ihmal kimi zaman engelli bireylerle
¢alisan uzmanlar tarafindan da gergeklestirilebilmektedir. Tedavi, bakim ve
hizmet planlamasinda sozii gecen saglik ve sosyal hizmet uzmanlarinin,
engellinin kendi kaderini tayin etme hakkina saygi gostermemesi, tedavisine
yonelik kararlar almada onu karar siireglerine dahil etmemesi seklinde de
gozlenebilir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 sézlesmesi (1989) ve Engelli
Haklar1 Sozlesmesinin (2006) de dikkat cektigi gibi, engelli bireyler ve
¢ocuklar kendilerini etkileyen kararlarda yer almali, fikrine danigilmaldir.
Yapilan arastirmalarda engelli bireylerin de bu beklentide oldugunu kanitlar
niteliktedir®®, bahsedilen karar mekanizmalarina dahil edilmek, engellilerin,
hayatlarina iligkin kontrol algisini pekistirmektedirzg.

Engelli bireyin, toplum tarafindan yetersiz goriilmesi bazi durumlarda
bireyin istismara ugrama riskini artirmaktadir. Bireylerin, fiziksel, iletisimsel
ve zihinsel olarak engelli olmasi, onlar1 istismarcilar i¢in kolay bir hedef
haline getirebilmektedir®®. Engelli ve gocuk olmamn diger bireylere gére
cinsel istismar i¢in daha fazla istismar riski altinda olduklari tespit
edilmistir®®. Ozellikle zihinsel engelli bireylerin diger engel tiirlerine gore
daha fazla risk tagidigi, arkasindan en riskli grubun bedensel engelli ve igitme
engelli bireyler oldugu tespit edilmistir®* *. Zihinsel engelli bireylerin diger
engelli bireylere gore daha yiiksek risk grubunda olmasinin nedeni, iletigim,
O0grenme, biligsel ve sosyal kapasite konularinda daha diisiik yeteneklere
sahip olmalar1 olarak degerlendirilir (30). Son yillarda, iilkemizde yapilan
aragtirma verileri, zihinsel engelli grubun, diger engel gruplarina gére toplum

tarafindan daha ¢ok diglandiklar tespit edilmistir 20.34,35

2018 yilinda medyaya yansiyan engelli istismarmmn gorildiigii vakalar
iizerinde yiiriitiilen bir arastirmada, istismarm goriildiigii yas gruplarmdan
ergenlik doneminde olanlarin, diger yas gruplarina gore daha fazla istismara
maruz kaldig1 tespit edilmistir. Istismarcmm 6zelligine iliskin olarak, engelli
bireyle bir bagi olan yakin sosyal ¢evre, akraba, idareci, 6gretmen, komsu,
arkadas, ebeveyn, bakim personeli vb. tarafindan istismara ugramak, kimligi
belirlenemeyen istismarcinin goriilmesinden daha fazla rastlanilmistir. Yani
vakalarin yaridan fazlasinda istismarci, engelliyi taniyan ve yakin sosyal
cevresinden biri olarak tespit edilmistir®.
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Psikiyatrik Bozukluklar ve Engellilik

Zihinsel engelli bireylere iliskin bir diger tartigmali konu ise, bireyin yasadigi
akil sagligi probleminin bir hastallk mi yoksa engel durumu olarak mi
tanimlanacagi lizerinedir. Psikiyatri bilimi, akil ve ruh saghigi bozukluklar1
icin tedavi olanaklar1 sunmakta ve temelde bireyin iyilesebilecegini ifade
etmektedir®®. Ulkemizde, klinik uygulamada bireyin engelli olup olmadig
saglik kurulu raporu ile tespit edilmekte olup, zihinsel, ruhsal ve davranigsal
bozukluklara gére farkli engel oranlari tanimlanmaktadir. Bahsi gegen engel
orani, gosterilen semptomlara bagli degil bireyin islevselligindeki bozulma
esas almarak belirlenir.

Zihinsel, ruhsal, davranigsal bozukluklar, iki kategoriye ayrilmis olup, siirekli
ya da gegici olarak engel orani almaktadirlar.

e Siirekli fonksiyon kaybi oldugu nitelendirilen bozukluklar: Zeka
Islev Bozukluklar1 (smnir, hafif, orta, agr, cok agir), Sizofreni,
Sizoaffektif bozukluklar (manik, depresif ve karigik tip), Sanrisal
bozukluklar (paranoya, paranoid psikoz, parafreni), Atipik ve baska
tirlii adlandirilamayan psikozlar, Yaygm gelisimsel bozukluklar
(Asperger, Deintegratif Bozukluk, Rett Sendromu, Atipik Otizm,
Otizm)*.

o Gegici fonksiyon kaybina neden olan bozukluklar (1 yil sonra

kontrol gerektiren): Beyin hasari, beyin islev bozuklugu ile birlikte
gelisen organik haliisinozis, organik katatonik bozukluk, organik
deliizyonel bozukluklar, organik affektivite, organik anksiyete,
organik disosyatif bozukluk, hafif biligsel bozukluk, organik kisilik
bozuklugu — postkontiizyonel sendrom; Duygudurum bozukluklari
(manik nobet, bipolar duygudurum bozuklugu, yineleyen depresif
bozukluk, psikotik belirtili olan/olmayan depresif bozukluk),
Anksiyete bozukluklar1 (panik, vyayagmn anksiyete, obsesif
kompulsif, bozukluk, travma sonrasi stres bozuklugu, yeme
bozukluklari), Psikoaktif madde kullanimmna bagli ruhsal ve
davranigsal bozukluklar ( alkol ve madde kullanimma bagli psikotik
bozukluk , alkol haliisinozisi, alkol paranoyasi), Kisilik
Bozukluklarr®’.

Rehabilitasyon Modelleri ve Rehabilitasyon Uzmanlarina Oneriler

Engelli bireylerle yiiriitiilen danismanlik, sosyal hizmet ve psiko-sosyal
miidahale ve rehabilitasyon calismalart g¢esitli yaklasimlari temel alarak
uygulanir. Bunlarin baglica ve en tartigmali olanlar1 Biyomedikal model ve
Sosyal modeldir.
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e Biyomedikal model, tip ve rehabilitasyon alanindaki gelismelere
bagli olarak 1800’li yillarda ortaya c¢cikmistir. Engellilige iliskin
oriintiilere degil; engelin kendisine odaklanmustir. Engelli bireyin
“kisitliligma” iliskin olumsuz tutumlar1 pekistirmekte, toplumdan
diglanmasmma ve  sosyallesememesine zemin hazirlamakla
elestirilmektedir. Tedavi, bakim ve rehabilitasyon uygulamalarinin
cesitlendirilmesi gelistirilmesine katki saglamistir. Engelli bireyler
ve yakimlarmin yasam kalitesini yiikseltecek uygulamalar soz
konusu modele bagl gelismistirlg'27.

e Sosyal Model, ikinci diinya savagindan sonra, gazi, savas magduru
ve diger sebeplerle engelli olan bireylerin haklarina yonelik kiiresel
bir farkindalik olusmus ve sosyal model boyle ortaya cikmustur.
Yasalarla yenice diizenlenen haklarm korunmasi, uygulamadaki
aksaklik ve yetersizlikler iizere ¢alismalar hiz kazandikg¢a, engelin
aslinda toplum algis1 ve tutumlarma bagli bireylerin Oniine
konuldugu diislincesi olusmustur. Sosyal model, engelli olma
halinin toplum tarafindan bireye atfedildigini, bu tutumlarin ve
onlardan temel alan wuygulamalarm degigmesi ile bireylerin
yasadiklar1 sorunlarm ve kisitli olma halinin hafifletilecegi 6ne
siiriilmektedir™ .

Biyomedikal model, bireyin, engeli nedeniyle, giinlik yasam
aktivitelerini gergeklestiremeyecegini savunurken; sosyal model daha “akilli”
bir dizayna sahip ¢evre ile s6z konusu aktivitenin gergeklesebilecegini dne
stirmektedir (27). Cevrenin uygun dizayn edilmesi baglaminda sosyal
modelin uygulamadaki, iilkemizde de son yillarda biiytlik bir hizla degisme ve
ilerleme gosteren yansimasi erisilebilirlik/ulasilabilirlik uygulamalaridir.
Sosyal yasamin tiim alanlarinda, mimari yapilar, ulasim, her tiirlii sistemin
halka agik ve erisilebilir olmasi ile insan yagamini kolaylastirmasi amag
edinilmistir. Boylece bireyler bagimsiz olarak yasamlarini siirdiirebilecek
sosyal bir ¢evreye sahip olabileceklerdir (38). Ancak tiim gelisen
ulagilabilirlik uygulamalar1 neticesinde, gercekten de engelli-kisitli olma
hissinin anlamli 6l¢lide degisip degismediginin, bu tarz uygulamalarin 6znel
iyi olus ve yasam kalitesi lizerine etkilerinin, yeni arastirmalarla detayli
incelenmesi, uygulamalarin devamlilig1 agisindan yiiksek dnem tasimaktadir
(39).

Sosyal modele onciilik eden ikinci diinya savasi yillar1 sonrasindaki
engelli haklar1 hareketlerine, artik giiniimiizde bizzat engelli bireyler, aktif
katiim saglayarak, kitlesel bir sekilde de haklarmna iligkin miicadelelerini
vermektedir (40). Engelli bireyler artik hak savunuculugunda, alana iliskin
otorite olugturan, hizmet planlayict uzmanlarin “bilgece” yonlendirmelerine
ihtiya¢c duymadan da seslerini duyurabilmektedir (39).
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Bu baglamda, alanda c¢alisan uzmanlarin, uygulamalarimi goézden
gegirmeleri ve giincellemeleri yerinde olacaktir. Buna gore engele ve
yarattigi duruma konsantre olmak yerine, bireyin giiglii yanlar1 iizerinde
caligmak, probleme vurgu yapmak yerine ¢éziim yollar1 aramaya yonelik
bakis agis1 gelistirmek faydali olacaktir (39). Engelli bireyler, eksikliklerini
gidermeye c¢alismak yerine yetkin olduklari alanlara tesvik edilmelidirler
(39). Tek tarafli uzman giciinin kullanildigi uygulamalar yerine,
planlanmasinda engelli bireylerin de s6z sahibi oldugu, ortak uygulamalarin
yayginlagsmasi gerekmektedir (40).

Biyomedikal modelin yaygin yaklagim oldugu donemlerde, engelli
bireylerle sadece medikal rehabilitasyon alaninda uzmanlar ¢aligmaktaydi.
Engelli bireyin en belirgin ihtiyact medikal destek olarak goriiliirdii. Ancak
engelli bireyin, sadece engelinden ibaret olmadig1, diger insanlar gibi hemen
her konuda destege ihtiyaglar1 oldugu sosyal model yaklasimi ile pekisti,
boylelikle sosyal hizmet uzmanlari, psikolojik danigmanlar gibi meslek
elemanlar1 da engelli bireylerle caligmaya baslamistir (39).

Engellilik, bireyin kimliginin elbette ki onemli bir boliimiidiir ancak
“engeli” bireyi tek basma tamimlayacak bir 6zellik degildir. Bireyin engelini
gormezden gelmek, ona dair ¢ok biiyiik bir kismi gérmezden gelmek
anlamina gelir; engeline fazlaca konsantre olmak ise diger olagan tiim kayg1
ve sorunlarin esas kaynagi onun engeliymis gibi bir algi olusturulabilir.
Birgok engelli, engelini kendisinin dnemli bir pargasi olarak gdrmesine
kargin, bunu degistirmeyi dilemekten ¢ok, olumlu ydnlerini gérmeye
¢aligmaktadir (39).

Sonug¢ ve Oneriler

Sonu¢ olarak engelli bireylerin karsilastigi bircok biyo-psiko-sosyal
problemler mevcut olsa da gerek psikolojik gerek ailevi gerek sosyal destekle
bu problemler asilabilmektedir.

Psiko-sosyal rehabilitasyon hizmeti veren danisman/uzmanlara 6neriler.

1. Damigman, psiko-sosyal destek siireci icerisinde oldugu engelli
bireyin, engel durumunun, kendisinde yarattig1 etkiyi tanimlamali,
kendi bakis agismi 6lgiip tartmalidir. Tiim siireg boyunca kendisini
gozlemlemeli, gelisen herhangi bir karsit tepkinin farkinda
olmalidir. Eger danisan, negatif ve duygusal tepki gelistiriyor ise, bu
durum engelli bireye ve psikolojik rehabilitasyon siirecine yiiksek
ihtimalle zarar verecektir.

2. Engelli danisanlar, kimi zaman engellerini bir sorun olarak
gormeyebilir, sd6z konusu yasantin olumlu taraflarina da
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odaklanmis olabilir, engelliligi trajik ya da kisitli bir durum olarak
adlandirmayabilir. Bu sebeple danisanlarin, engelli bireylerin
durumlarma iliskin sempatiye degil, saygiya ihtiyaci oldugunu
aklindan ¢ikarmadan c¢aligma ve iliskisini planlamasi gerekir.
Engelli bireye iliskin, sempati ya da azaltilmig beklentilere sahip
olmak, damgalayici ve dnyargilidir. Bu durumda psikolojik destek
iligskisinde, engelli danisana karsi, diiriist ve yararli geri bildirim
verilememesine, bireye a¢ik olan firsatlarin  kapsamiin
azaltilmasma, onun yeterliliklerinin azimsanmasina ve yeterli
olmadig1 mesajmin olugmasima neden olur.

3. Engelli bireyin sahip oldugu diger rol ve sorumluluklart ve bu
alanlarda devam eden yasantisi danigmanca izlenmeli ve bu
alanlardaki, gelisimi ve gorevleri gézden kagirilmamalidir.

4. Danismanlar, engelli daniganlarmin, iginde bulunduklari topluluga
tam anlamiyla katilmasina ve entegrasyonuna tesvik etmelidir. Bu
anlamda, danisanla yapacagi is birligi, giiclendirme yaklagiminin bir
yansimasidir. Bireyin, sagligma dikkat etmeye tesvik edilmesi,
adaptasyonu saglama, yeterlilikleri iizerine farkindalik gelistirme ve
erigilebilir ~ ¢evre olusturma gibi  giiclendirme ¢abalarina
odaklanilmalidir.

5. Danigsmanin, engelli bireyin kapasitesinin artirilmasina fazlaca 6nem
verdigi durumlarda, engelli birey, “psikolojik destek iliskisinde daha
fazlasin1 denemelisin” gibi bir tutumla karsilasirsa, psiko-sosyal
destek siirecini yararsiz gorlip, sonlandirma egilimindedir.
Danigmanin bu tarz uygulamalari, bireyde, engelli oldugunun
gormezden gelindigi, daha fazlasina zorlandig: hissini olusturabilir.
Oysa ki engelli bireyler, engelin varliginin, sonuglarmin,
kalicthgmm  reddedilmesi  yerine, durumlarmin  patolojik
algilamasini, yetersiz algilanmay1 ve engelli olarak damgalanmay1
reddetmektedirler.

6. Engeli birey ve danigman arasindaki iligkide, engelli bireyin “ben
engelliyim sen degilsin” mesaj1 ile karsilagmamasi i¢in bir denge
kurulmasi faydalidir. Béylece s6z konusu siireg igerisinde uzman ve
engelli arasinda bir giic farki oldugu izlenimi olugsmasindan
kaginilmaktadir.

7. Danigsmanlar, engelli bireylerin yasadiklar1 6nyargi ve ayrimcilik
deneyimlerini dinleme konusunda istekli olmalidir. Ancak tiim bu
deneyimleri sadece Onyargi ve sosyal ¢evreye bagl olmayabilecegi
konusunda uyanik olmalar1 gerekir. Birgok engelli Onyargi ve
diglanma  hissinin  perginlenecegi  hissi ile rehabilitasyona
basvurmamaktadir. Psiko-sosyal damigmanlik siireci igerisinde,
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deneyimlerin anlamlandirilmasi ile 6nyargi ve ayrimcilik konulari
fazlaca ilgi odagi haline getirilmemelidir.

8. Bu alanda ¢alisma yapan danismanlarin, eger alana 6zel bir
yetkinligi yoksa, daha 6nce egitimini aldiklar1 bir bagka yetkinligi
siirece adapte etmeye ¢aligmamalidir. Engelli alanina iligkin bilgi ve
deneyimi  smirli  ise siirece katilmasi  olumsuz  sonug
dogurabilmektedir.

9. Engelli bireylerle ¢alisan danisanlar, engellilik yasantisina iliskin
kendi vizyonlarmi genigletmeli, bu alanda ¢aliymada istekliligi ve
yeterliliklerini gézden gegirmelidir. Engelli bireylere iligkin bir
yeterliligi ve bilgisi olmaly, siire¢ igerisinde engelliden aldig1 kisisel
bilgi ile kendi beceri ve bilgisini harmanlamali, etik olmayan kalip
yargilar gelistirmekten kendisini korumalidir.

10. Engellilerle c¢alisan diger saglik, rehabilitasyon, mesleki, sivil
toplum vb. kurum ve kuruluslarla profesyonel iliskiler
gelistirmelidir. Onlarm  hizmet ve kapsamlari iyi bilmeli,
gerektiginde koordine galisabilmelidir.

11. Her bir uzmanin, gergeklestirdigi bireysel uygulamalarin, tiim alani
etkileyebilecek ¢Oziim olanaklar1 sunma olasiligint  gdzden
kagirmamali, gerekli sistemsel degisikliklere iligkin bulgularini s6z
sahibi kurum ve kuruluslarla paylasmalidir.

12. Calisma ve deneyimlerini, yapacagi arastirma ve Yyaymlarla
destekleyerek, bilgi birikimine katki saglamalidir.
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1. Giris

Giinliik yasantimizin her aninda yer bulan stres, ¢agimizin en dnemli
problemlerinden biri olup stres kavrami, diinya da en c¢ok sozii edilen
konulardan biridir (Erdal, 2011). Insanlarm giinlik hayatlarmda ve is
yasamlarinda karsilagtiklar1 birgok problem mevcuttur. Stres bu problemlerin
sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir.
Giliniimiizde siirekli degisen g¢evresel kosullary, ilerleyen teknoloji,
sanayilesme ve sanayilesmenin getirdigi gelisim ve degisimler insanlarin
toplumsal ve politik yapilarina, sosyo ekonomik dinamiklerine yon
vermektedir. Cagimiz kosullarinda insanlar rekabet, ¢esitlilik, hizli degisim
vs gibi unsurlara ayak uydurmaya caligmakta; bu nedenle strese maruz
kalmaktadir. Degisiklikler, olaylar, ¢atigmalar veya gelismeler olumlu ya da
olumsuz strese neden olabilmektedir. Stres; bireyi fiziksel, sosyal, psikolojik
ve davramigsal olarak etkileyen bir unsurdur. Insanlar stres karsisinda farkli
tutumlar gostermektedir. 21.yiizyilin hastali§i olan stres sadece bireyleri
etkilememekte, organizasyonlar1 da etkilemektedir. Is gevresinde kisileri ve
kurumlar1 etkileyen birgok stres kaynagi bulunmaktadir. Stres hayatimizin
kagmilmaz bir gercegi ve hayatimizin her aninda olumsuz sonuglara yol agan
bir sorundur. Kisi stres yasadiginda kendisini mutsuz ve umutsuz hisseder; bu
durum kisinin ailesine, arkadaslarma ve cevresine yansir (Yilmaz, 2018;
Ulkii, 2017).

Is ve okul yasamu, kisiler arasi iliskiler, yasamimizda meydana gelen
degisiklikler, engellenme ve catigmalar, hatta yasadigimiz mutluluk verici
olaylar dahil strese neden olabilmektedir. Stres, 6zellikle yogun, dikkatli ve
Ozenli ¢aligma gerektiren saglik sektoriinde sik karsilagilan ve calisanlarin
saglhigini fizyolojik ve psikososyal boyutlarda etkileyebilen onemli bir
sorundur.
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2. Stres ve Strese Yanit

Stres, yasamin iyilestirilemeyen veya ortadan kaldirilamayan kaginilmaz
bir yoniidiir. Zaman i¢inde yoOnetilmesi gereken kronik bir durumdur.
APA'nin Psikoloji Sozligii'me gore stres, " i¢ veya dig stres faktdrlerine
verilen fizyolojik veya psikolojik tepki "olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle, stres, bir stresoriin yanit lirettigi siirectir ve bu yanit, bir bireyin var
olan kaynaklarinin stres etkenine verdigi tepkiye baghdir (Feldman M, 2018;
APA Dictionary of Psychology 2021). Modern insanin giinliik yasantismin
ayrilmaz bir pargasi olan stresin en basit tanim1 ‘bireyin tehdit edici gevresel
ve igsel faktorlere karsi gosterdigi tepkidir’ seklinde yapilabilir (Tiire, 2013).
Stres, kimyasallarin dengesizligi durumlarinda ortaya ¢ikar. Bireyler
homeostazi yeniden kuramadiklarinda, sonu¢ hastaliktir (Headley, 2019).
Insanlarm ¢ogunlugu icin giinliik yasamda yaygin bir olay olan stres, “kisinin
normal, dengeli durumda degisiklikler yasadigi bir durum” olarak ifade
edilmistir (Berman ve ark, 2008). Lazarus ve Folkman ayrica “stresin bir
degisken degil, bir¢cok degisken ve siirecten olusan bir degerlendirme listesi
oldugunu belirtmektedir. Bu &zellikler, stresin tek bir varlik olmadigini ve
¢esitli unsurlar1 kapsadigmi gostermektedir. Stres sikint1 veren durumlar
karsisinda bir tepki siirecidir. Bu durumlar karsisinda birey ya savasir ya da
kagar. Stres, bedensel ve psikolojik tepkilerin zincirlenme seklidir. Stres
esnasinda insan viicudu bazi tepkiler verir. Bu tepkiler bireyin psikolojik
yapisina gore degisiklik gosterebilir (Ceyhan, 2012). Ayni olaylar bireyden
bireye farkli tepkilerin ortaya ¢ikmasmma neden olmaktadir. Ortaya ¢ikan
stresin kisi tarafindan nasil algilandigi ¢ok onemlidir. Kisi bu duruma
olumsuz bir anlam yiikleyip tehdit olarak algiliyor ise, stres daha yiiksek
diizeyde algilanir ve zarar verici olur. Kaygi ve korku yasanir. Yasanan olaya
yiikklenen anlam kisinin stres diizeyinin niteligini ve yogunlugunu belirler
(Balcioglu, 2005; Hatiboglu, 2014).

Stres ve buna eslik eden tepki, gercek stres etkeninden daha fazla hasar
yaratma potansiyeline sahiptir. Sapolsky (2004) stresin hormon {iretimi,
kardiyovaskiiler, metabolik ve gastrointestinal degisiklikler, bagisiklik, agri,
uyku, hafiza ve yaslanma iizerindeki olumsuz etkilerini tartigmistir. Stres
tepkisi, glikoz, basit proteinler ve yaglar seklinde enerji salinimma neden
olur. Kalp atig hizi, solunum ve kan basinci tim viicuda enerji kaynaklari
saglamak i¢in artar, ancak sindirim, bliylime, doku onarimi ve {ireme gibi
kiigiik sistemler yavaslar. Stres tepkisine siirekli maruz kalmanin olumsuz bir
etkisi, bagisiklik sisteminin baskilanmasi ve hastalik riskinin artmasidir
(Beck ve Srivastava, 1991; Smeltzer ve ark. 2007). Salovey ve ark. (2000)
tarafindan g¢esitli popiilasyonlar da stresten kaynaklanan solunum yolu
hastaliklarinda artig ile bagisiklik, ruh hali ve saglik duygularinda bir disiis
oldugunu gostermistir.
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3. Hemsirelik Ogrencileri ve Stres

Egitim siireci, 6grenciler dgrenme seviyelerinde ilerledikge bir stres
kaynagi haline gelmektedir. Yasam olaylar1 ve akademik baskilar
ogrencilerin duygusal refahmi etkileyen strese katkida bulunur (Leggett,
2010). Bir 6grenci kurs, sinav veya klinik uygulama sirasinda yorgunluk,
mide bulantisi ve uykusuzluk yasayabilir. Metabolizma, kabizlik veya
ishalden de rahatsiz olabilir. Akne/lekeler, sedef hastaligi veya dermatit gibi
cilt hastaliklart ortaya c¢ikabilir (O'Rourke ve digerleri, 2010). Stres
hemsirelik 6grencilerinin diger tiniversite 6grencilerine gore daha yiiksek bir
diizeyde yasadigi bir sorundur. En yiiksek stres diizeyine sahip hemsirelik
ogrencileri arasinda, artan bir fiziksel veya psikolojik hastalik riski mevcuttur
(Beck ve Srivastava, 1991; Labrague, 2013; Deasy ve ark. 2014). Bunun
nedeni agir akademik ders yiikleri, finansal yiikiimliilikkler, klinik uygulama
gereksinimleri, dgrenci 6gretmen iliskisinin yeterli olmamasi, bilgi ve
becerilerin eksik olmasiyla beraber hasta sorumluluklarinmn {istlenilmesi,
zaman baskisi, motivasyon diisiikliigii, bas etme siirecinde yeterli donanima
sahip olunmamasi, aile sorumluluklar1 ve kisisel problemler gibi ¢esitli stres
faktorlerinden kaynaklanmaktadir. Bu faktorler 6grencinin psikolojik,
fiziksel, sosyal ve manevi refahint etkilemektedir. Ayrica hastaya karsi hata
yapma ve zarar verme kaygist duygusal refahlarmi olumsuz ydnde
etkilemektedir (Peterson, 2016; Caldwell ve LaRocco, 2011; Klein, 2012; Li,
Wang, Lin ve Lee, 2011; Pulido -Martos, Augusto- Landa ve Lopez-Zafra,
2012; Martos ve ark. 2011; Sheu ve ark. 2002).

Stres sadece dgrencinin genel refahini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda
Ogrencinin akademik performansmi da etkiler. Hemsirelik &grencilerinin
fiziksel ve zihinsel sagligi, stres yaratan durumlara siirekli maruz kalma
nedeniyle risk altindadwr. Hemsirelik 6grencileri, diger iniversite
ogrencileriyle birlikte var olan strese ek olarak hemsirelik miifredatima 6zgii
stres faktorleriyle de karsi karsiyadir. Hemsirelikteki akademik ¢aligmalarin
¢ogu diger liniversitedeki boliimlerden daha yogun ve dikkatli bir ¢alisma
gerektirmektedir (Ruddman ve Gustavsson, 2012). Hemsirelik egitiminde
ogrencilerin stres diizeylerinin ortalamanin iizerindedir ve 6grencilerin en ¢ok
stres  yasadiklar1 durum  Ogretim  elemanlar1 ve  hemsirelerden
kaynaklanmaktadir (Ergin ve ark, 2018). Hemsirelik &grencilerinde hem
akademik hem de klinik ortam mevcuttur. Hemsirelik &grencilerinde
akademik stres ve klinik uygulama stresi toplam puan ortalamalar1 birbirine
yakin olmasina karsm klinik uygulama stresi daha yiiksektir. Stres genellikle
klinik ortama hazirlanma ve klinik ortama ait olma ile ilgilidir. Bu ait olma
duygusu Ogrencinin 6zgiiveni ve 0z-yeterliligini beslemek igin gereklidir,
ancak birden fazla klinik ortam, farkli uygulama alani, Ogrencileri
zorlamaktadir. Ogrenciler, egitim hayatlar1 boyunca bu farkli kliniklerde
uygulama yaparlar ve kliniklere uyum saglamaya caligirlar (Levett-Jones vd.,
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2008; Ozdemir ve ark. 2020). Ayrica dgrencilerin gretim iiyeleri ile iliskileri
bir bagka stres faktoriidiir. Strese neden olabilen diger deneyimler ise
egitmenleri tarafindan degerlendirilirken yeni beceriler 6grenmek, hastalara
zarar veren hatalar yapmamak, fazla hasta ve 6lim dosegindeki hastalarla
bakim vermek sayilabilir (Del Prato ve ark. 2011; Timmons ve ark. 2011;
Ruddman ve Gustavsson, 2012; Jimenez, Navia-Osorio ve Diaz, 2010).

Hemsirelerin en biiyiik stres kaynaklar1 sirasiyla; deneyimsizlik, hasta
yakmi ile olan iligkiler ve dikkatsizlik olarak tespit edilirken stajyer
hemsirelerde ise Onemli bir oranda tecriibesizlikten kaynaklanan stres
hakimdir. Ayrica, stajyer hemsirelerin hemsirelere kiyasla hastaya zarar
vermeden daha fazla strese girdikleri tespit edilmistir (Mert-Sani, 2018).
Hemsirelik 6grencileri, hayal kirikligi, cesaretsizlik ve yetersizlik duygulari
oldugunu ve % 50'den fazlasit meslek olarak hemsireligi segtikleri icin stres
seviyelerinin arttigini ifade etmisleridir. Olumsuz duygular ve hayal kirikligi,
stres ve azalmig 0grenme dongiisii, olumlu sonuglar {iretmek i¢in giiven
aginmasina neden olmaktadir. Bu giiven kaybi, 6grencilerin 6z yeterliklerini
etkiler, denemeye devam etme arzusunu azaltir ve kaygiya karsi
savunmasizligi daha da artirmaktadir (Bandura, 1997). Hemsirelik
mesleginde, Ogrencilikten meslek hayatina gegisin  stresli oldugu
bulunmustur. Yeni mezun bir hemsire ¢alistig1 her yerde stres yasamaktadir.
Yeni mezun hemsire, akranlari tarafindan kabul edilmekte giiclik gekmekte
ve bu durum ise korku, endise ve stres yaratmaktadir. Caligtig1 ortam ve
yogunluk derecesi de stres diizeylerini etkilemektedir. Ornegin; cerrahi
bakimda c¢aligan yeni mezun hemsirenin ¢ok ve daha sik stres yasadigi,
hastanede g¢alismayanlarin ise daha az stres altinda oldugu belirtilmistir
(Blomberg ve ark. 2016).

4. Yeni Mezun Hemsireler ve Stres

Uluslararas1 Hemgireler Birligi (ICN) 2006 temasmi giivenli ortam
giivenli istihdam ve 2007 temasini da pozitif uygulama ¢aligma ortami olarak
belirlemistir. Stres hemsirelik meslegini biiyiik 6l¢iide etkileyen sorunlardan
biridir. Stres bireylerde birikerek yorgunluga, psikolojik sikintiya,
tikenmislige neden olmaktadir. Hemsirelik dgrencilerinde ve yeni mezun
hemsirelerde yasam olaylarinin ve stresin “psikolojik sikintiya dnemli dlgiide
katkida bulundugu” ve bunun daha yiiksek diizeyde isle ilgili hastaliklara ve
yipranmaya yol actig1 belirtilmistir. Hemsire ve hemsirelik 6grencilerinde
yiiksek stres seviyeleri ve artan stres diizeylerinin, depresyon dahil olmak
iizere somatik semptomlarda artiga neden olmaktadir (Watson ve ark. 2009).
Hemsgireler tiikenmislikle karsi karsiya kalan ve stresin en yogun yasandigi
meslek gruplarindan birisidir. Hemsireler de tiikenmislikle iligkili olarak
bakim kalitesinin azalmasi ve i3 memnuniyetsizligi gibi bir¢ok nedene yol
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acan duygusal yorgunluk da yasamaktadirlar. Yeni mezun hemsirelerin %
89.2'sinin mesleklerinin ilk ii¢ aymda stresli bir olaya maruz kaldigi (Meyer
ve ark. 2015), ilk ii¢ aylarinin hemsirelik meslegindeki en stresli donemleri
oldugu bulunmustur (Delaney, 2003). Rol belirsizligi, giiven eksikligi, 6z ve
akran beklentileri, destek eksikligi, vardiyali ¢aliyma, yiiksek sorumluluk ve
basa ¢ikma becerileri gibi degiskenlerin yeni mezun hemsgirelerdeki stresin
nedenleridir (Chang ve Hancock, 2003).

Aragtirmalar, yeni mezun hemsirelerin, 6grenci hemsireden pratisyen
hemsireye doniisiim siireglerinde destege ihtiya¢ duyduklarini gostermistir
(Jones, 2018). "Yorgun", "sikic1" ve "endiseli", deneyimlerini anlatirken yeni
hemsirelerin siklikla sdyledigi kelimelerdir. Calisma, agir ig yikii (sik
vardiyalar ve gece nobeti), az destek kaynagi (zayif disiplinler arasi iliski) ve
daha az giiglendirme (belki de yetenek ve beceri eksikliginden veya birkag
kisisel bagaridan kaynaklanan) gen¢ hemsireler arasinda bir korelasyon vardir
(Hu ve ark. 2017) Yeni mezun bir hemsirenin hayati streslidir ve bu, hasta
bakiminin kalitesini ve giivenligini etkiler. Ik y1l boyunca destek eksikligi
stresin bir katalizorii olarak tanimlanmig ve klinik grup siipervizyonunun bir
kaynak olarak yeni mezun hemsire igin avantajli oldugu belirtilmistir
(Blomberg ve ark. 2016).

Yeni mezun hemsireler, anksiyete, korku, depresyon, tiikkenmislik,
caresizlik, zaman kisithilig1 ve umutsuzluk gibi bir dizi duygu yasayabilir ve
bu duygular: igsellestirebilirler. Yeni mezun hemsirelerin i tatmini, saglik,
ise devam etme, hastane maliyetlerini arttirmasi ve streslerini yonetmeleri
icin basa ¢ikma stratejilerine ihtiyaci vardir. Eger uygun destek olmazsa
meslegi birakabilirler. Yeni mezun hemsireleri destekleyen en onemli
kaynak, hemsirelik disiplininde beceri kazanmay1 ve basariy1 destekleyen,
ayrica rol destegi sunan destek programlaridir. Hemsirelik personelinin yeni
mezun hemsireye duygusal destek saglamak ve tutumlarini degistirmek i¢in
bu tiir ¢aligmalara ihtiya¢ vardir (Ebrahimi ve ark. 2016). Stressiz bir hayatin
miimkiin olmadigimn diisiiniirsek, stresi tanimak, kaynagini tespit etmek ve
dogru bir stres yonetimi uygulamak, stresin olumsuz etkilerini azaltmak,
hatta olumlu yasantilara doniistiirebilmek i¢in etkili bir ydntem oldugu
sOylenebilir (Hatiboglu, 2014).

Sonug¢ olarak; saglik alaninda sayica en biiyiik ¢ogunluga sahip olan
hemsirelik meslegi iiyelerinin yogun stres yasadig1 bilinmektedir. Hemsirelik
mesleginin tek odak alani insandir ve ugras alani bu kadar hassas olan bir
meslek grubunun hizmet alaninda birden fazla stresérle miicadele etmesi
kagmilmazdir. Yeni mezun hemsireler gibi hemsirelik dgrencileri de egitim
hayatlarmin basmdan itibaren akademik basarilarin1 ve yasam kalitelerini
etkileyen stres faktorleri ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Ayrica bireylerin
kisilik ozellikleri, psikolojik, fiziksel, ¢evresel bir¢ok faktérden dolay:r da
kendilerine 6zgii ek stresorlerle savasmaktadirlar. Literatiirde yer alan
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calismalara bakildiginda hemsirelik Ggrencilerinin ~ diger {iniversite
ogrencilerinden daha fazla strese maruz kaldiklar1 saptannmustir. Ozellikle
akademik ve klinik alanda ¢aligirken; klinik ve akademik stres, hasta 6liimii,
calisanlarin yetersiz destegi, uygulamalarda ki belirsizlik, bilgi ve beceri
eksikligi gibi birgok faktor d6grencilerin stres diizeylerini etkilemektedir. Yeni
mezun hemgirelerin meslege gegiste karmasik ve stresli bir durumla
karsilastiklar1 ve hemsgirelik &grencilerinin uzun siiren ve kontrol altina
alinamayan strese maruz kalmalar1 sonucu, profesyonel kimliklerinin ve
saglik durumlarmin olumsuz etkilendigi, disiinme ve karar verme
siireglerinin zayiflayarak akademik bagarilarinin diistigii ve bagisiklik
sistemlerinin  bozularak hastaliklara yatkin hale geldikleri yapilan
caligmalarda ortaya komulmustur. Birden fazla stresorle karsilagilan
hemsirelik mesleginde hemsireleri egitim siireglerinde egitilmesi 6nemli bir
adimdir. Hemsirelik Ogrencilerine egitim siireglerinden itibaren, stres
diizeylerini normal seviyede tutabilmeleri ve streslerini saglikli yonetmeleri
icin gerekli yonlendirmeler saglanmalidir. Hemgirelik lisans egitimi sirasinda
miifredata stres yonetimi ile ilgili dersler eklenip stresle basa ¢ikma teknikleri
ogretilerek akademik ve meslek hayatlarinda streslerini saglikli bir sekilde
yonetmeleri saglanabilir. Meslege yeni baslayan hemgirelerinde meslek
hayatlarinda daha saglikli, basarili ve biitliinciil olabileceklerdir. Ayrica
meslege yeni adim atan hemsirelerin ilk yillarinda ise desteklenmesi
onerilmektedir.

Gelecegimizi ve sagligimizi emanet edecegimiz bu meslek grubuna,
egitim siireglerinde ve meslek hayatlarinda stres kaynaklarini tespit edip
farkindaliklarini saglayarak stres ile basa ¢ikma yollar1 6gretilmeli ve gelecek
nesillerin daha saglikli yetismesi i¢in bu yontemlerin egitimin igine entegre
edilmesi ve kurumlarda destek programlarinin yapilmasi saglanmalidir.
Saglik hizmeti veren kisilerin, Ozellikle de yeni mezun ve Ogrenci
hemsirelerinin ~ stresle ilgili  ihtiyaclarnin  karsilanmasi, akademik
basarilarinin artmasma, tiikenmisliklerinin azalmasina, meslege atildiklarmin
ilk yillarindan itibaren iy doyumuna, meslegin korunmasina ve biitlinciil
saghga katkida bulunmalarim saglayacaktir.
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Teroriin Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesindeki
Yoksulluga Etkisi

Niyazi Giimiis
Diyanet Isleri Baskanhg Geyve Miiftiiliigii,
E-mail: gumusniyazi@hotmail.com

1. Giris

Yoksulluk, insanlik tarihi boyunca var olan ve giiniimiizde de toplumlarin
istesinden gelmeye calistig1 temel problemlerin basinda gelmektedir.
Insanlarin yasamlarmi siirdiirebilmeleri icin yeme, icme, giyecek ve barmma
gibi temel ihtiyaglarin1 karsilamalar1 gerekir. Giiniimiizde bazi insanlar bu
ihtiyaglarmi1 karsilarken, bazilar1 da karsilayamamaktadir. Yoksulluk
insanlarin giinliik hayatlarmin idame ettirebilmeleri i¢in yeme, i¢gme, giyinme
ve barinma gibi temel ihtiyaclarini karsilayamamasi durumudur.

Yoksullugun bircok nedeni vardwr. Bu nedenler iilkelerin ve bdlgelerin
sartlarma gore degisebilmektedir. Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerindeki yoksullugun yiiksek olmasmim 6nemli nedenlerinden birisi de
bolgedeki terdér olaylarinin bolge halki iizerinde olumsuz ekonomik
etkileridir. Bolge halkinin en 6nemli gelir kaynaklar: tarim ve hayvanciliktir.
Terér olaylar1 nedeniyle bazi arazilerinin ekilememesi ve meralarda
hayvanciligin yapilamamasi bolge halkinin gelirlerinde azalmaya neden
olmustur. Ayrica terdr olaylar1 nedeniyle can giivenligi gerekcesiyle kirsal
kesimden kent merkezlerine olan gogler de vasifsiz is¢ci konumundaki
insanlarin ailelerinin ge¢imini temin edecek is bulmalarmi giiglestirmis ve
bolge halkmin yoksulluk i¢inde yasamlarini stirdiirmelerine neden olmustur.

Bu calismada Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde bolgesel
yoksullugun yiiksek olmasinda teroriin etkileri incelenmektedir. Bu
calismanin bdlgedeki yoksullugun en dnemli nedenlerinden birinin de terdr
olaylar1 oldugu, terériin bitmesi halinde bolgeye yatirimlarin gelebilecegi,
kullanilmayan meralarin ve tarim arazilerinin kullanilarak bolgede
yoksullugun azaltilabileceginden hareketle literatiire katki sunacagi
diigtiniilmektedir.

2. Yoksulluk ve Terore Kavramsal Bakis

Diinyada yoksulluk insanlik tarihiyle beraber var olan bir olgu olup belki
de insanlar yasadig: siirece de devam edecek bir olaydir. Hayatin1 devam
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ettirebilmesi i¢in temel ihtiyaglarim karsilamada zorluk g¢ekenler yoksul
olarak nitelendirilmektedir (Bozan, 2010: 36).

Yoksullugun tanimmi ilk olarak 1901 yilinda Seebohm Roventree
tarafindan yapilmistir. Roventree’nin yaptig1 tanima gore yoksulluk,
insanlarin gelirlerinin biyolojik varliklarini siirdiirebilmeleri igin gerekli olan
yiyecek, giyecek gibi asgari diizeydeki fizyolojik ihtiyaglar1 karsilamalarina
yetmemesi durumudur (Arpacioglu ve Yildirim, 2011: 60). Yoksullugun
tanim1 net olmayip, tanimlanmasinda iki tiir yaklasim kullanilmaktadir.
Bunlar, mutlak ve goreli yoksulluk yaklagimlaridir.

Mutlak yoksulluk, bireylerin belirli bir donem igin geliri veya harcamalari
belli bir miktarin altinda olmas1 durumudur.

Goreli yoksulluk ise, yoksul olanlarla olmayanlar1 ayiran sinir degerini
ifade eden yoksulluk ¢izgisinin, gelir dagilimmm belli bir orani olarak
saptamas1 gerektigini ifade etmektedir (Onder ve Senses, 2006: 4).

Yoksulluk ile ilgili literatiirde farkli tanimlamalar olmakla birlikte en sik
basvurulan kavramlar mutlak yoksulluk, goreli yoksulluk ve insani yoksulluk
kavramlaridir.

Mutlak yoksulluk, insanlarin giinliik hayatlarini siirdiirebilmeleri igin
asgari dlizeyde gerekli olan yeme, igme gibi temel ihtiyaclarini
karsilayamamas1 durumudur (Bozan, 2010: 38). Mutlak yoksulluk i¢inde olan
insanlar yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan temel ihtiyaglarini bile
karsilamakta zorluk yasamakta, disaridan yardim edilmedigi takdirde 6liim
tehlikesiyle kars1 karstya kalmaktadir. Diinya Saghk Orgiitii (WHO) niin
belirledigine gore yetigkin bir kisinin giinliik 2100 k/cal miktarindan az besin
almasi durumu olup, bu oranin altinda besin alanlarin aglik sinir1 altinda
yasadig1 kabul edilmektedir. Mutlak yoksulluk diinyanin her yerinde mevcut
olmasma ragmen daha ¢ok az gelismis ve gelismekte olan bdlgelerde
goriilmektedir (Tas ve Ozcan, 2012: 424).

Ulkelerin  mutlak  yoksulluk smirlarmin  belirlenmesinde ~ fiyatlar
onemlidir. Ulkelerin fiyatlarindaki farklilik yoksulluk gizgilerinin de farkli
olmasma neden olmaktadir. Mutlak yoksulluk sinir1 Tiirkiye’ nin de i¢inde yer
aldig1 Dogu Avrupa llkeleri i¢in glinliik 4,3 $ olarak belirlenmistir (Tireli,
2009: 33).

Goreli yoksulluk kavrami, gelir dagilimi ile ilgili bir kavramdir. Bu
kavram, biitin iilkelerde kullanilmakla birlikte daha c¢ok gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde goriilir (Tath, 2013: 10). Goreli yoksulluk
bireylerin gelir diizeyinin toplumun refah diizeyinin belli bir oraninin altinda
olmast  durumudur. OECD  iilkeleri  kullandiklar1  yoksulluk
karsilastirmalarinda yoksulluk ¢izgisi belirlerken ortalama refah diizeyi
oranin1 %50 olarak belirlemislerdir. Buna goére bireylerin gelirleri en
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diisiikten en yiiksege dogru siralandiginda ortadakinin geliri yoksulluk sinir1
olarak kabul edilmektedir. Toplam geliri bu sinirin altinda olanlar ise goreli
yoksul olarak kabul edilmektedir (TUSIAD, 2000: 98; Génel, 2010: 33).
Goreli yoksulluk orani ise, kisi basi tiikketim harcamasi fert medyan gelirine
gore yoksulluk sinir altinda olanlarm toplam niifusa oranidir (Ensari. 2010:
10).

Insani yoksulluk kavramu ise ilk defa 1997 yilinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan Insani Gelisme Raporunda ortaya
atilmigtir. UNDP tarafindan gelistirilmis bir yoksulluk 6l¢iitii olup, bireylerin
insanca yasam imkanina sahip olmamasi durumudur (Aktan, 2002: 1). Gelir
yoksullugu oOlgiimleri mutlak yoksulluk {izerine odaklanirken, insani
yoksulluk, ise okur-yazarlik, yetersiz beslenme, yagam siiresinin kisa olmast,
ana-gocuk sagliginin yetersizligi, onlenebilir hastaliklara yakalanma gibi
temel insani yeteneklerden yoksun olma durumuna odaklanmaktadir (Tas ve
Ozcan, 2012: 425).

Ter6r kelimesi Latince terrere kelimesinden gelmekte olup, dehset veya
ongoriilemez tehlike anlamina gelmektedir. Kelime olarak insanlar1
yildirmak, korku salmak ve dehsete diisiirmek anlamina gelmektedir (Ulas,
2017: 3; Altay, Ekinci ve Pege, 2013: 269). Giiniimiizde terére maruz kalan
ve terorle miicadele eden devletlerin miicadelelerine mesruiyet kazandirmak
istemelerinden ve terér kavrammi kendilerine gore tanimlama ve
yorumlamalarindan dolay1 teror kelimesinin net bir tanimmni yapmak zordur
(Oztiirk ve Celik, 2009: 86). Terdriin amaci, belirlenen hedeflere ulasmak
icin ayrim gozetmeden toplumda korku, tedirginlik, panik ve limitsizlik
olusturarak insanlarm devlete olan giivenini ortadan kaldirmak, toplumda
sosyal biitlinliigii bozarak toplumsal diizeni degistirmeye ¢aligmaktir (Sen,
2015: 21).

Ter6r orgiitlerinin siddete bagvurmalarindaki amaglari ise, orgiitiin giiglii
oldugu ve siddet kullanarak taleplerini elde edebilecekleri imaji vererek
kendi taraftarlarmm orgiite baghligmi saglamak, orgiitle arasma mesafe
koymak isteyenlere gozdagi vermek suretiyle maddi destek saglamak ve
silahl1 miicadele yaparak devleti de silahli miicadele ortamma ¢ekip savas
gOriintilisii ortaya koymak suretiyle dis destek¢ilerinin yardimlarmi almaktir
(Sen, 2015: 32).

Terdr orgiitleri sistemli bir sekilde siddet uygulayarak siyasi istikrarsizligi
ve toplumda gerginligi artrarak halkla devlet arasinda giivensizlik
olusturmaya ¢aligmaktadir. Siddet ve yoksulluk birbirinin hem nedeni, hem
de sonucudur. Terdr olaylar1 insanlar1 yoksullastirirken, terdr orgiitlerinin
kullandig1 en 6nemli argiimanlardan birisi yoksulluktur. PKK terdr 6rgiitiiniin
siddet eylemleri bolgedeki yoksulluktan beslenirken ayni zamanda da
bolgenin yoksullagsmasinin nedenlerindendir. Boélge halki terdr baskilari
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nedeniyle kentlere gboge zorlanmis ve kentlerin varoslarinda gecekondu
yoksulluguna zemin hazirlamistir (Bilen ve Calisir, 2013: 338).

3. Tiirkiye’de Terdriin Tarihcesi

Tiirkiye’de terdriin baslangict 1950-1960 yillar1 arasindaki sokak ve
Ogrenci olaylarina dayansa da bilinen anlamiyla terdriin ortaya ¢ikist 197011
yillarda olmustur (Simsek ve Ozkaya, 2018: 249). 1974 yilinda Ankara
Yiiksek Ogrenim Derneginde faaliyet gosterenler tarafindan temeli atilan ve
1978 yilinda Diyarbakir’in Lice ilgesinde kurulan PKK (Partiya Karkeren
Kurdistan/ Kiirdistan Is¢i Partisi), 1980 yili &ncesinde faaliyetlerini biiyiik
sehirlerde yiiriiten ve masum &grenci olaylar1 gibi yansitan eylemlerini
iniversitelerin oldugu sehirlere yaymis, daha sonra da iilke geneline
yaymustir. PKK admi duyurdugu ilk saldirisini 1984 yilinda Siirt ilinin Eruh
ilgesindeki jandarma karakol binasina gergeklestirerek adini duyurmustur.
Militanlarinmin biiyik ¢ogunlugunu Dogu ve Gilineydogu Anadolu
bolgelerinden temin etmektedir (Diican ve Ozsoylu, 2016: 116; Sen, 2015:
34). Tirkiye’de 1980°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgelerinde terdr sebebiyle yasanan gatigmalar bolge
halkinin yerlesim yerlerini terk etmelerine, sehirlere gogmelerine neden
olmustur. Sehirlere go¢ eden insanlar sehrin varoslarinda kentsel yoksullukla
karst karsiya kalmislardir (Bilen ve San, 2006: 175). PKK terdr orgiitiiniin
eylemleri Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde yasayanlar1 son derece
magdur etmis, bolgenin gelismislik siralamasinda gerilerde kalmasma neden
olmustur (Sen, 2015: 36). Tiirkiye’de terdriin iilkeye verdigi maddi ve
manevi zararin maliyeti tam olarak tespit edilememistir. Bununla beraber
tilkemize ciddi derecede ekonomik zarar verdigi belirtilmektedir. Bazi
kaynaklara gore Tiirkiye’nin son 30 yilda terdrle miicadeleye harcadigi
paranin 300-400 milyar $ civarinda oldugu, bu rakamin bazi uzmanlara gore
ise 1,2 trilyon $ oldugu belirtilmektedir (Simsek ve Ozkaya, 2018: 247).
Tirkiye’ye yonelik terér eylemlerinin arkasinda dis giiclerin desteginin
oldugu agikardir. PKK terdr orgiitiine Avrupa iilkeleri, Amerika ve bazi Islam
iilkelerinin destek verdigi saptanmis durumdadir (TBB, 2006: 537).

4. Yoksulluk Teror lliskisi Literatiir Taramasi
Tiirkiye’de terdriin ekonomik etkileri ile ilgili bazi ¢aligmalar yapilmistir.

Simgek ve Ozkaya(2018), TBMM insan haklar1 inceleme komisyonu
raporuna istinaden dogu ve giineydogu Anadolu bdlgesinde terdriin tarim ve
hayvancilig1 olumsuz etkiledigi, bolge halkinin gé¢ etmek zorunda kaldigini
belirtmistir.
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Sevim ve Ozpolat(2017), “Teroriin Kirsal Kalkmma ve Go¢ Uzerine
Etkileri” adli ¢aligmalarinda terér nedeniyle aktif is giictiniin gé¢ ettigi, buna
bagl olarak da bolgeye yatirimlarin yapilmadigi ve terdriin bolgesel geri
kalmigliga neden oldugunu belirtmiglerdir. Teroriin geri kalmigligin hem
sebebi oldugu, hem de orgiite eleman kazanmada kullandigini belirtmistir.

Diican(2016) caligmasinda terdr nedeniyle bdlgede yasayan insanlarin
koylerini terk etmek zorunda kaldiginmi ve gog ettikleri yerlerde is bulma
sorunuyla kars1 karsiya kaldiklarini, bunun sonucu olarak da ge¢im sikintisi
¢ektiklerini belirtmektedir.

Duran(2015) “Tirkiye’de Yoksulluga Bolgesel Bir Bakis” adh
calismasinda Tirkiye’de yoksullugu bolgelere gore ele alarak Tiirkiye’de
yoksullugun en yiiksek oldugu bolgenin terér olaylarinin en yogun oldugu
Giineydogu Anadolu bolgesi oldugunu belirtmistir.

Sen(2015), “Terdriin Toplumlar Uzerindeki Sosyo-Ekonomik Etkilerine
Bakis: PKK Terorii ve Agri Gergegi” adli ¢aligmasinda PKK’nin bolge
halkinin  %80’inin ge¢imini sagladigr tarim ve hayvanciligt olumsuz
etkiledigi, bolgenin geri kalmighgmda etkili oldugunu belirtmistir. Teroriin
ayrica bolge turizmini de olumsuz etkiledigine ve terér nedeniyle gd¢ eden
insanlarin go¢ ettikleri yerlerde yoksulluk smir1 altinda yasadiklarma
deginmistir

Alp(2013) tarafindan yapilan “Terdriin Ekonomik Etkileri” adli caligmada
Tirkiye’de PKK teror orgiitii tarafindan Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde saglik ocaklari, okullar, demir yollari, barajlara saldirilar
yapildigi, bolge halkinin gége zorlandigi, bdlgenin en dnemli gelir kaynagi
olan tarim ve hayvanciligin terdr olaylarindan biiyiik zarar gordiigi, gog
edenlerin vasifsiz eleman olmalar1 nedeniyle gog ettikleri yerlerde is bulmada
zorlandig1 ve gegim sikintist ¢ektiklerini belirtmistir.

Altay, Ekinci ve Pege(2013), “Ortadogu’da Teroriin Ekonomik Etkileri:
Tiirkiye, Misir ve Suudi Arabistan Uzerine Bir inceleme” adli ¢alismalarinda
soguk savas doneminde birbirleriyle savasi goze alamayan devletlerin terdr
orgiitlerine destek verdikleri, bu orgiitlerin hamisi durunda olduklarina
deginmistir. Terdriin ekonomik gelismeleri olumsuz etkiledigi, yatirimlarin
azalmasinda, issizlik ve yoksullugun artmasmnda etkili oldugu, turizmi de
olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

Bilen ve Calisir(2013), “Tiirkiye’de Yoksulluk Tuzagmnin Politik
Belirleyicileri” adli g¢aligmalarinda terér nedeniyle dogu ve gilineydogu
Anadolu bbolgelerine yatirim yapilamadigni, terdriin bolgede issizligin
artmasimda etkili oldugu, yatirimlarin yapilamamasmin teroriin bolgede
beslenmesine yardimci oldugunu belirtmiglerdir.
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Giines(2013), “i¢ Gog¢ Terorizm Iliskisinde Mersin Ornegi” adh
calismasinda 1980 sonrasi donemde Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinden kitlesel goglerin yasandigina, go¢ edenlerin gog ettikleri
yerlerde issizlik ve yoksulluk sorunuyla karsi karsiya kaldiklarina, olumsuz
sartlarda yagamlarini siirdiirmeye ¢alistiklarina deginmistir.

Ozdemir(2013) “Yoksulluk ve Terdr liskisi” adli calismasmnda terdr
nedeniyle bolgeye yatirimlarin gitmemesinin bdlge halkinin yoksullagmasina
neden oldugunu belirtmistir.

Sevim(2010), “Terér Magdurlart: Geriye Go¢ Coziim mii?” adl
¢alismasinda Tirkiye’nin dogu ve giineydogu Anadolu bdlgelerinde terdr
nedeniyle bir¢cok insanin ge¢im kaynaklarmi birakarak go¢ etmek zorunda
kaldig, sehirlerde de is bulamayan bu insanlarm maddi sikintilar yasadigina
deginmistir. Kentlerde ge¢im sikintis1 yasayan bun insanlarin devletin koye
doniisii destekleme programlari gergevesinde %70’inin kdyline donmek
istedigi, donenlerin de ev ve diger islerinin zarar gérmesinden dolay1 maddi
kayiplar yasadigmi belirtmistir.

Deniz ve Etlan(2009), “Kirdan Kente G6¢ Ve Go¢menlerin Uyum Siireci
Uzerine Bir Arastirma: Van Ornegi” adli calismasmnda kent merkezine
yapilan gogiin %75’inin gilivenlik gerekgesiyle yapildigi, gdgmenlerin
ekonomik sikinti diginda nemli bir sorunla karsilasmadiklarini, kéylerdeki
gecim kaynagi olan tarim ve hayvanciliktan yoksun kaldiklarindan dolay1
gecim sikintis1 gektiklerini belirtmistir. Herhangi bir meslekleri olmayan bu
insanlarin ingaatlarda ¢aligtigi, hamallik vb. gilivencesi olmayan islerde
calistigin1 belirtmistir.

Oztiirk ve Celik(2009) “Terdrizmin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri”
adli c¢aligmalarinda terér nedeniyle Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde meralarin  kullanimmin biiyiik 6lgiide azaldigi, tarim ve
hayvancilikla ge¢imlerini saglayan bdlge halkinm terdr nedeniyle ekonomik
zarar gordiigiinii belirtmektedir.

Aksoy(2006), “Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde Terdriin
Neden ve Sonuglar1” adli ¢alismasinda terdr nedeniyle dogu ve giineydogu
Anadolu bolgelerinden terdr nedeniyle go¢ etmek zorunda kalan insanlarin
kars1 karsiya kaldiklart sorunlara deginmistir. Calismasinda terér nedeniyle
g0¢ edenlerin oranmin 1983 yilinda 1994 yilina kadar artis gdsterdigine ve
1994 yilindan itibaren gilivenligin artmasiyla azalma egilimine girdigine
deginmistir. Go¢ edenlerin go¢ oncesi biiyiik ¢ogunlugunun durumunun iyi
olmasma ragmen go¢ sonrasi go¢ sonrast bir kisminin ekonomik
durumlarmin bozulduguna deginmistir.

Erkan ve Bagli(2005), “Go¢ ve Yoksulluk Alanlarinda Kentle

=9

Biitiinlesme Egilimi: Diyarbakir Ornegi” adli ¢aligmasinda 1990-1993 yillari
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arasinda Mersine go¢ edenler arasinda yaptigi arastirmaya gore go¢ edenlerin
%73’iniin glivenlik gerekgesiyle gog ettiklerini belirtmistir. Diyarbakir
kirsalindan il merkezine go¢ edenlerin meslek sahibi olmadiklarindan dolay1
igsiz duruma diistiigli ve yasamlarint siirdiirecek gelir elde edemediklerini
belirtmigtir. Zorunlu gogiin kentlerde gecekondulasma ve yoksullugu
artirdigimi belirtmistir.

5. Teroriin Bolge Halkina Etkileri

Terdr tehdidinin Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinin kalkinmasini
olumsuz yonde etkiledigi, bolgeye yapilacak yatirimlari, turizmi ve bolgenin
onemli gelir kaynaklarindan olan hayvanciligi olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Buna baglh olarak da bdlgenin yoksullagmasinda énemli rol
oynamaktadir. Terdr nedeniyle giivenligin olmamasindan dolayr Dogu ve
Giineydogu Anadolu kokenli is adamlar1 devlet tesviklerine ragmen kendi
bdlgelerine yatirim yapmamaktadir. Bolgeye yatirim yapilmamasi istihdam
ve gelir artisinin olmamasmna, bdlge insanlarinin yoksulluk iginde
yasamalarma neden olmaktadir. Teror nedeniyle bolgede yatirim
yapilamamasi issizligi, alim giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir (Oztiirk
ve Celik, 2009: 93-94).

Tiirkiye 1970’11 yillardan itibaren terorle miicadele etmektedir. 2010
yilinda Tiirkiye’de illerin gelismislik siralamasina gore listenin sonunda yer
alan 20 ilin teror olaylarinin yasandigi Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerindeki illerden olusmasi terdriin bdlgenin gelismesinde etkisi
hakkinda bize bilgi vermektedir (Yildiz, Sivri ve Berber, 2010: 9).

Terdriin bolge halki lizerindeki etkilerini bolge halkinin en 6nemli gegim
ve istihdam kaynagi olan tarim ve hayvancilik {izerine etkileri, yatirim ve
istihdam {izerine etkileri, egitim {izerine etkileri ve bdlge halkinin goge
zorlanmast nedeniyle kentlerin varoglarinda goriilen kentsel yoksulluga
etkileri seklinde siniflandirmak miimkiindiir.

5.1. Tarim Ve Hayvancihk Uzerine Etkileri

Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinin en dnemli gegim kaynagi
tarim ve hayvanciliktir. Terdr olaylar1 gegimini tarim ve hayvancilikla
saglayan bolge halkini olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de terdr
olaylarinin etkili oldugu Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde 1984-
1985 donemlerinde bolgede yasayan insanlarin %75°1 tarimla ugrasirken
terdr olaylarmin yasanmasiyla birlikte bolgede tarimsal ve hayvansal
iriinlerde ciddi diislisler yasanmugtir. 1984 yilinda hayvansal iiriinlerde
bolgenin payr %83 iken, bunun 1999 yilinda %40 civarmma distigi
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belirtilmektedir (Oztiirk ve Celik, 2009: 97). PKK terdr o&rgiitiiniin
hayvanlarmi otlatmak i¢in meralara ¢ikan ¢obanlara baski yapmasi,
hayvanlarmn calinmasi, zorla ellerinden alinmasi ve bdlge halkinin can
giivenliginin olmamas1 nedeniyle bolgede yasayanlar yoksullagmis, yapacak
baska iglerinin de olmamasi nedeniyle issiz kalmis ve bolgeden gog
etmiglerdir. Ayrica bolgede tarimsal ve hayvansal iiretim yapan tarim
isletmelerini terdr nedeniyle koylerin bosaltilmasi neticesinde tasfiye
olmustur. Bu isletmelerde ¢alisanlar da isinden olmuslardir (Sen, 2015: 42).
Terdr nedeniyle kdylerin bosaltilmasi sonucunda hayvansal ve bitkisel
liretimin azalmasi sadece {ireticiye degil, tiikketiciye de olumsuz sekilde
yansimaktadir (Simsek ve Ozkaya, 2018: 272). Baz1 otlak ve meralarm teror
olaylar1 nedeniyle hayvanciiga acilamamasi bdlgedeki potansiyelin
kullanilamamasma ve verimde azalmalara neden olmustur. Verimdeki
azalmalar ise bolge halkinin gelirinde azalmaya ve yoksullagmasina sebep
olmaktadir.

Ter6r nedeniyle bolgede tarim alanlari gerektigi gibi islenememis,
bolgede hayvancilik azalmistir. 4.000 civarinda yerlesim birimi bosalmugtir
(Oztirk ve Celik, 2009: 97). Bélgede yasayan zenginlerin terdr nedeniyle
biiyiikk sehirlere veya batiya go¢ etmeleri Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinin toplam gelirden aldigi paym diisiik olmasinda etkili olmustur
(Islamoglu, 2017: 136). Terdr eylemleri nedeniyle bolgede 945 kdy ve 2.925
mezra olmak lizere yaklagik 4000 yerlesim yeri bosaltilmistir. Resmi verilere
gbre 353 bin kisi evini terk etmek zorunda kalmistir. Bazi sivil toplum
kuruluglarina gore ise 1 milyon ile 3 milyon arasi insan yerlesim yerini terk
etmek zorunda kalmistir. Tarim ve hayvanciliga elverisli 30 bin kilometre
karelik bir alan terér nedeniyle atil duruma diigmiistiir. Gé¢ eden insanlar
gayrimenkullerini birakarak yasadiklar1 yerleri terk etmek zorunda kalmiglar
ve gog ettikleri yerlerde de ekonomik ve sosyal sikintilar yasamiglardir. PKK
teror Orgiiti bolgede kendilerine destek vermeyen c¢iftgilerin hayvanlarini
telef ederek onlarin maddi zarara ugramalarma da neden olmustur (Oztiirk ve
Celik, 2009: 97).

5.2. Teror Ve Gog

Gog, insanlarin farkli nedenlerle yasadiklar1 yerden kalkip baska bir yere
yerlesmek iizere yer degistirmesidir. Tirkiye’de yasanan i¢ gdglerin
nedenlerden biri de teroérdiir. Teror aymi zamanda toplumsal yasami da
olumsuz yonde etkilemektedir (Diican,2016: 171). Tiirkiye’de 1984 yilinda
baslayan ve giderek artan terdr olaylart Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinden halkin kitleler halinde go¢ etmelerine neden olmustur. Bu
bolgelerde oturan insanlar kendilerinin ve ailelerinin can giivenligini
saglamak i¢in Kkitleler halinde daha giivenli yerlere gé¢ etmek zorunda
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kalmiglardir (Sen, 2014: 240). Tirkiye’nin Dogu ve Giineydogu Anadolu
bdlgelerinin kirsal kesimlerinde bolgenin kent merkezlerine veya iilkenin bat1
bolgelerine go¢ olaylarindaki artis PKK teror oOrgiitiiniin eylemleriyle
paralellik gostermektedir. En ¢ok gb¢ veren illerin de terdriin yogun oldugu
Diyarbakir, Siirt, Mardin ve Tunceli gibi iller oldugu goriilmektedir (Aksoy,
2006: 3). Bolgede yasayan insanlar benzer sorunlari buralarda da yagamamak
icin bolgeden uzaklagmak istemislerdir. Bu insanlar ¢ogunlukla Gaziantep,
Adana, Mersin ve Antalya gibi bdlgenin biraz uzagindaki illere gog
etmiglerdir. 1990-1993 yillar1 arasinda bdlgeden Mersin’e gd¢ edenlerin
%73’ (Erkan ve Bagli, 2005: 112), kirsaldan Van il merkezine go¢ edenlerin
ise %751 glvenlik gerekgesiyle sehir merkezine go¢ etmek zorunda
kaldiklarin1 belirtmislerdir. Glivenlik gerekgelerini de teror, siddet, kan
davalari, koylerin bosaltilmasi olarak siralamislardir (Deniz ve Etlan, 2009:
480). TBMM insan Haklar1 Inceleme Komisyonunun 2013 yil1 raporuna gore
teror ve terdrle miicadele kapsaminda bazi kdy ve mezralar bosaltilmistir. Bu
insanlarm bir kismi bdlgedeki il ve ilge merkezlerine, bir kismi da batidaki
illere veya akrabalarinin yanina gé¢ etmislerdir. Rapora gore kdylerinden go¢
etmek zorunda kalanlarin sayis1 386.360°dir (Alp, 2013: 16). Niifusu en hizli
artan 10 il merkezinin tamami Giineydogu Anadolu bdlgesinde yer
almaktadir. Bu bize kirsal kesimden il merkezlerine yogun go¢ oldugunu
gostermektedir (Basel, 2007: 519).

Terdr nedeniyle gd¢ etmek zorunda kalan aileler gegimlerini saglayacak is
bulma konusunda zorluklarla karsilasmakta ve ge¢im sikintist gekmektedirler
(Diican, 2016: 171). Gogler sehirlerde igsiz ordusunun ve sosyal sorunlarin
artmasma neden olmustur (Mutlu, 2002: 474). Issizlik ise yoksullugun
artmasimni etkilemistir. Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgesinin kirsal
kesimlerinden Tiirkiye nin bat1 bolgelerine veya bolgenin biiyiik yerlesim
yerlerine gogler terdrle beraber artmustir. 1983 yilinda %7 olan terér kaynakli
gb¢ orani 1983-1990 yillar1 arasinda % 64,5’e, 1992 yilinda %81,4’e, 1993
yilinda %83,4’e yiikselmistir. Giivenlik gii¢lerinin etkisiyle 1994 yilindan
itibaren terdr nedeniyle go¢ olaylarinda azalma goriilmiistiir. 1994 yilinda
gb¢ edenlerin orami %62,7, 1996 yilinda %41,6 ve 1997 yilinda %28’e
diismiistiir. Bolgeden goclerin azalmasinda bdlgede giivenligin saglanmasimin
yaninda, bolgenin kirsal kesimlerinde yasayan niifusun azalmasmin da etkisi
vardir. Go¢ edenlerin yaklasik %95°1 giftgilik ve hayvancilik yaptigim ve
maddi durumlarmin normal oldugunu belirtmislerdir. G6¢ edenlerin %45°1
gb¢ ettikleri yere uyum saglayamadigmni, %21°i ise issiz olduklarini
belirtmiglerdir (Aksoy, 2006: 3). G6¢ edenlerin kentlerin kenar mahallelerine
yerlesmeleri kentlerdeki gecekondu yoksullugunun artmasma neden
olmustur. Hizli gé¢ nedeniyle olusan ¢arpik kentlesme ise sehirlerde sosyal
sorunlarin ortaya ¢ikmasma vesile olmustur (Bilen ve Caligir, 2013: 339-
340). Yerlesim yerlerini terk etmek zorunda kalan bu insanlarin kalifiye
eleman olmadiklarindan dolay1 goé¢ ettikleri yerlerde is bulma sorunu
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yasamig, yasamlarmi siirdiirecek diizenli is bulamamis ve yoksulluk smirt
altinda yasamaya mahkum olmuslardir. Bu durum bdlgede yoksullugun
yiiksek olmasinin nedenlerindendir (Sen, 2015: 48; Sevim, 2010: 21).

5.3. Tiirkiye’de Bolgesel Yoksulluk ve Teroriin Bolgesel Yoksulluga Etkisi

Tiirkiye’de bolgeler arasinda ciddi derecede yoksulluk farkliliklar:
goriilmektedir. 2006 yili i¢in hesaplanan fert medyan gelirinin %50°sine gore
goreli yoksulluk simirt 2.311 TL olup, yoksulluk orani %18,6 ve yoksullarin
sayist 12.096 bindir. 2016 yilinda ise fert medyan gelirinin %50’sine gore
goreli yoksulluk sinir1 cari fiyatlarla 6.896 TL olup yoksulluk orant %14,3’¢
ve yoksul sayisi da 10.296 bine diismiistiir. Tablo 1°de SGP’ne gore fert
medyan gelirin %50’si baz almarak Tiirkiye‘de yoksullarin bolgesel dagilimi,
tablo 2’de de Tiirkiye’deki yoksul sayisinin bdlgesel dagilimi verilmistir.
Tiirkiye, Istanbul, Bati Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bat1 Anadolu,
Akdeniz, Orta Anadolu, Bati Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu
Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdlgesi olmak iizere 12
bolgeye ayrilmistir. Tabloda Tiirkiye’de yoksulluk smir1 altinda yasayanlarin
bolgesel dagilimi yer almaktadir.

Tabloya gore Tirkiye’deki yoksullarm %30’u Giineydogu Anadolu
bolgesinde yasamaktadir. 2006 yilinda Tiirkiye’deki yoksullarin %30,3°i
Giineydogu Anadolu bolgesinde yasamaktadir. Bu bdlgeyi %16,3 ile Akdeniz
bolgesi, 10,2 ile de Ortadogu Anadolu bdlgesi izlemektedir. 2006 yilinda
Giineydogu Anadolu bdlgesinde yasayan yoksul sayisi 3.660 bindir. Bu
bolgeyi 1.974 bin ile Akdeniz bolgesi ve 1.238 bin ile de Ortadogu Anadolu
bolgesi izlemektedir. Tiirkiye’deki yoksullarin yaridan fazlasi ii¢ bolgede
yasamaktadir. Bu li¢ bolgede yasayan yoksullarin orant %56,8 olup, sayist ise
6.872 bindir. 2016 yilinda ise bu ii¢ bolgede yasayan yoksullarin orani
%359,4’¢ yiikselmis olup, bu ii¢ bolgede yasayan yoksul sayist ise 6.122 bin
olarak tespit edilmistir. Donem iginde yoksul sayisinda 750 bin azalma
olmustur.

Dogu ve Giineydogu Anadolu ve Akdeniz bdlgeleri yoksullugun en
yogun oldugu bolgeler olarak goriilirken, Marmara ve Dogu Karadeniz
bolgeleri yoksullugun en az oldugu bolgeler olarak goriilmektedir (Duran,
2015: 101). Tiirkiye igin kullanilabilir fert medyan gelirin %50°‘sine gore
yoksulluk smir1 hesaplanirken 4 kisilik bir ailenin aylik geliri TL cinsinden
baz alinarak hesaplanmustir.

Dogu ve gilineydogu Anadolu bolgelerinde yoksulluk oranlarmin yiiksek
olmasini yorumlarken yoksulluk sinir1 rakamlarmi da dikkate almamiz
gerekir. 4 kisilik bir aile i¢in belirlenen yoksulluk sinir1 2006 yilinda 2.311
TL, 2010 yilinda 3.608 TL, 2014 yilinda 5.390 TL, 2015 yilinda 6.032 TL,
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2016 yilinda 6.896 TL ve 2017 yili i¢in 7.944 TL olarak belirtilmistir. Bu
rakamin altinda bir gelire sahip olanlar yoksul olarak kabul edilmistir
(TUIK).

Tablo 1: SGP Kullanilarak Tiirkiye’nin Gelire Dayali Goreli Yoksulluk Simir1
ve Fert Medyan Gelirinin %50’sine Gore Bolgesel Yoksulluk Orani %.

Yillar 2006 | 2008 | 2010 | 2012 {2013 2014 | 2015 | 2016
ioﬁilll 11111(1( ]:j;:lTleLmn 2.311 | 3.075 | 3.608 | 4.304 [4.871|5.390 | 6.032 | 6.396
Istanbul 56 | 41 | 72 | 58 |59 | 75 | 101 | 8.2
Bat1 Marmara 2,8 3,1 3,5 3,1 2,5 2,3 3,1 2,8
Ege 8,9 99 | 72 | 61 | 57| 65 | 66 6,6
Dogu Marmara 29 2,9 4,6 4,7 41 | 37 33 39
Bat1 Anadolu 4,5 4,8 51 4,4 4,2 4,7 3,7 3,9
Akdeniz 16,3 12 [ 105 | 15 |141| 17 | 154 17
Orta Anadolu 33 5 46 | 41 | 44 | 38 | 39 4,4
Bat1 Karadeniz 7 6,8 6 4,4 47 | 48 4,9 4,3
Dogu Karadeniz 24 2,9 31 2,7 2,1 2 2,6 19
Kuzeydogu Anadolu 59 6,4 6,5 6,8 6,4 6,1 53 45
Ortadogu Anadolu 10,2 | 116 | 11,7 | 122 | 131 | 116 | 11,3 | 10,3
Giineydogu Anadolu 30,3 30,7 | 30,1 | 30,8 | 32,7 30 29,8 32,2
Toplam 100 100 100 100 100 | 100 100 100
Tiirkiye’de Yoksulluk | 18,6 16,7 | 16,9 | 16,3 15 15 14,7 14,3

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosulu Arastirmasi.

Tablo 1 ve 2’ye gore 2006-2016 doneminde Tiirkiye’de yasayan
yoksullarin bolgesel dagilimmna baktigimizda Ege, Bati Anadolu, Bati
Karadeniz ve Dogu Karadeniz bolgelerinde yasayan yoksullarm Tiirkiye’de
yasayan yoksullara oram azalirken, Istanbul, Dogu Marmara, Akdeniz,
Ortadogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde bu oran artmustir.
2016 yilinda yoksullarmn en az oldugu bolge %1,9 ile Dogu Karadeniz bolgesi
olurken en ¢ok yasadig1 bdlge ise %32,2 ile Gilineydogu Anadolu bolgesi
olmustur.

Yoksullarmm sayisina baktigimizda ise Tirkiye’de en fazla yoksul
Gilineydogu Anadolu bolgesinde yasamaktadir. Bu bdlgede yasayan yoksul
sayist 2006 yilinda 3.660 bin iken 2016 yilinda 3.315 bine gerilemistir.
Yaklasik olarak Tiirkiye’deki yoksullarin {igte birine yakmi bu bolgede
yasamaktadir.
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Tablo 2: SGP Kullanilarak Tiirkiye’nin Gelire Dayali Goreli Yoksulluk Smir1
ve Fert Medyan Gelirinin %50’sine Gore Yoksul Sayisinin Bdlgesel Dagilimi

(Bin Kisi)
Yillar 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2015 2016
Yoksulluk Sinir1 TL 2.311 | 3.075 | 3.608 | 4.394 | 5.390 | 6.032 6.896
Istanbul 667 | 440 | 820 | 644 | 781 | 1.059 845
Bat1 Marmara 335 | 326 | 406 | 345 | 239 330 288
Ege 1.071 | 1.046 | 824 | 683 | 675 692 679
Dogu Marmara 350 | 310 | 527 | 528 | 389 343 400
Bat1 Anadolu 545 | 507 | 579 | 484 | 494 393 406
Akdeniz 1.974 | 1.273 | 1.206 | 1.665 | 1.776 | 1.615 1.746
Orta Anadolu 400 | 529 | 524 | 459 | 402 408 453
Bat1 Karadeniz 850 | 717 | 690 | 492 | 498 513 443
Dogu Karadeniz 288 | 306 | 358 | 299 | 209 274 199
Kuzeydogu Anadolu 720 | 674 | 740 | 752 | 640 554 461
Ortadogu Anadolu 1.238 | 1.230 | 1.341 | 1.355 | 1.214 | 1.192 1.061
Giineydogu Anadolu 3.660 | 3.256 | 3.447 | 3.425 | 3.134 | 3.132 | 3315
Tiirkiye Toplam1 12.096 | 10.613 | 11.461 | 11.131 | 10.451 | 10.503 | 10.296

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi.

Teror nedeniyle gd¢ edenlerin memleketlerinde %95’inin gegimini tarim
ve hayvanciliktan sagladigi, digerlerinin de aricilik ve cobanlik yaparak
gecimlerini sagladigi goriilmektedir. Bu kisilerin terdr olaylari 6ncesinde
%401 durumlarinmn iyi, %53,6’s1 da normal oldugunu, %4’l ise ekonomik
durumlarmin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Terdr nedeniyle sehirlere go¢
etmek durumunda kalan bu insanlarm 9%30,5’1 go¢ ettikleri yerlerde
ekonomik durumlarinin bozuldugunu beyan etmislerdir. Bu kisilerin bir
kismu elindeki bir miktar sermayesiyle kiiciik ve orta dlcekli ticaret yaparken,
bir kismu is¢ilik ve amelelikle hayatlarini siirdiirmeye ¢alismislardir. Bunlarin
yaklasik %25°1 de sehrin varoslarinda tarim ve hayvancilikla yasamlarini
stirdiirmeye ¢alismaktadir (Aksoy, 2006: 5-6). Teror nedeniyle go¢ edenlerin
tarim ve hayvancilik disinda mesleklerinin olmamasi nedeniyle bunlarin bir
kismi igsiz duruma diismiis olup bu bolgelerde de yoksullugun artmasinda
etken olmustur (Erkan ve Bagli, 2005: 122). Kirsaldan Van il merkezine gog
edenlerin de biiylik bir kismi kdylerdeki gegimlerinin tarim ve hayvanciliga
dayali oldugunu, terér nedeniyle tarim ve hayvanciligi birakip kent
merkezine go¢ etmek zorunda kaldiklarini, tarim ve hayvanciligin son
bulmasiyla ekonomik sikint1 yasadiklarmni, yoksulluk simnir1 altinda hayatlarini
stirdiirdiiklerini belirtmiglerdir. Kentte istihdam olanaklarinin smnirli olmasi
nedeniyle, tablacilik, hamallik ve insaat is¢iligi gibi islerde ¢aligarak
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gecimlerini saglamaya caligtiklari, bir kisminin kentin kenar mahallelerinde
evlerinin yanindaki bahgelerde meyve ve sebze yetistirerek veya hayvancilik
yaparak, bir kismmin da mevsimlik is¢i olarak yazm iilkemizin bat1
bolgelerinde calisip, kis mevsiminde evine donerek gegimlerini sagladigini
belirtmiglerdir (Deniz ve Etlan, 2009: 482).

Ter6r nedeniyle goc¢ edenlerin gog¢ ettikleri yerlerden geri donmek
isteyenlerin %701 gecim sikintist  yasadiklarindan dolayr dénmek
istediklerini belirtmiglerdir. Koy ve kirsal alandaki yerlesim yerlerindeki
gecim olanaklarm ortadan kalkmasi geri doniis projesi kapsaminda geri
donenleri de zor durumda birakmistir. Bolge ekonomisinin temelini teskil
eden tarim, hayvancilik vb. alanlarda tahribata neden olmustur. Bolge insani
ekonomik olarak biiyiik zarar gérmiistiir (Sevim, 2010: 25-27).

Ter6riin neden oldugu bir diger yoksulluk ta esnafa kepenk kapattirma
eylemleridir. Bélgede PKK teror orgiitiiniin baskilar: sonucu kepek kapatmak
zorunda birakilan esnaf ekonomik olarak zarara ugramaktadir (Sevim ve
Ozpolat, 2017: 623). Esnafin baskilar sonucunda kepenk kapamasi gelirinin
diismesine, bolgenin geri kalmishigma yol agmaktadir.

Terdr nedeniyle yatirimlarin yapilamamasi nedeniyle issizligin artmasi,
tarim ve hayvancilign yapilamasi nedeniyle bolge halkinmn yoksullagmasi
zamanla bir kisir dongii seklini almig ve terdrii besleyen kaynaklardan biri
olmustur. Terdr orgiitleri yoksul ve igsiz olan bu ziimreyi kendi saflarina
¢ekmeye caligmiglar ve eleman kazanma potansiyeli olarak gormiislerdir
(Bilen ve Caligir, 2013: 340).

5.4. Teroriin Egitim Uzerine Etkileri

Aile reisinin egitim durumu da yoksullugu etkileyen faktorlerdendir. Aile
reisinin egitim diizeyi arttikga yoksulluk oraninin diistiigl, egitim diizeyi
diistiikge de yoksulluk oraninin arttigi belirtilmektedir. Egitim durumu diisiik
olan aile reislerinin ¢alistig1 iglerdeki aldigi iicretin egitim durumu yiiksek
olanlara gore diisiik oldugu belirtilmektedir. Latin Amerika’da yapilan bir
aragtirmaya gore diigiik gelirli ailelerde ¢ocuk sayisinin daha fazla oldugu ve
bu ailelerin ¢ocuklarmi egitmekte zorlanmasi nedeniyle de bu ailelerde
yoksulluk oranmin digerlerine gore yiiksek oldugu belirtilmektedir (Senses,
2014: 160).

Ailelerin egitim durumu ayni zamanda niifus artisin1 da etkilemektedir.
Egitim seviyesi diisiik olan ailelerde cocuk sayisi yiiksektir. Ornegin
GOU’lerden olan Tiirkiye’de okuma-yazma bilmeyen anneler 5-6 gocuk
sahibi olurken, egitim diizeyi yiiksek olan annelerde ¢ocuk sayisi ortalama
1,3’diir. Niifusu kalabalik ailelerde ¢ocuklarin egitimine de yeterli kaynak
aktarmak olanaksiz oldugunda bu aile bireylerinin gelir seviyesi diisiik
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kalmaktadir (Giirak, 2006: 369). Dolayisiyla da bu ailelerin yoksulluk kisir
dongiisiinden kurtulmalari zorlagmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de 2002-2009 Yillar1 Arasinda Egitim Durumuna Gore

Yoksulluk Oranlar:
Egitim Durumu 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Tiirkiye 26,96 28,12 | 25,6 20,5 | 17,81 | 17,79 | 17,11 | 18,08

Okur-yazar Degil
veya Ilkokul 36,99 38,01 | 3752 | 31,53 | 28,10 | 28,98 | 30,5 | 29,84
Bitirmeyenler

Tlkokul 26,13 27,55 | 24,36 | 17,13 | 14,19 | 14,24 | 13,44 | 1534

Tlkdgretim 26,37 | 29,56 | 25,49 | 22,42 | 18,06 | 19,18 | 17,2 | 17,77

Ortaokul ve Dengi 18,77 | 18,31 13 8,37 | 807 | 9,16 8,34 | 9,76

Lise ve Dengi 9,82 11,19 | 8,28 6,79 52 5,88 564 | 534

Yiiksekokul ve Ustii | 1,57 122 | 1,33 | 0,79 | 101 | 081 | 071 | 0,71

Kaynak: 2009 Y11 Yoksulluk Calismasi Sonuglar, TUIK: 2011.

Yoksulluk  egitime  yeterince  ulasgamamanmn  veya  egitimi
tamamlayamamanin hem sebebi, hem de sonucudur. Tiirkiye’de yoksulluk
egitim diizeyi diisiikk olanlarda daha yiiksektir. Egitim seviyesi yiikseldikce
yoksullugun azaldig1 goriilmektedir (Demir Seker, 2008: 51).

TUIK tarafindan 2002-2009 yillar1 arasini kapsayan tablo 3’deki
caligmaya gore Tirkiye genelinde yoksulluk oranmin en yiiksek okur-yazar
olmayan veya ilkokulu bitirmeyenler arasinda oldugu goriilmektedir. 2002
yilinda okur-yazar olmayanlarda yoksulluk orami %36,99 iken bu oran
ilkokul mezunlarinda %26,13, ilkdgretim mezunlarinda %26,37, ortaokul ve
dengi meslek okulu mezunlarinda %18,77, lise ve meslek lisesi mezunlarinda
%9,82 ve yiiksekokul ve iistii mezunlarda %1,57°dir. 2009 yilinda egitim
durumuna gore yoksulluk oranlar1 ise okur-yazar olmayan veya ilkokulu
bitirmeyenlerde %29,84, ilkokul mezunlarinda %15,34, ilkogretim
mezunlarinda %17,77, ortaokul ve dengi meslek okulu mezunlarinda %9,76,
lise ve dengi meslek okulu mezunlarinda %5,34 ve yiiksekokul ve iistii
mezunlarda ise %0,71’e gerilemistir. Tabloya gore egitim durumu
yiikseldikge yoksulluk oranmin diistiigii goriilmektedir (TUIK, 2011; Aytag
ve Habipler, 2013: 123). Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde PKK
terdr Orgiitiiniin okullar1 yakmasi, Ogretmenleri kagirmasi gibi olaylar
nedeniyle bdlgede egitim diizeyinin diisiik olmasinda, bunun sonucu olarak
da bolge halkinin yoksul kalmasinda etkili olmaktadir.
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5.5. Yatirim Ve istihdam Uzerinde Etkileri

Yabanci sermaye kendisine giivenli bir liman aramaktadir. Dogrudan
veya dolayli yatirimlarm bir iilkeye gelmesi igin giiven ve istikrar ortamimin
olmasi1 gerekir. Kendilerini giivende hissetmeyen yatirimcilarin o bolgelere
yatirim yapmalar1 s6z konusu degildir (Altay, Ekinci ve Pege, 2013: 270).
Ter6r tehdidinin bolgenin kalkinmasini olumsuz yonde etkiledigi, diger
alanlarda oldugu gibi bolgeye yapilacak yatirimlari da olumsuz yonde
etkiledigi goriilmektedir. Buna bagh olarak da bdlgenin yoksullasmasinda
onemli rol oynamaktadir. Dogu ve giineydogu Anadolu bdlgelerimde terdr
olaylar1 nedeniyle giivenligin olmamasmdan dolayr Dogu ve Giineydogu
Anadolu kokenli is adamlar1 bdlgeye yapilan yatirimlarin devlet tarafindan
tesvik edilmesine ragmen kendi bdlgelerine yatirim yapmamaktadir. Bolgeye
yatirim yapilmamast istthdam ve gelir artisinin olmamasina, bolge
insanlarmm yoksulluk i¢inde yasamalarma neden olmaktadwr. Terdr
nedeniyle bolgede yatirim yapilamamasi issizligi, alim giiciinii olumsuz
yonde etkilemistir. Bolgeye altyapi veya degisik alanlarda yatirim yapmak
icin giden sirketlerin santiyelerinin terdristlerce basilmasi, is makinelerin
yakilmasi ve ¢aliganlarin sehit edilmesi terdriin bdlgede yatirimlari
engellediginin gostergesidir. Terdr nedeniyle yatirimlarin yapilamamasi
bolgede igsizligi artirmis, issizlik ve buna bagl olarak da yoksulluk terdrii
besleyen en 6nemli kaynaklardan biri haline gelmistir. Terdr orgiitleri halkin
yoksullugunu kullanarak bolge halkimi kendi saflarina ¢ekmeye ve eleman
kazanmaya ¢alismislardir (Oztiirk ve Celik, 2009: 93-94).

Bir diger husus da terdrle miicadele eden devletlerin kamu harcamalarmin
onemli bir kismimni savunma harcamalarina ayirmasmin neticesi olarak iilke
kalkinmasina ayrilacak kaynaklarm azalmasina sebep olmaktadir. Buna bagl
olarak da terdr iilkenin gelismesine olumsuz etki etmektedir (Altay, Ekinci ve
Pege, 2013: 271).

5.6. Teroriin Turizm Sektoriine Etkileri

PKK teror orgiitiiniin bdlgede yaptigi eylemler bdlge turizmini de
olumsuz ydnde etkilemektedir. Ulkemizin en biiyiik dagi olan Agri Dagi’na
tirmaniglar giivenlik gerekgesiyle izne tabi olmakta, bolgedeki turizm
acisindan O6nemli yerlere giivenlik gerekcesiyle ¢ok az turist gelmektedir.
Turizm gelismekte olan tilkelerin igsizlik ve finansman agig1 gibi sorunlarin
¢oziilmesinde basvurduklart dnemli bir gelir kaynagidir. Terdriin turizmi
hedef olarak se¢mesinin amaci sektoriin iilkeye katki saglamasini
engellemektir. Sektoriin en dnemli 6zelligi ise vasifsiz iggiiciiniin istihdamina
olanak tamimasidir. Bir diger ozelligi ise beseri sermayenin yogun
kullanimma olanak tanimasidir. Terdr orgiitiiniin 2006 yilinda Antalya’da
gergeklestirdigi bombali eylemlerin sadece Antalya iline ekonomik maliyeti
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giinliik 903 bin dolar olarak belirlenmistir (Oztiirk ve Celik, 2009: 99; Altay,
Ekinci ve Pege, 2013: 272).

Tiirkiye’nin Giineydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu bolgelerinde
yoksulluk oranmin yiiksek olmasinda terdr olaylarmm da etkisi biiyiiktiir.
Bolgenin Mardin, Diyarbakir gibi illeri turizmden hak ettigi pay1
alamamaktadir. Terdriin iki sekilde toplumu yoksullastirdig: belirtilmektedir.
Bunlarin ilki, ter6riin iilkeye maliyeti nedeniyle yoksulluga sebep olmasidir.
Ulke kaynaklarinin yatirim yerine terdrle miicadele ve askeri harcamalara
aktarilarak tlkede yatirimlara aktarilacak kaynagm azalmasina neden
olmaktadrr. TIkincisi ise, terdr nedeniyle giivenli olmayan bdlgelere
yatrimcilarin - yatirim yapmamasi nedeniyle bdlgede istihdam artisi
olmamasi, issizligin ve yoksullugun artmasma neden olmaktadir (Ozdemir,
2013: 64).

6. Sonug¢

Tirkiye’de yoksullugun en fazla gorildigi bolgenin Giineydogu
Anadolu Bolgesi olmasi ve illerin gelismislik siralamalarinda terdriin oldugu
bolgelerdeki illerin son siralarda yer almasi terdriin bdlgede yasayanlarin
yoksul kalmalarinda etkisi oldugunu gostermektedir. Bolgenin en onemli
gelir kaynagi olan tarim ve mera hayvanciligi terdrden olumsuz etkilenmis
olup bolge halkmin gelirlerinde azalmaya neden olmustur. Bolge halki
yurtlarmi terk etmek durumunda kalmigtir. Hayvanlarini yok pahasina satan
ve gayrimenkullerini birakarak go¢ eden yore halkinin ekonomik durumlart
bozulmustur. Tarim ve hayvanciliktan baska meslekleri olmadig igin de
gittikleri yerlerde is bulmada sorunlar yasamiglardir. Kentlerin varoslarinda
zor sartlarda yasamaya c¢aligmiglardir. Maddi agidan yoksullagan bu
insanlarin bir kismi ise amelelikle ailelerini ge¢indirmeye ¢aligmaktadir.

Bolgenin terdrden arindirilmasi durumunda bu insanlarm bir kisminin
tekrar yurtlarina donerek tarim ve mera hayvanciligl yapmalar1 yoksulluktan
kurtulmalarma katki saglayacaktir. Bu sayede bolgeye bazi yatirimmlar
gidecek, tarihi yerler turizme agilarak istihdamin artmasma ve yoksullugun
azaltilmasma katki saglayacaktir.
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Saglanmasinda Kullanilan Bir Yontem: Cevik Denetim
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Giris

Giiniimiizde kiiresellesmenin sonucunda igletmeler faaliyetlerini sadece
yurticinde degil ayni zamanda yurtdisindaki miisterilere ulastirma olanagina
sahip olmustur. Isletmelerin yurtdisina erisme olanagmna kavusmasina karsin
karsilagabilecekleri finansal belirsizlik ve riskler de ayni oranda artmustir.
Kurumlar belirsizlik ve risklerden en az diizeyde etkilenebilmek igin
biinyelerindeki i¢ denetim birimleri her tiirlii duruma kars1 ¢evik bir yapiya
doniistiirmek i¢in yeniden tasarlamasi gerekliliginden cevik bir denetim
anlayigini 6ziimsenmesi ve uygulamaya gecirilmesi gerekir.

Bu calismanin amact; i¢c denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
verimliliginin arttirilmasinda kullanilan yontemlerden biri olan gevik denetim
faaliyetlerini tanitmaktadir. Bu baglamda calismada oncelikle bagimsiz
denetim ve i¢ denetim kavramlar1 hakkinda genel agiklamalara yer
verildikten sonra i¢ denetim alaninda yeni yaklasimlardan biri olan gevik
denetim kavramu incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, I¢ Denetim, Ceviklik, Cevik Denetim.

1. Bagimsiz Denetim Kavrami
1.1. Bagimsiz Denetimin Tanim ve Onemi

Tiirkiye’de 2012 yilinda yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin
dordiincti maddesinde bagimsiz denetim ; “finansal tablo ve diger finansal
bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanmitlarimin  elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda ongériilen
gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler
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tizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasm”, ifade
eden bir kavram olarak tanimlanmistir.

Bagimsiz denetim ¢aligmalar1 1800°1i yillarda hileli islemlerin tespit
etmek amaciyla uygulaniyorken yillarmn ilerlemesiyle iist yonetime finansal
danmigmanhik ve giivenilir bilgi tretme hedefleri 6n plana ¢ikmistir. S6z
konusu bu hedeflere ulagsmak ve fayda saglayacak bagimsiz denetimi
gerceklestirmek icin hiikkiimetler tarafindan yasalar ¢ikarilmistir ve denetim
standartlart olusturulmustur (Ertas ve Kandemir; 2020:84). Tirkiye’de
denetim standartlarini yayimlama yetkisi Kamu Gozetimi Kurumu’na
verilmistir. Kamu Gozetimi Kurumu s6z konusu bu standartlart Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu ile yapmis oldugu telif anlagmasi
sonucunda Tiirkge’ye c¢evirerek Tiirkiye Denetim Standartlari olarak
yayimlamaktadir.

Bagimsiz denetimin amaci, finansal tablo kullanicilarma, kamuya ve en
onemlisi yatirimcilara giivenilir ve dogru bilgiler sunulmasini saglamaktir.
Yatrimcilarin igletmenin mevcut durumu ve siirekliligi hakkinda bilgiye
ihtiya¢ duymas1 ve bu bilginin giivenilir ve tarafsiz hazirlanmas: bagimsiz
denetimin Onemini ortaya koymaktadir (Sagim ve Reis; 2020:660). Ayni
zamanda muhasebe islemlerinin sonucunda {iretilen finansal bilgilerin
hatasizligt ve giivenilirligi dogrudan denetim ¢alismalariyla iliskilidir.
Finansal bilgilerin hileli olarak iiretilmesini engellemek bagimsiz denetim
¢aligmalarmin 6nemli amaglarindan bir tanesidir. Denetim ¢aligmalar1 sadece
finansal bilgilerin niteliksel ve niceliksel diizeylerini dlgmemektedir. Ayni
zamanda isletmelerin gelecek donemlerde Kkarsilagabilecekleri riskli
durumlara da hazirlamaktadir. (Génen ve Yildirim; 2019:1086).

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacagi {izere bilgi kullanicilar
alacaklar1 kararlarda gereksinim duyduklar1 bilginin giivenilir olmasmi
beklerler. S6z konusu bu giivenilir bilgi uzman bir kisi veya kurulus
tarafindan denetlenmis finansal tablolar araciligiyla iletilebilir. Bu baglamda
bagimsiz denetim kavrami bilgi kullanicilari igin biiyiikk 6nem tagimaktadir.

1.2. Bagimsiz Denetim Siireci

Finansal tablolarin bagimsiz denetimden gegirilmesinin temel amaci; bu
tablolarin tiim onemli ydnleriyle isletmenin finansal durumunu, faaliyet
sonuglarmi ve nakit akimlarmi finansal raporlama standartlarma uyumlu
olarak dogru ve diiriist bir bigimde gdsterip gostermedigi hakkinda bir goriis
bildirmektir. Bu baglamda; denetgilerin gorevi ve sorumlulugu, finansal
tablolarin 6nemli hata ve yanlisliklar igerip icermedikleri hakkinda makul
giivencede bir yargiya ulasabilmek i¢in, mesleki siiphecilik yaklagimlariyla,
denetimi planlamak, programlamak, kanit toplamak, kanitlar1 degerlendirmek
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ve ulasilan sonuglart uygun bir sekilde raporlamaktir. Bagimsiz denetim
calismasi, denetim standartlar1 temel alinarak gergeklestirilen ve birbirini
izleyen asamalardan olusan sistematik bir siiregtir. (Kavut, Tas ve Savly
2009:107). Bagimsiz denetim siirecinin agamalarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 1: Bagimsiz Denetimin Siireci

1. Miisteri Isletmeyi Kabul veya Devamma Karar Verme

2. Denetimin Planlanmasi

3. Denetimin Yurutilmesi

4. Denetim Raporunun Hazirlanmast

Kaynakca: Koca; 2019:24

Bagimsiz denetim siirecinin ilk basamaginda denetgi ve denetimi
yapilacak miisteri isletmenin bir araya geldigi bu asamada; miisterinin
denetimi talebine bunulmasi, miisteriyi tanima, bir 6nceki denetciyle goriisme
ve miisteri kabulii ve denetim anlagsma mektubunun yazilmasi asamalarindan
olugmaktadir (Koca; 2019:24).

Ikinci basamagi olusturan denetimin planlanmasi asamasinda ise,
denet¢inin denetimin kapsam, zamanlama ve yoniinii belirleyen ve planin
gelistirilmesine iligkin rehberlik saglayan genel denetim stratejisini
olusturmasi s6z konusu olmaktadir (BDS 300.7)

Ucgiincii basamag1 olusturan denetim yiiriitiilmesinde, denetlenecek olan
isletmenin sahip oldugu finansal tablolarin denetg¢iye saglanacak olan kanitlar
ile gergege uygunlugunun belirlenmesi stirecini kapsamaktadir.

Dordiincii ve son basamak olan denetimin raporunun hazirlanmasinda
denetim faaliyetlerinin noktalanmasindan sonra denetimi gergeklestiren
kisinin elde ettigi bulgular ve kisisel goriistiniin de eklendigi bir denetim
belgesi olusturur. Denetim belgesi, isletmenin finansal durumunun seviyesini,
iiretilen finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine olan
uyumunun Ol¢lildiigii kisimlarinda yazili olarak bilgi saglar. Denetci,
gerceklestirmis oldugu denetim ¢aligmalari sonucunda isletmenin mali
durumuyla ilgili goriis de bildirebilir. (Gerekan; 2020:80).

Bu bilgiler 1g1ginda bagimsiz denetim siireci oldukca kapsamli ve karigik
bir goriiniim sergilemektedir. isletmeler bagimsiz denetim siirecinin sonunda
denetcinin hazirladig1 raporla, gerek i¢ gerekse dig bilgi kullanicilara
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giivenilirlik seviyesi onaylanmig finansal tablolarmi incelemeye sunarak
kuruma daha kolay sekilde yatirim ¢ekme imkanima kavusmustur.

2. i¢ Denetim Kavram
2.1. i¢ Denetimin Tanim ve Onemi

Amaglarina gore denetim tiirlerinden birisi olan i¢ denetim kavrami
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisiine gore bir isletmenin ¢alismalarmi gelistirmek
ve faaliyetlerine deger katmayi hedefleyen tarafsiz ve herhangi bir etki
kalmadan yiiriitiilen giivence saglayan caligmalar biitiiniidiir. I¢ denetim,
isletmenin risklerinin degerlendirilmesi ve kurumsallasma diizeyini 6lgmek
ve yikseltmek amaciyla uygulanan faaliyetlerle isletmenin hedeflerine
ulagsmasinda yardimci olur farkhi bir tamma gore i¢ denetim, firmanin
gerceklesmis faaliyetlerini inceleyerek eksik ve hatali noktalar: belirleyerek
yonetime rapor ederek firmaya deger katmak amacini giiden yonetim ile
isbirligi icinde olan danigmanlik faaliyetidir (Sabuncu; 2018: 780;
https://www.tide.org.tr/page/26/Ic-Denetimin-Tanimi).

I¢ denetimin amaci, isletme kiiltiirii, sistemleri ve siiregleri ile ilgili bilgi
ve deneyim sahibi profesyonellerce yiiriitiilen i¢ denetim faaliyeti, risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal ydnetim gibi faaliyetleriyle ilgili goriis ve
onerileriyle de isletme ydnetimine yardimci olmaktadir. Bir isletmede
gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci ise isletmenin hedeflerine
ulagmasi, kurumsal ydnetim kalitesinin saglanmasi ve isletmenin karsilastigi
risklerin yonetilmesine yardimect olan i¢ kontrol sistemine iligkin bagimsiz ve
tarafsiz giivence saglamaktir (Erkal; 2012:162).

Giinlimiizde kiiresellesmenin de yogun etkisiyle isletmeler sosyal,
ekonomik, teknolojik, bilim ve resmi alanlarda siirekli degisim ile karsi
karstya kalmaktadir. Bu degisimlere uyum saglayamayan isletmelerin hayat1
sona ermektedir veya faaliyet gosterdigi piyasadaki etkisi sinirli diizeye
gerilemektedir. Isletmeler degisimlerine uyum saglamak igin gergeklestirdigi
planlamalar1 ve uygulamalarin ge¢misten giiniimiize ¢esitlenmesi sonucunda
ic denetimin faaliyet alanlar1 da artis gostermektedir ve isletmelerin i¢
denetimden beklentileri de yiikselmistir. Asagidaki tabloda i¢ denetimin
faaliyetlerinin tarihsel geligsimine yer verilmektedir.
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Tablo 2: I¢ Denetimin Faaliyetlerinin Kapsamimin Tarihgesi

DONEMLER IC DENETIMDEN BEKLENEN YARARLAR
1950-1959 Isletme varliklarmin korunmasi
1960-1969 Isletme verilerinin giivenilirliginin denetlenmesi
1970-1979 Uygunluk denetiminin yapilmasi
1980-1989 Isletme etkililiginin denetlenmesi
1990-1999 Isletme amaglarma ulasilmasi

209.0 J lh.I.l dan Isletmeye art1 deger katma
giiniimiize

Kaynak: Memis; 2008, 80; Bayrak; 2018:984

Isletmelerin, i¢ denetimin faaliyetlerinin bekledigi yararlar 1950’1i
yillardan itibaren siirekli degismis ve kapsami genislemistir. Ozellikle 1990’11
yillardan sonra kiiresellesmenin etkisinin artmasiyla isletmeler uluslararasi
piyasada faaliyet gostermeye imkani artmistir. Yeni ekonomik cevre
isletmelerin faaliyetlerinin artmasina karsmn risklerin de artmasma neden
olmustur. Giiniimiiz isletme g¢evresinin dinamik yapisi, sistemde faaliyet
gosteren igletmelerin siirekliligini tehdit eder hale gelmistir. Bu hareketlilik
ve karigiklik icerisinde isletmelerin rasyonel kararlar alabilmeleri ve riskleri
yonetebilmeleri ancak isletmeyi etkileyebilecek risklerin dnceden tespiti ve
tahmini ile miimkiin olacaktir. Bu sartlar altinda etkin bir risk yonetimi i¢in i¢
denetim birimlerine 6nemli gorevler diismektedir. i¢ denetim biriminin risk
kontrol faaliyetlerini etkin sekilde yapabilmesi, hata ve hilelerin ortaya
cikarilmasi, bolimiin bagimsizligr ve isletme yoOnetiminin i¢ denetim
miiessesine verdigi onemle dogrudan iliskilidir. Bu anlamda siirekli degisen
ve gelisen isletme cevresi igletmeleri, farklilasan risklerle miicadeleye
zorlamaktadir (Mollaogullar1 ve Oncii; 2020:406).

Isletmeler, cok cesitli olan risklerini yonetememeleri durumunda gerek
kurumun finansal tablolarinda hileli ve/veya maskeli muhasebe iglemlerin
yapilmasina olanak taninir. Gergeklestirilecek hileli islemler sonucunda
isletme sahte biiylime ile faaliyetlerini siirdiirlirken yasanabilecek kaza
durumda ise siiratle iflas etmesine neden olabilir. 2000’li yillarin baginda
basta Enron olmak iizere yasanan bir dizi kiiresel muhasebe denetim
skandallarinin ardindan Birlesik Devletlerde yiiriirlii§e giren Sarbanes Oxley
yasastyla denetim alaninda gergeklesen diizenlemelerle kurumsal ydnetim
kavrami 6n plana ¢ikmistir. Diizenleme sonrasinda igletmelerin i¢ denetim
faaliyetlerinin kapsami isletmenin kurumsallasma diizeyini kapsayacak
sekilde artmigtir.
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2.2. Bagimsiz Denetim-i¢ Denetim ve i¢c Kontrol iliskisi

I¢c kontrol, bir isletmenin yonetim kurulu, yoneticileri ve calisanlar1
tarafindan yiiriitiilen, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlamalarin
giivenilirligi, yasalar ve diger diizenlemelere uyum amaglarinin
gergeklesebilmesi i¢in makul giivence saglayan bir siirectir (COSO; 2013:2).
I¢ kontrol, 1992 tarihli COSO i¢ Kontrol Entegre Cerceve Raporu ile tiim
diinyada sirket ve kurumlarm giindemine, kurumsal performansin
arttirilmasina yonelik yonetsel bir arag olarak girmis olup, 1990°larda oldugu
kadar, giiniimiizde de is risklerinin azaltilmasma yonelik kritik 6nem tagiyan
kurumsal bir mekanizma olarak gériilmektedir. I¢ kontrol, iliskili oldugu
kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri ile birlikte, sirketlerin hizli
degisen dis g¢evre riskleri ile i¢ ortamda kaynaklanan is risklerine karsi,
topyekin bir risk tepkisi niteligi tagimaktadir (Kaya; 2020:150).

Ic kontrol biinyesinde bes adet temel bilesen ve on yedi adet alt
bilesenlere sahiptir. I¢ Kontroliin temel ve alt bilesenleri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Tablo 3: i¢c Kontrol Kavraminin Temel Bilesenleri ve Alt Bilesenleri

Temel Bilesenler Alt Bilesenler
Diiriistliik ve Etik Degerlere Baglilik Gostermek
Gozetim Sorumlulugunu Ustlenmek

Kontrol Cevresi Yapi, Yetki ve Sorumluluk Olusturmak
Yetkililige Baglilik Gostermek
Hesap Verilebilirligi Zorunlu Kilmak

Uygun Hedefleri Belirlemek

Risk

Degerlendirilmesi Riskleri Belirlemek ve Analiz Etmek
Dolandiricilik Riskini Belirlemek
Onemli Degisiklikleri Belirlemek ve Analiz Etmek

Kontrol Faaliyetinin Se¢imi ve Gelistirilmesi

Kontrol Faaliyetlerine Uygun Teknolojinin Segimi ve
Kontrol Faaliyeti Gelistirilmesi

Politikalar ve Prosediirler Araciligiyla Kontrol

Faaliyetlerini Cesitlendirmek

Ilgili Bilgileri Kullanma
Bilgi ve {letisim Dahili Olarak Iletisim Kurma
Harici {letisim Kurma

Gozetim Siirekli ve/veya Ayri Olarak Degerlendirme Yapmak
Eksiklikleri Degerlendirmek ve Bildirmek

Kaynak: COSO; 2019:6
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Isletmeler etkili i¢ kontrol ile finansal tablolarmda yasanabilecek hileli,
maskeli veya hatali islemleri erkenden fark edebilir ve gerekli diizeltmeleri
gerceklestirebilirler. Isletmedeki iist, orta ve alt boliimlerindeki tiio
calisanlarm birbirleriyle iletisim kurmalarimni saglayarak gelistirilen i¢ kontrol
yapisi, ¢alisanlarin istlenecekleri sorumluluklarini tanitarak yapilacak islerin
eksiksiz ve hatasiz sekilde gergeklestirilmesine olanak tamr. I¢ kontrol
biriminin etkinliginin artmasiyla, isletmenin performansi artarak gerek is
cevresindeki diger isletmelere Ustiinlilk saglar gerekse igletmenin siirekliligi
Olceginde 6nemli katki saglar (Hacthasanoglu ve Cagli; 2020:145).

Dinamik bir yaklasim olarak degerlendirilen bagimsiz denetim
faaliyetlerin giivence saglayabilmesinde belirleyici degisken, isletmenin
sahip oldugu i¢ kontrol alt yapisinin varligidir. I¢ kontrol sisteminin alt
yapisi, sadece bagimsiz denetim i¢in degil, ayn1 zamanda i¢ denetim
faaliyetlerinin katma deger saglayabilmesi i¢in de 6nemlidir. Bundan dolayi,
i¢ ve dig denetim ile i¢ kontrol yapisi bir igletmenin siirdiiriilebilirligi i¢in
temel unsur olarak one ¢ikmaktadir (Yazici; 2019:147).

Bir igletmenin i¢ kontrol sistemi bagimsiz denetim agisindan
degerlendirildiginde son derece Onemlidir. Bagimsiz denet¢i, i¢ kontrol
sisteminin giiciine gore planlamasmni yapar bu yiizden denetim yapanin
alacagi kararlara ve yol haritasina direkt miidahalede bulunur . Yapilan
miidahale gerek i¢c denetim gerekse bagimsiz denetim iizerindedir. I¢
denetgilerin  siireci izlemesindeki esas hedefi, calisanlarin st yonetim
tarafindan olusturulan kurum i¢i anayasaya ne Olgiide uydugunun
belirlenmesi ve {ist yonetimin atacagi adimlari etkileme derecesi yiiksek olan
birgok belgenin hatasiz ve son teslim tarihine kadar olusturularak yonetim
birimine iletildiginin takip edilmesidir. (Giirel; 2020:246).

Isletmedeki i¢ denetim boliimii tarafindan, i¢ kontrol yapismin giincel
durumunu belirlenmesi, faaliyetlerindeki giivence seviyesinin tespiti ve
verimlilik diizeyinin hesaplanmas1 gorevlerini gergeklestirir. ¢ kontrol
faaliyetlerinin esas hedefi, yapinin aksayan yonlerini belirlemek ve diizeltici
eylemlerin yiiriirliige sokulmasidir. (Giines ve Dursun; 2019:350).

Bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol ¢aligmalarinin ortak hedefi,
hileli veya hatali iglemlerin 6nlenmesiyle isletmenin siirdiiriilebilirligine katk1
saglayarak isletmeye yatirim gergeklestirmeyi planlayan taraflari ikna
edebilecek finansal tablolarin iiretmek yer alir. Ilgili ii¢ kavram arasinda
gergeklestirilecek uyumlastrma ¢aligmalar: isletmenin stratejik hedeflerine
ulagmada hayati kath saglayacaktir. (Demir, Ulker ve Arslan; 2018-101-
102).

Yukaridaki agiklamalara gore bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin, faaliyet bolgesi isletme i¢i veya dis1 olarak ayrilmaksizin,
gergeklestirilen ¢aligmalar sonucunda iiretilecek finansal tablolarin seffaf,
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giivenilir, hesap verilebilirlik seviyesinin miimkiin oldugunca en {ist seviyede
olmasmi hedeflemektedir. Finansal tablolarin dig paydaslar tarafindan
giivenilir bulunmasi isletmenin kurumsallasma seviyesinin de yiiksek oldugu
izlenimini olusturabilir.

3.Cevik Denetim Kavramm
3.1. Ceviklik Kavram

Kiiresellesmenin genislemesi, belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi, teknolojik
geligmelerin  yukar1 yonlii ivme kazanmasi ve miisterilerin isteklerinin
¢esitlenmesiyle igletmeler arasinda yasanan rekabetin diizeyi de yiikselmistir.
Boyle bir durumda isletmeler yasamlarini siirdiirebilmesi i¢in esneklik ve
hareketlilik 6lgeginde yetenekler kazanmalidir ve rekabet ortamimma uyum
saglayabilmek i¢in ¢evik yapiya biiriinmesi artik kaginilmaz bir gercek haline
gelmistir. (Ozeroglu ve Kogyigit; 2020:14). Ceviklik kavramuyla ilgili ilk
diistinceler, teknolojinin yiikselmeye basladigi ve is diinyasinda degiskenligin
artmasiyla geleneksel yontemlerin eksikliginin daha belirgin hale geldigi
1980’lerde atilmistir. Kavramin gelismesi ise 1990’larin sonlarma dogru plan
merkezli kati1 uygulamalarmmn aksakliklarina ¢dziim iiretme siireglerindeki
zorluklar1 ortadan kaldirmaya yonelik eylemlerle 6ne g¢ikmistir (Moran;
2015:1).

Ceviklik kavrami, igletme biliminin alt kollart i¢in yeni bir kavram
olmasa da yazilim gelistirme bolimii agisndan yiiriitiilen ¢aligmalarin
yonteminin degistirilmesiyle 2000’li yillarin ilk yarisinda ortaya ¢ikmistir.
Eskiden yazilim konusunda siklikla kullanilan gelale yonteminin artik
istenilen verimin almamamasindan dolay1 birkag yazilimci tarafindan yeni bir
yontem gelistirilmis ve ana basliklart bir bildiriye doniistiiriilerek kaleme
alinarak yayimlanmistir (Baloglu; 2019:38). Bildiriye gore ;
(https://www.agilealliance.org/agile101/the-agile-manifesto/)

e Siiregler ve araglardan 6te bireyler ve etkilesimler,
e Kapsamli belgeleme yerine ¢aligan yazilimlar,
e Sozlesme miizakeresi yerine misteri isbirligi,
e Bir plan1 uygulamak yerine degisimi takip etmek.
2000’1i yillarin basinda bilgi teknoloji yazilimeilar tarafindan yayimlanan
¢evik bildirinin, birgok denet¢inin faaliyetlerin gerceklestirilmesi sirasinda
karsilagtig1 zorluklar1 asmak veya en aza indirmek igin denetim alanina
uyarlanma fikri ortaya atilmistir. Cevik bildiri temel almarak iiretilen on iki
adet cevik ilke gelistirilmistir. Gelistirilen ¢evik ilkeler, geviklik kavramimi
isletme faaliyetlerinin ¢evik yapiya doniistiiriilmesini saglamaya yonelik bir
rehber &zelligi tasimaktadir (Truong; 2020:4). Uretilen on iki gevik ilke ise;
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(https://www.agilealliance.org/agile101/12-principles-behind-the-agile-
manifesto/).

e En 6nemli dncelik, deger iireten yazilimlarin erken teslimiyle
miisterileri memnun etmektedir.

e Gelistirilen yazilimlarin tiretilme siirecinin sonunda bile olsa
miisterilerden gelecek olan ihtiyaglarina uygun degisiklik
taleplerini memnuniyetle karsilayin. Cevik siirecler, miisterinin
rekabet iistlinliigiinii saglamak i¢in degisimden yararlanir.

e Yazilimlarn giincellemelerini birka¢ aydan birka¢ haftaya indirin.

e [ insanlar1 ve yazilim gelistiricileri proje boyunca giinliik olarak
beraber ¢aligmall.

e Ise odaklanan kisilerle projeleri olusturun. Onlara ihtiyag
duyduklar1 ortami saglayin, destek verin ve igin tamamlamalari
i¢in onlara giivenin.

e Gelistirme ekibine ve igerinden bilgi aktarmanin en verimli ve
etkili yontemi yiiz ylize goriismedir.

e Yazilim programi ilerlemenin birincil dl¢iistidiir.

e Cevik siirecler istikrarli gelisimi sayesinde ilerleyebildiginden,
garantdrler, gelistiriciler ve kullanicilarm siirekli desteklemesi
gerekir.

e Teknik kusursuzluk ve iyi tasarima siirekli dikkat edilmesi
cevikligi arttirir.

e Kolay uygulanabilirlik esastir.

e En iyi gelistiriciler, kendi kendini organize eden ekiplerden ortaya
¢ikar.

e Tasarim ekibi diizenli araliklarla nasil daha etkili olabilecegi
iizerine ¢alisma yapar daha sonra atilacak adimlar1 buna gore
ayarlar ve diizeltir.

Cevik bildirinden gelistirilen c¢evik ilkeler, gelisen bilgi sistemleri
teknolojisinin  igletmelerde etkin sekilde uygulanmasi faaliyetlerinin
gercgeklestirirken karsilagabilecekleri olumsuzluklari en aza indirerek zaman,
para ve emek tasarrufuyla miisterilere sunacaklari mal veya hizmette deger
artis1 ve rakiplerine iistiinliik saglamayr hedeflemektedir. Isletmeler
hedeflerine ¢evik ilkeler yardimiyla ulagmast i¢in kurumdaki biitiin
bolimlerin tamamen ¢evik ilkelere gore doniistiriilmesi gerekir.
Gergeklestirilecek doniigiim ile isletmeler orgiitsel ¢eviklik diizeyine erismis
olacaktir. Orgiitsel ceviklik, bir isletmenin yaklasmakta olan bir tehdit veya
firsata zamaninda yanit verebilme veya uyum saglayabilme yetenegini ifade
etmektedir. Bu kavram son yillarda 6nem kazanmis ve igletmelerin hayatta
kalabilmeleri konusunda bilyiik bir etkiye sahip olmustur. Bu kavramin alt
boyutlar1 olan cevap verme, hiz, yetkinlik ve esneklik de siirdiiriilebilirliginin
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yani sira, sirketlerin rekabet istiinliigli kazanabilmeleri, kar paylarmni
arttirabilmelerine katki saglamaktadir (Ozeroglu ve Kogyigit; 2021:14).

Orgiitsel ¢eviklik kavrammin bir isletmede uygulanabilirliginin
denetlenmesi i¢in ise igletmenin i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerini
uygularken eski tiir yontemler yerine igletmenin yeni kisiligine uygun olarak
¢evik yaprya doniigimiiniin tamamlamasi gerekir baska bir ifade ile i¢
denetim birimlerinin teknoloji ve g¢evik ilkelerle uyumlu g¢evik i¢ denetim
birimlerine doniismesi gerekmektedir.

3.2. Cevik Denetim

Giinlimiizdeki sartlarin aniden degisebilmesinden dolay: isletmelerin agir
ve eski tarz denetim ydntemleriyle denetlenmesinden saglikli ve gecerli
sonuglarin almmasi olasiligr imkansiza yakmdir (Bircan;2020:256). Cevik
denetim, isletmelerdeki i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde paydaslarin
ihtiyaclaria odaklanan, denetim dongiilerini hizlandiran, zamanin daha etkili
kullanilmasiyla bosa harcanan emegi azaltan ve daha az belgeleme faaliyetini
iceren bir denetim tiiriidiir (Delloite; 2017:2). Cevik denetim anlayist,
isletmelerin karsilagabilme ihtimallerinin her zaman oldugu olumsuzluklar
karsisinda isletmeyi en az zararla etkilenmesini amaciyla yiiriitiilen denetim
caligmalarmin alt yontemlerinden birisidir. Geleneksel denetim ile gevik
denetimin  karsilastirildiginda bazi  farkliliklar olup, s6z konusu bu
farkliliklara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4: Cevik Denetim ve Cevik Olmayan Denetimin Karsilagtirilmasi

Denetim . . . .
Gériiniimii Cevik Denetim Cevik Olmayan Denetim
Denetimin Siiresi Hizli Yavag

Maddi konulara daha fazla
Denetimin Kalitesi zaman ayrilabileceginden
genellikle daha iyi

Ozellikle karmasik denetim
alanlarinda daha zorlu

Ayrintili basamaklarin listesini
alan daha az nitelikli denetgiler
tarafindan yiiriitiilebilir

Denetimin Genellikle daha nitelikli
Karmasgikligi denetgilere ihtiya¢ duyar

Risk degerlendirme alaninda
Denetimin Esnekligi | degisikliklere daha kolay
uyum saglar

Denetim programinda
giincellemeye ihtiyag duyar

Tiim ekip tiyeleri denetim siirecine
az ya da ¢ok katildigindan
planlama ¢ok katilimli olur.

Genel olarak ilk agamalarda

Onderlik daha 6nemli

Herseyin planlandig1 gibi
uygulandiginda az sayida uzun
stireli toplantilar

Denetlenenlerin Denetlenen boliimlerle daha
Zamanina Etkisi kisa toplantilar igerir.

Kaynak: Spiros; 2017:6.
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Cevik denetimle c¢evik olmayan denetimin karsilastrmasinda, c¢evik
denetimin ¢evik olmayan denetime gore risk degerlendirmesi alanindaki
degisikliklere daha kolay uyum saglamaktadir. Isletmeler i¢in olumlu veya
olumsuz etkiye sahip olan risklerin tanimlanmasi ve isletmeye ne dlgiide etki
yapacagmin onceden tahmin edilmesi faaliyetlerinin planlanmasi agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Giiniimiizde risklerin ¢esitliliginin ve yaratacagi etki, isletmenin sadece
bir bolimiinii degil genel Olgekte etkileyeceginden dolayr isletmelerin
risklere kars1 alacagi erken onlemler neticesinde olumsuz risklerden daha az
etkilenecektir. Isletmeleri olumsuz risklere karsi daha gii¢lii kilinmasi
acisindan ¢evik denetimin en Onemli yararlarindan bir tanesini
olusturmaktadir.

Ayrica ¢evik yontemlerin i¢ denetim faaliyetinde uygulanmasinda katma
deger hedefi saglanmadan gerceklestirilen uygulamalardan hedeflenen
faydaya ulagilamamasi riski yiiksektir. Cevik yontemin bir parcasi olan
faaliyet ve iyilestirme toplantilarinda katma deger saglamadan
yuriitiilmemelidir. Bu durum ¢evik yontemin dogasma aykiridir. Hangi
faaliyet ve araglarin i¢ denetim faaliyetleri i¢in katma deger saglayacagi
dikkatlice planlanmali ve dengelenmelidir (Beerbaum; 2020:16). Cevik
denetim kavraminin bes adet amaglari bulunmaktadir. Bu amagclar ise;
(https://assets.kpmg/content/dam/kpma/ca/pdf/2019/06/kpmg-in-canada-

agile-ia-en.pdf).

e Isletmenin faaliyette bulundugu sektdr veya teknolojik altyapisinda
mevcut veya ortaya ¢ikabilecek riskleri onleme,

e Dis gevredeki degiskenlere uyum saglamak,

e  Temel risklere odaklanmak,

e  Yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili kisa araliklarla bulgular sunmak,
e  Bulgularin asir1 analizi 6nlemek.

Cevik denetim yonteminin felsefesini olusturan bazi kavramlar vardir. Bu
kavramlar sayesinde c¢evik denetim kavrammin 06zii ve nitelikleri
olugmaktadir. Alt kavramlarin isletme icinde gergekten Oziimsenmesiyle
¢evik denetimden fayda saglanabilir (Delloite; 2017:6).

Denetim Listesi: Cevik i¢ denetim yonteminde kati bir denetim plani
yerine denetlenecek alanlarm siirekli giincellenen bir listesinin oldugu
denetim listesi tutulur. Listedeki 6geler baslangicta hedeflenen sonucglar ve
tahmin edilen zamanlama konusunda bazi belirsizlikler mevcut olabilir. Daha
sonra, i¢ denetciler ve paydaslar bu ayrintilar: iyilestirdikce is yapilmaya
hazir olana kadar listede yukarida tutulur.

Hazirhik: I¢ denetim ve paydaslarin denetim listesindeki birikmis denetim
listesindeki faaliyetlerin amaci ve firetilecek degerler konusunda neyin test

169


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ca/pdf/2019/06/kpmg-in-canada-agile-ia-en.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ca/pdf/2019/06/kpmg-in-canada-agile-ia-en.pdf

INSAC Advances in Social and

Education Sciences Chapter 9

edilecegi, incelenecegi veya gozden gecirecegi lizerinde antlagmaya
varmalidir. Ayrica i¢ denetim birimi, denetimi yiiriitmek i¢in yeteri kadar
kaynaklarmm olmasi gerekmektedir. ~ Hazirliklar tamamlandiginda ise

denetim iizerinde ¢aligmalara baglanir.

Déngiiler: I¢ denetim biriminin faaliyete gecmesiyle, listedeki ogeler
denetim listesinden ¢ikar ve bu denetimle iligkili gdrevler parcalara boliiniir.
Dongiiler, gerceklestirilen faaliyetler igin bir yap1 saglar. I¢ denetgiler,
denetim listesindeki gorevlerini yerine getirirken boliim ydneticilerden veya

list yonetimden herhangi bir bask1 gormemeleri gerekir.

Tamamlanma: Bir dongiiden elde edilecek degeri ifade eder. Bu deger,
bir dizi tamamlanmig faaliyet, hesaplanan riskler veya tavsiyelerin
raporlanmasi olabilir. Rapor ise uzun ve karmasik bir igerige sahip

olamamalidir.

Cevik denetim uygulamasi i¢ denetim standartlarmm bazilariyla da
etkilesim halindedir. Asagidaki tabloda segilen i¢ denetim standartlari ve
¢evik kavramiyla etkilesimi agiklanmustur.

Tablo 5: I¢ Denetim Standartlar1 ile Cevik Denetimin Etkilesiminin

Karsilasgtirilmast

I¢ Denetim Standartlart

Cevik Denetimle Etkilegimi

1000- Amag, Yetki ve
Sorumluluklar

Bu boliim i¢ denetimin islevi hakkinda bilgi
sagladigindan ¢evik ile ilgili herhangi bir
etkilesim tespit edilememistir.

1100- Bagimsizlik ve
Tarafsizlik

Cevik kavrami, paydaslarla iletisimi arttirmay1
tesvik ederken, ¢evik denetim islevleri siipheciligi
korumakta ve nihai kararlar alma yetkisine sahip
olmaya devam eder.

1200- Yeterlilik ve Azami
Mesleki Ozen

Cevik denetim, geng ekip liyelerinin daha hizli
gelisimini miimkiin kilarak ve ayn1 zamanda i¢
unsurlarin Standart 1220 (6nemlilik)’ii g6z
oniinde bulundurmak i¢in bir gergeve saglayarak
bu alanda dolayli olarak fayda saglayabilir

1300- Kalite giivencesi ve
gelistirme programi

Cevik denetimin kavramlarindan birisi olan
dongiiler boliimii bu alanla iligkilidir.

2100- isin Yapist

Cevik denetim, bir i¢ denetim faaliyetinin neti ele
almasi gerektigine degil faaliyetin nasil
yapildigini ele alir. Ayrica ¢evik denetim, i¢
denetim faaliyetlerinin hedeflenen kurumsal
hedefler ve stratejilerle iligkilendirilmesine
yardimci olur.

2500- flerlemenin Izlenmesi

Cevik denetim i¢ denetim faaliyetlerinin
izlenmesi az katki saglar. .

2600- Yonetimin Artik Riskleri
Ustlenmesi

Cevik denetim, isletmenin karsilasabilecegi
risklerin isletme genel durumuna gére kabul
edilebilir veya edilmez diizeyinin tespitini saglar.

Kaynak: Deloitte; 2020:7.
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Cevik denetimin kuramsal incelemesinin ardindan bir igletmede fiili
olarak uygulanabilmesi i¢in isletmenin i¢ denetim birimlerinin yapilarinda bir
takim degisiklikler gergeklestirdikten sonra uygulamaya gegebilir. Bu
degisiklikleri li¢ farkli agidan saglamalidir.

[k olarak isletmedeki i¢ kontrol sistemi gevikligin ve yeniligin temelini
olusturur. I¢ kontrol sistemi isletmedeki tiim faaliyetlerle ilgili veri ve
enformasyon iirettiginden sistem igerisinde yasanabilecek teknik aksakliklar,
yetersiz veya baska bir ifade ile kalitesiz veri veya enformasyon iiretecektir.
Bunun sonucunda ise igletme i¢in yanlig bilgilerin tiretilmesine neden olur.
Sonu¢ olarak yanlis veri ve enformasyonun analiziyle isletmenin
karsilagabilecegi riskler yanlis analiz edilerek igletmenin zarar gérmesine
neden olabilir.

fkinci olarak, giiclii veri yonetimi igin giiclii veri analitiginin gelisimi
gerekir. Denetim yoneticileri verileri daha etkili analiz edebilmek igin
alaninda uzman kisileri kurum iginde istihdam etmeli veya veri analizi
ekibinin mesleki uzmanliklarint gelistirmek igin faaliyetlerde bulunmalari
gerekir. Eger i¢ denetim ekibi igindeki veri analitigi boliimii her durumda
yetersiz kaliyorsa, isletmenin genel bilgi islem birimiyle veya, eger igletmede
mevcut ise, veri analitigi boliimiiyle dogrudan faaliyetlerini uyumlastirmasi
gerekebilir.

Uciincii olarak giiclii veri analitigi, denetimin stratejik hedeflerine
ulasilmasina yardimci olacak araglar saglar. Geleneksel denetim ydntemleri,
bir faaliyetin Ongoriilen kontroller dahilinde islerligini belirler. Analitik
yontemler ise bir faaliyet siirecinin iyilestirilmesine olanak tanir. Ancak, ilgili
yetenekten tam olarak yararlanabilmek i¢in denetim iglevinin faaliyetlerini
kavrayan ekiplerle galisilmasi gerekecektir. Bu durumda denetim bdliimiiniin
bilgi islem boliimiiyle faaliyetlerini yiiriitiirken birlikte ¢alismanin nemini
vurgulamaktadir (Institute of Internal Auditors; 2018:8).

Sonug¢ olarak g¢evik denetim, ¢eviklik kavrammin yapisi geregi yogun
bilgi islem teknolojisi kullanim1 gerektirmesinden dolay1 sadece i¢ denetim
biriminin yiiriitecegi bir faaliyet degildir. I¢ denetim birimi, ¢evik denetim
faaliyetini gergeklestirirken igletmenin bilgi islem veya bilgi teknolojisi
boliimiiyle igbirligi yapmalidir.

Sonuc¢

Kiiresellesmenin ve teknolojinin hizla gelistigi giiniimiizde, isletmeler
Omiirlerini uzatabilmek ve faaliyette bulundugu sektordeki paymni arttirmak
i¢in dar ve genis ¢evresindeki risklerin 6lglimiiniin ger¢ege en yakin seviyede
gerceklestirmelidir. Cevresindeki riskleri dogru tanimlayabilen, 6lcebilen ve
etkilerini gercege en yakin seviyede tahminleyebilen isletmeler, risklerden en
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az seviyede etkilenebilerek rakiplerine karsi ciddi iistiinliik kurabilir. Bagka
bir ifade ile riskler degerleme islemi isletmeler icin hayati 6neme sahip bir
faaliyetlerden birisi olmustur. Bu islemi ise isletmedeki i¢ denetim birimleri
tarafindan ytritiilir.

Ic denetim kavraminin tarihsel gelisimi acgisindan ele alindiginda
misyonundaki keskin degisim, 2000°li yillarin basinda yasanan basta Enron
olmak tizere bir dizi kiiresel muhasebe ve denetim skandallarinin yasanmasi
ve ardindan gelisen iflaslarin etkilerinin kiiresel boyuta erigmesidir.
Skandallar ardindan kiiresel yatirimcilarin agisindan bir isletmeye yatirim
yapma kararini verirken isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri 6n plana
¢ikarken, isletmeler agisindan hileli islemler basta olmak tizere kurumu
etkileyebilecek her tiirlii riskleri en aza indirmek hedefi 6n plana ¢ikmistir.
Ilgili hedefe ulasmak icin de isletmelerin biinyesindeki i¢c denetim
birimlerinin etkililiginin ve verimliliginin arttirilmasint saglayan giincel
yontemler ve anlayislarin benimsenmesiyle miimkiin olacaktir.

¢ denetim birimlerinin etkililiginin ve verimliligini arttrmada tercih
edilebilecek giincel yontemlerden birisi de ¢evik odakli i¢ denetim anlayist
veya farki bir isimle ¢evik denetimdir. Cevik denetim; bir isletmedeki i¢
denetim faaliyetlerinde bilgi islem teknolojisinin yogun olarak
kullanilmasiyla isletmenin i¢c veya dis c¢evresinde gerceklesebilecek
risklerden en az diizeyde etkilenmesi saglayarak yasanabilecek her tiirlii
olasiliga kars1 esneklik yetenegi kazandiran bir alt i¢ denetim ydntemidir.
Cevik denetim, siirekli denetim yontemiyle birlestirildiginde risk odakli i¢
denetim faaliyetlerin performansini ciddi sekilde arttirabilir ve isletmeyi
risklere karsi daha korunakl yapiya kavusturmasina yardimei olabilir. Cevik
denetim anlayigmin isletmede wuygulanabilmesi igin kilit degiskenler
bulunmaktadir. Bu degisenlerden ilki g¢evik denetimin faaliyetini
gergeklestirmesi igin igletmenin tiim birimlerinin ¢evik anlayisa gore yeniden
tasarlanarak orgiitsel c¢eviklik yontemini benimsemesidir. Eger isletmenin
bazi boliimleri ¢evik anlayisa gore faaliyetlerini gergeklestirmez ise, ¢evik
denetim ile uyumsuzluk yasanir ve yontemden istenilen fayda
saglanamayabilir. Ikinci olarak ise cevik denetim anlayisinda bilgi islem
teknolojisinin yogun olarak kullanilmasindan dolay: isletmede giincel bilgi
islem teknolojisinin ¢iktilar1 olan bilgi islem yazilimlarinin kullanilmasidir.
Eski bilgi islem yazilimlarmm kullanilmasi risklerin hesaplanmasmda hatali
veri treteceginden risklerin de hatali hesaplanmasiyla sonuglanacaktir.
Yasanabilecek bu durumda da isletme risklere karst yanlis korunma
yontemlerin tiretilmesiyle sonuglanacaktir.

Cevik denetim kavraminin en yiiksek verimin saglanabilmesine yardimci
olacak etkenlerden birisi de 4. Sanayi Devriminin bilesenlerinden biiyiik
verinin isletme i¢inde kullanilmasidir. Biiyiik veri sisteminin iglerlik
kazanmastyla ¢evik denetim igin hayati 6neme sahip olan verilerin eksiksiz
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sekilde birikimi ve her birimin kendisine &zgii verilerin ayr1 ayri
kiimelenmesiyle verilerin analitiinden hedeflenen verim en {iist seviyeye
tagmacaktir. Elbette Endiistri 4.0. gelisen bir teknoloji oldugundan sistemin
kurulmas1 ve uygulanmasi isletmeler agisindan maliyeti yiiksek olacaktir.
Ancak, risklerin yanlig hesaplanmasinin igletmeye olusturacagi maliyet,
sistemin kurulumunda katlanilacak maliyetten daha yiiksek olacagi da go6z
ard1 edilmemelidir.
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Giris

Toplumlar, dogustan veya sonrada kazanilan sosyal kimliklere sahip kisi
veya gruplarin sahip oldugu duygu, diisiince, inan¢ ve degerleri igeren
dinamik bir yapidan olusmaktadir (Ozensel, 2020: 370). Giiniimiiz insani,
zaman i¢indeki degisim, doniisiim ve bilgi birikimi sayesinde hem 6n plana
cikarilmakta hem de kapitalist aligkanliklarin kazandirilmasiyla satin
alnabilen  Onemsiz  bir metayaevirilmektedir  (Askaroglu, 2017:
72).Modernite sonrasi ortaya c¢ikan yeni hayat bigimleri, toplumlari
geleneksel yasayis bicimlerinden kopararak esi benzeri goriilmemis sekilde
farklilagtrmistir. Modern c¢agin insanlara saglamis oldugu firsatlarindiger
taraflar1 diisiildiigiinde karanlik taraflarinin daha agir bastigi goriilmektedir.
Bagari, ugras sonucu elde edilen bir sonu¢ olarak degerlendirilmesi
gerekirken; modern insan tarafindan hayatin merkezine alinan, haksiz
rekabete ve hirsa dayali 6liimciil bir olguya doniismiistiir.

Kapitalizm, kiiresellesmenin bir olgusu olarak giiniimiiz toplumlar1 ve
kiiltiirlerini derinden etkilemektedir. Kapitalizm en yalin sekliyle yiiksek
oranda kar elde etmek amaciyla sermaye sahiplerinin {iriin ve hizmet iireterek
kullanilmasina ve yenilenmesine dayanan bir ekonomik sistem olarak
tanimlanmaktadir (Gengoglu, 2012: 100). Kapitalizm, egemen bir sistem
olarak tiikketim toplumunun olugmasma ve bunun tiim diinyaya yayilmasina
neden olmustur. Geleneksel toplum yapisini kokten degistiren kapitalist yapi;
aile ve akrabalik iligkilerini, yardimlagsmay1 degistirerek bunlarm yerine ben-
merkezciligi, hirs1 ve bitmek tiikenmek bilmeyen tiiketme arzusunu ortaya
¢ikarmustir.

Giincel kapitalist yap1 engellileri otekilestirerek istenmeyen kategorisine
sokmustur. Otekilestirilen engelli bireyler, toplumda hakim olan biz alaninin
disinda birakilarak tiretim siire¢lerinden uzak tutulmaktadirlar. Bu diglama
mekanizmasi kole-efendi diyalektigini yansitarak ben olgusunu giiglendirmek
ve konumu saglamlagtirmak; otekini ise tipki bir giinah kecisi gibidiglamak
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tizerine kurulmustur. Biz ve disarida birakilanlar stratejisi olan giinah kegisi
bulma stratejisi ar1 olammn kirli olandan ayrilmasi siireci olarak
disiiniilmektedir (Glingér, 2018:139). Normali ve anormali belirleyen
kapitalist sistem engelli bireyleri disariya itmekte; bu bireyleri 6teki konuma
oturtmakta ve bu durumun daimiligini saglamaktadir.

Fiziksel ya da psikolojik rahatsizliklardan dolayr toplumundismna itilen
engelli bireylerin dikkate alinmasi kapitalist diizenin art alanini ortaya
koymada son derece onemlidir. Ciinkii kapitalist dizge ve onun drettigi
modern insan tipi engelli bireyleri atik olarak degerlendirmektedir (Bauman,
2018: 27,53). Atik insan tipki atik madde gibi en kisa siirede yok edilmesi
gereken seydir. Clnkii atik insanlar dizgenin diizenli isleyisi ig¢in kusur
olusturmakta ve bazen diisiinme bigimleriyle modern insanin zihnini
bulandirabilmektedir. Bu anlamda engelli bireylerin atik siniflandirilmasina
dahil edilmelerinin insani degerler baglaminda ne derece vahsi oldugu da goz
onlinde bulundurulmalidir. Ciinkii insanlarin engelli olmalar1 durumu bir
tercih degil; kader olarak degerlendirebilecegimiz diinyevi bir smav
bigimidir.

Insanlarin tipk1 birer yaris at1 gibi goriildiigii ve davrandig1 gec kapitalist
donemde; oyunu kaybetmek veya ikinci olmak kabul gérmemektedir.
Darwin’in Dogal Seleksiyon Teorisi’'nde de dile getirdigi gibi insanlar
birbirlerini her zaman rakip olarak gormekte; bu siiregte birbirlerine zarar
vermekte; kaybedenler ayiklanmakta ve bu miicadele sonsuz sekilde devam
etmektedir. Bu c¢alismadaki amag; Sampiyonlar filminde zihinsel engelli
bireylerin, modern insanmn elinde barmndirdig1 dislama mekanizmasina goére
ne sekilde islendigi ve otekilestirildigi; kapitalist diizende bagar1 6l¢iitiiniin ne
oldugu ve ne sekilde sunuldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Bu ¢aligmada
kapitalizme dair elestirel bir dil kullanilarak bu sistemin insani olmayan
yanlar1 ortaya konulmaktadir. Bu baglamda literatiir taramasinin yani sira
sOylem analizi yontemi kullanilarak ¢aligma temellendirilmistir.

1. Tiiketim Toplumlarinda Otekilestirilen Bireyler

Kapitalist tretim tarzinin gergeklesmesi icin emek giicliniin dur durak
bilmeden islemesi gerekmektedir. Feodalizmin yikilarak yerini seri liretim
yapan fabrikalara birakmasi sonucu engelli bireyler 6tekilestirerek ekonomik
yapidan uzak tutulmakta ve islevsiz olarak nitelendirilmektedirler. Mevcut
kiiltiir i¢inde dislanmis olan (www.tdk.gov.tr Erisim Tarihi: 31.03.2020)
seklinde tanimlanan 6teki kavrami, toplum tarafindan normal olarak goriilen
ve algilananlar disinda kalan her sey olarak tanimlanmaktadir
(Tiirky1lmaz’dan akt. Saglam ve Yasar, 2017: 139). Otekilestirme; farkli
gruplara karsi gelistirilen, kisilerin inang, tutum ve hayat tarzlarmna karsi
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olumsuz bir alg1 ve degersizlesmeye neden olan tutumlar olarak ifade
edilmektedir. (Polat ve Kaya, 2017: 42).

Orta Cag doneminde kutsal sayilandelilik, Ronesans doneminde hiciv
yetenegine sahip yiiksek akilla; Erasmus’un Delilige Ovgii, Cervantes’in Don
Quijote sindeeserlerinde  soylu davranislarla 6zdeslestirilirken c¢agdas
donemde, calisma ve ekonomik iiretim siirecinde verimli olmadiklar1 i¢in
marjinal bireylerin gereksizligi olarak adlandirilmis ve bu kisiler kapatma
alanlarma gonderilmiglerdir (Canpolat, 2005: 117-118). Foucault’unbu
durumu Biiyiik Kapatilma olarak adlandirmaktadir. Ve bu durumda, verimsiz,
yararsiz, bakima muhtag kisiler tumarhane, dariilacezelere kapatilarak normal
olmayan insan kategorisine sokulmustur. (Kizilaslan vd., 2015: 188).
MichelFoucault’un insan bedeni ve niifus diizenlemesi iizerine gelistirdigi
biyo-iktidar sdyleminde saglikli kisilerbeden anatomisi baglamindanormlara
uygun sekliyle tarif edilmekte; bu tarif diginda kalanlar ise otekiler olarak
degerlendirilmektedir (Canpolat, 2005: 102).

Biyo iktidar iki ana bicimde gelismistir. insan bedenine bir makine olarak
yaklasan birinci bigimi disiplinci bir iktidardir: Amaci bedeni disipline
etmek, yeteneklerini gelistirmek ve ekonomik denetim sistemleriyle
biitiinlestirmektir; ikinci bigimiyse insan bedenine bir dogal tiir olarak
yaklasir ve niifusu diizenleyici bir denetim iizerinde yogunlasir (Keskinden
akt. Canpolat, 2005: 102).

Fabrika c¢alisma yapisinin, hizinin, disiplinin, zaman ve T{retim
normlarmim engelli insanlarm entegre edildigi daha yavas yontemlerden gok
farkli bir zaman diliminde yasamaktayiz. Bu yilizden engelliler isgiiciinden
diglanmaktadirlar. Bir toplulugun ekonomi politigi, kisilerin yasayabilecegi
fiziki engel tiiriinii ve ciddiyetini belirlemektedir. Kapitalizmin {irettigi ve
stirdiirdiigii esitsizlikler ele alindiginda ideal viicut tiirlerinin neler oldugu az
¢ok anlagilmaktadir. Hayatta kalmak isteyen isletmeler, daha fazla {iretmek
ve kar elde etmek igin ¢alisanlarmi kabiliyet kriterlerine gore ayirmaktadir.
Kabiliyetgilikte tipik veya ortalamaviicut tiirleri normal sayilmakta; bu
Olciitler disinda kalanlar ise karli emege uygun goriilmemektedir (Pimentel
ve Monteleone, 2018: 68-70). Kapitalizmin kisileri siirekli yetenekli ve
yeteneksiz olarak ayirmasi ve oOtekilestirmesi modern toplumlardasiklikla
rastlanan kimlik insa etme aracidir. Kapitalizm, 21. yiizyillda yasayan
insanlarin  hayatina tiikketim olgusunu sokarak, tiketiyorsan ancak
varsinsdylemiylegeleneksel — iretim  anlayisint  tiiketim  anlayisiyla
degistirmistir. Giiniimiizde tiiketim,Maslow un/htiyaclar Hiyerarsisi’'nin en
istiinde yer alan yeme-igme ve barmma gibi temel ihtiyaglarin
kargilanmasmin 6tesinde sosyal ve kiiltiirel birgok amaci gergeklestirmek i¢in
yapilan sistematik bir davranig olarak degerlendirilmektedir. Bana ne
tiikettigini soyle, sana kim oldugunu séyleyeyimsdzii gosterisci tilketiminin
hangi boyutlara ulastigin1 gostermektedir (Velioglu, 2013: 3).
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Kapitalizmin varligini piyasaya siilmek i¢in {irettigi iiriin ve hizmetlerin
satilmasina borgludur. Bundan dolay: kapitalizm insanlar1 araliksiz tiiketime
tesvik eder:

“Marx’a gore, ihtiyaglar soyutlagnustir: Ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi ve
doyuma ulastirilmasi metalara erigime bagli olduklar1 igin ‘tek gercek
ihtiyag’ aslinda zenginligin soyut formuna, paraya duyulan ihtiyactir.
Kapitalist piyasa iligkileri s6z konusu oldugunda, paraya duyulan ihtiyacin
giderilmesi ise, her seyden once bu ihtiyac i¢in dongiisel olarak bir tegvik
unsurunun kaynagmi olusturacagi varsayilan yeni insan ihtiyaglarmin
yaratilmast ile miimkiindiir.” (Ozdemir, 2012: 13).

Kimlik edinmenin, yasadiginiz c¢evrede var olabilmenin en birincil
kosulu tiiketmekle orantilanmis vaziyettedir. Tiketim, kisinin dogdugu
glinden Oliimiine kadar olan siire boyunca her giin gergeklestirdigi bir
eylemdir. Hayatta kalmani tek yolu tilketmekten gegmektedir. Su ve yemek
tiiketmeyerek kisinin uzun siire yasamasi imkansizdir. Uretilen her iiriin
mutlaka tiiketiciler tarafindan tiiketilir. Engelli bireyler tiikketim dongiisiine
istenilen bi¢imde katidmadiklari i¢in siirekli digslanmaktadir. Tiiketim
kiiltiiriinde gergek ile sahte arasindaki keskin ¢izgi ortadan kalkmis, boylece
hakikatin yerini yanilsama almistir:

“Cagimmizin tasviri nesneye, kopyayr aslma, temsili gerceklige, dis
goriiniisii 6ze tercih ettiginden kusku yoktur. Cagimiz igin kutsal olan tek sey
yanilsama, kutsal olmayan tek sey ise hakikattir. Dahasi, hakikat azaldik¢a ve
yanilsama ¢ogaldik¢a ¢agimizin goziinde kutsal olanin degeri artar, dyle ki
bu ¢ag agsindan yanilsamanin had safhasi, kutsal olanin da had safhast’dir.”
(Debord, 1996: 2).

Bollugun savurganlikla ediminden dolay1 anlamli oldugunu dile getiren
Jean Baudrillard, insan olmak i¢in siirekli olarak disaridan ihtiyag fazlasina
sahip olmanm bizlere dayatildigin1 vurgular ve bireylerin iriinleri
stoklamanin ardindan onlara bakarak duyduklari hazzm hayvani iggiidiilere
benzer bir davranig takinmaktan baska bir sey olmadiginin altini ¢izer
(Baudrillard, 2017: 43).Baudrillard, tiikketimi; gereksinimler tarafindan
yonlendirilen tatmin olma kaynagr seklinde ifade ederek; tiiketmelisin
vurgusunun ideolojiden ziyade bilingalti tarafindan iretilen toplumsal bir
dayatma oldugunu dile getirmektedir (Baudrillard, 2009: 55). Georges
Bataille, Lanetli Pay isimli eserinde harcama kavramimi yitim prensibiyle
aciklar. Kosulsuz harcama olarak tanimladigi yitim prensibinde diisiiniir
iiriinlerin islevsel niteliklerinden ziyade maddi olarak degerinin biiyiik olmas1
gerektigini belirtir. Bataille sefaletin iiretici nitelikte olmayan harcama
iizerinde etkisini koruyabilmek icin sefaleti toplumsal faaliyetler i¢inden
diglayarak harcamanimn dur durak bilmeyen giiciiniin devammin saglandigini
belirtir (Bataille, 2010: 22-23). Robert Bocock, Consumption adli eserinde,
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erken donem tiiketim kdiltiirliniin kapitalist ekonomik yapimin, i¢ savas
sonras1 17. yiizyilm ikinci yarisindan itibaren Ingiltere’de ortaya c¢iktigmi
belirtir. Piiritanizm &zellikle de Kalvinizm erken burjuvazinin {iretim ve tarim
kapitalizminin  lizerinde etki goOstermesine yol agmistir. Bocock,
endiistrilesmenin gelismesiyle birlikte ortaya g¢ikan erken donem modern
tiiketicilerini, tiiketim kalplarimin yasamlarimin merkezine yer alan ve
kendilerini diger sosyal statii gruplarindan aywma yollar: saglayan gruplar
olarak tanimlamaktadir. (Bocock, 1993: 11-15). Tiketim eski iriinlerin
degerinin azalmasi veya gozden diismesi i¢in yeni iiriinler piyasaya siirer. Bu
sekilde, tiiketim herhangi bir yavaglamaya maruz kalmadan etkisini devam
ettirir.

“Tiiketme kapasitelerini arttirmak i¢in, tiiketicilere hicbir zaman
soluklanma firsat1 taninmamalidir. Onlarin dur durak bilmeksizin uyanik ve
teyakkuz halinde tutulmalari, daima yeni ayartmalara maruz birakilmalar1 ve
boylelikle asla yatigmayan bir heyecanlilik halinde ve de aslinda, siirekli bir
kusku ve memnuniyetsizlik halinde kalmalar1 gerekir. Dikkatlerini baska
yone ¢eken yemlerin, bir yandan bu memnuniyetsizlikten kurtulma yolu vaat
ederken, kuskuyu da onaylamasi gerekir: “Her seyi gordiiglinii mii sandin?
Daha higbir sey gormedin!” (Bauman, 2012: 87).

1.1 Tiiketim Kiskacindaki Hedonik Birey

Modern dénemde iiretimin hakim oldugu diizen yerini postmodernizm ile
birlikte sonsuz tiiketime birakmistir. Bireylerin kimlik insasini olusturan
tiiketim merkezli bu olgu hedonist bir yapiyr beraberinde getirmistir.
Tiiketimi her seyine iizerinde goren birey, hedonist bir tavir takmarak
gergekligini  yitirmekte ve hipergerceklesmis seylere  doniismektedir
(Baudrillard, 2003: 171). Modern birey, mutlulugun iradi bir iyilik oldugu
gercegini unutarak gerceklestirdigi eylemlerin iradesi diginda yapildigi
goremeyecek kadar korlesmistir (Baudrillard’danakt. Aydmnli, 2017: 92-
94).Hazciligin 6ziinde miilkiyet elde etmek arzusu vardir. Feodal beyler ve
hiikiimdarlar kadar sermayeye ve toprak miilkiyetine sahip olmayan insanlar
bu istegi fazla sayida ¢ocuk diinyaya getirerek kimsenin kdlesi olmadan, ¢ok
¢aligmadan sermaye birikimi elde edereck kazanmaya ¢alismislardir. (Fromm,
2003: 102). imgelem diinyasinda elde ettikleriyle mutlu olmaya calisan birey,
cagdas hedonist bir riiya artisti oldugu gercegi unutmaktadir (Ozcan, 2011:
141). Sosyal hayatin tiikketim kiiltiirii etrafi lizerinde sekillendigi bir ortamda
birey;sonu  olmayan bir hedonist yapiya hapsoldugu gercegini
gorememektedir. Gosterisin faydanin Oniine gectigi bu yapida gosteri tipki,
uykununzincire vurularak kotii bir diise doniigmesi gibidir (Debord, 1996:
24).Hedonik tiiketimi aligkanlik haline getiren insan; ger¢ek diinya ile
yanilsama arasindaki farki anlamayi yitirir ve tirkiitiicii gergekligin lizerini
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ortmek i¢in bencil bir bigimde tiiketir (Berman, 1994: 153). Hedonist yapida
kullanim degeri sahte harcamalara doniiserek gosteri diinyasmnin iginde terz
yiiz olmustur. Anlik hazzi her sey iistiinde géren birey, her seye sahip olma
hirsimin uyum ve baris tahsis edecegine inanarak bitmek tiikenmek bilmeyen
bir yarigin iginde kaybolmustur (Fromm, 2003: 101).Engelliler bu hirsa ortak
olmadiklar1 ve tiiketimi hizlandirmadiklar1 i¢in kapitalist zihin yapismin
diginda yer almaktadur.

1.2.Modernlesmenin Diyalektigi

Modern terimi Latincede modo’dan(simdi, hemen)tiiretilen “modernus”
kelimesinden ortaya c¢ikmistir (Demir, 2014: 18). Modernlesme, 20.
yizyildan itibaren ise giinimiiz geleneksel diizenine kars1t ¢ikilarak,
ekonomik ve toplumsal olaylarda ussallasmasinin merkeze konulmast
seklinde kullanilmaktadir (Featherstone, 2013, 29-30).Aslinda klasisizme
kars1 bir ¢ikigi ifade eden modernizm, sanat hareketlerinde 6zgiinliigii ve
estetigi betimler (Sarup, 2014: 187).Modernizmlebirlikte evrensel ahlak
anlayist ve hukuk kurallari, insanlarin 6zgiirlesmesi ve giinlilk yasamin her
birey i¢cin zenginlesmesi amaglanmaktaydi (Harvey, 2012: 25). Alan
Tourinne, Aydmlanma Felsefesini, kendisinin hemen éncesinde yer alan
felsefeden ayiran, yalnizca birkag kisinin alani olan bir seyi, yani akla uygun
olarak yiiriitiilen bir yasami herkese uygulamak istemek iddiasiolarak
tanimlar (1995: 25).Modernizm elestirisinin temel noktasi degisim ve
doniisiimiin aklin ve bireyin iizerinden ger¢eklesmesi olmustur. Insan gercegi
oldugu gibi kabul etmeyen elestirel bir varlik olmanin 6tesinde modern insan,
ist bir varlik olarak dogmatik bir hale doniigmektedir (Kirilmaz ve
Aypargasi, 2016: 40). J. J. Rousseau, modernizmin toplumu yapayliklara ve
esitsizlikleri dogru siiriikledigini ve insanin bu bulanik ve kaos ortamindan
kurtulmak i¢in miicadele etmesi gerektigini sdylemektedir (Touraine, 1995:
35). Aydinlanma hareketi, 18. ylizy1l baslarinda baskiciliga, feodal toplum
yapisina ve kilise merkezli hakim dinsel goriise karsit olarak gelistirilen ve
burjuvalar tarafindan kontrol edilen bir 6zgiirlesme hareketi olarak ortaya
cikmist1 (Kuzilgelik, 2013: 185).WillemvanRijen, aydinlanmayla birlikte
insanlar1 tehdit eden bazi sikintilarin ortaya ¢iktigini belirtir (akt. Kizilgelik,
2013: 75):

e Birey, kapitalist diizenin ve fasizm altinda kendisine
yabancilasmistir.

e Insanlar arasmda ortak dayamigma duygusunun yerini, ¢ikar
ekseninde gezinen gergekligin yanilsamasi almigtir.

o Toplumsal isleyisi yiriten kurumlar yukaridaki iki maddeyi
olumsuzlamak yerine onlar1 mesrulastirict bir tavir takinmaktadir.
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Modernizm ¢ag1 aslinda, feragat tarihidir. Totaliter kapitalizm tarafindan
belirlenen gereksinimler, bireyler tarafindan karsilanamaz bir duruma
geldiginde her seyden feragat eden bireyin elde ettikleri, feragat ettiklerini
hicbir sekilde karsilayamamaktadir (Adorno ve Horkheimer, 2014: 83).
Genellikle elde edilenler maddi doyum saglayan seylerken feragat edilenler
daha ¢ok manevi doyumu saglayabilecek degerlerdir.

Aydmlanma Kant’in deyimiyle,insanin kendi sucu ile diismiis oldugu bir
ergin olamama durumundan kurtulmasidir. Bu ergin olmama durumu ise,
kendini anlama yetisini bir bagskasimin kilavuzluguna bagvurmaksizin
kullanamayisidir (Kant’danakt. Adorno ve Horkheimer, 2014:115). Aklint
kullanma cesareti gostermeyen modern insan yasami boyunca yonlendirme
kiskacindan kurtulamadan hareket etmektedir. Bu yonlendirmeler dogru olan
degerleri degil olmasi istenilen degerleri iireterck insan yasantisinda
normallesme dairesine dahil etmektedir.

2.Calismanin Onemi veAmaci

Caligma kapitalist dizgenin sinema filmleri iizerinden ne sekilde
gosterilebilecegini ortaya koymasi baglaminda dnemli olarak goriilmektedir.
Calismamiz kapitalizmin Otekileri ne sekilde disladigini zihinsel engelli
bireyler lizerinden ortaya koymayr amaglamaktadir. Calismamizin 6zgiil
odag kapitalizmin ne denli insan dis1 bir sistem oldugunu ortaya koymaktir.

2.1 Caliymanin Yontemi

Calismamizda literatiir taramasi1 yapilarak kapitalizm ve kapitalizmle
iligki kavramlar ag¢iklanmistir. Dahasiliteratiir taramasinda kapitalizmin
kavramsal gergevesini belirlemek amaciyla iletisim bilimlerinin yani sira;
hukuk, sosyoloji, ekonomi gibi alanlardan da yararlanilmistir.

Yine ¢aligmamizda sinema filminin incelenmesinde sdylem analizi
yontemi kullanilmistir. SSylem analizi konusunda yiizlerce tanim olmasina
ragmen degerlendirmede kullandigimiz tanim Celik ve Eksi’nin(2013, 105)
tanimudir:

“Soylem analizi en basit anlatimi ile dilin incelenmesidir. Ancak bu
inceleme ifade edilen dilsel Ogelerin basit bir incelenmesi olmayip
ifadelerin/sdze dokiilenlerin sdzdizimsel ve semantik smirlarinin Stesine
gitmeyi ve bu 6tede yatan almam ve igerigi incelemeyi gerektirmektedir.”
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2.2 Calismanin Kapsam ve Smmirhhiklar

Calismamiz Sampiyonlar filmindeki kapitalist soylemleri kapsamaktadir
ve yine ¢aligmamiz diger filmleri ¢aligma kapsammin disinda birakarak
sadece ilgili filmdeki kapitalist sdylemlerle sinirlama yapmustir.

3-Sampiyonlar Filmi

3-1 Filmin Kiinyesi
Orijinal Adi: Campeones
Yapim Yih: 2018
Filmin Siiresi:124 dakika

Filmin Konusu: Profesyonel bir basketbol ligi takimmimn yardimeci
hocasma (MarcoMontesGutierrez) mahkeme tarafindan yasal olarak
belirlenen alkol simirmin ti¢ kat1 miktarda alkol alarak ara¢ kullanmak, polis
aracina zarar vermek, gorevli memurlara hakaret etmek, gérevli memurlarin
yaralanmasina sebep olmak ve tutuklanmaya direnmek nedeniyle 90 giin
zorunlu kamu hizmeti cezasi verilir. Bu ceza zihinsel engelli bireylere
antrendrliik yapmasini kapsamaktadir. Esiyle problemler yasayan ve gesitli
psikolojik sikintilar1 olan MarcoMontesGutierrez ilk basta cezayi ciddiye
almaz ve isten kurtulmaya calisir lakin daha sonra zihinsel engelli bireylerle
samimi dostluklar1 gerceklesir.

Kategori: Dram-Komedi
Yonetmen:JavierFesser

Oyuncular:JavierGutiérrez, Athenea Mata, JuanMargallo, José de Luna,
SergioOlmo, JestsVidal, GloriaRamos, AlbertoNietoFerrandez,
JulioFernandez, JesusLago, FranFuentes, RobertoChinchilla, Stefan Lopez,
LuisaGavasa, LuisBermejo

Ulke: ispanya

3-2 Filmdeki Soylemlerin Analizi

Filmdeki temel dikotomide iki kutup bulunmaktadir. Bunlar engelli
olanlar ve engelli olmayanlar.Engelli olmayan bireyler kapitalizme dogrudan
hizmet etmeleri baglaminda engelli olanlar ise kapitalizmi gdrmezden
gelmeleri ve dnemsizlestirmeleri baglaminda ele alinmistir.

Filmin hemen ilk sahnesinde park bileti olmayan engelli olmayan
yardimct basketbol kocuna(MarcoMontesGutierrez) gorevlizihinsel engelli
birey park cezas1 yazmistir. Basketbol kogu arabasinin yanima gelerek:
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“5 dakika igin ceza mi kesilir” diye sorunca engelli birey(Marin) “Hayir
42 dakikadir burada” diye cevap vermektedir. Burada kapitalizme karsi
durusta engelli bireylerin yalan sdylemedikleri bunun yani swra engelli
olmayan bireylerin ise diirist olmadiklar1 diyalog tizerinden islenmistir.
Engelli olmayan basketbol kogunun engelli olan park gorevlisine “Anlasilan
bu isleri hep parlak zekali kisilere veriyorlar”’ciimlesiironik bir ifade olup
burada zihinsel engelli olma durumuna géndermede bulunulmustur.

Filmin = 8.dakika  21.saniyesinde = mahkemeye  ¢ikacak  olan
MarcoMontesGutierrez’e avukatin  “Merak etmeyin fazla uzun siirmez.
Yerinizde = olsam  kravat  takardim’ciimlesi  kapitalist  sistemin
hegemonyasindaki adalet sisteminin sugun igeriginden ziyade kilik ve
kiyafete gore karar verdigini agiklamaktadir. Bu durum giiniimiiz hukukun ve
hukuksal kuram sistemlerinin kdkenlerinin ve gelisiminin aslinda
kapitalizmle i¢ ige oldugunu gostermektedir(Tigar, 2016).

Filmin 11. dakika 01.saniyesinde MarcoMontesGutierrez’in yargi
gorevlisine “Tam olarak anlayamadim geri zekdlilarla mi ¢alisacagim” ve
yine filmin 11. dakika 45.saniyesinde MarcoMontesGutierrez’in annesinin
“Geri zekalilarla ¢alisacagim desene, lafi niye uzatiyorsun” sdylemleri
zihinsel engellilerin sadece oOtekilestirilmediklerini ayn1 zamandazeka
baglaminda dnemsiz goriildiiklerini gostermektedir.

Filmin  37. dakika 44. saniyesinde engelli  bireyin(Marin)
antrendre(Marco) “Aptal  oldugumu diisiinme “ciimlesi aptal olmak ile
zihinsel engelli olmak arasinda farklar oldugunu gdstermektedir. Soylem
analizi baglaminda bu ciimleyle zihinsel engelli olmanm aptallikla iligkisinin
olmadig1 lakin kapitalist sistemin buyruklarina bagli yasamanin aptallikla
iligkili oldugu ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Yine filmin muhtelif
sahnelerinde (40.dakika 22.saniye, 44.dakika 42.saniye) zihinsel engelli olma
durumunun aptal olmayla Ortiismedigi; aslinda aptalligin engelli
olmayanlarda aranmas1 gerektigi vurgulanmaya ¢alisiimstir.

Filmin 67. dakika 56. saniyesinde engelli bireyin (Collantes)
antrendre(Marco) “Bir seyler yap ona kurabiye gotiir. Aptal bir buketten daha
iyidir ’yine ayni sahnede engelli diger bireyin (Fabian) antrendre(Marco)
“Cigeklere dikkat etmelisin. Onlar geytanin akrabasidir” ciimleleri tiiketim
olgusu baglaminda kapitalizme bir elestiri gondermektedir. Ayrica yiyecek
olmas1 nedeniyle kurabiyenin on plana g¢ikartilmasi kullanim degerinin
gosterge degerden daha iistiin olmasi gerekliligini soylemlestirmistir.

Filmin 69. dakikasmin 50. saniyesinde otobiisteki bir bayanin zihinsel
engelli  gruba  “Bunlar  normal  degiller”  sOylemine  karsilik
Fabian’in “Normaliz sadece farkli becerilerimiz var”cevabi 6tekilestirmelerin
yersizligini gdstermesi baglaminda dneme deger goriilmiistiir.
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Filmin 79.dakikasmin 39. saniyesinde zihinsel engelli olmayan bir
antrendriin(Marco) biitliin takima (zihinsel engellilerden olusan basketbol
takimi) “Bu takim ¢ok kéti. Bu yiizden her zamanki gibi oynayp onlar
mahvedelim” climlesine zihinsel engelli oyuncunun(Caollantes) “Ben
katilmyyorum. Kazanmak i¢in oynuyoruz asagilamak icin degil” yine zihinsel
engelli  oyuncunun (Paquito) “Haywr mahvetmemeliyiz”  ciimleleri
kapitalizmin temel buyrugu olan gii¢liiniin gii¢siizii ezmesi durumunu mutlak
anlamda elestiren bir sdylemdir.

Filmin 73. dakika 23. saniyesinde basketbol antrenériiniin esinin(Sonia)
basketbol antrendriine(Marco) “Yeniden takim olmamizi istiyorsun ama
takimimiza bir oyuncunun daha katilmasini isterim. Anne olmak istiyorum”
soziine karsilik basketbol antrendriiniin “40 yasini gegtikten sonra ilk defa
anne olmak down sendromlu, otizmli ya da herhangi bir baska durum
ihtimalini yiikseltiyor” cevabi gercekte engelli bireylerin evlat dahi olsa asla
kabul gérmeyecegini vurgulamaktadir. Bu durum gercekte kapitalist sistemin
engellileri oteki olarak gordiiglinii ortaya koymaktadir. Ayni sahnenin
devaminda (74.dakika 23. saniye) engelli oyuncunun (Marin) basketbol
antrendriine “Ben de bizim gibi bir ¢cocugumuzun olmasini istemezdim, se¢me
sanstm olsa saglhkli bir ¢ocugu tercih ederdim” climlesi kapitalizmin

Tanrmin belirledigi kaderi dislayarak kendi deger sistemlerini olusturdugunu
gostermektedir.

Filmin 109. dakika 07. saniyesinde engelli oyuncunun (Fabian)
“Miikemmel oynadik degil mi ko¢” ciimlesine basketbol antrenorii “Ama
yenilgiye ugradik ¢ocuklar” diye cevap vermistir. Bunun iizerine engelli
oyuncu (Marin) “Sampiyonanin en iyi ikinci takumi ama biziz”, diger engelli
oyuncu (Jesus) “Bu da sampiyonluktan bile daha iyi”ve yine engelli bir
oyuncu(Marin) “Onde kosan yalniz kalir ama ikincinin oniinde biri vardir”
diye yanitlamistir. Bu diyalog kapitalist dizgenin her zaman insanlar1 birinci
olmaya yonelttigi gercegine sinemasal bir elestiri gostermektedir. Yani
kapitalist sistemi kabullenen kisiler hep birinci olma telasindayken ikinci
olma durumu kesinlikle basar1 olarak goriilmemistir. ikinci olmay1 sadece
sistemden bagimsiz olanlar -yani engelliler-basar1 olarak degerlendirebilir.

Filmin 117. dakika 18.saniyesindeengelli oyuncu (Roman) “Seni
diizeltmek i¢in yeterli zamanimiz olmadi. Ama yeterince mutluyuz” ciimlesi
kapitalist ~ diinyada yasayan modern insanin  mutlak  anlamda
diizeltilmek/tedavi edilmek zorunda oldugunu ortaya koymasi anlaminda son
derece  onemlidir.  Filmin 117.dakika  49.saniyesinde  engelli
oyuncunun(Collantes) “Bize insanmisiz gibi davrandimz” ciimlesine
basketbol antrenérii “Evetdylesiniz” diye yanit vermistir. Bu yanit modern
insanin her ne kadar ge¢ olsa da tedavi edilebilecegini ve 6tekileri de kiymete
deger gorebilecegini gostermektedir.
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Sonuc¢

Kapitalist sistem her seyi ¢igirindan ¢ikarmakta; her seyi sarpa sarmakta;
trettigi toplumsal kotiiliiklerleinsani degerleri yok etmekte; insanlari
insanlara yabancilastirmakta ve otekilerin varhgmi tehdit etmektedir
(Baskaya, 2018: s.15). Bu durum yasanilan son donemde daha belirgin
bi¢cimde ortaya ¢ikmaktadir. Bazilar1 bu durumu gérmezden geldigi gibi
bazilar1 da ugras alanlarina bagli olarak farkli yontemlerle elestirmektedir. Bu
konuyla alakali kitaplar yazilmakta, konferanslar diizenlenmekte, toplantilar
yapilmakta vesair cabalar gosterilmektedir. Ancak kapitalizmin en etkili
elestirisinin yapilabildigi alanlarin basinda sinema gelmektedir. Ciinki
sinema gorliniir anlamlarin yani sira gériinmeyen anlamlar iizerinden de
elestiri yapabilmekte ve milyonlarca insana ulasabilmektedir. Sampiyonlar
filmi zihinsel engelliler iizerinden aslinda birgok &teki anlayigin
istenmedigini kapitalist sistem elestirisi iizerinden iglemektedir.

Kapitalizm gercekte biitiin engellileri 6teki olarak goriip diglamanin
ugrasindadir. Ciinkii engelli olmak eksik olmak anlamina gelmektedir.
Eksiklik kapitalizmin asla ve asla kabul etmedigi bir durumdur. Kapitalist
dizgenin bazi durumlarda engellileri igsellestiriyormus goziikkmesi tamamen
simiilatif bir durumdur(Baudrillard, 2014). Toplumda yasayan Kkisilerin
engellileri sempati ile karsilayp gercekte ise engelli bir evladinin olmasini
istememesi hatta engelli ¢ocugunun olabilirligini diislinerek evlat sahibi
olmamasi1 aslinda Kkisilerin bu dizgeye ne kadar uyum gosterdigini
ispatlamaktadir. Lakin filmin sonunda filmin basrol oyuncusunun ¢ocuk
yapmaya karar vermesi ger¢ekte modern insanin tedavi edilebilirligini
gostermektedir. Aslinda zihinsel engelli bireylerin tamami kendilerine uygun
bir meslekte ¢alisarak hayatlarin1 idame ettirebilmektedir. Buradaki vurgu
mesleki baglamdaki yetersizlik degil sistemin insanlar1 kasitli bicimde 6teki
olarak gordiirmesi tizerinedir.

Sampiyonlar filmi kapitalist sistemin normal dairesinde isledigi
yolsuzluk(Julio’nun vurguladigi devletlerin engelli miisabakalarinda saglikli
insanlar1 kullanmasi durumu), riigvet(Benito’nun patronundan alman para),
ahlaksiz iliskiler(Marco’nun arkadasi Ivan’mMarco’nun esini ayartmaya
¢aligmas1 ve Marco’ nun annesinin sevgilisiyle tatile ¢ikmasi) gibi durumlarin
aslinda ne derece normal gosterildigini ortaya koymasi: baglammda da
onemlidir. Ciinkii kapitalist sistemi benimseyen modern bireyler gercekten
var olan ahlaki referanslar yerine dizgenin belirledigi referanslar1 kabul
etmektedir. Ayrica yine filmde modern bireyin yeni korkular1 {izerinden de
kapitalizm elestirilmistir. Ornegin asansér korkusu sadece modern bireye
0zgiidiir. Modern 6ncesi donemde insanlarda bu tiir korkularin bulunmadigi
vurgulanmaktadir. Filmde, kurallarina gore oynanan basketbol mag1
esnasinda yardimci antrendriin, boyle kazanilmaz diyerek kurallarm disina

189



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 10

¢ikilmasmin normal olarak gérmesi aslinda kapitalist donemde neyin dogru
neyin yanlis olarak algilanmasinin muglaklligni bizlere sunmaktadir.

Filmde mutlaka kazanma ve birinci olma hirsinin aslinda ne derece
gereksiz oldugu da ortaya konulmustur. Final miisabakasinda filmin ana
karakterinin (Marco) koglugunu yaptigi takim magi kaybetmistir. Lakin
filmin sonunda engelli bireylerden olusan iki takim da Dostlar, dostlar diye
sevinmektedir. Birincinin ve ikincinin birbirlerini sarilarak sevinmesi durumu
modern insanin gordiigii ve aslinda kabul ettigi bir durum degildir. Cilinkii
sistem her zaman i¢in birinci olmay1 degerli gérmekte ve giiglii olanin zayif
olam1 yok etmesini kabul dairesine almaktadir.Halbuki genelde otekileri
ozelde ise zihinsel engellileri anlamak ve kabullenmek aileleri, toplumlar1 ve
diinyay1 kurtarabilecektir. Deger yargilarinin tedavi edilmesi sistemin mutlak
elestirisiyle gergeklesebilir. Ciinkii deger yargilarim ve ahlaki referanslari
aciklamada kapitalizm her zaman igin yanhdir. Olmas: gereken kapitalist
sistem referanslarmdan soyutlanmasini bilmektir.

Kaynaklar

Askaroglu, V. (2017). “Toplum ve Birey: Yabancilasma Uzerine
Kuramsal Bir Taristirma”, Karadeniz Uluslararasi Bilimsel Dergi,
35(35), ss. 78-83.

Aydmnli, Y. (2017). “Ibn Haldun”, Ed: Ahu Tuncel, Kurtul Giileng, i¢inde:
Siyaset Felsefesi Tarihi Platon’dan Zizek’e, 92-112, Ankara: Dogu
Bat1 Yaymlar1.

Baskaya, F.(2018). Cékiis Kapitalizmin Nihai Krizi Uzerine Bir Deneme,
Istanbul: Yordam Kitap.

Bataille, G. (2010). Lanetli Pay, (Cev: Isik Ergiiden), Ankara: Dost
Kitapevi.

Baudrillard J.(2014).Simiilakrlar ve Simiilasyon, (Cev., Oguz Adanrr),
Ankara: Dogu Bat1 Yaynlar1.

Baudrillard, J. (2009). Gésterge Ekonomi Politigi Hakkinda Bir Elestiri,

(Cev: Oguz Adanir, Ali Bilgin), Istanbul: Bogazici Universitesi
Yaymevi.

Bauman, Z.(2018). Iskarta Hayatlar, (Cev: Osman Yener). Istanbul: Can
Yaymlar1.

Bauman, Z. (2012). Kiiresellesme Toplumsal Sonuglari, (Cev: Abdullah
Yilmaz), Istanbul: Ayrint1 Yaymevi.

190



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 10

Berman. M. (1994). Kati Olan Hersey Buharlasiyor, (Cev: Umit Altug —
Biilent Peker, Istanbul: letisim Yayinlar1.

Bococok, R. (1993). Comsumption, London: Routledge.

Canpolat, N. (2005). “Bilginin ArkeloguMichelFoucault”, Ed:
NurdoganRigel, icinde: Kadife Karanhik 21. Yiizyil lletisim Cagini
Aydinlatan Kuramcilar, Istanbul: Su Yaymnlari, ss. 75-138.

Celik, H, Eksi, H . (2013). “Séylem Analizi”.Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 27 (27), 99-117.
Retrievedfrom
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maruaebd/issue/365/2517

Debord, G. (1996). Gosteri Toplumu, (Cev: Ayse Ekmek, Oksan
Taskent), Istanbul: Ayrint1 Yayimnlar1.

Demir, Z. (2014). Modern ve Postmodern Feminizm. Bursa: Sentez.

Featherstone, M. (2013). Postmodernizm ve Tiiketim Kiiltiirii, (Cev:
Mehmet Kiiciik), Istanbul: Ayrint1 Yaymlar1.

Fromm, E. (2003). Sahip Olmak ya da Olmak, (Cev: Aydin Aritan),
Istanbul: Aritan Yaymnevi.

Gengoglu, A. Y. (2012). “Kapitalizmin Temel Nitelikleri Ag¢isindan
Emegin Konumu”, HAK-IS Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi,
1(1), ss. 99-116.

Giingér, F. S. (2018). “Deliligin Tarihi Baglaminda Toplumsal Otekiligin
Insasina Dair Bir Degerlendirme”, Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi,
(25), ss. 131-144.

Harvey. D. (2012). Postmoderligin Durumu, (Cev: Sungur Savran),
Istanbul: Metis.

Kirlmaz, H., Aypargasi, F. (2016). “Modernizm ve Postmodernizm
Siireglerinin Tiiketim Kiltiirline Yansimalari, Insand&insan, 3(8), SS.
32-58.

Kizilaslan, A., Zorluoglu, S. L., Yiicel, A., S6zbilir, M. (2015), “Yedi
Yitimi Modellerinin Tarihsel Siireci”, [zzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 183-197.

Kizilgelik, S. (2013). Frankfurt Okulu, Ankara: An1 Yayncilik.

Ozcan, B. (2011). “Hedonizm ve Kimlik Temeline Dayali Postmodern

Tiiketim Yaklasim1”. Istanbul Journal of SociologicalStudies 0(35),
119-130.

191



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 10

Ozdemir, B. (2010). “Disarida Yemek Yeme Olgusu: Kuramsal Bir
Model Onerisi”, Anatolia: Turizm Arastirmalart Dergisi, 21(2), 218-
232.

Ozensel, E. (2020). “Farkliliklarmn Bir arada Yasamasinda Bir Sorun
Alam Olarak Otekinin Otekilestirilmesi”, Selcuk Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Dergisi, 43, ss. 369-378.

Pimentel, M. S., Monteleone, R. (2019). “A PrivilegedBodymind:
TheEntanglement of AbleismandCapitalism” ,International Journal of
Economic Development, 12(1), ss. 63-81.

Polat, F. C., Kaya, E. (2017), “Bir Otekilestirme Pratigi: Tirkiye’de
Yasayan Suriyelilere Yonelik Tutumlar”, Mersin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii e-Dergi, 1(1), ss.38-48.

Saglam, T. C., Yasar, M. (2017). “Teoride, Pratikte ve Arastirmalarda
Oteki ve Otekilestirme”, InternationalPeriodicalfortheLanguages,
LiteratureandHistory of TurkishorTurkic, 12(3), ss. 135-154.

Sarup, M. (2014). Post-yapisalcilik ve Postmodernizm, (Cev: Abdiilbaki
Giiglii), Ankara: Pharmakon Yayinlar1.

Tigar, M.E.(2016). Kapitalizmin Yiikselisi ve Hukuk, (Cev: Onur
Karahanogullar1), Ankara: Epos Yaylar1.

Touraine, A. (1995), Modernligin Elestirisi, (Cev: Hiilya Tufan), Istanbul:
Yap1 Kredi Yaymlari.

Velioglu, M. N. (2013). “Tiiketim ve Tiiketim Kiiltiiri”, Ed.: Meltem
Nurtanis Velioglu, i¢inde:Tiiketim Bilinci ve Bilingli Tiiketici,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlari.

Cevrimigi:

www.tdk.gov.trErigim Tarihi: 31.03.2020

192



INS@

INSAC Advances in
Social and Education

g

Sciences
& c%ségw~v —
S =i TRe Ji lel=
Egg‘“"%?gb i?SOClaI

NOW
SN
UucCa

learn:-

i

" ssbudies
3~

survegmme gmm joctiics inbemational  expertise

CHAPTER 11

Kadin Girisimciligi ve Karsilasilan Sorunlar (Gozde
Ersezer, Abdulkadir Giimiis)



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 11

194



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 11

Kadin Girisimciligi ve Karsilasilan Sorunlar*

Gozde Ersezer', Abdulkadir Giimiis’
YWan Yiiziincii Yil iiniversitesi
E-mail: gozde_ersezer@hotmail.com
Orcid:0000-0000-6168-6688
2Van Yiiziincii Yil Universitesi
E-mail: kadirgiimiis@yyu.ed.tr
Orcid:0000-0002-6069-8776

*Gozde Ersezer’in “’Kadin girisimcilerin sorunlart Van ili ornegi’’ adlt yiiksek lisans
tezinden ¢ikarilnmigtir

1. Girisimcilik
1.1 Girisimciligin Tanimm

Girigimcilik kavrami temelde riskleri yonetebilme, riski azaltma ve yeri
geldigi zaman riskleri bir diger kisiye aktarmayi gerekli kilar. Yani
girigimcilik alinacak riskin hesaplanmas1 ve belirsizliklerin agilmasinda
onemli bir yer tutar.

Girisimcilik tizerine pek ¢ok farkli tanim yapilmistir. Ancak bu tanimlarin
ortak noktasi girisimciligi bir siireg olarak gérmeleridir. Cok eski bir kavram
olan girisimeilik; ¢esitli riskler alinarak maddi kazang ve basarma giidiistiniin
tatmin edilmesi siirecidir. “Girisimcilik varligini siirdirmek ve kar elde
etmek amaciyla, yaratici ve yenilik¢i bir bakis acisiyla piyasadaki risk ve
belirsizliklere ragmen faaliyet gdsterme siirecidir.“(ilter, 2008).

Girigimcilik; hayal giicii ve sermayenin birlesimiyle toplumsal yasam
kalitesini arttirirken sorumluluk alip fikirleri organize ederek baska kigilerle
iliski kurmayi1 kapsayan bir kavram olarak nitelendirilebilir.

Girigimcilik, vizyon, siirekli degisim ve {iiretkenlik unsurlarmi igeren
dinamik bir siire¢ oldugundan dolay1 tutku ve enerji gerektirir. Ayrica yeni
fikirlerin ve yapici ¢oziimlerin kesfedilmesi ve denenmesi bu enerji ve
tutkudan gelmektedir. Piyasalardaki karigiklik ya da geliskili durumlardaki
firsatlarin goérme, bagkalarmin ¢ézemedigi ya da ¢dzmekte zaman kaybettigi
sorunlar1 gidermek icin farkli ¢6ziim yollar1 bulmak ya da degisik kaynaklar1
devreye sokmaktir.

Girigimcilik, sadece kendi isini kurma siireci degildir ayn: zamanda
mevcut igin degisimini ve gelistirilmesi siirecini ya da yeni sektorlere yatirim
yapilmasi siirecini de igerir. Aynit zamanda insanlarin hayalini kurduklari
amaclara ulagsmak i¢in Onlerinde herhangi bir engel bulunmaksizin sabir ve
ozveri ile bu amaglarini hayata gecirme siirecidir.
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Genel anlamda girisimcilik; Firsatlardan yararlanabilen, Yeni firsatlar
olusturan, Riski alabilen, Yeniliklere agik, Kendini kanitlama ve bagimsiz
olma gidiisii olan, Problemleri kaynaginda oOnleyebilen veya yaratict
¢ozlimler sunabilen, Daha 6nce yapilmamisi yapan, Dinamik bir siirectir.

1.2. Girisimciligin Onemi

Girigimcilik, yatrim ve {retim etkinliginin belirli merkezlerde
yogunlagmasini engelleyerek bu etkinligin iilkenin her tarafina yayilmasmin
saglamaktadir. Istihdam olanaklarmm arttiran bu durum kirsal alandan is
bulmak amaci ile kentsel alanlara go¢linde 6niine gegmeyi miimkiin kilabilir.
Bu sayede kentlesme sorununun 6niine gegilebilecek ve girisimcilik daha da
onemli bir hale gelecektir. Bunun yan1 sira gelisme ve kalkinma igin bdlgesel
ekonomik farkliliklarin ortadan kalkmasma yardimct olur. Cinkd bir
bolgedeki girisimci sayismin artmasi ile o bdlgede bir¢ok yeni is kolu ortaya
¢ikacak ve bolgesel farkliligin  giderilmesi miimkiin kilimacaktir.
Girigimciligin gelismis {ilkelerde, ozellikle Amerika Birlesik Devleti,
Ingiltere, Italya gibi iilkelerde durgun olan ekonomiyi harekete gecirmis, yeni
is alanlar1 saglayarak igsizlik sorunlarini azaltmistir. Artan girisimeilik
hikayeleri kaynaklarin ekonomik verimliligi diisiik alanlardan verimliligi
yiksek alanlara kaymasindaki O&nemli faktorlerden biridir. Ekonomik
biiyiimenin 6nciisii olan girigimcilik getirdigi yenilik¢i ve yaratici diisiinceler
sayesinde iilke ekonomisinde yeni sektorlerin dogmasimni da saglamaktadir.
Girisimeci yeni diisiincelerin  yaratilmasini saglayip yeni endiistrilerin
dogmasina da yol agar, teknolojileri kullanan sektdrlerde verimliligi artirir ve
ekonomik biiylimenin hizlanmasini saglar. Bundan dolay girisimci ekonomik
faaliyetlerin ~ diizenlenmesinde, istihdam yaratilmasinda ve iiretim
faaliyetlerinde kilit rol oynar.

Yeni bir firma kurmak ya da mevcut bir firmay: yeniden yonlendirmek
icin yapilan girigimler verimliligi arttirdigindan dolay1 bu tiir girigimler
rekabet baskisin1 da tetikleyecektir. Bundan dolayr diger firmalar
etkinliklerini arttrmaya ya da yeniliklere yapmaya mecbur kilinacaktir.
Organizasyon ya da siireclerdeki iirlin, hizmet ve pazarlarda firmalarin
etkinligi ve getirdigi yenilikler ekonominin rekabet giiciinii arttirdigindan
dolay: tiiketiciye bazi durumlarda direkt bazi durumlarda ise dolayl fayda
saglar.

Toplumsal yapinin bagkalagsmasi ya da kabuk degistirmesi agisindan
girigimcilik biiyiik 6nem tagir. Toplumsal hiyerarside farklilasma yaratan bir
kategori ya da smnif olusturan girisimciler pek ¢ok sosyal bilimci tarafindan
egemen sinifin temsilcisi ya da iist smifin pargasi olarak goriiliir. “Girisimci
diger insanlara ve topluma direkt olarak hizmet sundugu i¢in yasadigi
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yorenin, bolgenin gelismesine katkida bulunur, ¢evresindeki insanlara 6rnek
olur” (Aytag, 2006: 156).

2. Girisimci ve Kadin Girisimciler
2.1.Girisimci

Girigimciler, yeniliklere agik, ¢cevresindeki ihtiyaglar1 goriip bu ihtiyaglar
bir i fikrine donistiirebilen kisilerdir. Ayrica girisimci risk almaya yatkin,
yaratici diisiinebilen ve is yapmak i¢in gerekli duydugu kaynaklar1 bir araya
getirebilen kisidir. Girisimci pazardaki firsat ve gelismeleri bir ig fikrine
doniistiirerek risk iistelenir ve liretim faktorlerini bir araya getirerek isletmeyi
en iyi sekilde yoneten kisidir.

“Tirk Dil Kurumu girisimeiyi; mal ve hizmet {retmek amaciyla,
pazardaki firsatlar1 degerlendiren, sermaye, dogal kaynaklar ve emek gibi
tiretim faktorlerini bir araya getirerek riski tistlenen kisi olarak tanimlanir”
(TDK, 2014). “Ulkemizde TUSIAD girisimciyi, bilinenleri en iyi yapan ve
hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve
sermaye kaynaklarmi verimli bir bigimde kullanacak oOnlemleri diigiinen,
analiz eden, planlayan, yirirlige koyan, uygulayan ve sonuglarini
denetleyebilen kisi olarak tanimlamaktadir” ( Kurt vd, s. 101).

Girigsimcei; istthdam yaratan ve bunun hem maddi hem de hukuki
sorumlulugunu yiiklenen, degisime ayak uyduran hatta yeri geldiginde kendi
degisim riizgarmi yaratabilen ve bu degisiklikleri topluma yansitabilen, is
kurmay1 diisiinen adaylara ilham kaynagi olan kisiyi de girisimci olarak
tanimlamak miimkiindiir.

Girigimciler aslinda bir bagkasinin denetiminden kagmak isteyen ve bir
seyler bagsarma giiciiniin etkisi altinda kalan kisilerdir. Bu tarz insanlar ¢esitli
motivasyonlarla amaglarina ulasan, bazi basarilar kazanan, deneyimli
kisilerdir. Ote yandan itibar sahibi, saygi goren, statii sahibi kisilerdir.
Girisimciler daha 6nce yapilmamis1 yapmaya ¢alisan bireylerdir.

2.2. Kadin Girisimciler

Kadmnlar tarafindan kurulup isletilen is yeri ve isletmelerde yapilan
girisimcilige kadm girisimciligi denir. Kadmlar girisimcilik faaliyetlerine
mikro igletmelerde baslar ve burada siirdiiriir. Kadm girisimci kavrami
lizerine birgok tanim bulunmaktadir. Bu tanimlarin en ¢ok tartisilan yonii
kimlerin kadin girisimci smifina dahil edilip kimlerin dahil edilmeyecegidir.
Ornegin is yeri sahibi olarak goriinen ¢ogu kadmm aslinda isyerlerini
kendilerinin isletmedigi ailenin erkek tiiyeleri i¢in paravan gorevi gordigi
durumlarda bu kadmnlar girisimci sayilamayacaktir. Ote yandan doktor,
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eczacl, avukat gibi kendi meslegini yapan kadinlarda girisimci olarak kabul
edilmemektedir. Clinkii hem girisimciligin getirdigi riskleri géze almiyor
hem de iiretim faktorlerini bir araya getirememektedirler. Bu meslegi yapan
kadmlar daha ¢ok kendi alanlarinda ¢aligan kadinlar olarak nitelendirilir.

Kadin girigimci kisaca kendi evinin diginda kendi admna ya da ortaklik
sifatiyla igletme sahibi olan, herhangi bir mal ya da hizmetin iiretilmesi ve
pazarlanmasi ile ilgili kararlar alabilen, gergek ve tiizel kisilerle iliski kuran
ve elde ettigi kazancinin kullanimi {izerinde s6z sahibi olan kisi olarak ifade
edebilir.

“Birgok farkli sekilde tanimlanabilen kadin girisimcilik kavramai ile ilgili
tanimlara baktigimizda kadin girisimci (Ecevit, 1993: 42):

*Evinde veya ev dis1 bir mekdnda kendi adina kurdugu bir (veya daha
fazla) igyeri olan,

*Sahip oldugu bu isyerinde tek bagina veya istihdam ettigi diger kisilerle
calisan ve/ya igin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

*Herhangi bir mal veya hizmetin iretilmesiyle ilgili faaliyetleri idare
eden, bu mal veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran,

oIsi ile ilgili olarak iliskide bulunmasi gereken kisi, orgiit, kurum ve
kuruluslarla kendi admna iliski kuran,

oI5 siirecinin diizenlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi,
isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda
kendisi karar veren,

«Isinden elde ettigi kazancin yatirimi ve kullanimi iizerinde s6z sahibi
olan kadindwr.”

Kadin girigimciler, yenilik¢i ve yaratici olarak bireysel veya bagkalari ile
is birligi yaparak ekonomik bagimsizligmi elde etmekte yetenekli kisilerdir.
Kigisel, aile ve sosyal yagama ayak uydurarak bir kurulusu baslatip baskalari
icin istihdam yaratabilen kadmnlardir. Girisimei kadmlar diger c¢alisan
kadinlara kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik
imkanlarina sahiplerdir. Diger bir agidan yine kadina isine yonelik planlar
yapma, kaynaklarmi kullanma ve insanlar arasi iligki kurma ve siirdlirme
imkani saglar.

Girigsimei kadmlar kendi kariyerlerine yon veren kadinlardir. Bu yeni
kariyerleri risk alma, yenilik, yaraticilik, vizyon ve cesareti de beraberinde
getirir. Bu kadnlar zeki, kalabalikta 6ne ¢ikan, hedefler olan ve bu hedeflere
ulagmak i¢in her tiirlii zorluga gogiis gerebilecek bireylerdir. Girigimci olmak
kadinlara kendi kaderlerini belirleme imkani saglar.
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Kadinm is yasaminda yerine bakildiginda onlar1 cesitli meslek dallar1 ve
sektordeki, kamu ve Ozel sektdrde i goren ya da yonetici olarak gérmek
eksik olur. Kadinlarin is yasaminda girisimci roliiyle de var oldugunu
unutmamak gerekir. Kadin girisimcilerin ¢ok oldugu toplumlarda ekonomik
gostergelerin yiiksek oldugu, iilke ekonomisine ve iilkenin refahina katki
sagladig1 yadsinamaz bir gergektir.

Giiniimiizde kadmlar giiglerini ekonomiden sanata bilimden siyasete ve
hatta yerel yonetimler ve ¢esitli dernek ve vakiflara kadar varan bir¢ok farkli
alanda varlik gostermektedir. Bunun yani sira pek ¢ok profesyonel is kolunda
kadn sayisinda ciddi bir artig goriillmektedir.

Son yillarda kadinlarin ¢aligma hayatina katilimi biiyiikk oranda artmis ve
daha aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde de bulunmaya baslamislardir.
Bu artan kadin girisimci sayisi geligmekte olan ekonomiler i¢in oldukga
onemlidir. Ciinkii i hayatinda zengin olmanin ve yeni is alanlar
olusturmanin kadmn girisimcilerle daha etkin bir sekilde saglanabileceginin
farkina varilmaya baslanmistir.

“Bagka bir tamima goére kadin girisimci; igveren, isyerinin idari ve hukuki
sorumlulugunu {iistlenmis, bizzat isinin basinda bulunan ve is yerinde fiilen
¢alisan kadindir” (Bediik, 2005: 111).

“Diger bir tanima gore ise; piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmis riskleri
gbze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniistiiriilebilen mal
veya hizmeti {iretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e
bagl Esnaf ve Sanatkarlar odalarma veya TOBB odalarina iiye kaydi olan
sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basma ya da
yaninda baska kisileri istihdam eden kadin “Kadin Girigimci” olarak
tanimlanabilir” (Saray, 1993: 118).

Kadmlarin  yeterli egitimi almamalar1 girisimcilik  konusundaki
yeterliliklerini etkileyebilir. Kadnlar girisimcilik egitimi aldiklar1 takdirde
hem kendilerini gelistirirken hem de girisimci olmak isteyen diger kadinlarla
bir araya gelerek giic birligi yapabilmektedir. iletisim ve ulasim olanaklarinin
geligmigligi  diisiiniildiigiinde kadmn girisimciler {irin  ve hizmetlerin
pazarlanmasinda bu olanaklardan faydalanabilecektir.

“Aragtirmalara gore kadin girisimciler evli, ¢ocuksuz ya da az ¢ocuklu,
genellikle girisimei veya yOnetici ailelerden gelen, iyi egitimli, aileleri
tarafindan desteklenen, girisimcilik konusunda kendilerine giivenen ve
erkekler ile benzer girisimcilik performansini bazi farkliliklarla da olsa
gosterebileceklerini diisiinen kisilerdir” (Kutanis, 2009: 1). Kadmn ve erkek
girisiciler, girisimcilikle ilgili olarak birbirlerine ¢ok benzer yaklasimlara
sahiptirler. Aralarinda en Onemli goriis ayrihigi, girisimcilikte cinsiyet
faktoriine yonelik egilimlerinden kaynaklanmaktadir.
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Aile sorumlulugu ve annelik kadinlari bazi durumlarda ¢aligma
hayatindan alikoyabilir. Bu noktada girisimcilik kadmnlara yeni bir kariyer
yaratma firsat1 sunar. Bu sayede hem annelik roliine devam edebilecek hem
de is hayatinda fiilen var olabilecektir.

Siiregelen geleneksel diisiince ve soyso-ekonomik yapiya gore kadmnin
yeri evidir ve gorevi ¢ocuklarina ve esine bakmak olarak goriilmektedir.
Ancak toplumsal gelisme ve sanayilesmeden dolay1r kadinin bu rollerine
yenileri eklenmeye baglanmistir. Bu degisiklikler sonucu kadin ya kendi
iradesiyle ya da ekonomik zorunluluk nedeniyle ¢alisma hayatina atidmustir.
Ekonomik 6zgiirliigiinii kazanan kadin daha 6zgiir daha bilingli ve daha giiglii
olmaya basladig1 igin ilerleyen zamanda kendi isinin sahibi olmay1 isteyen
kadm girisimciler ortaya ¢ikmigtir. Bundan dolayidir ki ¢alisma yasaminda
erkek egemenligi sarsilmaya baslamig, kadin girigimcilerde bu alanda kendi
ispatlama sansini bulmustur.

2.3. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri
Kadin girisimcilerin &zellikleri sdyle siralayabiliriz:

Risk Alabilme: Risk, gelecekte olabilecek potansiyel tehlikeleri isaret
eder. Riskin ne zaman, nerden ve nasil gelecegi dngdriilemez. Cilinki risk bir
belirsizlik durumudur ve zamana gore degisebilir. Risk alabilme aslinda her
girisimcinin sahip olmasi gereken bir dzelliktir. Ekonomik, psikolojik, sosyal
iligkiler, kariyer gelistirme gibi hemen hemen her alanda bazi riskler
bulundugu i¢in basarili bir girisimci olabilmek agisindan da risk alabilme
olduk¢a 6nemlidir.

Motivasyon: Girisimcilikte oldugu gibi aslinda kadin girigimciliginde de
motivasyon olduk¢a 6nemlidir. Bir girisimcinin sahip olmasi gereken en
temel ozellikler yaraticilik, yenilik yapma ve risk alabilmek olarak goriilse de
motivasyonun Onemi de unutulmamalidir. Ciinki siirdiiriilebilir rekabet
acisinda motivasyon oldukc¢a 6nemlidir. Yeterli motivasyona sahip olmayan
kadin girisimciler siirdiiriilebilir  rekabetin  iginde kendilerine yer
bulamayacaklardir. (Cansi1z,2007:61)’a gore “Bir kadm girisimcinin basarilt
olabilmesi igin kendine uygun bir konuyu firsat bilerek bunu is fikrine
doniistiiriip gerceklestirebilecek bir hedef haline getirmesi gerekmektedir.”
Hedefine ulastigi durumda gerek ailesinden gerekse c¢evresinde takdir
gormesi siireci iyilestirici bir unsurdur.

Ozgiiven: Kadmlarm 6zgiivenli olmas1 aslinda basarih bir girisimci
olmalar1 agisindan olduk¢a Snemlidir. Ciinkii kendine karst iyi duygular
beslemeyen, kendine inanci olmayan kadin gii¢lii rakiplerinin arasinda
styrilamayacaktir. Ote yandan kendine inanci olan kadin ona sunulan
firsatlart iyi degerlendirerek basarili bir girisimei olacaktir. Kadinlarin
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motivasyonlarmin artmasindaki en 6nemli etkenlerin arasinda artan destek
politikalari, aile ve es diizeyinde artan destekle ve degisen sosyal yapiyla
beraber kadinlarin degigen rolleri sayilabilir.

Duygusal Zeka: Bir insanin kendisine veya baskalarma ait duygular
anlama, sezinleme, ydonetme ve yonlendirme yetisi, kapasitesi ve becerisinin
Ol¢timii olarak tanimlamaktadir. Belirsizlik durumunda karar vermek zorunda
kalan kadin girisimciler duygusal zekalarmi kullanarak zor kosullarin
tistesinden gelirler. Aslinda belirsizligin hdkim oldugu durumlarda risk almak
girisimciligin getirdigi bir 6zellik olarak goziikse de aslinda bir duygusal
zeka ozelligidir.

2.4. Kadin Girisimci Tipolojisi
2.4.1. Goffee ve Scase’e Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Goffee ve Scase kadin girisimcileri cinsiyet rollerine baglilik derecesine
gore kadin girisimecileri  dort farkli  sekilde smiflandirmigtir.  Bu
siiflandirmalari agiklamak gerekirse;

Geleneksel Kadin Girisimciler: Geleneksel kadm girigimciler hem
girisimci olma ideallerine sahip hem de geleneksel kadin rollerine sik sikiya
sahip olan tiplerdir. Bu tip girisimci kadinlar genellikle evli olduklar1 igin
ailevi sorumluluklariyla i sorumluluklarini beraber yiiriitiirler. Bu tip kadin
girigimciler kadin i¢in belirlenmis geleneksel rollere uygun isler yapmaktadir.
Ornegin kuaforliik, yemek fabrikasi, sekreterlik, giizellik salonu gibi islere
yonelirler.

Yenilik¢i Kadin Girigimciler: Girisimcilik ideallerini geleneksel kadin
rollerinden dstiin  tutan girisimeci  tipidir. Geleneksel kadin rolleri
kariyerlerinin 6niine gectiginden dolay1 bu rollerini reddederler. Genellikle
bekardirlar. Iyi egitim gérmiis, ozgiirliigiine diiskiin ve arkadas sayisi az
kisilerdir. (Sipahi, 1997: 61-62)’e gore “Bu kadmlarin girisimciligi segmeleri,
onceki is deneyimlerinde cinsiyetle ilgili ¢esitli dnyargilarla karsilagmalar1
nedeniyle mesleki geleceklerinin smirh oldugunu distinmeleri, girisimeiligi
ekonomik ve kigisel basar1 kazanmanin araci olarak degerlendirmelerinden
kaynaklanmaktadir.” Bu tip kadmlar genellikle pazar arastirmalari, halkla
iligkiler ve reklam gibi yiiksekokul mezunu olmayi gerektirecek islerde
caligirlar.

Evcimen Kadin Girisimciler: Girisimci ideallerine sinirli 6lgiide sahip
olan bu tipteki kadinlar geleneksel rollerine sik sikiya baglidirlar. Islerini aile
yasantilarina gore diizenlemektedirler. Geleneksel rolleri ideallerinin 6niine
geemistir. Biliylik bir ¢cogunlugu evli olmakla beraber gocuk sayisi arttik¢a
girisimde bulunmaktan kagmmaktadirlar. Islerini bilyiitmek ya da kar elde
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etmekten ¢ok yaptiklari isten zevk almaya calisirlar. Bu tip kadinlar daha ¢ok
terzilik, i¢ dekorasyon ve el sanatlar1 gibi islerde ¢alisirlar.

Koktenci Kadin Girisimciler: Bu tip kadin girisimciler hem ideallerine
hem de cinsiyet rollerine diisiik derecede dnem vermektedirler. Bu tipteki
kadmlar her alanda erkeklerle esit olmayi istedikleri i¢in bu alanda da esit
olmay1 arzulamaktadir. Bu tip kadinlar eger evlilerse ailevi sorumluluklar iki
es arasinda esit sekilde boliiniir. Kisisel deneyimleri ve is yasamlarindan
dolay1 kadinmn toplumsal hayattaki yerini sorgularlar. Isletmeleri kar elde
etme araci olarak gormezler. (Goffee vd. , 1992: 79)’e gore “Onlara gore
isletmeler feminist ideolojiyle bagdasir sekilde diger kadinlara hizmet veren
kuruluslardir.” Bu tip kadmlar daha ¢ok kadm hareketiyle ilgili basin, yayin
ve egitim gibi alanlarda ¢alisirlar.

2.4.2. Moore’a Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Dorothy Moore tarafindan kadin girisimciliginin ~ siirecine  gore
girisimciligi ikiye ayirmistir. Bu iki tipi agiklamak gerekirse;

Geleneksel Kadin Girigimciler: Evlerine ve ailelerine yonelik olarak
yasayan bu tipteki kadinlar genellikle evlidir ve bir ailesi vardr. Isletmecilik
ve teknik egitimi olmayan bu kadinlar daha g¢ok hizmet ve perakende
sektoriinde faaliyet gosterirler. Is kurma sermayesi genellikle kisisel
birikimleri ya da sahip olduklar1 mal varliklaridir.

Modern Kadin Girigimciler: Kariyer odakli olan bu tipler yliksek gelirli
kurumsal isletmeler ya da yeni girisimler olustururlar. Isletmecilik ve teknik
egitimi yiiksek olan bu kadinlar finansman temininde dis kaynaklara
yonelirler. Erkeklerin yogun oldugu sektorlerde faaliyet gosterirler.

2.4.3. Carter ve Cannon’a Goére Kadin Girisimci Tipolojisi

Carter ve Cannon kadin girisimcileri davranigsal ozelliklerine gore
simiflandirmistir. Bu siniflandirmaya gore bes tiir kadmn girisimci vardir.
Bunlar1 agiklamak gerekirse;

Bir Girisimden Digerine Keyfi Gegis Yapan Geng¢ Girisimciler: Bu
gruptaki kadmlar genellikle 25 yas ve alt1 olup daha dnce herhangi bir is
deneyimi bulunmamaktadir. Girigimciligi bir kariyer basamagi olarak
gormeyen bu kadinlarin girisimcilik durumlari basart durumlariyla iligkilidir.
Girisimlerinde basarili olduklar1 takdirde yiiksek motivasyon ve islerine bagli
olurlar. Basarisiz olmalar1 durumunda ise is hayatindan tamamen koparlar.
Bu tip kadin girisimcilerin planli bir gelecek hedefi yoktur. Bunun yerine
basarmin oldugu sektorler arasinda sik sik gegis yaparlar.
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Geng¢ Basarili  Girisimciler: Geng basarili girisimciler aldiklart iyi
egitimin ardindan kariyer olarak girisimciligi segerler. Bu onlar i¢in uzun
vadeli bir kariyer segenegidir. Is deneyimleri tatillerde veya yar1 zamanli
olarak calistiklar1 iglerden ibarettir. Tecriibeleri yetersiz oldugu igin bilgi
eksiklerini gesitli egitimlere katilarak tamamlarlar.

Basart Odakli Girigimciler: Geng basarili girisimciler gibi bu grupta
yiiksek kariyer odaklidir. Oncelikleri isletmeleri oldugu igin kariyer ve is
hayatlarini riske atacak degisikliklerden hoslanmazlar. Cocugu olan kadmlar
aileyi kendilerine bir motivasyon araci olarak goriirken ¢ocugu olmayan
kadmlar kariyerlerini etkileyecegini diisiindiikleri i¢in ¢ocuk sahibi olmay1
diisiinmezler.

Doéniis Yapan Girigimciler: Bu gruptaki kadinlarm bir bolimii daha
onceden is deneyimine sahip olmakla beraber ailevi sorumluluklarindan
dolay1 kariyerlerine ara vermek zorunda kalmuslardir. Ozellikle annelik siireci
sonunda ekonomik hayata katilan kadinlar bu gruba girmektedirler.
Girigimciligi uzun vadeli bir kariyer olarak goren bu kadmlar ilk olarak yar1
zamanli olarak c¢aligirken daha sonralari1 tam zamanli ¢aligmaya
gegmektedirler. Bu gruptaki kadin girisimciler anne olmadan O6nceki
tecriibeleri basarili bir girigimei olmak i¢in iyi bir motivasyon unsurudur.

Geleneklerine Baglh Girigsimciler: Diger gruplara gore daha yasli olan bu
kadinlar geleneklerine oldukga baghdirlar. Aile her zaman i¢in 6ncelikleridir.
Ailenin is yasamu i¢in bir engel olmadigini disiiniirler ve ailevi
sorumluluklarmi yerine getirmek i¢in profesyonel yardim alirlar. Geleneksel
rollerine bagli olmalar1 tam bagimsiz bir girisimci olmalarini engeller.
Yonetsel faaliyetlerde ve isletme yoOnetiminde onaylanma ihtiyaci
hissettiklerinden dolay1 yakin aile iiyelerinin fikirlerine dnem verirler.

2.4.4. Nielsen ve Kjeldsen’in Kadin Girisimci Tipolojisi

Nielsen ve Kjeldsen kadin girisimei tipolojisini altiya aywrmaktadir.
Bunlar1 agiklamak gerekirse;

Isletme Sahibi Kadin Girisimci: Bu grupta yer alan kadmlar isletmenin
her fonksiyonunu tek basma yiiklenmektedirler. Ikinci bir personel
istihdamini diistinmemekte tek kisilik isletmelerinin hem muhasebecisi hem
de girisimecisi konumundadirlar. Yani hem patron hem de calisandirlar.
Geleneksel kadm girisimcilerin bulundugu sektorlerde faaliyet gosterirler.

Geleneksel Isletme Sahibi Calisan Kadin Girigimci: Bu smifta yer alan
kadin girisimciler yeni bir isletme kurmak yerine hali hazirda faaliyette olan
baska bir isletmenin yonetimini devralarak is sahibi olurlar. Satin alma
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yoluyla isletme sahibi olduklari i¢in aslinda girisimei olarak kabul
edilmezler.

Biiyiime Odakli Kadin Girisimci: Bu sinifta yer alan kadin girisimeiler
sinirli sayida isletme kurarlar. Ancak tcretli ¢alisan olduklari i¢in girisimci
olarak kabul edilmemektedirler.

Bos Vakit yada Hobi Kadin Girisimcisi: Bu smifta yer alan kadin
girisimciler ek gelir saglarken ayn1 zamanda bir deger yaratmak i¢in girigimci
olurlar. Her ne kadar bu girisimcilerin sayilar1 artig gosterse de is hayatinda
etkinlikleri diistiktiir.

Aile Isletmeleri: Bu smifta yer alan kadm girisimcilere isletmeleri ailede
miras olarak kalmigtir. Girigimci statiisiinde goriilme olasiliklar: distiktiir.
Ciinkii risk alma ve yonetsel kararlarda aktif rol almadiklar: i¢in girisimei
olarak kabul edilmezler.

Sebekelegmis Girisimci: Bu tip kadin girisimcilerin en 6nemli &zelligi
proje esasli ¢alismalaridir. Bu grupta yer alan kadin girisimciler bir projeden
digerine gegerek ya da bir isten digerine gectikleri i¢in serbest ajan olarak
bilinirler.

2.4.5. Welter’in Kadin Girisimci Tipolojisi

Welter’e gore kadin girisimei hayal eden, gerceklestiren ve hareket
etmeyen girigimciler olarak lige ayirmak miimkiindiir;

Hayal FEden Kadin Girisimci: Hayal eden kadin girisimci heniiz
girisimcilik  yolunda bir adim atmamistir ancak ticari bir iriine
doniistiirebilecegine inandig1 bir fikri vardir.

Gergeklestiren Kadin Girigimci: Bu tip kadin girisimciler iglerini kurmak
i¢in ilk adimlarint atmis ve bir isletme kurulmustur.

Hareket Etmeyen Kadin Girisimci: Bu tip kadm girisimciler ya hayal
kiriklig1 yasayip girisimcilikten tamamen vazge¢mistir ya da cesareti kirildigi
i¢in gegici bir siire i¢in girisimcilige ara vermistir.

2.4.6. Kumar’a Gore Kadin Girisimci Tipolojisi
Kumar’a gore kadin girigimci tiirlerini bese ayirmak miimkiindjir:

Varlikli  Girisimciler: Bu gruptaki kadinlar zengin ailelerinden gelen
kadmlar: kapsar. Aileleri tarafindan desteklenen bu kadmlar ailenin kizi,
gelini ya da yegeni olabilir. Giizellik salonu, ev dekorasyonu ve yaymcilik
gibi sektorlerde faaliyet gosterirler.
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Ekonomik Ozgiirliik Arayan Girigimciler: Biiyiik kentlerde yasayan, yeni
faaliyetlerle kendini gostermek isteyen kadinlar bu grubu olusturmaktadir. Tyi
bir egitim almis olan bu kadinlar diisiik riskli sektorleri tercih ederler.

Girisimcilige Itilenler: bu grupta yer alan kadmn girisimcilerin asil amact
finansal zorluklar1 asmaktir. Bu kadmlarin girisimci olma nedenleri
girisimcilige duyduklar1 ilgiden ziyade maddi kosullarin yetersizligidir.
Kadmnlar ya var olan islerini genisletirler ya da yeni is kosullarindan gelir
elde etmeye caligirlar.

Kendi Isini Yaratanlar: Bu grupta yer alan kadmlar ya fakir ya da ¢ok
fakirdir. K6y ve kasabalarda yagamlarini stirdiirmek i¢in kendi is alanlarmi
yaratirlar.

Kwrsal Girisimciler: Bu kategoride yer alan kadmlar disgiik riskli,
orgiitlenme becerisine ihtiyag duymayan kdy ve kasabalarda yasayan
kadmlardir.

2.5. Kadin Girisimciliginin Onemi

Kadmlarin is hayatma girisimci olarak atilmasi ve kadin isletme
sahiplerine esit firsatlar sunulmasi gii¢lii bir girisimcilik sektorii agisindan
oldukga 6nemlidir. Kadm girisimciler ulusal biiyliime stratejilerinde biiyiik rol
oynar. Ciinkii bir iilkede kadin girisimei sayist ne kadar fazla ise o iilkenin
gelismislik seviyesini o kadar yiikseltir. Ayrica yeni istihdam yaratma firsati
sundugu icin kadin girisimcilik igsizlikle miicadele agisindan oldukga
onemlidir.

Kadin girisimciligi son yillarda gerek iilkemizde gerek ise diinyada biiyiik
bir artiy saglamistir. Kadmnlar artik sahip olduklar1 yetenek ve becerilerini
kullanmaktan ¢ekinmeyip bircok engelle karsilagsmis olmalarina ragmen
bagimsizli olma, esnek ¢alisma saatleri ve zengin olma istegi gibi sebeplerle
girisimci olmay1 tercih etmislerdir.

Giinlimiizde teknolojik gelismelerinde etkisiyle kadmlar ig hayatinda daha
¢ok yer almaya baslamiglardir. Ciinkii bilgi teknolojilerinin gelismesiyle
bilgiye ulagsma kolaylastig1 icin kadmlara yonelik olan tesviklerden,
projelerden ve derneklerden haberdar olma orani artmustir. Ayrica gelisen
teknoloji sayesinde egitimli kadin sayisinda da bir artis meydana gelmistir.
Bu sayede kadmlar ¢alisma hayatinda daha aktif rol alirken girisimcilik en
cazip kariyer alanlarindan biri olmaya baglamistir.

Siirdiiriilebilir ~ kalkimmanin ~ saglanabilmesi i¢in  &zellikle yerel
ekonomilerde istihdam yaratma ve cevrelerine sagladiklar1 sosyal fayda
bakimindan kadin girisimciler biiylik rol oynamaktadir. Kadin girisimciler
firsat esitliginin saglanmasi, kadmlarin piyasa {retimine katkilarmin
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artirilmas1 ve dolayisiyla elde ettikleri gelirle kendilerinin ve ailelerinin
yoksulluktan kurtulmasi ve boylelikle iilke kalkinmasmm saglanmasi
konusunda etkin rol oynamaktadirlar. “Boylelikle kadinlar, kendi iilke
ekonomilerini gelistirmede potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile dnemli bir
kaldirag kuvveti olusturmaktadirlar” (Yalman vd. , 2014: 44).

2.6. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Faktorler

Kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren faktorleri itici faktorler ve gekici
faktorler olarak ikiye aywrmak miimkiindiir. Kadinlar1 girigimcilige iten
faktorler olumsuz kosullar olurken, kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktdrler
olumlu kosullardir.

2.7.1. itici Faktorler

Kadmlar1 girisimcilige iten faktorleri; ekonomik zorluklar, diisik aile
geliri, zor c¢alisma kosullari, kadmn-erkek calisan arasindaki ticret farki,
mesleki ayrim, cam tavan sendromu, issiz kalma, ¢alisma saatlerinde esneklik
istemek gibi bircok neden siralanabilir. Bunlardan birka¢ tanesini
aciklamamiz gerekirse;

Issiz Kalma: Kadinlar1 girisimci olmaya iten en onemli faktorlerden biri
igsiz kalma sorunudur. Ciinkii isgilicii piyasasina bakildiginda kadmlarin
varhig1 ikinci plana itilmis erkek ¢alisana ncelik verilmistir. Ise alinan kadm
calisanlar ise cogu kez erkek c¢aliganlara nispeten daha kisitli imkanlara sahip
olmustur. Ote yandan gerek ekonomik krizlerde gerek isletmenin kiiciilmeye
gitmesi durumunda isten ilk cikartilanlarda genellikle kadin ¢alisanlardir.
Calistiklar1 igyerinde fazlalik olarak goriilmeleri, issiz kalma sorunuyla her
giin yiiz yilize olma gibi nedenler kadinlar1 girisimci olmaya itmistir.

Is Memnuniyetsizligi: Is doyumu ya da memnuniyeti kisinin isinden ve
isiyle ilgili faktorlerden duydugu hazzi ve mutlulugu yani isinden hoslanma
derecesidir. Bu durumda is doyumsuzlugu da bu durumun tam tersini
olusturmaktadir. Yani isinden hoslanmama derecesidir. isinden memnun
olmayan calisan kendi isini kurma faktoriine yonelir. Ozellikle kadin
¢alisanlara yonelik patronun tutumu, ayrimcilik veya esit iicret alamama gibi
durumlar memnuniyetsizlige yol agtigindan dolayt kadin ¢alisanlar1 kendi
isini kurma yoniinde tesvik edici olmustur.

Cam Tavan Sendromu: Kadimnlarin iist kademe yonetim pozisyonlarina
ulagmasimni engelleyici davranigsal ve oOrgiitsel Onyargilardan kaynaklanan
goriinmez yapay engeller seklinde tanimlanabilir. “Kadinlarin is diinyasinda
alt ve orta dereceli idari gorevlerde bulunmasi ancak yiiksek diizeylerde pek
fazla bulunamamalar1 cam tavan sendromunu dogrular niteliktedir” (Dreher,
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2003:542). Cam tavan kavrami ilk baslarda daha c¢ok kadin ¢alisanlarin
kendilerinin yetersiz hissetmesi, toplumsal 6nyargilar, ailevi sorumluluklar
gibi i¢sel engellemeleri icerse de zamanla kapsami genislemis ve kadmlarin
var oldugu hemen hemen her alami kapsar hale gelmistir. Cam tavan
sendromunun bu kadar yaygmlagmasmdan dolayi i memnuniyetsizligi, hak
ettigi terfii alamama ve isyerinde huzursuz olma gibi nedenler kadinlar1 kendi
igyerlerini agma yoluna itmistir.

Calisma Saatlerinde Esneklik Istegi: Bir kadin calisanin calisma
saatlerinde esneklik istemesinin en énemli nedeni sorumluluklarmin erkek
calisanlara gore daha fazla olmasidir. Ornegin calisan bir annenin hem
ailesine hem de calistig1 isyerine kars1 sorumluluklar1 vardir. Istedigi zaman
isyerine gidip istedigi zaman ¢ikmak her ¢alisan icin motive edici bir
nedendir. Bundan dolay1 kadin girisimci kendi isyerini kurdugu zaman bu
sorunlari ortadan kalkacagi i¢in bu istek onu girisimei olmaya itmistir.

Tesvikler: Birgok iilkede oldugu gibi lilkemizde de kendi igini kurmak
isteyen kadmlara yonelik tesvikler bulunmaktadir. Kiigiik girisimcileri
desteklemek adina girisimcilik yolunda kargilarina ¢ikabilecek zorluklarla
miicadele edebilmeleri igin kendilerine destek verecek kurum ve kuruluslar
ortaya ¢ikmustir. Ayrica ilk igini kuracak olan kadinlara saglanan banka
kredileri, kadmlar1 girisimci olmaya yonlendirecek dayanigma orgiitleri ve
kadinlara evlerinde kiigiik isler yaparak girisimci olmaya iten gesitli projeler
ile kadinlar girisimci olmaya tesvik edilmistir.

2.7.2. Cekici Faktorler

Kadmlar1 girisimcilige ¢eken faktorleri; kendini gelistirme istegi,
girisimcilik giidiisii, zengin olma istegi, sosyal statii kazanma istegi, gii¢ elde
etme, yasam memnuniyetini arttrma ve bagimsizlik gibi birgok neden
siralanabilir. Bunlardan birkag tanesini agiklamamiz gerekirse;

Kendini Gelistirme Istegi: Kendini gelistirme istegi daha ¢ok maddi
yonden bir gelire ihtiyact olmayan kadmlar i¢in girisimci olma nedenidir.
Cinkii gelir diizeyi diisiik olan bireylerin dnceligi kendini gelistirmekten
ziyade yasam kalitesini yiikseltmektir. Bu durumda kendini gelistirme istegi
kadmn girigimci i¢in ancak belli bir maddi diizeye gelindiginde ¢ekici unsur
olmaktadir. Kendini gelistirme istegi ihtiya¢ hiyerarsinin en {ist basamaginda
bulundugundan dolay1 ekonomik diizeyi yiiksek olan kadmlar igin ¢ekici
etkiye sahiptir.

Girisimcilik Giidiisii: Girisimcilik giidiisii daha ¢ok kadinlarin tasidiklar:
kigisel ozelliklerle alakalidir. Firsatlar1 gorebilme, yenilik yaratma, risk
alabilme gibi kisisel Ozelliklere sahip olundugu durumlarda girisimeilik
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glidiisii ortaya ¢ikar. Bu girisimcilik giidiisii sayesinde kadinlar kendi
paralarini kazanmak i¢in kendi is yerlerini agmak igin tesvik olacaktir.

Zengin Olma Istegi: Zengin olma istegi, girisimci olmak icin cekici
unsurlardan biridir ¢linkii kendi is yerinin patronu olmak ¢esitli avantajlar
saglayacaktir. Ornegin kadin girisimci kendi isini kurdugu zaman kendi
faydasia galisacagidan dolay1 geliri artacaktir. Ote yandan kendi faydasma
calismasi girisimci kadimi motive edeceginden dolay1 daha ¢ok calisip daha
fazla para kazanacaktir. Geliri artmas1 durumunda kiginin sosyal statiisii de
artacaktir. Bundan dolay1 zengin olma istegi kadinlar1 girisimci olmaya ¢eken
bir unsurdur.

Sosyal Statii Edinme Istegi: Sosyal statii, kisinin diger kisilerle
karsilastirildiginda toplumdaki yeridir. Bundan dolay1 kadmlarin kendilerine
bicilmis ev ve aile rollerinin diginda toplumda da kabul gérme ¢abasi ve
istegi onu girisimci olmaya ¢eken bir unsurdur. Bu sayede toplumda belirli
bir statiiye kavugsmak isteyen kadmnlar girisimci olma yolunda motive
olacaklardir.

Gii¢ Elde Etme Istegi: Gii¢ elde etme istegi kisinin baskalarinm
davraniglar1 iizerinde etki sahibi olma, onlarin davraniglarini kontrol etme ve
onlardan sorumlu olma diisiincesi olarak tanimlanir. Bu sayede kadmlar
insanlar1 etkilemek, yonetmek ve imkanlar dogrultusunda hakimiyet altina
alabileceginden dolay1 gii¢ elde etme istegi girisimcilige ¢eken bir unsurdur.

3. Kadin Girisimcilerin Temel Sorunlar:

Finansman Bulma Giicliigii: Ulkemizde bircok kadmn yeterli finans
kaynagi saglayamadigi i¢in ekonomik hayatin disma itilmektedir. Finansal
kaynak bulma dendigi zaman akla ilk gelen unsur kredi olmaktadir. Her ne
kadar finansal kaynak bulma giigligii kadin ve erkek girisimcinin ortak
sorunu gibi goziikse de bu konu kadmlar i¢in daha biiyiik bir sorun teskil
etmektedir. Cilinkii kadin ve erkek girisimci arasinda finansman kaynagi
bulma konusunda farkliliklar olmaktadir. Ornegin erkek girisimciler yeni bir
is kurarken mevcut birikimlerini, kredi ve yatirimcilart kullanabiliyorken
kadmn girigimciler kredi temininde sikint1 yasadigi i¢in mevcut birikimlerini
kullanmak zorunda kalmigtir. Bunun nedeni ise kadinlarin banka kredi
teminatlarini kargilayabilecek mal varligmin bulunmamasi, faiz oranlarinin
yiiksek olmasi1 ve kefil bulamamalari seklinde siralanabilir. Ote yandan kadin
girisimcilerin mesleki egitim agisindan yetersiz olmasi, kendi adlarma mal
varligina sahip olamamalar1 ve dis kaynaklara erisim engeli bulundugundan
dolay1 bor¢ veren kuruluslarla sikinti yasamaktadirlar. “Bu kuruluslar is
tecriibesi, pazar sartlari, liretilecek iiriin veya servisin yapisi gibi konulara
onem vermekte; kadmlarin birgogu da bu tiir bilgilerden yoksun olduklar1
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icin genellikle eslerinden veya is ortaklarindan yardim almak veya kendi
sermayelerini harcamak durumunda kalmaktadirlar” (Giiney, 2006:39).

Rol Catigsmast: Is ile aile hayat1 birbirinden ayrilmasi imkansiz iki bilesen
oldugu icin birbirlerini etkileyecegini sdylemek yadsmamaz bir gercektir.
Kadimnlar i¢in bu iki alan arasinda denge kurmak olduk¢a dnemlidir. Ciinkii
bir alana digerinden fazla ilgi gosterildigi takdirde denge bozuldugu igin rol
catigmasi meydana gelmektedir. “Kadimnlar ailelerinden erkeklere gore daha
fazla sorumlu olduklarindan, rol c¢atigmasini ¢ézemeyen kadin toplum
tarafindan elestirilmekte catismanin varligi kadin ¢alisanlar1 bu nedenle daha
¢ok etkilemekte ve Orgiitsel adanma diizeylerinin erkeklere gore diisiik
seyretmesine neden olmaktadir” (Nayir,2008:635). “Uzun ve diizenli
olamayan c¢aligma saatleri, fazla mesai, diigiik iicret, iist yonetimdekilerin
olumsuz tutumlar1 gibi unsurlar is-aile catigmasinin  en GSnemli
nedenlerindendir” (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007:6).

Beceri ve Mesleki Egitimin Yetersizligi: Egitim yoksunlugu kadmn
girigimcilerin en sik karsilastiklart sorundur. Erkek girisimcilere nazaran
kadmn girisimciler ¢giraklik ve ustalik gibi egitim siireglerinde ge¢cemedigi i¢in
acemilik yasamaktadir. Yani nitelikli egitimin eksikligi piyasa ve isletme
teknolojisinin bilgisizligine yol agtigindan dolayr basar1 orami diisiiktiir.
Egitim kadmnin toplumsal hayattaki roliinii ve istihdam olanaklarmi biiyiik
olciide etkiler. Ornegin iilkemizde kirsal kesimdeki egitim olanaklarm az
olmasi kadinlar1 kayit dis1 ekonomide galigmaya yonlendirmistir. Teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasi ve karmagiklagmasi beraberinde 6zel uzmanlik
bilgisini de getirmektedir. Uzmanlik ve zaman isteyen rekabette kilit rol
oynayan teknolojik ve ekonomik bilgi erisimine kadin girisimciler beceri
eksikligi nedeniyle ulagmakta zorlanirlar.

Orgiitlenme Eksikligi: Kadmlarm o6nlerindeki birgok engeli asamama
nedenleri yeterli sekilde orgiitlenememeleridir. Orgiitlenen kadnlar
birbirlerinden haberdar olacaklar1 i¢in kadmlara Onemli yararlar
saglayacaktir. “Bu dogrultuda kadmn girisimciler arasinda gerceklestirilecek
bir orgiitlenme faaliyeti; yeni is kurmak isteyen kadmlar1 desteklemek,
kurulus agamasinda onlara yol gostermek, kredi alabilmeleri i¢in rehberlik
etmek, birbirine yakin is kollarinda g¢alisanlar arasinda koordinasyon ve
iletisim saglamak, liyeler arasi sosyal iligkileri diizenlemek, diger kadmn 6rgiit
ve gruplariyla iligki kurmak ve hukuki sorunlar igin destek vermek gibi
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik olmalidir” (Kog, 2005).

Giivensizlik: Kendine giiven insani basarili olmaya iten en Onemli
faktordiir. Kendine glivenmek kadmlarin dogasinda vardir denilse de etrafi
tarafindan kiiciimsenmis, alay edilmis bir kadinin herhangi bir girisimde
bulunma ihtimali oldukga diisiiktiir. Cesareti kirilan, yaptiklar1 hafife alinan
ve kendini yetersiz goren kadinin ciddi giivensizlik sorunlar1 vardir. Eger bir
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kadin girisimcinin kendine giiveni yoksa karar vermekte ¢ok zorlanir ve risk
oran1 da daha yiiksektir. Ancak bir kadin girisimci kendine giivendigi
durumlarda karar vermekte zorlanmaz ve risk orani ¢ok diisiiktiir. “Kendine
giiveni yiiksek olan girigimciler, karsilagtiklar1 engelleri yenmede daha az
sikint1 yasayacaklardir” (Brindley, 2005: 148).

Ayrimcilik:  Nitelik bakimindan esitligi  bulunan kisilerin  yalnizca
cinsiyetlerine bagli olarak farkli muamele gormeleri ayrimcilik olarak
tanimlanir. Cinsiyet ayrimi yasalardan ziyade sosyo-kiiltiirel sebeplerden
kaynaklanmaktadir. Ulkemizde cinsiyete baglt rol ayrimi olgusunun &zgiil,
toplumsal, dinsel, kiiltiirel degerler ve yapilarin etkisiyle iyice belirgin bir
halde gecerli oldugu goriilmektedir. “Cinsiyete dayali ayrimcilik yiiziinden
kadinlar, kendi cinsel kimliklerini gérmezden gelerek, erkek degerlerini
kabul ederek islerinde bagarili olabilmektedirler” (Bedik, 2005:114).
Calisma hayatindaki cinsiyete dayali ayrimcilik gorevlerde ayrimcilik,
ticretlerde esitsizlik, egitim ve isinde ilerlemeye engel olunmasi ya da
diglanma gibi sekillerde ortaya ¢ikabilir.

Ticari ve Yonetsel Tecriibe Eksikligi: Deneyim eksikligi kadmn
girigimcilerin  6niinde onemli bir engel teskil etmektedir. Erkeklerin
toplumsal hayata katilimi kadinlara nazaran daha fazla oldugu i¢in kadinlarin
tecriibeleri daha azdwr. Ciraklik, ustalik gibi mesleki egitimlerden mahrum
kalan kadmnlar daha fazla risk almak zorunda kalacak, beceri kazanmalari
engellenecek ya da gecikecektir. Ancak kadmn girisimciler tecriibe kazandikc¢a
yeni girisimcileri tegvik edecek, tecriibelerini paylasacaklardir.

Cinsel ve Duygusal Taciz: Ozellikle kapali toplumlarda girisimci olarak
calisan kadinlarin cinsel ya da duygusal tacize ugrama ihtimali oldukca
yiksektir. Kadmlar duygusal tacizden ziyade cinsel tacize ugramaktadir.
Ailesinin ge¢imini bu yolla saglayan kadinlar islerini kaybetme korkusuyla
bu duruma ses ¢ikaramamaktadir.

Zaman Darligi: Kadinlarin hem becerilerini gelistirmek i¢in hem de
giincel bilgilere ulagsma konusunda erkekler kiyasla zamanlar1 daha azdir.
Cinkii kadmlar anne-es sorumluluklarmi yerine getirmek zorunda oldugu
icin girisimcilik becerilerini gelistirmek i¢in yeterli vakit bulamamaktadirlar.
Ayrica kadin girisimciler zaman darligindan dolayr bankalardan finansal
destek elde etmek i¢in gerekli adimlar1 atmaz, gerekli bilgi ve becerileri
edinmek i¢in egitim programlarna katilamaz ve daha iyi miisterilere
ulasamamaktadirlar.

Kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 mikro sorunlar; giivensizlik, ticari ve
yonetsel deneyim eksikligi, rol catigmasi, ayrimcilik. Makro sorunlar ise;
beceri ve mesleki egitim, sermaye temininde kredi ve orgiitlenmeler oldugu
goriilmektedir kadimn girisimcilere yonelik ortak sorunlarin basinda, sosyal ve
kiiltirel ortamda kadin rollerinin kaliplagsmis olmasi, egitimlerinin
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yetersizligi, aile tepkileri, finans bulma gili¢ligl, iktisadi tesviklere
erisimdeki zorluklar, giivenilirlik saglamak i¢in kadmlarin erkeklerden daha
fazla ¢aba gosterme gerekliligidir. Arica Girisimci kadinlar, erkelere gore
daha fazla aile-is ve sosyal g¢evre arasindaki dengeyi kurumak zorunda
kalmaktadirlar

Tiirkiye’deki erkekler 6zellikle de esler, kadmnlarin is kurmalarini kendi
egemenlik alanlarina saldiri ve bunu stati ve itibar kaybi1 olarak
gormektedirler. Kiiltiirel kodlarda ataerkil bir yapiya sahip Tiirk toplumu
kiiltirli, kadmlarin girisimci olmasma destek saglayacak yapida degildir.
Kadmin hayatinda genel olarak is yasami, 6zelde ise girisimciligin ikincil
konumda olmasinda kiiltiir 6nemli bir yer teskil etmektedir. Toplum ve
kiiltiir; erkekleri is kurma konusunda desteklerken, kadinlar igin caydirict
engelleyici olmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel ortamda kadm rollerinin
kaliplasmig olmast kadmn girisimeiliginin 6niindeki en 6nemli engellerden
biridir. Bu durum kadm girisimci sayisinin az olmasina da etki etmektedir

Ulkemizde kadmlar girisimciler girisim faaliyetleri siirdiirmek icin gerekli
egitimi alamadiklar1 goriilmektedir. Ulkemizde KOSGEB basta olmak iizere
kadin orgiitleri, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 gibi kadin girisimciler
icin katki, destek sunan farkli kurulus ve kurum vardir ancak bu orgiitlerin
verdigi egitimlerin daha da yaygmlastirilmas1 gerekmektedir. Girisimcinin
basarisinda baska girisimcilerin basar1 sirlarmi 6grenmek ve onlarin
tecriibelerinden yararlanmak dnemli faktorler arasindadir. Bu baglamda kadin
girisimcilerin is diinyasinda pratik uygulama alanlarinda is faaliyet
stireglerinde olmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye‘deki kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlar1 ii¢ temel alanda
6zetlemek miimkiindiir.

Birinci alanda Is kurma asamasindaki karsilasilan problemler. Bu
problemler; sermaye ihtiyaci, igyeri arama, kira, mal temini, donanim temini,
ara¢ ve gere¢ temini, resmi kuruluslarla iligkiler, , yalnizlik ve isi organize
edememe, toplumun kiiltiirel yapisi nedeniyle is kadinina bakig agisidir.

Ikinci alanda Isyeri kurulduktan sonraki karsilasilan problemler; acemilik,
tecriibesizlik, miisteri ile iligkileri, isi yiiritmede deneyimsizlik, miisteri
sayisi, sermaye, yalnizlik, cinsiyet ayrimi, kendini kabul ettirme, nitelikli
calisan, cevresel degisim, istikrarsizlik, krizler, 6demelerdir

Son olarak mevcut problemler ise; miisteri azligi, hiikiimet politikalari,
diinyadaki siyasi ve ekonomik gelismeler resmi kuruluslar, kalifiye personel,
kaliteli hammadde, mal temini ve enflasyondur
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Sonuc¢

Girigimcilik riskleri yonetebilme, riski azaltabilme ve yeri geldigi zaman
riskleri ikinci bir sahsa aktarmayi gerekli kilan bir siirectir. Girisimciler
cesitli riskler alarak maddi kazang ve basarma giidiisiiniin tatminiyle
piyasadaki risk ve belirsizliklere ragmen faaliyet gosterirler. Ulkelerin
ekonomik ve sosyal kalkimmasinda girisimcilerin pay1 olduk¢a onemlidir.
Ciinkii bir iilkede girisimei sayist ne kadar fazla ise o iilkenin igsizlik orani
daha diisiik olacagindan dolay1 kalkinma orani da yiiksektir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sosyo-ekonomik yapisina
bakildiginda kadinlarin belirleyici bir rol oynadigi goriilmektedir. Gelismis
lilkelerde kadin hem ekonomik hayatta hem de sosyal hayatta daha fazla var
olurken gelismekte olan iilkelerde bu durum tam tersidir. Ulkemiz agisimdan
bakildiginda kadinlar ekonomik ve sosyal hayatta yeni yeni var olmaya
baslamiglardir. Cumhuriyetin ilan edilmesi ve reformlarla kadinlarin sosyal
ve ekonomik hayata katilimlarmi hizlandirmistir. Aslinda kadinlar 6zellikle
savag donemlerinde erkeklerin cephede savasmasindan dolayr ekonomik
hayata katilmak zorunda kalmislardir. Ancak bu siire¢ erkeklerin savastan
donmeleri ile son bulmustur. Ekonomik ve sosyal hayatta daha fazla var
olmak isteyen kadin bir takim engellerle karsi karsiya kalmistir. Ekonomik ve
sosyal hayatta var olabilecegini kanitlayan kadin bu tarz sorunlarla bag etmek
yerine daha farkli sorunlarla yiiz ylze gelmeye baglamistir. Kadin
girigimcilerin isletmeyi kurarken en fazla karsilastiklart sorunlar; toplumun
kadinlar hakkindaki deger yargilari, bilgi eksikligi ve finansal diizensizlik
sorunu olarak goriilmektedir. Isletme kurulduktan sonra kadmlarin en fazla
karsilastiklar: sorunlar ise; rol catismasi, giivensizlik, basarisizlik beklentisi,
toplumun geleneksel baskisi ve ticari tecriibe eksikligidir. Bu sorunlar
yaninda, uygun eleman temini ve pazarlama sorunlari kiralarin yiiksekligi de
onemli derecede sorun olusturdugu goézlenmektedir. Kadin girisimciler ile
ilgili en O6nemli sorunlarindan biri de is diinyasindaki haksiz ve siddetli
rekabet ortamidir. Kadin girisimci isletmelerinin 6nemli bir kismi mikro
isletmeler seviyesinde olmasindan dolay: is diinyasinda haksiz rekabet ile
karst karsiya kaldigi goriilmektedir. Bu durum kadmlara ait ¢ok sayida
isletmeyi olumsuz etkilemekte ve oOzellikle igletmelerin siireklilik
gosteremeden igyerlerinin kisa siirede kapanmasima neden olmaktadir.

Ulkelerin ekonomik gelismelerinde kadin girisimciler oldukca 6nemli yer
teskil etmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin sayisinin arttirilmasi
girigimcilige tesvik edilmesi iilkelerin ekonomik siyasal ydnden
menfaatinedir. Kadm girisimei sayismm artirilmasinda  devlet destegi,
toplumsal destek, aile destegi, finansal destekler olduk¢a onemlidir Kadin
girigimcilerin  basarili olmalar1 i¢cin yontemler gelisilmelidir. Kadin
girigimciler i¢in 6nceden edinmis olduklar1 ig tecriibesi ve bir meslek
alaninda egitim almis olmalar1 bagart i¢in 6nemli oldugundan bu ydnde
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faaliyetler gelistirilmeli ve uygulamaya konulmalidir. . Tim diinyada
genelinde kadin girisimciligine pozitif yonde destekler verilmeli bu
desteklerin niteligi ve niceligi arttirilmalidir. Devlet politikalarinda kadinlara
yonelik 6zel istihdam politikalari olusturulmalidir. Bu baglamda kadin
girigimcilere igletmeyi kurma asamasindan, igletmeyi biiyiitme ve siirdiirme
gelistirme asamalarinda kisaca ekonomiye katki saglama asamasma kadar
birgok konuda egitimler destekler verilmeli bu alanda egitim ve destek
saglayan kurum ve kurulus sayilari artirilmalidir. Girigimeilik faaliyetleri ile
ilgili biirokratik islemler minimize edilerek kadmn girisimcilere ayricalik
taninmalidir. Ayrica basarili kadin girigsimci 6rneklerini 6n plana g¢ikararak
kadinlarin girisimcilige yonelik olan olumsuz yaklasimlara engel olarak ve
kadinlarin girisimcilige yonelik 6zgiivenleri arttirilmalidir.
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1. Bilim Nedir?
1.1. Bilimin Tanimm

Bilim hayatimizin her asamasinda yer almasina ragmen siirekli gelisen,
sinirlart belli olmayan, ¢ok yonlii ve genis kapsamli yapisindan dolayi
tanimlamasi gii¢ bir kavram olarak degerlendirilmistir. Tarih boyunca bilime
bakis agis1 ve ona yiiklenen anlamlarda da degisimlere sebep olmustur. Tiirk
Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde bilim; evrenin veya olaylarin bir bdlimiinii
konu olarak segen, deneye dayanan yontemler ve gergeklikten yararlanarak
sonug ¢ikarmaya ¢aligan diizenli bilgi ve ilim olarak tanimlanmstir. Bilim;
evreni, meydana gelen olaylar1 anlamak, olgular1 agiklamak igin nesnel
(sekiiler), birikimli (kiimiilatif), elestirel, mantiksal dzelliklere sahip, konu ve
kullanilan yontemlere gore alt dallara (rasyonel, normatif, pozitif) ayrilan
bilgiler biitiiniidiir (Hastiirk, 2017). Bilimin dort anabilim dalina ayrildigini
ifade etmistir (Dogan, 2013);

e Doga olaylarmin ve canlilarin incelendigi, fen bilimleri ve doga
bilimleri,

e Insan davranisi ve sosyal olaylar1 inceleyen, sosyal bilimler,

e Bilimle elde edilen bilgilerin uygulamaya doniistiigii uygulamali
bilimler,

e Hem doga bilimleri hem de bazi yonleri ile sosyal bilimlere
benzeyen ve bunlarla i¢ ige olan matematik ayr1
gruplandirilabilmektedir.

Bilimin tanimlarinin daha iyi anlasilmasi i¢in onu niteleyen bazi
ozelliklerin bilinmesi gerekmektedir.

1.2. Bilimi Niteleyen Ozellikler
oBilim olgusaldir

TDK’ye gore olgu; olaylarmn dayandig1 neden ya da bu nedenlerin yol
actig1 sonug olarak tanimlanmistir. Bilimi, mantik ve matematik gibi
bi¢imsel (formel) diger diisiinme disiplinlerinden ayirt eden en temel
ozelligidir. Bilimsel Onermelerin tiimii ya dogrudan, ya da dolayisiyla

217



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 12

gbzlenebilir olgulart dile getirir. unlarin dogru ya da yanlis olmasi dile
getirdikleri olgularin veya olgusal iligkilerin var olup olmamasina baghdir.
Bilimde higbir hipotez veya teori gozlem ya da deney sonuglarina
dayanilarak kanitlanmadik¢a dogru kabul edilemez (Yildirim, 2011).

eBilim mantiksaldir

Bilimin mantiksal olusu; elde edilen sonuglarin birbiriyle tutarli
olmasidir. Bilim; bir hipotezin ya da kuramm dogrulugunu teyit ederken,
mantiksal fikirler ve ¢ikarimlardan yararlanir. Birbirleriyle mantiksal agidan
gelisen iki Onerme ayni anda dogru olarak kabul edilemeyecegi i¢in,
teorilerden sonuclar ¢ikarma iglemi de mantiksal siiregler igermelidir (Aydin,
2008).

oBilim nesneldir

Bilim bir insan faaliyeti oldugu igin bir hipotezin kurulmasinda bilim
insaninin kigisel goriislerinin, inanglarinm vb. etkili olmamasi gerekmektedir.
Bilimde nesnellik: Bilimsel olma iddias1 tasiyan her sonug veya “dogrunun”
giivenilir olmasi, bir kisi veya grubun tekelinde degil, kamunun (meslek
gevresinin) sorusturmasina agik ve elverisli olacak bi¢imde dile getirilmesi
demektir (Yildirim, 2011).

oBilim elestireldir

Bilim gerek disiplin i¢i gerekse disiplin dig1 goriislere kars: elestireldir.
fleri siiriilen her iddia karsisinda ne kadar akla yatkin goriiniirse goriinsiin
elestirici yaklasimin kullanilmasidir. Yanlislanabilirlik bilimin gergege
ulagmada kullandig1 en saglikli 6zelliktir. Bu dzellik araciligryla bilim kendi
kendini diizeltme olanag1 yaratmaktadir. Bdyle bir atmosferde degismez
dogrulara yer yok olup elestirel tutum elden birakilamaz ve her ortamda
stirdiirmelidir. Bilimin bu 06zelligi siirekli kendini diizeltmeye hatalarin
ayiklanmasma yol agmaktadir. Boyle bir siiregte dogmalara ve degismez
dogrulara yer yoktur (Yildirim, 2004).

eBilim genelleyicidir

Bilimin genelleyici dzelligi; birbirinden kopuk gibi gdriinen olgulari
biitiinlestirerek, benzerliklerden hareketle genel kanunlara ulasmaya
calismasidir. Bilim agisindan degerlendirilen tek bir olgu kendi basinayken
bir anlam ifade etmez ancak; eger ki bu olgu bir biitliniin igerisinde bir

218



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 12

genellemeyi dogrulama ya da yanlislama islemi yapiyorsa bir dnem ifade
eder. Bu agidan bilimsel 6nermeler genelleme niteligindedir (Yildirim 2004).

eBilim secicidir

Evrende olup biten olgular ¢esit ve say1 yoniinden sonsuz olup, bilimin
onemli gordiiklerini ele almasi secicilik 6zelligidir. Bir olgunun bilime veri
niteligi kazanabilmesi i¢in ya inceleme konusu bir probleme iliskin olmasi,
ya da bir hipotez veya teorinin test edilmesinde kanit degeri tagimasi gerekir.
Bu bakimdan bilimsel arastirmaya konu olan olgular, tiim olgularin ancak
kiiglik bir parcasini kapsamaktadir. Bilimsel nitelik tasiyan biitiin gdzlem ve
deneyler, ancak belli bir hipotezin 1s18inda belli olgulara yoneldiginde
etkinlik kazanir (Yildirim, 2011).

eBilim ilerleyicidir

Bilim statik degil, dinamik bir etkinliktir. Siirekli degisme, gelisme ve
ilerleme halindedir. Bilimin ilerleyici 6zelligi bilim insanlarmmn ig birliginin
bir tirlintidiir. Bilim adamlar1 arasindaki is birliginin sonucu bir bilim adami
baska bir bilim adammim ortaya koydugu sonuglardaki eksiklikleri goriip

diizeltebilir ya da bu sonuglar {izerine yenilerini ekleyebilir (Yildirim, 1991;
Arslan, 1994).

eBilim evrenseldir

Bilim adamimin yaptig1 arastirmalarin, tiim diinyanin ulasabilecegi sekilde
acikca sunulabilir, tartismaya agik ve gelistirilebilir olmast demektir. Bilim,
icerisinde zaman ve yer kavramlarina gore degismeyen iliskileri
barindirmaktadir. Bu sayede her yeni bilgi dnceki bilgilerle biitiinleserek
gelisme firsat1 bulacaktir.

1.3. Bilimi Olusturan Ogeler

Bilimi olusturan 6gelerin; bilgi, bilimsel siire¢ becerileri ve bilimin dogast
oldugu ifade edilmektedir (Ozgelen, 2013).

1.3.1. Bilgi

TDK’ye gore bilgi; “insan aklinin alabilecegi gercek, olgu ve ilkelerin
tiimiine verilen ad” olarak tanimlanmistir.
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Bilgi tiirleri
oGiindelik Bilgi

Giindelik yasamda goézlemlerimize, deneyimlerimizle elde ettigimiz
bilgiye “giindelik bilgi” denir. Bu bilgi tiirii “gelisi giizel veya empirik bilgi
olarak adlandirilir (Tunali, 2010).

eDinsel Bilgi

Tanriyla iligkisi olan evreni agiklamaya calisan bilgi tiiriidiir. Biitiin
dinler; insanmi, varhigi, diinyay1 agiklamak ve yorumlamak ister. Her din,
varlig1 ve diinyay1 kendi anlayisia gore agiklar. Mutlak giice inanma dinsel
bilginin temelini olusturur (Tunali, 2010).

eSanat Bilgisi

Sanat; miizik, resim, heykel, tiyatro ve sinema gibi alanlardaki
giizellikleri ortaya koyar. Sanat¢i godzlemlerini, izlenimlerini, duygu ve
diisiincelerini bu iriinlere yansitir. Bu nedenle sanat bilgisi ile kastedilen,
giizel sanatlar alaninda sanatgilar tarafindan ortaya konulan driinlerdir
(Tunali, 2010).

eFelsefi Bilgi

Her bilim sinirh bir varlik alanin1 kendine konu eder. Felsefe bilgisi ise
varlig1 bir biitlin i¢inde ele alir. Bunu yaparken bilimlerin ortaya koydugu
sonuglar1 tiimel bir varlik goriisii i¢inde birlestirir (Tunali, 2010).

e Teknik Bilgi

Teknik terimi, Eski Yunancada beceri ve sanat anlamma gelen “techne”
sozciigiinden tiiremistir. Teknik bilgide suje-obje arasindaki bilgiye ait ilgi ve
beceri ile kurulur (Tunali, 2010).

eBilimsel Bilgi

Bilimsel bilgide suje-obje arasindaki bilgiye ait bilimsel ya da deneysel
yontemlerle kurulur. Bilimsel bilgi nesnel, kanitlanabilir, evrensel, tutarlt ve
sistemli bir bilgi tiiriidiir. Ayrica insanligin deneyimlerine, bilgi birikimlerine
ve arastirmalarina bagli olarak gelisme 6zelligi tagir (Tunali, 2010).
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1.3.2 .Bilimsel siire¢ becerileri

Bilimsel siire¢ becerileri; 6grenmeyi kolaylastiran, d6grencilere arastirma
yetenegi kazandiran ve 6grenme ortamlarinda 6gretmenin degil, 6grencinin
de aktif olmasmi saglayan (Akdeniz, 2005), yasam boyu devam eden bir
stire¢ olarak bilinmektedir (Hazir ve Tiirkmen, 2008). Bilimin dogasini
anlamayi, arastirma metotlarin1 bilmeyi ve bilimsel diinya goriisiine sahip
olmayr gerektirir (AAAS, 1989). Ogrencilerin bilimsel arastirma
yapabilmesinin yaninda bilimsel siirecin 6zelliklerini de giiniimiiz anlayigina
uygun olarak anlamalari ¢ok oOnemlidir (Millar, 1996). Bilimsel siire¢
becerileri yapilan arastirmayla ilgili verilerin toplanmasi ve yorumlanmasini
kapsarken, bilimin dogasi bu etkinliklerin altinda yatan degerlendirmeleri ve
epistemolojik varsayimlari igerir (Abd-El-Khalick ve ark., 1998). Ogrenciler,
problem ¢o6zmek icin bilimsel siire¢ becerilerini gelistirmeye ihtiyag
duymaktadirlar. Ogrencilere sadece mevcut bilgiyi aktarma olmayip, onlarin
giinliik hayatlar1 igerisinde yer alan fen konulari ile iligki kurarak ¢evresine
bilim insan1 goziiyle bakabilen bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

1.3.3. Bilimin dogas1

20. yilizyi1lin baginda bilimin dogas1 kavrami tam olarak bilinmiyor, ya da
yeterince vurgulanmiyordu. Ancak 1925’ te Downing’nin ¢aligmalarinda
“bilimsel metotlar1 anlamak bilimsel diisiinmeyi gerektirir” climlesiyle 25 yil
sonra bilimin dogas: ¢aligmalar1 hakkinda ilk sinyali verilmistir (Lederman
ve ark., 1998). Bilim ¢ok yonlii, kompleks ve dinamik bir girisim oldugu i¢in
filozof, tarih¢i ve sosyologlarin tek bir bilimin dogasi tanimi iizerinde
anlagamamalar1 sagirtict degildir (Kdseoglu ve ark., 2008). Bundan dolay1
bilimin dogasmnm tanimi iizerinde felsefeciler, bilim tarihgileri ve fen
egitimcileri arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir (Abd-El-Khalick ve
Lederman, 2000). Ciinkii bilimin ¢oklu ve karmagik yapisindan dolay1 her
bilim disiplini, bilimin dogasmi kendi ekseninde tanimlamaktadir (Khishfe ve
Lederman, 2006). Lederman (1992) bilimin dogasin1 “Bilim felsefesi, bilim
sosyolojisi, bilimsel bilginin ve gelisiminin dogasinda var olan degerler,
inanislar ile ilgilidir” seklinde tanimlanmustir. Tasar (2003)° a gore bilimin
dogasy; bilimin ne oldugunu ve nasil yapildigini, bilim insanlarmm kim
oldugunu ve rollerini, bilimsel metodu, gdzlemleri ve olaylar1 ve anlamay1
kapsamaktadir.

Bilimsel bilginin nasil ortaya ¢iktig1, nasil gelistigi ve hangi faktorlerden
etkilendigi bilimin dogas1 kavrami igerisinde yer almaktadir. Bilimin dogas1
anlayig1 kazanabilmek i¢in bilimin igerisine daha ¢ok girmek ve anlamak
ogrencilere birgok alanda olumlu etkisi olacaktir. Driver ve arkadaglarina
(1996) gore bireylerin 6zellikle bilimsel ¢evreleri tarafindan genellestirilmis
yargilar1 anlama ve igerigini 6grenme agisindan fayda saglayacaktir.
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Bilimin dogasinin 6grenilmesinin  6grencilere saglayacagi yararlar
asagidaki gibi siralanmistir (Kii¢iik ve Cepni, 2006):

e Insanlarin bilimi, bilimin iiriinlerini ve bilimsel yontemleri kolay bir
sekilde anlamasini saglayabilir.

e Bilimle ilgili problemler hakkindaki tartigmalara katilip, bu
problemlerin ¢oziimiine iligkin aktif bir gekilde karar verme
slireglerine katilmalarimi saglayabilir.

e Bilimin dogasmimn anlasilmasi ile birlikte insanlarm bilimsel ¢abalara
verilmesi gereken 6nemi gostermeleri saglanabilir.

e Fen igerik bilgisinin daha kolay bir sekilde 6grenilmesinde yine
bilimin dogasinin 6grenilmesi katki saglayabilir.

Bilimin Dogasinda Bilimsel Bilgi

“Bilimsel bilgi” bilimin dogasmin dgretiminde {izerinde durulacak temel
konulardan birisisidir. Bilimsel bilginin 6zellikleri 7 ana baslik altinda
verilmesine ragmen her bir 6zellik birbiriyle yakindan ilgilidir.

o Bilimsel bilginin degisilebilir dogasi

Bilimsel bilgi, bilim adamlarinin ¢aligmalart sonucu ortaya konmaktadir.
Bilim adam1 merak ettigi, arastirdig1 olgu ya da olaylar1 yorumlayarak onlara
bir anlam vermeye c¢aligir. Bu nedenle, bilimin ileri siirdiigii bilimsel
dogrularmn higbiri kesin, degismez ve mutlak dogru degildir (Cakici, 2009).
Mevcut ya da yeni gozlemlerin yeniden yorumlanmasi ile bilimsel bilgi
degisebilir. Bu baglamda, bilimin en onemli 6zelligi siirekli degisime agik
olmasidir. Bilimsel bilgiye ait diger Ozellikleri iyi bilmemiz bilginin
degisebilir yapisini anlayabilmemizde yardime1 olur (Popper, 1963).

o Bilimsel bilgi deney ve gozlemlerden elde edilmiy delillere dayanir

Doganin gozlenmesi ve yapilan deneylerle ulasilan veriler bilimsel
bilginin dayanagini olusturmaktadir. Elde edilen verilerin harmanlanmasi,
bilim insanlarmin teorik siizgeclerinden gegerek, yaratici ve hayal giiglerini
birlegsmesinden olusur (AAAS, 1990). Ciinkii bilim insanlart pek ¢ok olaya
direkt olarak ulasamazlar. Bu nedenle aragtirma yapma ihtiyact duyarlar
(Abd-El-Khalick ve Lederman, 2001). Agiklamalarmi kesin bir sekilde
belirtmek i¢in gozlem, deney, teorik ve matematiksel modelleri kullanirlar (
Khishfe ve Abd- EI- Khalick, 2002). Bilimsel bilgiler tesadiifen
bulunabilecegi gibi deneysel ¢aligmalar sonucu da elde edilebilir.
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o Oznellik

Bilim, insan iriinii oldugu igin bilimsel bilginin mutlak anlamda objektif
bilgi olmast miimkiin degildir. Her bilim adami kendisine ait deger yargi,
duygu, diinya goriisii, teolojik ve metafizik diislincelerinin az ya da c¢ok
etkisinde kalarak elde ettigi verileri yorumlar (Cakici, 2009). Bilim
insanlarinin dnceki yasantilari, egitimleri, inanglari, kisilikleri, kiiltiirleri,
arastirmalara yaklagimlar1 ve gozlemleri agiklamalarna etki etmektedir.

e Bilimsel bilginin yaratict dogasi

Bilim insanlar1 tarafindan ortaya konulan bilgiler biitiiniiyle gdzlem ve
deneye dayali degildir. Bilimsel olarak agiklanmaya calisilan kavram ve
olgularn, insanin sahip oldugu duyu organlariyla belirlemesi miimkiin
degildir. Bu durum, bilim insanlarinin hayal giigleri ve yaraticiliklarmi da
kullanilmalarint gerektirmektedir. Bilimin igerdigi anlatimlar, buluslar ve
kuramlar bilim insanlarinin sezgileri sonucu iiretilmektedir.

o Bilimsel bilginin sosyal ve kiiltiirel yapisi

Toplum ve kiiltiir, bilimi etkileyen unsurlardandir. Bilim ve bilimsel bilgi
icerisinde bulundugu toplumun kiiltiirel ve sosyal yapisindan etkilenerek
olustugu i¢in bunlardaki degisiklik de bilimi etkiler. Topluma ait kiiltiirel
Ogeler, bilimin hangi bigimde uygulanirsa kabul edilecegini belirler. Bilimi
sosyal girisim olarak anlama, bilimin dogasini anlamanin da 6nemli bir
parcasidir (Driver ve ark., 1996). Bilim insanlarinin ortaya koydugu veriler
bilimsel topluluklar tarafindan tartisilir ve fikir birligi saglandig1 zaman kabul
edilir. Bilim insanlari, diger bilim insanlarinin disiinceleriyle ¢aligmalarina
baslar, kendi diisiinceleri ile katkida bulunur ve daha sonra diisiincelerini
aktarirlar (Harlen, 1996).

o Gozlemler, ctkarimlar ve bilimde teorik bashklar

Gozlemler insan duyulart ya da ¢esitli araglarin yardimi ile elde edilir.
Bilim insanlari, gézlem sonuglarma dayali olarak gdzlenen olgu veya
durumla ilgili mantiksal yorum yapar ve yeni model olustururlar. Cikarimlari
dogrudan goézlemle ilgili degildir (Scarnati, 1993). Ancak; yaptiklari ¢ikarim
bilimsel siirecin ayrilmaz bir parc¢asint olusturur. Bugiinkii bakis agisina
gbzlem ve ¢ikarimlari rehberlik eder (Dogan ve ark., 2014).
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eBilimsel teoriler ve kanunlar

Kanun, teori ve hipotez farkli bilimsel bilgilerdir. Bilgi birinden digerine
gecis yapmaz ve aralarinda hiyerarsi yoktur. Birbirlerinden yapisal olarak da
farklidir (Dogan ve ark., 2014). Hipotez: Bir problemle ilgili gegici ¢6ziim ya
da bilimsel bir tahmin olarak belirtilir ve gézlem sonucunda karsilasilan bir
soruna Onerilen cevap veya ¢oziim olabilir. Teori: Hipotezi kismen dogrular
ve yeni bulgularla desteklenirse teori haline gelir. Bilimsel bir teori gdzlem
ve deneylere dayanan bir agiklamadir. Kanun: Hipotezi higbir kuskuya yer
vermeyecek sekilde dogrular ve herkes tarafindan kabul edilirse kanun
(yasa) haline gelir. Teori ve kanun dénem itibariyle degisebilirler.

2. Bilim-Fen Bilimleri iliskisi

Fen Bilimleri, bilimin bir alt dali olarak hayatin i¢inde genis bir alani
kapsamaktadir. TDK’ye gore Fen Bilimleri: “Fen, fizik, kimya, matematik ve
biyolojiye verilen ortak ad, bilim, ilim” olarak tanimlanmustur.

Bilimin son ii¢ yiiz yildaki hizli gelisimi uygarlik tarihindeki en dnemli
olaylardandir. Bilim bir yandan yasam sartlarimizi degistirirken, diger
yandan da fikirlerimizi sekillendirip diinyaya bakis agimizi etkilemektedir.
Bilgi ¢ag1 olarak da isimlendirilen XXI. yiizyilda gelisen bilim ve teknoloji
toplumlarin yapisini degistirirken bununla birlikte egitim sisteminin de bu
hizli degisime uyum saglayabilecek hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu nedenle son yillarda fen bilimleri egitimi alaninda yapilan ¢aligmalarda
bilimi olusturan kavramlarin &gretimine katki saglamaktadir. Bilimsel
arastirma, bilimsel okuryazarlik, bilimin dogasi ve bilimsel siire¢ becerileri
gibi kavramlar 6n plana g¢ikmaktadwr. Bu kavramlara sahip 6grencilerde
problem ¢6zme, etrafinda gelisen olaylarda neden ve sonug¢ iliskisini
sorgulama becerileri iist diizeye gelmektedir. Gelismis ve gelismekte olan
tilkeler dgrencilerini bu sekilde yetistirmeye c¢alisir ve daha ileriye tagiyacak
faaliyette bulunurlar. Ogrencilerin dzellikle bilim konusunda yetismelerinde
fen bilimleri dersinin énemi fazladir. Ulkemizde de 2004 yilindan itibaren
onemli degisikliklere gidilmis ve egitim programlarimiz ¢esitli ihtiyaclara
gore giiniimiizdeki sekli almistir. Yapilan degisikler sonucunda fen bilimleri
Ogretim programlari (2005, 2013 ve 2017) igerisinde yer alan farkliliklar
incelenebilir.

2.1. MEB Fen ve Teknoloji Ogretim Program (2005)

Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlhigmin
2004 yilinda, ilkdgretim programlar1 reformu ¢ergevesinde ulusal ve
uluslararas1 (TIMSS, PISA vb.) smav sonuglari, dgretmen, 6grenci ve veli
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goriisleri de dikkate alinarak mevcut programda revizyona gidilmistir.
Revizyon siirecinde &zellikle sinavlarda yiiksek puan alan iilkelerin
miifredatlart incelenmis, ¢agdas yaklasimlar 1siginda yeniden diizenlemeler
yapilmistir. Yenilenen 2005 Fen ve Teknoloji Ogretim Programm ile
birlikte “fen ve teknoloji okuryazarligr” boyutuna dikkat ¢ekilmis ve Bilimsel
Siire¢ Becerileri (BSB); Fen, Teknoloji, Toplum ve Cevre (FTTC) ve Tutum
Deger (TD) kazanimlar1 eklenerek dersin adi “Fen ve Teknoloji” olarak
degistirilmistir. Programin vizyonu ise “bireysel farkliliklar1 ne olursa olsun
her bir O6grencinin fen ve teknoloji okuryazar1 olarak yetistirilmesi”
hedeflenmis, bilimin Ggretimi ve &grencilerin bilimi anlamalari, bilim
yapmalari, fen ile ilgilenmeleri temel amaglar haline gelmistir.

2005 Fen ve Teknoloji programmda 7 boyut ifade edilmistir (MEB,
2005).
Fen Bilimleri ve Teknolojinin Dogas1
Fen-Teknoloji-Toplum-Cevre (FTTC) liskileri
Anahtar Fen Kavramlar1
Fen’e {ligkin Tutum ve Degerler
Bilimin Oziinii Olusturan Degerler
Bilimsel Siire¢ Becerileri (BSB)
7. Bilimsel ve Teknik Psikomotor Beceriler

o g s~ whdhE

Tiim vatandaglarm fen ve teknoloji yazar1 olarak yetismesini amaglayan
Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programi’min genel amaglar1 asagida
sunulmustur.

Ogrencilerin;
e Dogal diinyayr Ogrenmeleri ve anlamalari, bunun diisiinsel
zenginligi ile heyecanini yasamalarini saglamak,

e Her smif diizeyinde bilimsel ve teknolojik olaylara karsi merak
duygularini gelistirmelerini tesvik etmek,

e Fen ve teknolojinin dogasini; fen, teknoloji, toplum ve gevre
arasindaki karsilikl etkilesimleri anlamalarint saglamak,

o Egitim ile meslek se¢imi gibi konularda, fen ve teknolojiye dayali
meslekler hakkinda bilgi deneyim, ilgi gelistirmelerini
saglayabilecek alt yapiy1 olusturmak,

e Ogrenmeyi oOgrenmelerini ve bu sayede mesleklerin degisken
durumuna ayak uydurabilecek kapasiteyi gelistirmelerini saglamak,

e Karsilasabilecegi alisilmadik durumlarda, yeni bilgi elde etme ile
problem ¢dzmede fen ve teknolojiyi kullanmalarini saglamak,

e Kisisel kararlar verirken uygun bilimsel sire¢ ve ilkeleri
kullanmalarmi saglamak,
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e Fen ve teknoloji ile ilgili sosyal, ekonomik ve etik degerleri, kisisel
saglik ve ¢evre sorunlarini fark etmelerini, bunlarla ilgili sorumluluk
tagimalarmi ve bilingli karar vermelerini saglamak,

e Bilmeye ve anlamaya istekli olma, sorgulama, mantiga deger verme,
eylemlerin sonuglarini diisinme gibi bilimsel degerlere sahip
olmalarini, toplum ve g¢evre iligkilerinde bu degerlere uygun sekilde
hareket etmelerini saglamak,

e Meslek yasamlarinda bilgi, anlayis ve becerilerini kullanarak
ekonomik verimliliklerini artirmalarmi saglamak ({lk&gretim Fen ve
Teknoloji Dersi 4-5. Smiflar Ogretim Programu, 2005).

hedeflenmistir.

2.2. MEB Fen ve Teknoloji Ogretim Programi (2013)

30 Mart 2012 tarihli “6268 sayil1 [Ikdgretim ve Egitim Yasast” ile zorunlu
egitimi 4+4+4=12 yila g¢ikaran kanun ¢ergevesinde “Fen ve Teknoloji”
dersinin ad1 “Fen Bilimleri” dersi olarak degistirilmistir. 2013 yili MEB Fen
Bilimleri Dersi Ogretim Programinin vizyonu: “Tiim 6grencileri fen
okuryazar1 bireyler olarak yetistirmek” olarak tanimlanmistir (MEB, 2013)
ve temel amaglar su sekilde belirlenmistir.

Fen okuryazari bireyler; arastiran-sorgulayan, etkili kararlar verebilen,
problem ¢6zebilen, kendine giivenen, is birligine acik, etkili iletisim
kurabilen, siirdiiriilebilir kalkinma bilinciyle yasam boyu O6grenen fen
okuryazari bireyler; fen bilimlerine iligkin bilgi, beceri, olumlu tutum, algi ve
degere; fen bilimlerinin teknoloji toplum-gevre ile olan iligkisine yonelik
anlayisa ve psikomotor becerilere sahiptirler (MEB, 2013).

Fen okuryazari bireyler kendilerini toplumsal sorunlarla ilgili
problemlerin ¢oziimii konusunda sorumlu hisseder, yaratici ve analitik
diisinme becerileri yardimiyla bireysel veya is birligine dayali alternatif
¢Ozlim Onerileri iretebilirler. Ayrica, fen bilimleri alaninda kariyer bilincine
sahip olan bu bireyler, bu alanda gorev almak istemeseler bile fen bilimleri
ile iligkili mesleklerin, toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde 6nemli bir rolii
oldugunun farkindadir (MEB, 2013).

Fen bilimleri dersi 6gretim programinda, tim dgrencilerin fen okuryazari
olmasi vizyonunun gerceklestirilebilmesi i¢in “Canlilar ve Hayat”, “Madde
ve Degisim”, “Fiziksel Olaylar” ve “Diinya ve Evren” konu alanlari ile
“Beceri”, “Duyus” ve ‘“Fen-Teknoloji-Toplum-Cevre (FTTC)” 6grenme
alanlar1 belirlenmis olup, 6gretim programi bu konu alanlarini temel alarak
hazirlanmasina karsin “Bilimsel Siire¢ Becerileri”, “Yasam Becerileri”,
“Duyus” ve “FTTC” 6grenme alanlar ile iligkilendirilmistir (MEB, 2013).
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Asagida yer alan Tablo 1’de 2013 yili Fen Bilimleri dersi 6gretim
programinda yer alan 6grenme alanlari tablo ile gosterilmistir.

Tablo 1: 2013 yili Fen Bilimleri dersi 6gretim programinda yer alan 6grenme

alanlar1
Bilgi Beceri Duyus Fen-Teknoloji-Toplum-Cevre
-Canlilar ve Hayat |A. Bilimsel Siire¢ Becerileri [-Tutum -Sosyo-Bilimsel Konular
-Madde ve Degisim|B. Yasam Becerileri -Motivasyon |-Bilimin DogasI
-Fiziksel Olaylar  |-Analitik Digtinme -Degerler  |-Bilim Ve Teknoloji iligkisi
-Diinya ve Evren |-Karar Verme -Sorumluluk |-Bilimin Toplumsal Katkisl
-Yaratici Duslinme -Surdtrebilir Kalkinma Bilinci
-Girisimcilik -Fen Ve Kariyer Bilinci
-iletisim
-Takim Caligmalari

2.3. MEB Fen Bilimleri Ogretim Program (2017)

2017 yili MEB Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde ifade edilen Tirk Milli Egitiminin
Genel Amaglar1 ile Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri esas almarak
hazirlanmistr ve “Biitiin bireylerin fen okuryazar1 olarak yetismesi”
amaglanmigtir (MEB, 2017).

Temel amaglar1 sunlardir:

1.

Astronomi, biyoloji, fizik, kimya, yer ve gevre bilimleri ile fen ve
mithendislik uygulamalar1 hakkinda temel bilgiler kazandirmak,
Doganin kesfedilmesi ve insan-gevre arasindaki iliskinin anlagilmasi
stirecinde, bilimsel siire¢ becerileri ve bilimsel aragtirma yaklasimini
benimseyip bu alanlarda karsilagilan sorunlara ¢éziim tiretmek,
Birey, gevre ve toplum arasindaki karsilikl etkilesimi fark ettirmek;
toplum, ekonomi ve dogal kaynaklara iliskin stirdiiriilebilir kalkinma
bilincini gelistirmek,

Glinlik yasam sorunlarmna iliskin sorumluluk alinmasmi ve bu
sorunlar1 ¢dzmede fen bilimlerine iligskin bilgi, bilimsel siireg
becerileri ve diger yasam becerilerinin kullanilmasini saglamak,

Fen bilimleri ile ilgili kariyer bilinci ve girisimeilik becerilerini
gelistirmek,

Bilim insanlarinca bilimsel bilginin nasil olusturuldugunu,
olusturulan bu bilginin gectigi siiregleri ve yeni aragtirmalarda nasil
kullanildigin1 anlamaya yardime1 olmak,

Dogada ve yakin g¢evresinde meydana gelen olaylara iligkin ilgi ve
merak uyandirmak, tutum gelistirmek,
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8. Bilimsel c¢alismalarda giivenligin 6nemini fark ettirerek giivenli
¢aligma bilinci olusturmak,

9. Sosyobilimsel konular1 kullanarak muhakeme yetenegi, bilimsel
diistinme aligkanliklar1 ve karar verme becerileri gelistirmek,

10. Evrensel ahlak degerleri, milli ve kiiltiirel degerler ile bilimsel etik
ilkelerinin benimsenmesini saglamak.

2.4. Fen Okuryazarhg

Rusya’nin Sputnik’ i uzaya firlatmasindan sonra Amerika basta olmak
lizere tliim iilkeler bilimsel bilginin stratejik roliiniin farkina varmis ve
bilimsel yarista kaybetmemek igin bilime gerekli destegi saglamislardir
(Laugksch, 2000). Cagimiz insaninin her gegen giin artan teknoloji ve
bilimsel gelismeleri anlayabilmesi i¢in temel bir fen egitimi almasi zorunlu
hale gelmektedir. Fen okuryazarligi fen egitiminin ortak vizyonu haline
gelmis; ABD, Ingiltere ve Kanada gibi iilkelerin egitim programlarinda
onemli bir yer kaplamaya baslamustir. Ulkemizde ise bu siire¢ ise 1997
yilinda {iniversite ders programlarmin degistirilmesi ile baglamis, 2004, 2013
ve 2017 yilindaki Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programlar1 degisikligi ile
devam etmistir. Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programmin vizyonu; “Tiim
ogrencileri fen okuryazari bireyler olarak yetistirmek” olarak tanimlanmugtir
(MEB, 2013).

2.4.1. Fen Okuryazan Bireylerin o6zellikleri

Fen okuryazar1 olan bireylerin &zellikleri soyle siralanabilir (Yager,
1993):

e Fen ve teknoloji kavramlarini, giinlik yasamlarindaki sorunlarin
¢Oziimiinde ve karar verme siirecinde kullanabilirler.
o Bireysel ve toplumsal eylemlerde sorumluluk alabilirler.

e Diisiincelerini ve yaptiklarini bazi kanitlara dayandirarak mantikli
olarak savunabilirler.

e  Fen ve teknoloji iizerine ¢alisma istegi duyarlar.
e Dogal diinyay1 merak ederler.

e Evreni kesfetmeye yonelik galismalarinda siipheci davranir ve
mantikli sonuglar ¢ikarirlar.

e Fenle ile ilgili yapilmis ¢aligmalara deger verirler.

e Fen ve teknoloji ile ilgili kaynaklar1 arastirir ve okuduklarini
degerlendirebilirler.
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e Fen ve teknolojiyi kullanarak ulasilan kanitlar ile kigisel goriislerin
farkinda olurlar.

e Fen ve teknolojideki gelisimlere bagli olarak yeni kanitlar
toplandikga bilgilerin degisebilir oldugunu kabul ederler.

e Fen ve teknolojinin insan iiriinii oldugunun bilincindedirler.

e Fen ve teknolojideki yararlarin ve zararlarin dengesini kurabilirler.
Fen-teknoloji ve toplum arasindaki iligkiyi analiz edebilirler.

e Fen ve teknolojiyi baska olgularla iliskilendirebilirler. Fen ve
teknolojinin insan yagsaminin niteligini artwrabilme giicii ile
smirhiliklarimn farkindadirlar.

e Dogal olgularin dogruluklarini sinayarak agiklayabilirler.

e Fen ve teknolojinin ekonomik, politik ve etik boyutlarini bireysel ve
evrensel konular ile iligkilendirebilirler.

2.5. Bilimin Dogasinin Fen Egitimindeki Rolii

Fen okuryazarhigi bireylerin fenle ilgili kavramsal bilgisinin yani sira
bilimin ve bilimsel arastrmanin da dogasini anlamayi gerektirir. Bilimin
dogasini anlayabilmek i¢in bilimi anlamak, bilimi anlayabilmek i¢in de
olaylara bilim insani gibi bakmay1 gerektirir (Arslan ve Tertemiz, 2004).
Ogrenciler bilimle ilgili konular1 dogru sekilde kullanan ve bilingli sekilde
karar veren “bilimin bilingli tiiketicileri” olarak tanmacaklardir (Lederman,
1999). Fen okuryazarligmin en Onemli bilesenlerinden birisi de bilimin
dogasi kavramudir. Cagdas bilim anlayiginin dncelikli amaci, bilimin dogas1
algisinim ulagilabilir bir hedef olarak 6grencilere kazandirmaktir.

Bilimin dogasi anlayismin kazanmanin fen okuryazari olma yolunda
onemli bir adim oldugu bilinmektedir. Nitekim giiniimiizde fen okuryazari
olmak i¢in bilimin dogasi anlayis1 kazanmak sart olmustur. Deboer (2000)
fen okuryazari olmak i¢in “bilimin dogasi” anlayiginin bir dnkosul oldugunu
sOylemistir. Bu kavrayisa sahip bireylerde etrafinda gelisen olaylarin
nedenlerini ve sonuglarint anlamlandirmada, problem ¢oézmede st diizey
becerilere sahip akilci bireylerdir. Bu tiir bireyler iilkelerini bir adim &teye
tagtyacak faaliyetlerde bulunurlar. Bu bilinci bireylerde gelistirmede de fen
egitiminin 6nemi biiyiiktir.

2.6. Bilimin Dogasmin Ogretimi
2.6.1. Bilimin Dogasim1 Neden Ogretiyoruz?

Son yillarda basta Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere birgok iilkede
fen bilgisi egitimi alaninda yapilan arastrma sayisinda artiy meydana
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gelmistir. Artisin nedenlerinden birisi 1950 yilinda sonra iilkeler arasinda
baslayan soguk savas donemi ile dogu-bati blogu arasindaki rekabet
gosterilebilir. Bununla birlikte Rus bilim insanlarinin uzaya gonderdigi ve
sonucunda da basarili olan uzay aracmin da etkisi oldugu sdylenebilir.
Amerika Birlesik Devleti, 6grencilerinin fen ve matematik derslerinde
yetersiz oldugunu gormiis ve fen bilgisi egitimine 6nem vermesine neden
olmustur (Alters, 1997).

Gelisen ve degisen diinyanin ihtiyaglarni g6z oniinde bulundurarak
uygulamaya konulan fen 6gretim programlart (AAAS, 1993) cagin ihtiyag
duydugu bilim okuryazar1 insan modelini hedeflemistir (Emren, 2018). Bilim
okuryazarlig1 bilgiye ulasma ve kullanma becerisidir (AAAS, 1990). Bilim
okuryazari; bilgiyi sorgulayan, bilimsel degismelere agik, matematik-fen-
miihendislik alanlarinda kendini gelistiren, elestirel agidan bakabilen,
bilimsel diisiinebilen, teknolojinin nasil kullanilacagim bilen kisi olarak ifade
edilmektedir. Bilim okuryazarlardan olusan toplumlar, yeniliklere kolayca
ayak uydurabilir ve yeni degismelere liderlik edebilirler (Ozbay, 2011).
Ayrica temel fen kavramlar1 hakkinda bilgi sahibi olma, bilimin dogasini
anlama ve Dbilim-teknoloji-toplum arasinda ki iligkiyi de kurmasi
gerekmektedir. Fen bilimleri dersi 6gretim programlarinda bilimin dogasi,
bilimsel okuryazarligin alt basamagini olusturmaktadir (Turgut, 2005). Fen
egitimi  programlarinda  gergeklestirilen  diizenlemeler  sonuncunda
ogrencilerin bilimin dogas1 goriislerini gelistirmek ana hedefler arasinda yer
almistir (NGSS, 2013).

2.6.2. Bilimin dogasi nasil 6gretiliyor?

Uzun yillardir yapilan bilimin dogasit ¢aligmalar1 &grencilerin  ve
Ogretmenlerin  bilimin dogas1 goriiglerinin hedeflenen seviyenin altinda
oldugunu ortaya koymustur (Liang vd., 2009; Yoon, Suh ve Park, 2014).
Elde edilen sonuglar ile bilimin dogasmm 6gretimi igin ii¢ farkli yontem
onermislerdir. Bunlar; (a) Dolayli yaklasim, (b) Tarihsel yaklasim ve (c)
Dogrudan yansitict yaklagim (Akerson, Abd-El-Khalick, ve Lederman, 2000;
Khishfe ve Abd-El-Khalick, 2002; Abd-EI-Khalick ve Akerson, 2004).

2.6.2.1. Dolayh Yaklasim

Bilimin dogas1 6gretiminde kullanilan yaklagimlardan biridir (Koksal ve
Ertekin, 2015). Dolayli yaklasim hipotez kurma, goézlem yapma, veri
toplama, verilerini kaydetme, elde edilen verilerden ¢ikarimlarda
bulunabilme, hipotezlerin dogrulugunu test etme, sonug¢ elde etme ve
sonuglarmi paylasma durumlarmi icermektedir. Ogrencilerin, arastirma ve
sorgulama gibi bizzat iginde yer almasi gereken etkinliklerden dolay1 bilimin
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dogas1 hakkindaki diisiinceleri de kendiliginden gelisir (McComas, 1993).
Yani 6grenciler bilim yapar ve bilimin dogast kavramlarini bir yan iriin
olarak igsellestirirler. Yapilan etkinliklerde bilimin dogasi &zelliklerinden
herhangi birine dogrudan vurgu yapilmaz, 6grenenlerin goriislerine olan
etkisi incelenir (Metin, 2009). Dolayli yaklasim yontemi ile 6grencilerin fen
bilimleri dersinde bilim insani gibi deney, gozlem ve bilimsel aktivitelerde
calisgarak bunun davranis haline gelmesi beklenmektedir (Cil, 2010).
Davranig haline gelen aktiviteler sayesinde dolayli olarak bilimin dogasini
kavramis varsayilmaktadir.

2.6.2.2. Tarihsel Yaklasim

Tarihsel yaklagim; fen 6gretimi ile bilim tarihini birlestirmeyi temel alir
(Lederman, 1999). Bilimsel bilgilerin ortaya ¢ikigint ve gelisimini o zamanki
sosyal ve kiiltiirel ortam i¢inde diisinme ve degerlendirme firsatini sunar
(Nuhoglu, 2016) ve tarihsel gelisim sirasi igerisinde nasil ilerledigini
ogrenmeye tesvik eder (McComas ve Olson, 2000). Bu sayede 6grencilerin,
bilim tarihini 6grenme ve bilim insani gibi empati kurmalarmm; bilimsel
stireglerin sadece deneysel sonuglardan meydana gelmeyip dogrusal bir
¢izgide ilerlemediginin farkina varmalarmi saglayacaktir (Jenkins, 1994;
Matthews, 1994; Monk ve Osborne, 1997). Tarihsel yaklasimda 6grencilerin
bir bilim insani roliine girerek, yasadig1 donemdeki sosyal ve kiiltiirel yasam
tarzint sergiler ve bilimsel teorilerin geligim asamalarina ait etkinlikler
yaptirilarak bilimin dogasmni Ogrenmeleri saglanir (Abd-El-Khalick ve
Lederman, 2000).

2.6.2.3. Dogrudan-Yansitic1 Yaklasim

Dogrudan-yansitict yaklagimda, bilimin dogasi ve bilesenlerinin agik bir
sekilde ifade edildigi etkinlikler planlayarak tartigma ortamlarmimn
hazirlanmasi hedeflenmektedir (Khishfe ve Abd-El-Khalick, 2002; Lin ve
Chen, 2002). Bilimin dogasma ait Ozelliklerin etkinlik sirasinda veya
bitiminde yapilacak tartigmalarla dogrudan Ogretilmesi gerektigini
savunmaktadir (Akerson ve ark., 2000). Yapilan etkinlikler ile 6grenciye ayni
hedefte bir soru atmosferi olusturulur ve 06grencilerin kendi fikirlerini
yansitabilmeleri i¢in zaman taninir ve ayni sonuca kendi zihinsel etkinligini
kullanarak varmasi saglanir. Boylece etkinlik bitiminde vurgulanmak istenen
ozellikler agikca ve dogrudan ifade edilir. Ogrenci icin olusturulan etkinlikle
belirlenen hedefe ne kadar ulasip ulasmadig: tespit edilir ve yanlis yonelimler
diizeltilir. Dogrudan-yansitict yaklagim ile o6grencilerin giinliik hayatta
gordiikleri ve karsilastiklar1 olaylar1 bilimin dogasi ydniinden sorgulamasi
saglanir.
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1. Giris

Insana hizmet veren mesleklerinde ¢alisan saglik ¢alisanlar1 hemsireler ve
doktorlar gibi diger insanlarm sagligi, giivenligi veya 1iyiligi i¢in
yiikiimliilikleri vardir. (Griffiths, et al.,2003; Winefield, 2003)Saglk
sektoriinde goérev yapan saglik ¢alisanlarmin ¢ok stresli oldugunu
diistiniilmektedir. Mesleki stres olumsuz sonuglar dogurur yiiksek saglik
hizmetleri maliyetleri (Goetzel et al., 1998) ve artan depresyon riski ve
anksiyete (Corpley, Steptoe ve Joekes, 1999). Stres giiniimiizde her giin
yaygin bir durum haline gelmektedir. Ozellikle farkli is seviyelerindeki farkli
calisanlar arasinda insan hayati s6z konusu oldugunda Bir yandan stres,
motivasyon gilicii ve diger yandan depresyonun sebebidir. Ayrica stres
eksikligi, hayat, hedeflere ulagma sevkinin olmadig gibi.

Saglik c¢aliganlarmnin performansi iizerinde dogrudan etkisi olan farkl
stres faktorlerinin oldugu ve bu streslerle basa c¢ikmakta zorlandiklarini
algiladiklarinda is stresi artmaktadir. Isle ilgili talepler ve yeni ortamlar ve
yeni teknolojik gelismelerde stres faktoriidiir. Ornegin, personel sikintisi,
asir1 is yiki, cok fazla idari isler ve yonetimden ve meslektaslardan destek
eksikligi, gibi durumlar siklikla karsilasilan stres durumlaridir. (Tsai, 1993,
Tyler & Cushway, 1995 ¢ Simoni &Paterson, 1997).

Bazi arastirmacilar stresi “kiginin fiziksel veya zihinsel durumunda bir
degisiklik, diger bir deyisle rahatsizlik veya normal durumdan dengesizlik.
Stresin c¢aligma ortaminda, sosyal cevrede rahatsiz edici olaylara neden
olmast ve rutin yasamda (is, aile ve sosyal yasam) ve ayrica duygusal,
psikolojik, zihinsel ve fiziksel hastalik". Dahasi, "Stres, davranigsal davranig
gerektiren herhangi bir durum veya durumdan olusmaktadir. Nornal
durumlardan farkli olarak meydana gelen iyi ya da kotii herhangi bir
degisikligin olusmasi streslidir ve olumlu ya da olumsuz bir degisiklik
oldugunda, fizyolojik tepki aynidir ”(W. Colligan ve M. Higgins, 2010). Is
stresi, bir kisi gercek veya algiladig1 gercegini asan bir talep yasadiginda
ortaya ¢ikar. igin geregi ile basarili bir sekilde basa ¢ikma yetenekleri,
duygusal olarak diizensizlige neden olur. Fizyolojik denge. Dewe, Cox ve
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Ferguson (1993), "stresin ig¢sel kisinin veya cevresinin tutumu ancak
aralarindaki etkilesimidir, (Cooper, O'Driscoll ve J.Dewe, 2001).

Istenmeyen tepkiler, insanlar kendilerine uygulanan muazzam baskilara
veya diger tiirden taleplere maruz kalirlar. Ustesinden gelemeyecegi
endigesiyle ortaya ¢ikar. Bazi stresler iyi, bazilar1 kotii olabilir. stres ve
baskiy1 ayirt eder. Baski olumlu ve gergekten yardimci olan bir sey olarak
goriilebilmektedir ve performansimizi iyilestirmemize katki saglamaktadir.

Bu alanda yapilan caligmalardan.(Kahn et al.,1964).Saglik calisanlari
ozellikle hemsireler stres ile basa ¢ikabilecegi belli bir dereceye kadar,
dayanma giicii gosterebildigini ancak stres diizeyi katlanma simirlarini agarsa
saglik calisanlar1 tizerinde olumsuz etkiler yaratarak performansmi ve genel
saglik diizeyini bozmaktadir sonucuna Stres altinda calisan birey kendini
giivende hissetmiyor ve olast tehditleri nedeniyle ¢ogunlukla 6zel hayati ,
bireysel performansi negatif yonde etkileniyor sonucuna varmustir. s ve aile
ile ilgilenen O6nemli bir arastrma grubunun yaptigi arastirmaya gore;
Algilanan is stresi ile ilgilenen (Jacobson, 1987)is kayb1 ile ilgili endigeler
veya korkular ile ilgili arastirma yapmislardir.

Diger bir arastrma(Buss & Redburn, 1983)tarafindan yapilan evlilik ve
aile hayat: stres durumu iizerlerindeki baskilarilari ile ilgili yapilmis bir
aragtrmadir.(R.  Anderson, 2003)tarafindan yapilan arastrmada asir1
yiikklenme, rol belirsizligi, rol ¢atigmasi, insanlar i¢in sorumluluk, katilim,
eksiklik geri bildirim, hizli teknolojik degisime ayak uydurmak, yenilik¢i bir
rol oynamak, Kariyer gelisimi, organizasyon yapisi ve ortami ve son
donemsel olaylara bagli asir1 yiik: asir1 ig veya is bu kisinin kapasitesi disinda
diginda is yiikiiniin olusuyla ilgili arastirma yapilmistir. (Franch & Caplan,
1972; Margolis et al., 1974), rol belirsizligi: rol kiginin roliinii yerine
getirmesi igin yetki, yetki ve gorevlerle ilgili yetersiz bilginin yarattig1 stres
konularint incelemislerdir.(French & Caplan, 1972; Kahn, et al, 1964), rol
catigmasi: denetgiler veya ast iist c¢atigmasmm yarattigi faktorler
incelenmistir. (Beehr et al, 2000; Caplan ve Jones, 1975) insanlar igin
sorumluluk, refah isleri, is giivenligi ve mesleki gelisim sirasindaki olusan
stres kaynaklarmi incelemislerdir. (Pincherle, 1972), Kisinin niifuz etme
derecesi kisinin isiyle ilgili kararlar incelenmigtir. (Kasl, 1973; Margolis et
al., 1974). ve Kerr ve et al.,2009, MacKay et al., 2004)is stresiyle ilgili
caligmalar yapmuglardir. Fakat saglik calisanlarmm stres diizeyi ile is
performanst arasindaki iligkide kisilik tiplerinin aracilik  roliiniin
degerlendirilen bir ¢alismaya rastlanmamustir.
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2. Literatiir inceleme

Stres, ¢esitli sekillerde bir birey igin ¢evresel bir uyaran olarak goriilse de
Kendini giivende hissetmemektedir.(Kahn ve ark1964).1sle ilgili stres, olast
tehditleri nedeniyle ¢ogunlukla hareketsizlestirici olabilir aile isleyisi ve
bireysel performans. Stres kavrami, toplumlarin ortak sorunu haline geldigi
i¢cin uzmanlarin tizerinde en sik c¢alistig1 aragtirma konular1 arasma girmistir.
Ozellikle bireylerin calistig1 ortamlardan kaynaklanan stresin kontrol altina
alinmasi bilim insanlarinin ayrica 6énem verdigi konu olmustur. Ciinkii
orgiitsel stres, hem birey acgisindan hem de isletme acgisindan biiyiik
sorunlarin ortaya ¢ikmasma sebep olmaktadir (Kuswibowo,2012). Bu
sorunlarin Oniine gecilmemesi isletmelerin sonunu getirmekte ilkelerin
ekonomik yapilarma da zarar vermektedir. Saghk caligsanlar1 i ortaminda
daha c¢ok streslidirler (Klarreich,1993). Ciinkii saglk kurumlarinmnézel
yapisindan kaynaklanan vardiyali ¢aligma kosullart yonetimin yanls izledigi
politikalar, fazla is yiikil, ticret yetersizligi ve is tatminsizligi gibi durumlar is
yerindeki stresin baglica nedenleridir.Stres, insanin hem 6zel hayatinda hem
de is hayatinda yasadigi olumsuzluklara viicudunun biyo-kimyasal salgilar
tireterek, bu olumsuzluklarm iistesinden gelmek i¢in gosterdigi fizyolojik ve
psikolojik ¢abasidir (Griffiths, et al.,2003; Winefield, 2003).Kisaca stres,
herhangi bir canlida goriilebilen, canliy1 duygusal ve fiziksel agidan olumlu
veya olumsuz etki de birakabilen psikolojik bir durumdur(Cherniss, 1980 ;
Azad marzabadi, & Gholami Fesharaki, 2010).

Sres, insanlarda gesitli olumsuz duygularin beraber yasandigi giindelik
hayatta sik¢a karsilastigimiz bir olgudur.Her yasta ve her meslek grubunda
goriilmektedir.Stresin  belirtileribireyden bireye farklilik gdsteren bir
durumdur (Goetzel et al., 1998) .

Bazi insanlara olumlu yonde davraniglar kazanmasimni saglarken, diger
bir yanda kisinin iginden ¢ikilmasi gii¢ problemlerle karsi karsiya kalmasina
sebep olur. Her seyin fazlas1 kisiyi olumsuz etkileyebilecegi gibi stresinde
fazlasina maruz kalan kisilerin gorevlerini yerine getirme giiclinil
degistirebilmektedir (Cullen, et al, 1985), (Greenglass & Burke,
2003).Stresin her zaman kisilerin iizerinde olumsuz etkiler birakmadigini
sOyleyebiliriz.

Bireylerin hayatindaki stresin tamamiyla yok edilmeye calisilmasi i¢in
yapilan c¢abalar ¢ok gereksizdir. Ciinkii stres belli seviyelerde kontrol
altinda tutuldugunda kisilerin 6niine ¢ikan engeller karsisinda daha saglam
durmasini, yararlt isler yapma istegini olusturan fizyolojik, psikolojik ve
norolojik tepki vermesini saglar (Cotton, et al, 2003).Kisinin hayat
gayesine ulagmasi i¢in yardimci bir faktor konumuna getirilebilir. Strese
dogru bir sekilde yon verilmediginde ise kisinin hayatina olumsuzluklari da
beraberinde getirmektedir (Hart & Cotton, 2002). Bireyler yasamlarinda
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stresi tamamen yok etmektense, azaltmaya ¢aligma yoluna giderek ve stresi
dogru bir sekilde yonlendirerek daha hizli ve olumlu sonuglar elde
edeceklerdir.

2.1. Stresin Saghk Cahsanlar Ag¢isindan Onemi

Saglik orgiitlerinde hizmetin yapisindan kaynaklanan ¢ok fazla stres
yasamakta olan cesitli nedenlerle isini degistiremeyen, stresini disa
vuramayan kendi i¢ine doniik yasayan saglik calisanlart bulunmaktadir
(Cullen, et al, 1985). Bu tipteki bireyler kendi ¢ikis yolunu bulabilmek
admna alkol, sigara gibi aligkanliklarda artis goriilmektedir. Bu siire¢ uzun
sire devam ettiginde zamanla saglik ¢alisanin tilkenmesine ve
performansinda digiikliige orgiitte karisikliga neden olur. Ancak stresin
etkileri belli seviyelerde kontrol altina alinirsa ¢alisan bireyler orgiit i¢inde
basarili performans gosterebilecegi de goz ardi edilmemelidir (Griffiths, et
al., 2003; Winefield, 2003).

Saglik orgiitiin sahip oldugu olanaklar ne kadar iyi olsa da calisan giicii
yeterli degilse isletme basarisizliga siiriiklenebilir(Corpley, Steptoe, &
Joekes, 1999). Bu sebeple eldeki insan giiciinii en iyi sekilde verimli
kullanmak i¢in bu durumlara 6nceden hazirlikli olup ¢alisan1 motive edici
aktivitelere yoneltmelidir. (Azad et al.,2010). Hastane ortaminda stresi
yaratan dis cevre, kisisel ve oOrgiitsel faktorler iizerinde g¢alismalarin
yiiriitiilmesi iist diizey yoneticilere baglidir (Anderson R. (2003).

Iyi bir yonetici, kurumunu maddi ve manevi ydonden her anlamda
gelistirmelidir. Ciinkii ¢aliganlarla iligkileri iyi olan bir yonetici ¢aliganlarmn
isine gosterdigi ilgiyi de artirmasi i¢in motivasyon kaynagidir. Ama tam
tersi yasanan durumda calisanlar igin stresin kaynagi olma roliinii de
oynayabilir (Beehr et al.,2000).Giigli saglik kurumlarinin piyasada uzun
siire ayakta kalabilmesinin nedenlerinden biri de yonetici ve c¢alisan
arasindaki iletisimin giiclii olmasidir.Saglik ¢alisani zor bir isin {istesinden
gelmeye ¢aligirken ortamda var olan stres bireyin kabiliyetini kisitlayict rol
oynayabilir. Giin i¢inde ¢aliganin 6zel hayatinda yasadig: stres yaratabilecek
bir olay sonrasinda isine bu durumunu tasimasi neticesinde is ortaminda
stres etkili olur. Caliganin i¢ine girdigi bu durumunu is ortaminda kendi
kendine yok etmeye calismasi isteki performansina negatif yonde etki
edecektir (Boswell, C.A.(1992). Ancak orgiitteki normal diizeydeki stres
calisan basarisina olumlu katkilar yapabilir (Cherniss, C. (1980). Fakat fazla
stresin ¢alisanin ig basarma giicline avantaj kazandirmasindan ¢ok
dezavantajlarinin olabilecegi unutulmamalidir (Cooper,et al.,2001).Saglik
isletmelerinde asir1 strese ortam hazirlayacak olaylarin yasanmamasi i¢in
yonetici ve ¢aliganlar igbirligi i¢cinde takim ruhuyla ¢aligmalidir. Bireyler de
is ortami disinda yasadigi olumsuzluklari is yerlerine tagimamaya &zen
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gostermelidir.is ortaminda yasanan asir1 stres sebebiyle ¢alisanin hayatinda
atlatilmas: zor siiregler gegirebileceginin istiinde durulmalidir. Ayni
zamanda is dig1 yasantis1 da diizgiin olmayan ¢alisanlarin 6rgiit i¢in stres
kaynagi olusturabilecekleri goz ardi edilmemelidir (Corpley,et al.,1999).
Cilinkii yasantis1 normal olmayan bireyler is ortamina uyum saglamada
zorluk yasarlar. Is ortammda stres yoksunlugu, calisanlarin fazla rahat
olmalarina ve islerini yerine getirmemelerine sebep olabilir. Stres is
ortaminda denetlenmeli ve normal seviyelerde kalmasma dikkat
edilmelidir. Bu yiizden ¢alisanlar agisindan stres 6nemli yer tutar.( Cotton,et
al.,2003).

2.2. Stresin Saghk Kurumlar agisindan 6nemi

Orgiit icinde calisanlarm isini dogru bir sekilde yapmamasmdan
kaynakli ya da yoneticilerin 6rgiitii organize ederken yaptigi hatalardan
dogan aksakliklar ve benzer bir¢ok nedenler orgiit i¢inde stres ortaminin
olusmasina sebep olur( Cullen, 1985). Orgiit disindaki isletmeyi etkileyen
para piyasalari durumu, rakip firmalarin tehdidi gibi bir¢ok dis unsurda
isletmelerde stresin yasanmasina ortam hazirlar( Goetzel et al.,1998). Orgiit
ici ve Orgiit dis1 stres kaynaklarinin dogru bir sekilde kontrol edilmemesi
durumu ise isletme igin kotii sonuglar meydana getirir. Bu durumda
isletmenin stresle basa ¢ikilabilmesine 6nem verilmesi gerekmektedir.Yeni
nesil saglik igletmeleri biinyesinde az ¢alisan ¢ok sayida tibbi ekipman
bulundurmaktadir.Saglik o6rgiitlerinde personel giderleri bilyiik maaliyet
unsurudur( Dewe,et al.,1993). Aymi zamanda isletmelerin ¢alisanlar
tizerindeki stresi artirici bir diger yanlis politika ise bireyin isinde
ihtisaslagsmasi igin yetkileri artirilarak daha fazla igin {istesinden gelmesi
istenmistir.( Yaghobi N,( 2009).Bu durumda calisanlarin strese girmesini
saglanmustir. Isletmelerin galisanlarmin sosyallesme gereksinimi karsilamak
isterken onlara iist diizey teknolojinin sagladigi imkanlar1 sundugu
durumlarda caliganlarin hayatin1 daha da zor bir hale getirerek calisanin
stresli olmasini beraberinde getirmistir (French, and Caplan, 1972).Saglik
orgiitlerinde merkeziyetci yapilarinin olmasi, yoneticiler arasinda samimiyet
yoksunlugu yonetici ve ¢alisan arasi iletisimin kopuklugu, isletmenin koti
fiziksel kosullari, departmanlar arasi igleyen siireglerdeki kopuk iletisim,
yoneticilerin kurumun piyasadaki varligint siirdiiriirken  kotii duruma
diisiirecek uyguladigi yanlis yonetim teknikleri stres kaynagi olmaktadir
(Greenglass,& Burke 2003).

Saglik isletmelerde ¢ok yaygin olarak goriilen bu stres kaynaklarmi en
aza indirmek i¢in igletmenin saglhigi agisindan ¢aligmalar yiiriitiilmelidir
(Winefield, H. R.2003).

Saglik Isletmelerde stresi artran bu unsurlar yok edilmedigi veya
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kontrol altina alinmadigi takdirde, psikolojik agidan mutlu ¢alisan ve
yoneticilere sahip olmayan saglik kurumlarinda is gorme giiciide
zayiflamasi sebebiyle kurumsal imaji ve performansinin diismesinin
yanisira gelebilecegi unutulmamahdir (Griffiths, et al.,2003). Stresin bu
noktada onemi hatirlanmalidir. Orgiitler tarafindan yarari olmayan stres
kaynaklar1 yok edilmeli, ¢alisanlar iizerinde pozitif yonde etki birakan stres
kaynaklar1 ise kontrol altinda tutulmasi saglanmahidir (Colligan, & Higgins,
2010).

2.3. Saghk Cahsanlarmin Kisisel Stres Kaynaklar

Saglik c¢alisanlarmin bireysel 6zellikleri sebebiyle de orgiit icerisinde
stresin yasanmasima sebep oldugu goriilebilmektedir. Orgiitiin i¢inde ¢alisan
bireylerin kisilik 6zellikleri cesitlilik gostermektedir. Bu ¢esitlilik sebebiyle
calisanlar  birbirlerinin ~ davraniglarint  her  durumda  hoggoriiyle
kargilamamaktadir. Birbirleri ile iletisimlerinde kopukluk yasayan c¢alisan
bireyler islerini verimli bir sekilde yerine getirememektedirler. Calisanlarin
da kendisinde var olan stres kaynaklarmin belirlenmesi, alinmas1 gereken
onlemlerin almmasi tim isletmenin basarilt bir sekilde ilerlemesi i¢in ¢ok
biiyiik 6nem tasimaktadir (Pincherle,1972).

Hayatimiz boyunca gerek is gerekse 6zel hayatimizda karsimiza ¢ikan
stres unsurlar1 karsisinda miicadele ederken kendi bireysel ozelliklerimize
bagl olarak hareket ederiz. Isletme icerisinde isgdren kesiminin strese karsi
gosterdigi  tutumu iist yonetim kademesinde ¢alisan ydneticilerinin
gozlemlemesi ¢ok oOnemlidir. G6zlemleri sonucunda edindikleri bilgiyi de
calisan bireylerin davranig 6zelliklerine gore siniflandirmalar1 ¢ok dnemlidir
(DeCenzo, Robbins, Verhulst, 2017: 299). Yonetimin igletmenin basarisina
goblge diistirecek stres tehditlerini fark etmesi ¢ok dnemlidir.

Giindelik yasantimiz iginde gereksinim duydugumuz kisisel ihtiyac-
larimiz, insanlar1 farkli bir sekilde degerlendirirken olusturdugumuz
tutumlarimiz  gibi bircok neden kisilik o6zelligimize bagli olarak stres
faktorleri arasmna yerlesmektedir. Bilhassa c¢aligma ortaminda c¢aliganlarin
birbirlerini rakip gormeleri, cinsiyet farkindan dolay1 yasadiklar1 sikimtilar,
psikolojik acidan arkadaslariyla ge¢inme problemi yasamasini tagidigi kisisel
ozelliklerden kaynaklanmaktadir (Stamper & Johlke 2003). isletme iginde
calisanlarin stres diizeylerinin yiikselmemesi i¢in yonetimin kisisel stres
kaynaklarmi belirlemesi 6nem tagimaktadir (Jamal, 1984).Her bireyin tagidig1
bireysel ozellikleri orgiit igerisinde sergiledigi goriilmektedir. Calisanin is
ortamindaki problemleri degerlendirme sekli kendi kigisel tutumlarina bagl
olarak degisim gostermektedir (Amjad, & Khan,2008).
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Kisinin duygusal ydnden zayif olmasi isletme igerisinde olusan
problemleri sogukkanli bir sekilde karsilayamamasma da sebep olmaktadir
(Akgiindiiz, 2006: 16-17). Kisinin olumsuz veya olumlu gelistirebilecek her
tirld tutum Orgiit icerisindeki bireylere de etki etmektedir. Bu sebeple
kisilerin tasidig1 kisilik yapilarma bagl 6zelliklerinin stres yapict durumlar
karsisinda olumlu tutumlar gelistirmesi 6nem kazanmaktadir (MacKay ,et
al.,2004).

2.4.Cahsanin Bilgi, Beceri ve Yeteneklerinin Yetersizligi

Toplumu olusturan bireylerin hem is hem de 0zel hayatlarindaki
zorluklara karsi kendini donanimli bir gekilde gelistirmesi gerekmektedir.
Fakat her insanm kendi gelisimine verdigi deger de bireyde bireye ¢esitlilik
gostermektedir. Orgiit icerisinde ¢alisan bireylerin de bulunduklar
pozisyonlarinda bagarilt olmalar1 igin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklerinin yeterli olmas1 gerekmektedir.(Hart, & Cotton, P.,2002).

3. Karma Tipi Kisilik Ozellikleri

Bazi insanlar, hayatlarindan c¢ok fazla beklenti igerisine girerler.
Isteklerine sahip olmak icin her tiirli yolu bulmaya calisirlar. Onlar
isteklerine ulastiracak her tiirlii yontemi bulmaya c¢alisirken de stres igerisine
girerler. Bir siire sonra isteklerine ulasan birey hevesini ¢ok ¢abuk alir(
Ivancevich & Donnelly, 1975).Beklentilerinin gergeklesmesiyle de A tipi
kisilik tipine ait bireylerin yasadiklari mutluluk ¢ok uzun siirmemektedir
(Tyler,&Cushway,1995).A tipi kisilige sahip bireyler orgiit icerisinde de
pozisyonlarinda terfi etmek icin hirsla ¢ok fazla calisirlar. Orgiit ierisinde
istedikleri konuma yerlestirildiklerinde de memnuniyetleri kisa siirmektedir.
Bu sckilde calismalart ¢aligma ortamlarinda stresin gelismesine sebep
olmaktadir.(Rose,2003).Bireylerin bazilar1 da B tipi kisilik O6zelliklerini
tagirlar. Genellikle hayatmn zorlu durumlar1 kargisinda rahat tavirlar
sergilerler. Kendilerine ¢ok zorlayici kurallar koyarak smirlandirmazlar. Bu
tip kisilik yapisina sahip bireyler kendilerine giivenerek, sakin bir sekilde is
ortaminda ¢aligmalarini siirdiiriirler. Calisma arkadaslar1 ile rekabete
girmekten kaginirlar (Simoni, &Paterson, 1997).

B tipi kisilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlarla ayni is ortamimi paylagmak
stres ortamimin olusmamasinda biiyiikk etkisi vardir. Fakat isletme icinde
yonetim kademesinde bulunan yoneticilerin A tipi kisilik o6zellikleri
tastyanlarin B tipi kisilik 6zelliklerine sahip olan ydneticilere gdre karar
verme asamasinda strese girip zorlandiklarr goriilmiistiir. A ve B tipi kisilik
ozelliklerini bir arada barindiran bireylerde karma tip kisilik zelliklerine
sahip olmaktadir. Karma tip kisilik yapisina sahip bireylerde 6nemli olan
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hangi kisilik tiplerine daha yakin davraniglarini sergiledikleri onem
tasimaktadir. Calisanin  is ortaminda huzurunu bozacak durumlar
yaratmamast uyumlu olmast gereklidir (Cubbin& Figley.,1983).Bir
isletmenin icerisinde g¢aligan toplulugunda stres kaynagi olabilecek kisilik
tiplerinin yaygin olarak bulunmamasi maddi ve manevi sorunlarin
yasanmamasini saglar(Simoni& Paterson,1997).

3.1. Yasam ve kariyer degisikligi

Bireyler hayatlarinda yasadiklar1 kokli degisikliklerden olumlu veya
olumsuz yonde etkilenebilmektedir. Ozellikle kisilerin mesleki kariyerinde
ortaya ¢ikan degismelerde hayatlarmin gidisatini degistirmektedir. Yasanan
degisiklikler, olumsuz ydnde bireye yansidiginda ¢aligma ortaminda etkileri
goriiliirIs hayatinda sektorde yasanan degisimler bireyin kariyerini
gelistirmesine sebep olmaktadir (Simoni & Paterson, 1997).

3.2. Rol belirsizligi

Rol belirsizligi birey iizerinde engellendiginde firma igindeki
pozisyonunda da ilerleme kaydederek motivasyonun artmasina katki saglar
(McHugh et al.,2009). Orgiit i¢inde is akismin dogru bir sekilde devam
etmesi i¢in ¢aligan bireylerin iizerine diisen gorevi dogru bir sekilde yerine
getirmesi verimin artmasinda en 6nemli unsurdur.

3.3. Ailevi sorunlar

Her bireyin ailesiyle olan iliskileri farklilik gostermektedir. Bazi bireyler
ailesiyle ¢ok fazla sorun yasamadan hayatmi devam ettirirken bazisi ise
ailesiyle gecinirken ¢ok fazla sorun yagmaktadir. Aile icerisinde sorunlari
olan mutlulugu yakalayamamis bireyler genelde is ortaminda da sorunlariyla
birlikte ¢alismalarini siirdiirmektedirler. Ailevi sorunlarin olumsuz etkileri
birey iizerinde goriiliir. Orgiit icerisinde ¢alisirken is yasamima negatif yonde
etki eder. Calisma performans: diiserek isletmenin de verimini diisiire-
bilmektedir.

3.4.Cahsanin Kaygi Ve Heyecan Diizeyi

Calisanlarm kaygi seviyelerinin genellikle yiiksek olmasma sebep olan
unsurlardan bazilar1 da igletmedeki sorunlar, ailede yasadigi problemler veya
kisilik ozellikleri de etki edebilmektedir. Is gorenin isletme igerisindeki
roliine iligkin bilgilerin agik¢a belirtilmemesi ¢alisan1 zorlayan sebeplerin
basinda gelmektedir. Is ortaminda gergin bir havanin hakim olmas1 ¢alisanin
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isini kaybetme korkusuyla c¢aligmasi kiginin kaygi seviyesinin artarak stresi
yasamasina neden olmaktadir (Kasl, 1973).

4. Saglik Calisanlarinda Stres Diizeyi Ve Performans Arasindaki iliski

Saglik Orgiitlerinde, bulunan alt veya iist kademe calisanlarmimn hepsinin
yiiksek performans gostermesine neden olan isinden duydugu memnuniyet
derecesinin yiiksek olmasidir (Kahn, 1964).Saglik sektoriinde de tiim
orgiitlerde oldugu gibi rekabet s6z konusudur tedavi uygulamalarinda fark
yaratmak isteyen isletmelerin 6nem vermesi gereken konu, caliganlarin
yiksek  performans  gdstermesini  saglamaya  yonelik  sartlari
gelistirebilmesidir. Bu sebeple ¢alisanlarin performansinimn iyi olmasi ve her
tiirlii tedavi asamasinda kullanilanekipmanlarin  teknolojiye uygun olup
caligmas1 da isletmenin performansmi etkilemektedir (Ahlbrandt et
all.1992),

Saglik Caligsanlarinda is tatmininin yiikselmesi ile performansi arasinda
dogru orant1 oldugu yapilan ¢aligmalar esnasinda saptanmistir (Kavak, 2018:
50). Saglik ¢alisanlarinin galigmakta oldugu, kurumda verimli ¢aligmasi igin
i tatmininin artmast ve performansmin yiikselmesi ¢ok Onemlidir. Bu
durumun gergeklesmesi igin ¢alisana yapilan takdir ve tesvikler ile isine
duydugu memnuniyet arttirilmaya calisilmaktadir (Allen &Meyer. 1990).
Bireyin performans: arttik¢a kendine olan giiveni de artarak is tatmini daha
cok yiikselecektir. Orgiite kars1 baglhiligi da artarak isletme ve birey igin yarar
saglamaktadir.

4.1.1s Perfornansi Ve Kisilik Yapisi

Kisilik ozellikleri, bireyler arasinda birbiriyle farklhiliklar tagimasmin
sonucu olarak ig performanst seviyelerine de farkli bir sekilde
yansimaktadir.Bass ve Barrett, diisiik is doyumu yasayanlarim, kisiler arasi
iliskilerin az olmas: ve kiigiik psikiyatrik belirtilerle, sosyal olarak kotii
algilanabilecegini belirtmislerdir. Is Performansi, nedensellik yonii belirsiz
olsa da zihinsel saglikla (nevrotiklik) iliskili goriinmektedir. Kisilik, 6zellikle
disa doniikliik, is tercihine gore, is tatmininden ¢ok daha gii¢lii bir ayrimci
degisken olabilir. Ciinkii insanlar umutla kisilikleriyle uyumlu olan igleri
secerler ve yetenekleri arasindaki potansiyel uyum i¢in segilirler (Furnham ve
Zacherl, 1986:453-454).

Judge, Locke ve Bono, yaptiklari arastirmalarda, pozitif 6z degerlen-
dirmeye sahip bireylerin, performanslarinin daha disiik seviyede o6z
degerlendirmelere sahip olanlardan daha yiiksek diizeyde olabilecegini
savunmuglardir. Pozitif 6z degerlendirmeleri olan bireyler ¢aligmalarini bu
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temel boyutlarda daha yiiksek olarak degerlendirmis ve bu nedenle islerinden
daha memnun kalmislardir (Judge, Bono ve Locke, 2000:237). Calisanlarin
isinden duyduklar1 beklentileri kendi kisiligi ile ilgilidir. Calisanin isini
degerlendirmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Isgdrenin kisiligine bagl
olarak inanglari, tutumlar1 ve deger yargilari vardir. Bunlarin yaninda,
isletmelerinden sagladiklar1 kazanimlardan konomik, psikolojik ve sosyal
doyum da is performansimi etkiler (Hanan, 2009). Bireyler, kisilik 6zellikleri
ile uyumlu igleri segerek, ¢alisma yasamlarindaki is tatmini arttirabilirler.

Sonug¢ ve Oneriler

s stresi ile is tatmini literatiirii incelendiginde hem Tiirkiye hem de diinya
literatiirlinde bu alanlar ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapildig1 goriilecektir.
Aragtirmalar genellikle c¢esitli degiskenlerin is stresine ve is doyumuna
etkisinin incelenmesi amaci ile gergeklestirilmistir. Ancak is stresinin is
doyumuna etkisini dogrudan inceleyen arastirma sayisi kisithdir. Kisith da
olsa bu aragtirmalarin ¢ogunda calisanlarin stres diizeylerinin is doyumlarint
olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir. Ayni sekilde bu arastirmalari saglik
calisanlar1 6rnekleminde gergeklestiren ¢aligmalar da son derece azdir. Zira
saglik ¢alisanlar1 yiiksek stres altinda ve hatalarin bedellerinin ¢ok yiiksek
oldugu bir is ortaminda faaliyet gostermektedirler. Is doyumu yiiksek bir
calisanin ige bagliligi, motivasyonu ve performansi da yiiksek diizeylerde
olmakta, dolayis1 ile hastalarm memnuniyetleri de artmaktadir.is
doyumsuzlugu orgiitsel baglarin zayiflayarak kopmalarma neden olmaktadir.
Orgiitsel baglarin ve iletisimin zayiflamasi hem aymi diizey calisanlar
arasinda yatay, hem de ast-iist arasinda dikey g¢atigmalarin yasanmasina yol
acabilmektedir. Saglik yoneticileri agisindan saglik c¢aliganlarinin yiiksek bir
doyum diizeyine ulagmalar1 ve yiiksek is doyumunun siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi dnemli bir basar1 faktorii olarak ifade edilebilir.

Ancak calisanlarmn nitelikleri ne kadar yiiksek olursa olsun, is
doyumsuzlugu ve stres gibi unsurlar hata oranlarimi ve fireleri artrmakta, is
kazalarma ve is giivenligi sorunlarina yol agmakta, dolayisiyla isletmeleri
hem maddi hem de hukuki agidan zor durumda birakmaktadir. Bu baglamda
yalin hastanecilik konusundaki ilerlemenin de c¢aliganlarin yiiksek is
doyumuna sahip olmasi ile yakindan iligkili oldugu iddia edilebilmektedir.
Ayn1 zamanda, stres ile basa ¢ikma konusunda egitimli ve basarili saglk
¢alisanlarimin malpraktis oranlarinin diismesi ile saglik kurumlarinin 6zellikle
hukuki anlamda problemlerden kagmmasi olanakli olacaktir. Benzer sekilde
is saglhig1 ve giivenligi sorunlarinin yasanmamas: adna, saglik yoneticileri
saglik caliganlarinin stres diizeylerini minimize ederek is doyumlarini
artiracak dnlemler almalidir.
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Ogretmen Adaylarimin Narsisizm ve Otantiklik Diizeyleri

Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Ayyildiz', Do¢. Dr. Osman Ferda Beytekin®
YHalkkari Universitesi, E-mail: aysegulkadi.33@gmail.com
2Ege Universitesi, E-mail:beytekin.ferda@gmail.com

1. Giris

Freud, narsisizmi dis diinyadan ¢ekilen libidonun benlige yoneltilmesiyle
ortaya ¢ikan bir durum olarak agiklar (Raskin ve Terry, 1988). Oz-severlik
olarak da adlandirilan narsisizme sahip bireyler gii¢ kazanma arzusuna
sahiptirler ve dzsaygilar1 da yiiksektir. Ayrica iistiin olma ve statii elde etme
istekleri, basar1 ve gii¢ kazanma arzulari onlar1 lider pozisyona tasiyan
niteliklerdir. Bunun yani swa insanlar arasi iligkilerde samimiyetsiz,
benmerkezci, kibirli ve ¢ikara dayali iligkiler kurabilirler (Farzionpour,
Fouroshani, Beyzaiee ve Hosseini, 2012).

Narsisistik kisilik ise, bireyin kendi fiziksel ve ruhsal 6zelliklerine hayran
kalmast ve kendini begenmesidir denebilir (Giiney, 1998). Psikoloji
alanyazini narsisizmi; patolojik ve normal narsisizm olarak ele alir (Atay,
2009). Ayrica boyle bir ayrim olmadan bireylerin narsisizm diizeylerinde
farklilik gosterme durumlarint 6lgmeyi amaglayan aragtirmalar da mevcuttur
(Raskin ve Hall, 1979). Narsisistik Ozelliklerin her zaman olumsuz
olmayacagi ve her insanin dogasinda bulunabilecegi, kisinin ruh sagligina
olumlu etkileri olan “normal narsisizm” olarak dillendirilebilecegi
sOylenmistir (Foster, 2007; Rozenblatt, 2002; Pincus vd., 2009). Patolojik
narsisizm ise kendini biiyilk goérme, begenilme gereksinimi ve empati
yoksunlugu olarak karsimiza ¢ikar. Bu tiir insanlar 6zel dogduklarina, {istiin,
ayricalikli ve farkli kimseler olduklarini diisiinmekteler kendini begenmis ve
kibirlidirler (Kernberg, 1975; Masterson, 1990).

Otantiklik kisaca bireyin kendini bilmesi ve kendi 6zline sadik kalmasi
olarak bilinir (Harter, 2002). Kernis ve Goldman (2006)’a goére otantiklik ilk
kez Heidegger tarafindan ortaya konmustur. Otantiklik, 6z benlik ve eylemler
arasindaki uyum (Rogers, 1961) veya kendini gergeklestirme (Maslow, 1968)
olarak gorilir. Otantiklik, bireyin kendi olmasi veya 6z benlik olarak
tanimlanan benligin (Yalom, 2000) insasiyla ilgili ve kategorileri net
olmayan (Lacoste, Leimgruber ve Breyer, 2014) benin iyiyi istemesi ve
iyiligin Oniini agtig1 diisliniilen (Guignon, 2004) kimlik basarisinin bir
niteligi ve psikolojik saglik ile kabuliin bir pargasi olarak bilinen (Lopez ve
Rice, 2006) bir kavramdir.
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Bu aragtirmada 6gretmen adaylarmin narsisizm ve otantiklik diizeyleri
arasinda iliski olabilecegi diigliniilmiistiir. Ayrica alanyazin incelendiginde bu
iki degiskeni birlikte inceleyen aragtrmaya az rastlanmistir. Arastirmanin
amaci, Ogretmen adaylarnin narsisizm ve otantiklik diizeylerini cesitli
degiskenlere gore ve bu diizeylerin aralarindaki iligkiyi incelemektir.
Asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Ogretmen adaylarmm narsisizm ve otantiklik diizeyleri ayr1 ayri
cinsiyetlerine ve anne-baba egitim durumlarma gére degismekte midir?

Ogretmen adaylarinin narsisizm ve otantiklik diizeyleri ile yaslari
arasinda manidar iligki var midir?

2. Yontem
2.1. Aragtirmamin Modeli

Aragtirma, 6gretmen adaylarinin narsisizm ve otantiklik diizeyleri ile
farkli degiskenleri incelenmeye yonelik tarama ve iligkisel modelde bir
¢aligmadir.

2.2. Evren ve Orneklem

Evren, pedagojik formasyon &grencilerinden olusmaktadir. Orneklem,
Ege Universitesi’nde formasyon egitimi alan 146 dgrenciden olusmaktadir.
Uygun 6rnekleme tercih edilmistir.

Tablo 1: Katihimeilarm Demografik Ozellikleri

Degisken Ozellik n %
Cinsiyet Kadin 117 80,1
Erkek 29 19,9
Total 146 100,0
Anne Tlkokul 66 45,2
egitim Ortaokul 24 16,4
durumu Lise 39 26,7
Universite 13 8,9
Lisanstistii 4 2,7
Total 146 100,0
Baba Tlkokul 53 36,3
egitim Ortaokul 26 17,8
durumu Lise 40 27,4
Universite 26 17,8
Lisanstistii 1 v
Total 146 100,0
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2.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada, Atay (2009) tarafindan uyarlanan Narsisistik Kisilik
Envanteri kullanilmistir. Olgek, 16 maddeden ve 6 boyuttan olusur. Olgegin
giivenirlik degeri 0, 65 dir. Ayrica Kosucu (2016) tarafindan Tiirkce’ ye
uyarlanan Otantiklik Olgegi de kullanilmistir. Olgek 12 maddeden olusur.
“Kendine Yabancilagsma”, “Dis Etkileri Kabullenme” ve “Otantik Yasam”
olmak iizere li¢ boyutu vardir ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari
sirastyla.79, .67 ve .62 seklindedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arasgtirmada, demografik veriler i¢in frekans, yiizde degerleri, cinsiyet,
anne-baba egitim diizeyine gore 6lgeklerden alinan puanlarin farklilagmalart
icin Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi ve yaslar, 6l¢eklerden
alinan puanlar arasindaki iliski i¢in pearson korelasyon analizi tercih
edilmistir.

3. Bulgular
Tablo 2: Cinsiyetlerine Gore Katilimcilarin Narsisizm ve Otantiklik
Diizeyleri
Cinsiyet N Sira ort. U p
Otantiklik Kadin 117 69,41 1217,5 ,02
Erkek 29 90,02
Narsisizm Kadin 117 73,40 1685,0 ,96
Erkek 29 73,90

Tabloya gore katilimcilarin otantiklik diizeyleri cinsiyetlerine gore
degismekte iken narsisizm diizeyleri degismemektedir. Kadin ve erkek
katilimcilarin narsisizm ve otantiklik diizeyleri birbirine benzerdir. Erkek
katilimcilarin otantiklik sira ortalamalar1 kadinlara gore daha yiiksektir.
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Tablo 3: Anne Egitimine Gore Katilimeilarin Narsisizm ve Otantiklik

Diizeyleri

Anne egitimi | N Sira ort. X? p
Otantiklik Tlkokul 66 75,86 5,29 25

Ortaokul 24 83,69

Lise 39 64,96

Universite 13 77,46

Lisansusti 4 43,88
Narsisizm Ilkokul 66 71,84 ,92 ,92

Ortaokul 24 73,94

Lise 39 75,23

Universite 13 70,54

Lisansiistii 4 91,00

Tabloya gore katilimecilarin narsisizm ve otantiklik diizeyleri anne
egitimine gore degismemektedir. Annelerinin egitim seviyelerinin ilkokul,
ortaokul, lise, lisans ve lisansiisti olmasi katilimcilarin narsisizm ve
otantiklik diizeylerini degistirmemektedir.

Tablo 4: Baba Egitimine Gore Katilimcilarin Narsisizm ve Otantiklik

Diizeyleri

Baba egitimi N Sira ort. X? p
Otantiklik| Tlkokul 53 78,54 4,22 ,38

Ortaokul 26 76,48

Lise 40 70,94

Universite 26 66,77

Lisansiistii 1 6,50
Narsisizm| Tlkokul 53 73,13 ,82 ,93

Ortaokul 26 77,44

Lise 40 69,19

Universite 26 76,67

Lisansiisti 1 80,50

Tabloya gore katilimcilarin narsisizm ve otantiklik diizeyleri baba
egitimine gore degismemektedir. Babalarmin egitim seviyelerinin ilkokul,
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ortaokul, lise, lisans ve lisansiisti olmasi katilimcilarm narsisizm ve
otantiklik diizeylerini degistirmemektedir.

Tablo 5: Katilimcilarin Narsisizm Diizeyleri, Otantiklik Diizeyleri ve Yaslari
Arasindaki iliski

Yas Otantiklik Narsisizm

Yas P.C. 1 -,219" -,012

Sig. ,008 ,882

N 146 146 146
Otantiklik P.C. -,219™ 1 -,067

Sig. ,008 418

N 146 146 146
Narsisizm P.C. -,012 -,067 1

Sig. ,882 418

N 146 146 146

Tabloya gore katilimcilarin yaslar ile otantiklik diizeyleri arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde iliski var iken yaslari ile narsisizm diizeyleri ve
narsisizm diizeyleri ile otantiklik diizeyleri arasinda iliski yoktur.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma bulgularma bakildiginda; 6gretmen adaylarmm otantiklik
diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilasmakta iken narsisizm diizeyleri
farklilagmamaktadir. Kadin ve erkek katilimcilarin narsisizm ve otantiklik
diizeyleri birbirine benzerdir. Erkek katilimcilarin otantiklik sira ortalamalar1
kadmlara gore daha yiiksektir. Eksi, Saym ve Celebi (2016); otantiklik
diizeyinde farkliligin kiz 6grencilerin lehine oldugunu ortaya koymustur.
Bazi arastirmalarda (Kocakula, 2012; Kosan, 2015) narsisizmin cinsiyete ve
yasa gore farklilagmadigi goriilmiigtir. Kardas® a (2017) gore erkek
ogrencilerin narsisistik egilimleri daha ytiksektir. Ekici (2017) 6grencilerin
narsisistik egilimlerinin cinsiyete gore degismedigini bulmustur. Bozkurt un
(2019) arastrmasinda iiniversite dgrencilerinin otantik yasam ve kendine
yabancilasma boyutlar1 ile sosyal bagliik ve cinsiyetin sakin benlik
diizeyinin yordayicist oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen adaylarinin narsisizm ve otantiklik diizeyleri anne ve baba
egitim durumlarma gore degismemektedir. Anne ve babalarinin egitim
seviyelerinin ilkokul, ortaokul, lise, lisans ve lisansiistii olmasi1 katilimcilarin
narsisizm ve otantiklik diizeylerini degistirmemektedir. Kiraz’in (2011)
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arastirmasinda, narsisizm puanlarmin baba egitim diizeyine gore degismedigi
gorilmiistiir. Kardas’a (2017) gére yas ve ailenin algilanan gelir durumuna
gore narsisistik kigilik 6zellikleri degismemektedir.

Ogretmen adaylarmmn yaslar1 ile otantiklik diizeyleri arasinda diisiik
diizeyde negatif yonde iliski var iken yaglart ile narsisizm diizeyleri ve
narsisizm diizeyleri ile otantiklik diizeyleri arasinda iliski yoktur. Kardas’a
(2017) gore yas ve ailenin algilanan gelir durumuna gore narsisistik kisilik
ozellikleri degismemektedir. Kiigiikoglu ve Sarigam’a (2016) gore dgretmen
adaylarmin elestirel diisinme egilimleri ve otantiklik diizeyleri arasinda
pozitif iliski vardir. Kosucu (2016) ontolojik iyi olusun otantiklik, ruh sagligi,
yasam doyumu degiskenleri arasinda aract oldugunu bulmustur. Ozdzen
Danaci, Kavakli ve Tikiz’in (2018) siber zorbaligm, internet bagimliligi ve
narsisizmle ile pozitif yonli anlaml iligkisi oldugunu saptamistir. Doruk,
Bahg¢ivan ve Yavuzalp’in (2018) 6gretmen adaylarmm narsisizm diizeyleri
yiikseldikge  gelencksel Ogrenme-Ogretme  yaklasimini  daha  fazla
benimsediklerini gormiistiir. Sahin ve Kumcagiz’a (2017) gore lniversite
ogrencilerinin sosyal medya bagimlilig1 ile narsisizm diizeyleri arasinda bir
iliski mevcuttur. Argm (2019) {iniversite dgrencilerinin narsisizm diizeyleri
arttikca, dijital oyun bagimliliklarinda artis oldugunu saptamustir. Ekici
(2017) dznel iyi olus, narsisistik kisilik egilimlerin yordamaktadir. Kocaoglu
(2020) sosyal kaygi ile hem duygusal zekd hem otantiklik arasinda iligki
oldugunu bulmustur. Tiifekg¢ibast (2020) toplumsal cinsiyet rolleri tutumu ve
otantiklik arasinda iligki oldugunu saptamistir. Eksi, Sayin ve Liman’a (2019)
gore 6grencilerin otantiklik, yasam anlam1 ve amag bilinci diizeyleri arasinda
iligki vardir.

Bu arastirmanm &rneklemi Ege iiniversitesi Ogrencileri ile sinirhdir.
Farkli 6rneklem ve yontemlerle arastirma tekrar yiiriitiilebilir ve narsisizm ve
otantiklikle ilgili olabilecek diger degiskenler de arastirilabilir.
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1. Giris

Giinimiiz isletmelerinde sabit kalan olgulardan biri degisimdir. Kiiresel
rekabet iizerinde ¢ok etkili olan teknoloji de siirekli olarak gelismektedir.
Ayrica her gegen giin yeni calisanlar is hayatma katilmaktadir. Ozellikle geng
calisanlarm 1is hayatma katilmasiyla bazi zor degisiklikler meydana
gelmektedir. Bu acimasiz rekabet ortaminda yeni neslin farkli olmasi birgok
degisikligi de beraberinde getirmektedir.

1980-2000 yillar1 arasinda doganlardan olusan Y Kusagi, ayni zamanda
internet kusagi, echo-boomers, millenial ya da nexters olarak ifade
edilmektedir. Bu ¢aligmada kusak kavrami, kusaklar ve Y kusagi kavramlari
ele almmustir. Kusak kavrami agiklandiktan sonra, kusaklarin nasil
siiflandirildig: ve 6zelliklerine yer verilmistir. Giinlimiiziin i hayatinda yer
alan Y Kusagmin yetistirilme sekli, kariyer hedefleri, 6zellikleri, diger
kusaklarla arasindaki farkliliklar agiklanmaktadir. Y kusaginin is yasamina,
ebeveynlerine ve yonetimden beklentilerine de yer verilmektedir.

2. Kusak Kavram

“Kusak” kelimesini Tiirk Dil Kurumu, “insanlik tarihinin baglangicindan
giiniimiize kadar olan siire¢ igerisinde hemen hemen ayni yillarda dogmus,
ayni donemin kosullarini, dolayisiyla birbirine benzer problemleri, yazgilari
yasamig, benzer Odevlerle sorumlu olmus kisilerin toplulugu” olarak
tanimlamigtir (Www.tdk.gov.tr).

Kusak kurami; bireylerin hayata goézlerini actiklarindan itibaren benzer
politik ve toplumsal olaylar1 géren, bu dogrultuda kendi deger yargilari ve
inang sistemini olusturan, birbirlerine yakin karakteristik 6zellikleri gosteren
kisilerden olusan toplulugu ele almaktadir. Bahsedilen zamanlardaki sosyo-
ekonomik degisim siiregleri, toplumsal olaylar, endiistri egilimleri, politik
olaylar, igsizlik oranlari, politik tehditler, giivenlik ve kitlik hakkindaki
diisiincelerden olusmaktadir (Lamm ve Meeks, 2009: 615).

Karl Mannheim(1893-1947) kusaklarin problemleri {izerine yaptigi
caligmalarinda, sosyal yapiyr ve diislinceleri anlamada dikkati kusaklarin
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onemine c¢ekmistir. Toplum icindeki bireylerin smnifsal konumlari
dogrultusunda kusaklarm tanimlamasini yapmustir. Kusaklar1 sosyal
konumuna gore degerlendirirken, fiziksel ve zihinsel higbir yakinhgi
olmayan somut bir grup olarak ele almamistir. Karl Mannheim, toplumun bes
ozelligi ile kusaklarm varligini agiklamaktadir:

(1) Kiiltiirel siiregte yeni katilimcilarin ortaya ¢ikmasi,
(2) Eski katilimcilarin siirekli kaybolmast,

(3) Tarihsel siirecte bir kugagin liyeleri, yalnizca gegici olarak sinirli bir
boliime katilabilir; bu nedenle

(4) Kusaktan kusaga kiiltiirel mirasin aktarilmast zorunlulugu ve son
olarak,

(5) Kusaktan kusaga siirekli gecis olmasidir.

Mannheim (1952) ve takipgilerine gore, “kusak™ teriminin iki &nemli
unsuru vardir. Birincisi, tarihsel zamanda ortak bir konum ve ikinci olarak, "o
zamanin olaylar1 ve deneyimleriyle sekillenen bu tarihsel konumun farkli bir
bilinci" dir. Bu iki unsurun onemi bir¢ok calismada vurgulanmaktadir.
Ozellikle 6nemli ulusal veya uluslararast olaylar sirasinda, ergenlik cagmda
veya geng yetigkinlikte olan insanlarin ortak bir hafizasi olusacaktir. Onlarin
gelecekteki tutumlarini, tercihlerini ve davraniglarini etkileyecek olaylar
oldugu ifade edilmektedir (Parry ve Urwin, 2011: 81).

Eskiden kusaklar arasindaki farkliliklar simdiki gibi hizli degildi. Bu
sebeple is diinyasi da bu farkliliklardan ¢ok etkilenmiyordu. Giiniimiizde
teknolojideki degisimin hizi, Ozgiirlesen iletisim olanaklari, smirlarin
kalkmasi ve aligkanliklardaki 6nemli degigsimler Y Kusagma dikkati ¢ekmis
ve arastirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Komiirciioglu, 2014: 47). Tim
kusaklarin kendine ait karakteristik 6zellikleri vardir. Giiglii ve zayif yonleri,
deger yargilar1 ve tutumlar1 bulunmaktadir (Lower, 2008: 80).

Twenge (2009:68) 25-30 yil kadar bir zaman diliminde kusaklarin
olustugunu sdylemektedir. Bir kusagin hangi adla anilacagi da ¢ok dnemlidir.
Ciinki, o kusagin iiyesi olan geng eriskin bireylerin neyin pesinde oldugu ve
neyi yagsamlarmin dogal bir parcast olarak gordiigii tizerinde etkili olmaktadir
(Tekin, Akgemci, 2016: 17).

Gelencksel olarak bir kusak, “cocuklar ve anne-babalarinin dogumlari
arasindaki ortalama zaman aralig1' olarak ifade edilmektedir. Bu biyolojik
tanim ile, yaklagik 20-25 yil arasinda bir kusak yetigmektedir. Fakat bu
tanimlama giliniimiizde tekrar degerlendirmeyi gerektirmektedir. Ciinki,
teknoloji hizla degismektedir. Kariyer ve caligma segenekleri, toplumsal
degerler i¢in 20 y1l eksik bir kusak araligi olmaktadir. Ayrica, giiniimiiz i¢in
biyolojik bir tanimlama yapildiginda, bir kusak su ana kadar olanlardan daha
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uzun bir siireye yayilmaktadir. Ciinkii hi¢bir kusakta olmadigi kadar gocuk
sahibi olma siirekli ertelenmektedir. Cocuklarin ve anne-babalarin yaglar1
arasindaki fark yirmili rakamlardan otuzlu rakamlara kadar esnemistir.
1982'de ilk bebegine sahip olan bir kadinimn ortalama yas1 25 iken giiniimiizde
bu yasin 31,2 oldugu goriilmektedir (McCrindle,2009:1).

Her donemde kusaktan kusaga aktarimlar olmaktadir. Aktarimlar
esnasinda degisimlerde géze carpmaktadir. Belge’ ye(2012) gdre bu degisim
gerekli ve faydalidir. Ayni zamanda insanin varolus kaygisi ve anlam
diinyasi, onun etrafinda degismeyen, ge¢mis ile gelecegi birbirine baglayan
gorsel ve soyut birtakim degerlere dayanmasinit gerektirmektedir. Her kusak
kendinden 6nceki kusagi degisime karsi diyerek elestirmektedir. Ama aslinda
ebeveynleri olan dnceki kusagm bir pargasini da dogru ya da yanlis igerisinde
tagimaktadir (Altuntug, 2012:205).

Giinimiizde birgok kusak bir arada ¢aligmaktadir. Bu yeni bir durum
degildir. Gegmiste de is hayatinda cesitli kusaklar bir arada ¢aligmustir.
Hiyerarsik olarak diizenlenmis ig tanimlart ve olusan sistem ile kusaklar is
hayatinda birbirinden ayrilmaktadir. Genellikle orta yas calisanlar yonetim
kademelerinde yer almaktadir. Cogunlukla bir {ist kademe veya akranlari ile
iletisim kurmay1 tercih etmektedirler.

Tiirkiye’de is yagsaminda olan 26 milyon ¢alisanin 13 milyonunu Y kusagi
olusturmaktadir (Konokay, 2017:8). Giiniimiiz ortaminda yeni kusak
calisanlarla verimliligi ve is tatmini yakalayabilmek i¢in onlarin is degerlerini
anlamak ve diger kusaklardan farkliliklarimi ortaya koymak gerekmektedir.

2.1. Kusak Smiflandirmalan

Tarihsel olaylarin sonuglarina gore kusak siniflandirmalar1 ortaya
¢ikmaktadir. Fakat hangi yillarin bir kusagi kapsayacagi konusunda
arastrmacilar arasinda fikir birligi bulunmamaktadir. Tlgili yazinda,
kusaklarmn farkli tarih araliklarinda ve farkli 6zelliklerde siniflandirildig:
tespit edilmistir (Bakirtas vd., 2016).

Zhang ve Bonk (2010:76-92), kusaklar1 20.Yiizyilin bagindan itibaren
asagidaki gibi siniflandirmaktadir:

*1946 yilina kadar doganlar: Sessiz kusak ya da olgun kusak,
*1946-64 (veya 1961) yillar1 arasinda doganlar: Baby Boomer kusagi,
*1965-81 veya 1961-80 yillar1 arasinda doganlar: X kusagi,

+1980 veya 1982 yillarindan sonra doganlar: Y kusagi, internet kusagi ya
da Milenyum kusagi olarak ifade edilmektedir.
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Kusaklar ve smniflandirmalar: ile ilgili ¢aligmalarin yabanci kaynakli
olmas: dikkat gekicidir. Ozellikle de Amerikan sosyo-kiiltiirel yapismdan
etkilenildigi gdzlemlenmektedir. Bugiinkii yapisi ile toplum incelendiginde
bes farkli kusak bulunmaktadir (Akdemir, vd., 2013: 14) ;

*1900- 45: Sessiz kusak,
*1946- 64: Bebek patlamasi,
*1965-79: X kusagi,
*1980-1999: Y kusag,
#2000~ .... : Z kusagi.

Literatiirde kusaklarin incelendigi ve ¢esitli 6zelliklerinin ortaya kondugu
birgok ¢alisma bulunmaktadir. Hay Group tarafindan ortaya cikarilan
“Gengler Is’e El Koydu” adli arastrmada kusaklarm genel ozellikleri ve
giiclii yanlar1 ve birbirlerinden farklar1 ortaya konmustur (Kuyucu, 2014: 58).
Tablo 1° de kusaklarin karakteristik 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 1: Kusaklarin Karakteristik Ozellikleri

Kusak Genel Ozellikleri Giiclii Noktalan

Sessiz Kusak Rasyonel, pratik Baglilik ve istikrar

Bebek Patlamas1 | Pozitif, iyimser Baglilik ve ekip
calismasi

X Kusagi Dikkatli, siipheci Bilgi teknolojileri
bilgisi, uzlagma ve
uyumluluk

Y Kusagi Giivenli, umutlu Teknoloji becerisi ve
ayn1 anda birgok isi
yapma

Tiim kusaklarm kendine ait ozellikleri, algilari, degerleri, bakis agilari,
tutumlari, davramglari, yargilari, giiglii ve gii¢siiz yanlar1 bulunmaktadir.
Tiim bu 6zellikleri ile yeni bir kusak cesitli anlagsmazliklara ya da ¢atigmalara
neden olabilmektedir (Lower, 2008: 80).

2.1.1. Sessiz Kusak (Silent Generation)

1900 ve 1945 yillar1 arasinda dogan bireylerin olusturdugu sessiz kusak,
tiim diinyada gergeklesen savaglardan ve ekonomik krizden etkilenmistir. Bu
sebepler sessiz kusagm alt boyutlarmi ortaya ¢ikartmistir. Ertem’in sessiz
kusakla ilgili alt boyutlar1 asagidaki gibi ifade edilmektedir (Izmirlioglu,
2008:43):
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® 1900-1914: Biiyiik Degisim Kusag1
© 1914-1918: 1. Savas Kusag1

e 1918-1929: Umit Kusag1

® 1929-1939: Depresyon Kusagi

© 1939-1945: II. Savas Kusagi

Sessiz kusagin birinci alt boyutu olan “Biiyiik Degisim Kusagi”, 1900 ile
1914 yillar1 arasinda Birinci Diinya Savasi’ndan once doganlardan
olugsmaktadir. 20.yiizyilda biiyiik degisikler yasanacagma dair olusan
inanclar1 sebebiyle bu ismi almislardir. Ikinci alt boyut “I.Savas kusagi”,
1914 ile 1918 wyillar1 arasinda doganlardan olugmaktadir. Gordiikleri 1.
Diinya Savasi ile ¢ok biiytik aci, iiziintii, giivensizlik ve hayal kirikliklar
yasayan kusaktir. Savasin ardindan 1918 ile 1929 yillar1 arasinda doganlarin
olusturdugu “Umit Kusag1”, hayata biiyiik umutlarla baslayan kusaktir. 24
Ekim 1929 yilinda “Biiyilk Buhran” ya da “Kara Persembe” olarak ifade
edilen “Diinya Ekonomik Buhrani” yasanmistir. “Depresyon Kusag1”, 1929
ile 1939 yillar1 arasinda dogan ve bu zor giinlerden ¢ok etkilenen bir kusaktir.
1939 ile 1945 yillar1 arasinda doganlarm olusturdugu “II.Savas Kusagi”,
savagin etkilerini ¢cok derin yasamistir. Is ve giivenlik acisindan yasadiklari
biiyilk sorunlar bu kusaga yasam miicadelesi vermeyi cok iyi dgretmistir
(Senbir, 2004:20-21).

II.Diinya Savas1 bagladiginda sessiz kusagin bireyleri ¢ok kiigiiktiir. Ama
savasin tlim acilarindan derinden etkilenmiglerdir (Levickaite,2010:171).
Genis aileler, yogun komsuluk iligkileri ve yerel sosyal gruplar sessiz kusagin
kiiltiirel 6gelerini olusturmaktadir. Toplumsal degerlere adanmiglik, sadakat,
¢ok caligma ve otoriteye saygi bu kusagin temel degerlerini olusturmaktadir.
Sessiz kusagin yasam felsefesi, yasamak icin calismaktir (Gilbaugh,2010:4).
Bu kusagin %95°1 is hayatin1 tamamlayarak emekli olmustur. Az bir zaman
sonra iy hayatinda kusagin iiyelerinden kimse kalmayacaktir
(http://www.jamesrbrett.com Erigim Tarihi: 05.12.2012).

Sessiz kusagin gordiigii savaslar, ekonomik kriz ve politik belirsizlikler
kugkusuz onlar1 ¢ok etkilemistir. Caliskan, tutumlu ayni1 zamanda temkinli
bireyler olmalarin1 saglamistir. Kurumsalliga 6nem verirler. Caligkanliga ve
otoriteye saygt duyarlar. Kuralci, degisimi ve riski sevmeyen bireylerdir
(Zemke vd., 1999; Lehto vd.,2006; Burnett, 2010). Yasanmisliklar kusagin is
hayatma bakis seklini dogal olarak etkilemistir (Carver ve Candela, 2008:
986). Ayn1 zamanda disiplinli ve takim calismasina yatkindirlar. Kideme
gore performans ve ddiillendirme beklerler (Hatfield, 2002: 72). Giinlimiizde
is hayatinda bu kusagin c¢alisanlar1 ¢ok azalsa da, bugiiniin temelleri onlar
sayesinde atilmustir. Ayrica essiz bilgi kaynagina sahiptirler. Sahip olduklar1
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pratik zekalar1 sayesinde Orgiitlerinin 6nemli kisileri olmuglardir (Zemke vd.,
1999:45-46).

Sessiz kusagmn bireyleri teknolojiden uzak biiytimiistiir. Ama teknolojiyi
kullanmaya egilimlidir ve kullandiklar1 tespit edilmistir (Delahoyde, 2009:
33). Direkt posta ya da yazili iletisim yontemleri gibi acik, net, Ozet
yapilabilen ve basit bilgiyi tercih etmislerdir. Tiim diinyada yasanan
olumsuzluklar1 gordiikleri i¢in, diinyaya gelen en kiigiik kusak olarak
gosterilmektedir(http://www.capital.com.tr/). Yasadigimiz ¢agin en yash
bireyleri olan bu kusak, otoriteye sadik ve direktif bekleyen, denge ve diizene
itaat eden bir kusaktir. Is degistirmeyi tercih etmezler. Bir iste omiir boyu
calismayr arzu ederler. Pragmatik ve istikrar arayiginda olduklart
goriilmektedir. Giiven duygusu onlar i¢in ¢ok Onemlidir (Adigiizel vd.,
2014:171).

Tiirkiye’de de bu kusak II.Diinya Savasi’ndan otiirii zor kosullari
gormiistiir. Ulkemizin en yashi niifusunu olusturmaktadirlar. “Uyumlu”
olarak tanimlanan bu kusak, Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin ilk yillarmi gérmiistiir
(Adigiizel vd., 2014:171).

2.1.2. Bebek Patlamasi (Baby Boomers)

Bu kusak ismini, II.Diinya Savasi’'ndan sonra bebek dogumlarindaki
artigtan Otiiri almistir. Ciinkii 19 yil iginde ABD’de onyedi dakikada bir, bir
bek diinyaya gelmistir. Donemin dikkat ¢ekici gelismelerinden biri de bebek
oliim oranlarmm diismesidir (Baran, 2014: 7). I.Diinya Savasindan sonra
1964 yilina kadar doganlar bu kusagi olusturmaktadir. Dogal olarak sayilari
¢ok fazladir. Bu nedenle toplumu yeniden tasarlayan kusak olarak ifade
edilmektedir (Levickaite, 2010: 171).

Bu kusak igin televizyon ¢ok onemli bir kitle iletigim aracidir. Sessiz
kusak i¢in ¢ok 6nemli olan radyoyu bebek patlamasi kusagi da oldukca fazla
kullanmigstir. Tiirkiye’ye bakildiginda sinemaya gitme aligkanligimin o6n
planda oldugu tespit edilmistir. Televizyonun yaygin olarak kullanilmasi
1970°1i yillara denk gelmektedir (Ozmen, 2016: 8-9).

Bu kusak bireyleri rekabetgi bir yapiya sahiptir ve bu 6n planda yer
almaktadir. Dolayisi ile igkolik kisiler olarak tanimlanmaktadirlar. Yogun is
ve rekabet sebebiyle bu kusagin bireyleri igskolik olarak nitelendirilmektedir.
Iskolik olmalarmin yani sira iradeli, &zgiivenli, bencil ve yargilayict
bireylerdir (Delahoyde, 2009: 34). Muhafazakar yonetim nedeniyle maddi
basar1 ve geleneksel degerler &n planda olmustur. Orgiite baghliklari en
yiiksek bireylerdir. Is yasamlarmda cogunlukla olumlu ve yakin kisiler arasi
iletisime sahiptirler. Gliniimiizde bu kusagin bireyleri yonetici ve danigman
olarak orgiitlerde goriilmektedir (Miicevher, 2015: 10).
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Bebek patlamasi kusagmi olusturan kisilerin okul ile genglik yillar:
1960’11 yillarmn kiiltiirel gelisiminden etkilenmistir. Irkg¢ilikla miicadele, cevre
duyarlihigi ve kadm-erkek esitligi konulari bu kusaktan geriye kalanlar
arasindadir (Strauss, Howe, 1991: 299).

Tiirkiye’de bu kusak II.Diinya Savaginin etkileri yiliziinden “Soguk Savas
Kusagr” olarak ta ifade edilmektedir. Niifusta goriilen artisin ardindan
eglenceye diigkiinliik, lilks harcamalara egilim de artmustir. “Kurale1” olarak
ifade edilen bu kusak Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Ayni zamanda Tiirkiye niifusunun da %19’unu
olusturmaktadir (www.dijitalajanslar.com, Erisim Tarihi:08.07.2013).

2.1.3. X Kusag1

X kusagi adini bir miizik grubundan almistir. Coupland tarafindan bir
kusak ad1 olarak ilk kez 1989 yilinda kullanilmistir (Levickaite,2010:172).

Dogum tarihleri ile ilgili fikir ayriigi X kusagi i¢in de gecerlidir.
Literatiirde 1960 ve 1980 yillar1 arasinda doganlarin olusturdugu ifade
edilmektedir. Bebek patlamasinin gdlgesinde kalmislardir. Bu sebeple
“Goriinmez Kusak”, “Golge Kusak” ya da “Kayip Kusak” olarak ta
isimlendirilmektedir. Petrol krizi, sag-sol gatigmalar1 ve ekonomik krizlerin
yasandig1 donemdir. X kusaginda ilk kez annesi ve babasi galisan ¢ocuklar
tespit edilmistir. Bu nedenle bu kusak ‘“’anahtar cocuklar “* (latch-key
children) olarak da bilinmektedir. Bu kusak ebeveynleri ¢alistigi i¢in hem
kendilerine hem de kardeslerine bakmak zorunda kalmakla birlikte,
ailelerinin bosanma oranlarinin fazla oldugu kusaktir. Tiim bunlar X
kusaginin evlilikle ilgili olumsuz bakis agisi, ge¢ evlenme ve az ¢cocuk sahibi
olma goriislerini dogurmustur. Bu kusagin bireyleri olduk¢a egitimlidir. X
kusagmm hareketlerine yon veren faktorler: Kiiltiirel ikonlar tarafindan
ugradiklar1 hayal kirikliklar, internet ile ilgili siiregelen kaygilar ve onlarin
goriiniirde olan sonsuz basitlestirme yetenekleri akici ve zengin aktiviteleri
ve son olarak giinliik hayatlarinda gelistirdikleri iligkilerdir (Konakay, 2017:
12).

X kusagi, hem sansli hem de sanssiz bir nesil olarak tanimlanmaktadir.
Dijital devrim hazirliklar1 doneminde dogduklarindan, bazen “kayip kusak”,
“ara kugak™ gibi ifadelerle de anilmaktadirlar. Tiirkiye’de X kusagi, 1968°de,
her evde televizyon olmasa da televizyondaki ilk haber biiltenini
izleyebilmigtir. Diger kusaklardan miras kalan radyo halen etkin olarak
kullanilmaktadir. Radyodan “Arkas1 Yarmm” dinleyerek yetismis bir kusaktir.
Radyo televizyona tercih edilmektedir. Bu donemdeki deneyimler Y ve Z
kusagi tarafindan inanilmasi zor bir durumdur. Bilgisayar oyunlari, video ve
internet sonradan 6grenilse de degisime adaptasyon zor olmamistir. X kusagi
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is hayatinda yer bulabilmek igin c¢abalayan annelerin kusagidir. “Cinsiyet
Esitligi” ilk kez bu donemde giindeme gelmistir. Kiz ¢ocuklar1 annelerinin
biiyiikk miicadelelerle elde ettigi kariyere sahip olabilmek i¢in egitim almistir.
Erkek ¢ocuklar1 babalar1 gibi yapmamus, aile hayati ve ¢ocuk bakiminda aktif
rol almistir. Boylece politika liderleri daha 6zgiirliikk¢li olmustur. Ama yine
de otoritenin dnemine inanan, hiyerarsiye bagl, degisimi sevmeyen Onceki
nesilden ¢ok farkli diisiinmemektedir (Tiirk, 2013: 89).

Coupland (1989)’a gore X kusagi bireyleri sert politik c¢ikislar
yapmaktadir. Farkli giyim tarzlar1 vardir. Sert miizikler dinleyerek, punk
farkli yasam tarzin1 benimsemektedir. Saygin bir statiiye sahip olmaya
caligirlar. Fazla para ve sosyallesme ile varoluslarmi agiklamaya
caligmaktadirlar (Levickaité,2010:172).

Gelisen teknoloji ve kitle iletisim araglarmin ¢ogalmas: X kusaginin
kisiligini etkilemistir. Bilgisayar ve teknolojiyi kullanan ilk kusak X
kusagidir. X kusaginin déneminde e-mail, kablolu TV, telefon, bilgisayar ve
videokaset kaydedicileri bulunmaktadir (Ozmen, 2016: 9).

Giinlimiizde aktif ig hayatindaki bireylerin tigte biri ilk bes yil iginde
emekli olmayi planlamaktadwr. Bu da is hayatinda onemli bir yetkinlik
kaybidir. 2008 yilinda is giiciiniin yarisindan ¢ogu “X Kusagina” ait
bireylerden olugsmaktadir. Emeklilige uygun olanlarin, o6zellikle stratejik
konumdakilerin 2007 yili verilerine gére oran1 %19’dur. 2008 yilinda rakam
%27°4 ‘e yikselmistir. Kilit roller, bu rollerin ihtiyaglar1 ve yedekleme
sistemlerinin {izerinde c¢aligilmast gerekliligi buradan c¢ikarilmasi gereken
derstir (Kegecioglu ve Oktay, 2010:79-80).

X kusagi is hayatlarinda sadik, ayni iste uzun yillar ¢alisan ve kanaat
duygular1 yiiksek bireyler olmustur. Teknolojik olarak ¢ok hizli gelismelerin
yasandig1 bir doneme denk geldiklerinden kariyerleri i¢in mecburi teknoloji
kullanmislardir. Otoriteye son derece saygili, iste yiikksek motivasyonlu ve
toplumsal sorunlara karsi duyarhiligi yiiksek bireylerdir. Kadmlar bu
donemde is hayatina atilmistir. Az ¢ocuk sahibi olma bu kusakta tercih
edilmigstir. Bir onceki kusak grup destegine ihtiyag duyarken X kusagi
kendine giivenen, problemlerini kendisi ¢dzmeye ¢alisan bireylerden
olugmaktadir (Keles, 2011:131).

Hazirlanan ERC 2011 Raporu’na gore; X kusaginin ig hayatinda esnek,
ozgiivenli, teknoloji kullanan kisiler olduklari belirlenmistir. Erkekler kadar
kadmnlarda artik ig hayatinda aktiftir. Daha az hiyerarsik yapiy1 ve birden ¢ok
kariyer yapmayi tercih ederler. Giivenlik ve maas ¢ok dnemlidir (Adigiizel
vd., 2014:171).

Tiirkiye’de X kusagmin ¢aliskan, kanaatkar, realist oldugu belirlenmistir.
Tirkiye’de “rekabet¢i” olarak tanimlanan X kusagi niifusun %22’sini
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olusturmaktadir. Petrol krizleri ve ekonomik sarsintilarin oldugu dénemde
yasamislardir. “68 Kusagr” gelismeleri bu donemde yasanmustir. Universite
olaylar1 ve sag-sol ¢atigmalari bu dénemde ¢ogalmistir.

2.1.4.Y Kusag

X kusagindan kendilerini ayirmak isteyen gengler 1993 yilinda ilk defa Y
kusag1 terimini kullanmislardir (Straus ve Howe, 1992:54). ilgili yazinda
fikir birligi olmayan bir konu da Y kusaginin yas araligidir. Miller ve
Washington (2011)’a gore Y kusagi 1980-2000 yillar1 arasinda doganlardan
olusmaktadir. Internet kusagi, millenial, nexters ve echo-boomers olarak da
adlandirilmaktadirlar (Broadbidge vd., 2007:523- 544). 76 milyon Tiirkiye
niifusunun %35'i bu kusagn iiyesidir (TUIK, 2013).

Y kusagi su ana kadar yasamis en egitimli, en teknolojiye acik, herseyi
bilgi kaynaklarindan 6grenebilen, global olarak diinyay: kesfetmeye ¢alisan
insan toplulugu seklinde ifade edilmektedir (Tiirk, 2013). Y Kusag: bireyleri
teknolojinin ¢ok hizh gelistigi bir doénemi yasamuglardir. Internet, cep
telefonu, sosyal medya gibi kiiresel iletisimi kolaylastiran teknolojinin takibi
zor bir hizda gelistigi ve kitleler halinde bu gelisimin pesinden gidildigi bir
ortamda yetigsmislerdir. Y kusagi mensuplarinin {igte ikisi ¢ocuk yaslarda
teknoloji ile tanmigmistir (Zemke vd., 2013:120). Y kusagi iiyeleri, her seyi
elde edebilecegine ve kendilerinin doniisiimcii olduklarina inanmaktadir.
Onlar ebeveynlerinden farkli olarak modern teknolojiler ve tiiketim toplumu
tarafindan kusatilmis bir ¢evrede biiyliimiiglerdir (Aminul vd., 2010: 1803).

Queen(2011) Y Kusag ile ilgili su tamimlamay1 yapmustir: “Bu kusak
genellikle teknoloji bagimlisi, kendine aswr1 giivenen, haddini bilmez,
kendinden ¢ok emin ve saygisiz olarak tamimlaniyor. Bu tiir elestiriler bu
grubun bir béliimii icin gegerli olabilir. Hepsi icin degil. Y Kusagi ¢ok
olumlu dzellikler de tasimaktadwr. Onlar, esnek, adaptasyon yetenegi yiiksek,
iyi egitimli, sosyal statii sahibi ve pek ¢ok ydonden olduk¢a korkusuzlar.
Halklarmmi biliyorlar, otoriteyi sorguluyorlar ve ilgisiz veya adaletsiz olan ile
ilgileniyorlar. Tiiketiciler olarak ise, Y Kusagr deneyim odakl, secici, marka
bilin¢li, birazcik vefasiz ve fiyat duyariidir.” (Kuyucu, 2014:59).

Global Iletisim Ajansi, Edelman 8095 Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
11 tilkede (Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hindistan,
Arap Emirlikleri, Ingiltere ve ABD) gerceklestirilen ve Y Kusagmi
degerlendiren arastirmalar1 sonucunda bir rapor sunmus ve bu raporda Y
Kusag1’nin ti¢ dnemli egilime dnciilik yaptigmni belirtmistir(Edelman, 2013):

- Kentlesme: 2050 yili itibariyle insan niifusunun % 70’1 kentlerde
yastyor olacak. Bu da Y kusagmin kirsal degil tam bir kent kiiltiiriine sahip
olmasi1 anlamima gelmektedir.
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- Deneyim: Y kusagi satin alma aligkanliklarinda yasadigi deneyime ¢ok
onem vermektedir.

- Ebeveyn rolii: Kadinlarin daha ¢ok para kazandigi, erkeklerin ise ev
islerine daha ¢ok yardimci oldugu bir nesildir. Yani roller degigsmektedir.

Y kusagi; “ Milenyum Nesli” olarak adlandirilan ve yaklasik 1980-1999
yillar1 arasinda dogmus, bir boliimii baby boomers denilen kusagin, diger
boliimii de X kusaginm cocuklarmi kapsayan kusaktir. Bu kusak, Internet
Kusag1 olarak da ifade edilmektedir. Her kusak, ortaya ¢iktigi donemlerde
yasanan toplumsal ve kiiresel gelismelerden etkilenmekte ve bunun etkisi
altinda yasamaktadir. Y kusagi da 1980 sonrasi donemde yasanan
gelismelerden etkilenmistir (Bakirtas vd.,2016:8).

1980-2000 yillar1 arasmda dogan Y kusagi doneminde Tiirkiye’de ve
diinyada birgok 6nemli olay yasanmistir. 1980 Tiirkiye Askeri Darbesi, 1981
yilindan itibaren AIDS’ in hizla yayilmasi, bankerler krizi, PKK terdr
orgilitiiniin paramiliter yapiya biiriinmesi, Cernobil faciasi, Tiirkiye’de siyasi
yasaklarin kalkmasi, Berlin Duvarinin yikilmasi, internet kullaniminin
yayginlasmaya baglamasi, Birinci Irak Savagi, cep telefonlarinin hayata
girmesi, SSCB’nin dagilmasi, Bosna Savasi, ekonomik kriz ve Tiirkiye nin
enflasyon problemi, Schengen vizesine gegilmesi ve Tiirkiye’deki 28 Subat
stireci bu kusak i¢in ¢ok dnemli olaylardandir (Konakay,2017:14).

Y Kusagi, interneti kullanan ilk kusaktir. Farkli etnik kokenler ve
kiiltiirlerden bireyler ile giinliik etkilesimi en yiiksek olan kusaktir. Bu
etkilesim sayesinde kendisinden onceki kusaklara gore kiiltiirel zenginligi
¢ok fazladir. Medya ve reklamlarin i¢ine dogmuslardir. Ebeveynlerine gore
daha ¢ok marka bilincine sahip bir kusak olarak yetismislerdir. Y kusagi
tiyeleri arasindaki ekonomik sartlar kiyaslanmistir. Alim giicii yiiksek olan ve
alm giici diigiik olan tyeler karsilagtirilmigtir. Farkin simdiye kadar
incelenen tiim kusaklar arasindaki en biiyiik fark oldugu ortaya konmustur
(Toruntay, 2011: 77).

Y kusagi bireyleri igin bir¢ok aragtirmaci tarafindan kabul edilmis olan
temel 6zellikler sunlardir;

- Rahat kosullarda galisabilecekleri isleri tercih etmektedirler.
- Internet en énemli iletisim alanlaridir

- Teknolojiyi yakindan takip edip, kullanmaktadirlar

- Kendi islerini kurmay: istemektedirler

- Ozgiirliiklerine diiskiindiirler

- Kendilerine giivenleri yiiksektir

- Ayni1 anda birden ¢ok isi yapmak istemektedirler.
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- Kendini sabirsiz olarak tanimlamaktadirlar.

- Sosyal iletisim agiyla isyeri smirlar i¢inde siirekli olarak baglantida
olabilmek 6nemlidir (Yiiksekbilgili, 2015:261).

2.1.5. Z Kusaf

2000 yilindan sonra doganlarin olusturdugu Z kusagi, teknolojinin igine
dogmustur. Teknoloji ile i¢ ige yasayan kusak iyelerine “Kusak 17, “iGen”,
“Internet Kusag1” , “Instant Online (Her daim cevrimigi)” veya ‘“Next
Generation” tanimlamalar1 da yapilmistir (Levicate, 2010: 173).

Z kusaginmn biiylik bir kismi resit degildir. Cogunlugunun ¢ocuklugunu
yasadigi kusak iyelerinin kiiltiirel, teknolojik, sosyal ve ekonomik
doniisiimler neticesinde, tiiketici davraniglar1 da etkilenmektedir. Bu sebepler
su ana kadar ki tiim kusaklarm olusturmus oldugu tiiketim aliskanliklarini da
degistirecektir.  Gelecekteki  tiiketici  profilinin  yapilandiracaklar1
disiiniilmektedir. Bu kusagin diger kusaklardan farki, c¢ok hizli ve
kirilmalarm sebep oldugu degisiklikleri gérmeleridir. Tiim diinya ile ¢ok
rahat baglant1 kurabilirler. Sonug odakhidirlar. Otoriteye karsi saldirgan, anlik
tiiketici, aceleci, ayn1 anda birgok isi yapabilen, internete hakim ve yaratici
bireylerdir (Altuntug, 2012:206).

Tiirkiye’de 2000°den itibaren doganlardan olugan bu kugak ‘Kristal Nesil’
olarak da adlandirilmaktadir. Arastirmacilarin ‘derin duygusal’ sifatiyla ifade
ettigi bu kusak, Tirkiye’nin %17’sini olugturmaktadir. Heniliz bu kusagin
donemi tamamlanmamustir. Bu yilizden niifus artig oranma gore Z kusagini
olusturan bireylerin sayismimn degisiklik gostermesi umulmaktadir (Adigiizel
vd., 2014:174).

Z kusagi diger kusaklara gore daha iyi egitimlidir. Bireysel ve bagimsiz
yapilar1 onlarin yaraticiliklarini  arttrmaktadir. Dogru bildiklerini  hig
kimseden c¢ekinmeden sdylemektedirler. Bu da motive edici bir ortam
yaratmaktadwr. Sosyal ve iletisime agik olmalar1 birbirlerini kolayca
anlamalarini saglamaktadir. Internet cografi sinirlari ortadan kaldirmustir.
Tiiketici olarak markalara karst sadakatleri yoktur. Caligtiklar: 6rgiitlere karst
da sadakat hissetmezler. Azimli ve hirshi degillerdir. Cok ¢abuk sikilirlar ve
dolays1 ile ¢abuk vazgegerler. Bu ozellikleri gelecekte isletmeleri zor
duruma sokabilir. Isletmeler ellerindeki yetenekleri tutmak igin miicadele
edebilirler. Standart igleri istememeleri ve her seyi kisisellestirme gibi
olasiliklar Z kusaginin olumsuz &zelliklerini olusturmaktadir (Toruntay,
2011: 83).
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2.1.6. Tiirkiye'de Kusaklar

Tiirkiye gecmiste biiylik miicadelelerin ardindan ekonomik ve toplum
refahi olarak bugilinkii seviyeye ulagmistir. Y kusagmimn yasadigi dénemin
kosullar1 imkanlarimi da olusturmustur. Fakat X kusagi bir ¢ok iilkede oldugu
gibi cocukluk ve genglik donemlerini kit kaynaklarini degerlendirerek
gecirmigtir. Gilinlimiizde ¢aligma hayatinda dort kusak bir aradadir. Son
donemde kusak farkliliklarindan sik¢a bahsedilmektedir. Bu farkliliklar
sadece kusak ¢atigmasmi dogurmamistir. Bu farkliliklar ayn1 zamanda yeni
¢alisma metotlarinin olugsmasini da saglamistir (Adigiizel vd., 2014:179).

Yapilan Edelman Tirkiye 8095 Arastirmasinda Y kusagi bireylerinin
kendi islerini kurma konusunda diger iilkelere gore daha azimli olduklarini
gostermigtir. Tiirkiye’de yasayan Y kusagi Avustralya, Brezilya, Kanada,
Cin, Fransa, Almanya, Hindistan, Arap Emirlikleri, Ingiltere ve ABD’de
yasayan Y kusagi bireylerinden daha yiiksek oranda kendi isini kurma istegi
tasimaktadir. Ayn1 zamanda ev sahibi olma, aile kurma konularinda da hem
daha hizli ve hem de daha azimlidirler. Tirkiye’de yasayan Y kusagini
olusturan bireylerin diger iilkelerdeki bireylerden daha hizli ve agresif oldugu
tespit edilmistir.

3. 'Y Kusagi
3.1. Y Kusagimin Temel Ozellikleri

Y kusagi aileleri, ¢ocuklarina bilyiik ilgi gostermistir ve onlarla ilgili
biiyiilk beklentilere girmistir. Bu durum kusak iiyelerinin hem yiiksek
Ozgiivenli hem de anne-baba bagimlis1 olmalarma sebep olmustur (Olson &
Brescher, 2011; Simons 2010; Ozmen, 2016: 11). Y kusagi ailelerinin
hayatlarindaki 6nemli olaylar asama asama gerceklesmistir. Is hayat1 da sabir
ve sadakatle gecmistir. Ama evlilik ve c¢ocuk sahibi olma hizl
gergeklesmistir. Y kusagi ailelerinde mutsuz evlilikler, ayriliklar ve
ilerlemeyen kariyer planlar1 goriilmektedir. OysaY kusagr bundan ders
¢ikarmugtir. Aileleri gibi olmak istemediklerinden evlilik ve is konularina
temkinli yaklagmaktadir. Cok dikkatli ve diigiinerek bu konularda karar
vermektedir (Ozmen, 2016: 12). Bu duruslar1 sebebiyle kusak ‘“Peter Pan”
kusag1 olarak da tanimlanmaktadir. Ozgiirliiklerine diiskiin, teknolojiyi iyi
kullanan, bilgiye hizli erisen, ¢alisma saatlerini 6nemsemeyen ve Orgiitsel
bagliliklar: diisiik bireylerdir (Bakirtas vd.,2016:9).

Iste sadakat duygusu zayif olan Y kusagi, dengeli bir aile-is yasami
istemektedir. Uzaktan c¢alisma, yar1 zamanlh c¢alisma gibi secenekleri
diisinmektedir. Rahat bir yasam tercihleri bulundugundan, hayatlarini
yanlizca ig olarak gdrmemektedir. Ailelerini ve amirlerini sorgulamaktan
cekinmezler. Az zamanda iyi is ¢ikarmayi hedeflerler. Is hayatlarnda da
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sosyal hayatlarinda da son derece segicidirler. Cok hizli ¢alisarak basarilarini
bir an 6nce kanitlamak isterler. Donemlerinde yasanan biiyiik gelismeler ve
olaylar da bakis ac¢ilarmi etkilemistir (Topguoglu, 2007: www.rd.org.tr,
Erigim tarihi: 06.12.2012).

Ipsos (2013)’un Kalitatif Arastrmalar biriminin hazirladig1 “Ayna: Onlar
Y Kusagr” adli arastirma Y kusagmin ozelliklerini on iki maddede
toplamustir:

Farklihik: 'Y kusagi Dbireyleri gittikleri mekanlarda, internet
paylagimlarinda daima farkli olani tercih etmektedir. Yenilikler ve
farklilagma 6nemli 6zelliklerindendir.

Esneklik: Kendilerini ifade edebilecekleri ortamlar1 tercih ederler.
Belirgin ve sert kurallardan, ¢ergevesi belli sartlardan kagmaktadirlar.

Hedonism: Bir 6nceki kusak gibi diisinmezler. Kendi mutluluklar:
onceliklidir. Degisik tecriibeler, gilizel vakit gegirme, hayattan zevk alma
onemlidir.

Teknoloji: Teknolojiye olan diiskiinliikleri en ayirt edici 6zellikleridir.
Internet aracihig1 ile gok hizli bilgi edinirler. Kolay ve hizli ulasabildikleri
bilgi paketlerini tercih ederler.

Multitasking: Hayatin zorlagsmasi, hizlanmasi, teknoloji Y kusagi
bireylerini ¢ok yonlii yapmustir. Ama dikkat siireleri kisadir. Ayrica
dikkatlerini cekmekte zordur.

Deneyim Paylagimi: Y kusagi iyeleri dijital ortamda ve disarida
deneyimleri ile ilgili fikir paylagsmay1 sevmektedir. Ornegin bir karar verirken
arkadaglarinin fikirlerini ve forum yorumlarma bakarak karar vermeyi tercih
eder. Deneyim paylagma kiiltiirii ¢ok gelismistir.

Aile: Y kusaginin diger kusaklara gore biyiik farkliliklari olmasina
ragmen aile bu kusak i¢in ¢ok dnemlidir. Aileyi rol model olarak goriirler.
Aile bir destek {iinitesi gibidir. Ayrica aileden 6zgiir ve esitlik¢i bir iligki
istemektedirler.

Diinya ile Iligki: Dénemlerinde teknoloji konusundaki gelismelerin
yasanmasi diinyaya entegre olmalarimi saglamistir. Kiiresel egilimlere agik
bir kusaktir. Ama Tiirkliik ve degerlerine sahip ¢ikarlar.

Markalar: Markalar1 hem kigisel kimliklerini gostermek hem de
farkliliklarin1 ortaya koymak igin kullanirlar. Begendikleri veya tercih
ettikleri markayr iyi bir fiyata aldiklarinda kendilerini ‘basarilr’
hissetmektedirler.
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Hiz: Y kusagmin anlatan en 6nemli tema belki de hizdir. Clinkii onlar i¢in
hayat hizla gegmektedir. Bu sebeple diger kusaklara gore zevkleri ve ilgi
alanlar1 da ¢ok hizli degisebilmektedir.

Sadakat: Markalara, ask iliskilerine, is hayatina yonelik sadakatleri
disiiktiir.  Segeneklerin - bollugu, kisa siirede tatmin olmalar1 fikir
degisikliklerini de hizlandirmaktadir. Dolayist ile bu durum da sadakatleri de
diismektedir.

Taminirlik: Y kusagi bireyleri basariy1 onemser. Ayni zamanda basarinin
goriinmesini de dnemser. Basardiklar ile fark edilmek ister. Takdir edilmeyi
bekler. “tebrikler, aferin” gibi sozciikleri duymak, simartilmak ister.

Ozer ve arkadaslarma goére (2013:3) Y kusagi bireyleri; dzgiirliigiine
diiskiin, 6zgilivenli, ifade yetenekleri yiiksek, her konuda egitim ve 6gretimin
strekliligine inanan, grup caligmasina uygun, bilgiye kolayca ulasabilen,
girigimci Ozelliklere sahip, esnek calisma saatlerini savunan, is ve ozel
yasaminda mizah ve eglenceyi seven, kolay para harcayan, kiiltiir gezilerini
seven, kaliteli tiikketimi seven, marka bagimlilig1 diisiik ve ailesinden en ¢ok
maddi destek alan kusaktir.

3.2. Y Kusaginin Diger Kusaklardan Farkhhiklar

Yeniliklere uyumlu, egitimli, dil bilen, ¢alistig1 isletmeye faydali olmanin
¢ift yonlii bir iliski olduguna inanan, kendini iyi ifade edebilen Y kusagini
diger kusaklardan ayiran bir¢ok &zellik bulunmaktadwr. Bu kusagin dortte
birinin anne babasi bosanmugtir. Dortte {igliniin annesi i hayatinda,
caligmaktadir. Y kusagi ve ailesi arasinda teknoloji bilgisinin yarattig1 bir
bosluk mevcuttur. Fakat bu kusagin bireyleri diger kusaklara gore daha
giigliidiir (Denegli,C. ve Denegli,S. , 2010: 3).

Y kusagi ve onceki X kusagi karsilastirildiginda ¢aligma sartlarindaki
farklilik dikkat ¢ekmektedir. Caligma saatleri, ritimleri ve ig motivasyonlart
farkhidir. X kusagmnm is hayatina atildiklar1 yillarda is imkanlar1 nispeten
kisithdir. Egitimleri ve yabanci dilleri yeterli degildir. Oysa bu donem
igsveren odakli bir doénemdir. Sirket menfaatleri ¢alisanin menfaatlerinin
oniindedir. X kusagi belirli ¢alisma saatleri, ¢ok fazla caligma, eldeki
imkanlarla yetinme, sadakatle uzun seneler ayni i yerinde ¢alisma ve saglam
bir yer edinme gibi 6zelliklere sahiptir. Y kusagi “neden?” sorusunu stirekli
sormakta ve verilen cevap onun davranigini belirlemektedir. Taleplerinin
kargilanmamasi Y kusagi i¢in isten ayrilma sebebidir (Yelkikalan ve Altin,
2010, 14). Zamam daima paraya tercih etmektedir (Lai vd., 2012: 439).

Watt (2009) kusaklar arasi farkliliklart inceledigi ¢alismasinda
farkliliklar1 beg baslik altinda toplamustur:
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Uyumluluk: Her kusak kendi kusaginin uyumlu oldugunu ifade
etmektedir. Fakat X ve Y kusagi, Baby Boomer kusagini uyumlu
bulmamaktadir. Onlara gore bu kusak uyumsuz, degisikliklere kapali,
adaptasyonlar1 diisiik bir kusaktir.

Yonetilebilirlik: Y kusagi liyelerinin en zor yonetilen kusak oldugu tiim
kusaklarin hemfikir oldugu bir konudur. Baby Boomer ve X kusagina gore, Y
kusagina daha fazla yakin denetim gerekmektedir. Prosediirleri pek fazla
izlemedikleri disiiniilmektedir. Daha az sonu¢ odakli olduklarina
inanilmaktadir.

Ekip c¢alismasi: Tim kusaklar Dbirbirlerinin  is ahlakint  farkli
algilamaktadir. Her kusak kendi kusagmin takim c¢aligmasina yatkin
oldugunu diisiinmektedir. Bazen Baby Boomer ve X kusagi, Y kusagmnin
biiyiik gayret gostermeye karsi diigiik egilimli gérdiiklerini ifade etmektedir.

Denge: Baby Boomer is arkadaslarina gore X ve Y kusagi ig-yasam
dengesini daha ¢ok Onemsemektedir. Ayrica is yasaminda gayriresmiligi
daha ¢ok tercih ettikleri tespit edilmistir.

Baglilik: Her konuda oldugu gibi orgiite baglilik konusunda da kusaklar
kendilerini giivenilir gérmektedir. Fakat Baby Boomer kusagi kendisinden
sonra ki diger kusaklari daha az giivenilir bulmaktadir (Keles, 2011:132) .

Tablo 2’te, X ve Y kusagma ait bireylerin o6zellikleri ve degerleri
goriilmektedir. X kusagi bireyleri stresli islerden uzaklasmay1 tercih
etmektedir. Isi basitlestirerek, yaptig1 isten keyif almaktadir. Yeni diinya
kosullarina yetisebilmek icin gayret sarfetmektedir. Siirekli yetisememe, yeni
diinya diizenine ayak uyduramama kaygisi bulunmaktadir. Bu sebeple
dislanmis hissetmektedirler. Dolayisi ile maag ve ig giivencesi 6n plandadir.
Y kusagi bireyleri, bagimsizliklarina diiskiin ve teknoloji konusunda yetkin
bireylerdir. Giinlerinin yaridan fazlast medya ve iletisim teknolojisi ile
gegmektedir. Rahat bir yasam Y kusagi igin ¢ok dnemlidir. Y kusagmin X
kusagina en Onemli Ustinliigii teknolojidir. Y kusaginin %901 sosyal ve
eglenceli oldugunu diisiindiikleri igyerlerini tercih etmektedir. Y kusagi yer
aldiklar1 6rgiitiin stratejilerini anlamak igin biiyiik ¢aba sarfederler. Biiytik bir
gorev s0z konusu oldugunda siradan bir gorev yerine kritik bir goérevde yer
almak isterler. Orgiitiin gelismesi igin yapilan ¢alismalarda yer almak isterler
(Adigiizel, 2014: 172-175).
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Tablo 2: X ve Y Kusagmin Ozellikleri ve Degerleri (Denegli,
www.iku.edu.tr, ErigimTarihi:10.05.2014)

X Kusagi Y Kusagi

¢ Sadakat duygular1 degisken ¢ Sadakat duygular1 az

o Otoriteye saygil e Otoriteyi zor kabullenen
e Topluma duyarli ¢ Bagimsizligna diiskiin
e is motivasyonlar1 yiiksek e Cok sik is degistiren

o Kanaatkar e Bireyci

o Kaygili e Teknolojiyle biiyiiyen

e Teknolojiyle iliskisi diisiik

Y kusagi tiketim toplumunu sekillendiren kusaktir. Bunda internetin
katkis1 biiyiiktiir. Internet sayesinde alisveris tutkunu olmuslardir. Kendi
kararlarmi vererek, tiiketimi oyun gibi gérmektedirler (izmirlioglu, 2008:53;
Berberoglu, 1999 ;Yiizbasioglu, 2012).

3.3. Y Kusag ile flgili Yapilan Arastirmalar

Son yillarda kusaklar ve 6zellikle is yasaminda aktif rol alan Y Kusagi
bir¢ok arastirmaya konu olmustur. Kisilik 6zellikleri, farkliliklari, tercihleri,
beklentileri, is yasamindaki oncelikleri gibi birgok konu arastirilmaya deger
bulunmustur. Calismanin bu bdlimiinde Y Kusag: ile ilgili yapilan
arastirmalara yer verilmektedir.

Her yil Tiirkiye genelinde 15 bin farkli katilimeryla gergeklestirilen TGI
Tirkiye Arastirmast 2015 Sonbahar verilerine gére Y kusaginda her 10
kisiden 7’si iyimser Ozellikler sergilemektedir. Yiiksek egitimli olmanin
getirdigi dzgiivenle birlikte taviz vermeyen bir kusak 6zelligi gostermektedir.
2015 yilinda PwC ve yenibiris.com ortakliginda, Y kusagmdaki bireylerin
caligma hayatlarinda 10.y1l1 doldurduklar1 ve artik yonetici pozisyonlarma
gelmeye Dbagladiklar1 noktasindan hareketle “Y Kusagi Arastirmasi”
gerceklestirilmigtir. Arastrmaya gore Y Kusagi calisanlary, kariyerleri
boyunca iki ile bes sirkette ¢alisacagmi diisiinmektedir. Ayrica Y kusagi
calisanlarin kariyerlerinde aile ve arkadas etkisi azalmaktadwr. Bir diger
onemli sonug ise Y kusagi ¢alisanlar1 genelde, kariyer, yiikselme imkanlari,
Ogrenme ve gelisme imkéanlar1 ve finansal getiri gibi konular1 en 6nemli
konular olarak gormektedir (http://www.pwc.com.tr/tr/basin-odasi/2015-
basin-bulteni/is-hayatinda-y-kusagi-encler.html)

Yine aymi arastirmada Y kusagi calisanlarnin zorlu gorevleri tercih
ettikleri, gorerek ve yaparak ogrenmek istedikleri sonucuna ulagilmistir.
Ancak calismadan elde edilen ilging bir sonug olarak Y kusagi calisanlari,
calisma yasaminda artan tecriibe sonrasinda yonetici pozisyonlara geldikten
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sonra X kusagina benzemeye baglamaktadir. Yonetici konumundaki Y kusagi
bireyleri, ¢alismaya yeni baglayan kusaklarin sabirsiz, yiiksek beklentili ve
asir1 6zgliven sahibi olduklarini diistinmektedir.

“Deloitte Y Kusagi Arastrmasi 20157 adli aragtirmaya gore, Y kusagi
calisanlar,, en ¢ok teknoloji, medya ve telekomiinikasyon sektdrlerinde
calismayi tercih etmektedir. Ayrica Y kusagindaki her iki kisiden biri ¢ok
biiyiikk 0lgekli global sirketlerde c¢aligmak istemektedir. Y kusagindaki
bireylere gore gergek liderler, stratejik diisiinen, ilham veren, vizyoner ve
iletisim becerili kuvvetli kigilerdir. Ayrica Y kusagindaki bireyler, yonetici
Olmalar1 durumunda insana daha fazla yatirim yapacaklarini belirtmektedir
(http:/lwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/human-capital/articles/the-deloitte-
millennialsurvey-2015.html)

Tasliyan vd (2014)’nin Y kusagmin is yasamindaki beklentilerini
aragtirdiklar1 ¢aligmada kisisel gelisim ve motivasyonun 6nemli oldugunu
tespit etmiglerdir. Y kusagindaki bireyler, X kusagindaki bireylere gore daha
yiiksek gelir beklentisindedirler. Y kusagmm dogduklar: yer, yetistikleri yer,
elde etikleri gelir gibi etkenlerin is hayatindan beklentilerini degistirmemesi
bu ¢aligmanin 6nemli bulgularmdandir (2014:31).

Yapilan calismalarda Y kusaginin almis olduklar1 iiniversite egitimlerine
yonelik is arayist iginde olduklar1 tespit edilmistir. Tiim kusaklara nazaran
¢ok daha fazla para kazanma odaklidirlar. Y Kusagi is hayatinda takim
¢aligmasindan ziyade takim i¢inde bireysel olmayi tercih etmektedir. Rekabet
konusunda da kendilerine ¢ok giivenmektedirler(Cekada,2012:40).

Keles (2011:137) aragtirmasinda, Y kusagi ¢alisanlarmin gorev
tanimlarinda ve ¢aligma kosullarinda esneklik beklentisinde olduklarini ifade
etmektedir. Sik1 bir kontrol i¢inde olmalar1 Y kusagmda giivensizlik algisi
olusturarak motivasyonlari diismektedir. Caligma ortami rahat olmadiginda Y
kusaginin motivasyonu etkilenmektedir. Arastirmada istlerden geribildirimin
ve Ustlerinin i§ esnasinda rehberlik etmesinin Y kusaginda etkili oldugu da
ifade edilmektedir.

Y kusagi i¢in olduk¢a onemli olan faktdrlerden biri de bireylerarasi
farkliliklarin dikkate alinmasidir. Y kusagi calisanlart genellikle yasamlart
boyunca gerek  ebeveynlerinden ve  gerekse  Ogretmenlerinden
kigisellestirilmisg ilgi gérmektedir. Bunun devami niteliginde igyerlerinde de
farklilastirilmis  profesyonel egitim olanaklar1 beklemekte olduklarina
deginilmistir (Richardson, 2008:11).

Kultalahti ve arkadaglarinin (2013) arastirmalarinda, Y kusaginin,
yenilik¢ilik ve liderlik tercihleri ele alimmistir. Y kusagina ait bireyler daha
yasl bireylere gore liderlerinden daha gok beklenti i¢indedirler. Doniisiimeii
liderligi tercih etmektedirler. Yenilik¢ilik arttik¢a, aktif ilham verici
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miidahaleyi liderlerinden daha az istemeleri dikkat ¢ekmektedir (Kultalahti
vd.,2013: 152).

Demirkaya vd. (2015) galigmasinda, is hayatindaki kusaklar arasindaki
yonetim algis1 farkini saptayarak, en uygun liderlik tarzi beklentilerini ortaya
koymustur. Tirkiye’de kusaklar arasi yonetim algist ve caligma hayati
diizeninin Bat1 toplumlar1 ile paralellik gostermemesi dikkat c¢ekici bir
bulgudur (Demirkaya vd.,2015: 186).

Aydin ve Basol (2014)’te yapmis olduklari ¢alismada, X ve Y kusaginda
¢alismanin anlamini sorgulamislardir. Sonuglara gore, “igin anlamli olmasi1”
ve “is tatmini” ¢ok Onemlidir. Tim sonuclar dikkate alindiginda isin
anlaminda ve is tatmininde fark yaratan olgu X ya da Y kusagindan gelmek
degildir. Fark yaratan olgu ise yiliklenen anlamdir. Diger bir ifade ile kisinin
ise yiikledigi anlamm “kendini ifade etme sekli” oldugu belirlenmistir. X
kusaginin ige gecinme kaynagi; Y kusagmin da kendini ifade etme anlamini
yiikledigi sonucuna ulagilamamigtir.

Michigan Universitesi Sosyal Arastirmalar Enstitiisii’niin 14 bin yiiksek
O0grenim Ogrencisiyle yaptigi ve 1979-2009 donemini kapsayan arastirmada,
bu 6rneklemdeki 6grencilerin, 20-30 sene Onceki dgrencilere gore yiizde 40
daha az empati yaptiklari ortaya c¢ikmistir. Son ddénemlerde yapilan
aragtirmalarda ise milenyum nesli, en biiyligii 50 yasindaki X nesline gore
kendi yas gruplarindaki kisiler i¢in daha fazla empati beslemektedir. Bu
gengcler, is birligi i¢inde ¢aligmay1 dnemsemekte ve grup i¢inde uzlast noktasi
yaratmaktadir. Ayrica toplumun Onceleri marjinallestirdigi gruplara karsi
sosyal ve yasal haklar gibi konulara tarihteki nesiller i¢inde en az dnyargili
grup olarak kaydedilmistir.

2013 yilinda New York Times gazetesinde yaymlanan bir yazida Y
kusaginin 2008 krizinden ve ekonomik durgunluktan ciddi sekilde etkilendigi
ifade edilmistir. Hayattaki Onceliklerini degistirmislerdir. Artik, maddi
basaridan ziyade anlamli bir 6miir siirmeyi 6ne koyduklar1 savunulmustur
(Tekkus, 2016: 77).

Y kusag ile ilgili yapilan arastirmalarda Y kusagmm daha ¢ok kendi
tiniversite egitimlerine uygun is arayisi i¢inde olduklar1 ortaya konulmustur.
Ayrica daha fazla para kazanma egilimleri yiiksektir. Rekabet konusunda da
kendilerine gilivenmektedir. Ayrica daha iyi bir maas ve pozisyon teklifi
oldugunda isi birakma egilimleri yiiksektir. Bu durum, kadmlarda daha fazla
goriilmektedir (Akdemir vd., 2013: 37).

Y Kusagmin medya tiiketim aligkanliklar1 ile ilgili ¢cok az sayida
aragtirma yapilmustir. Yapilan aragtirmalar daha ¢ok kusagin sosyal medya ile
iligkisi incelenmis ve kusak bireylerinin sosyal medyayi tiikketim bi¢imlerine
yonelik olmustur. Youth Media’nin 542 geng iizerine gergeklestirdigi medya
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tiiketim aligkanliklar1 arastirmasi sonuglarma gore internet Y Kusagmin
yasam kaynagi anlamina gelmistir. Aragtirma bulgularina gore Y Kusaginin
medya tiiketim aligkanliklar1 asagidaki gibi 6zetlenmistir (Vatan Gazetesi,
2014):

* Gengler giindemle ilgili konular1 ve giinliik konular1 % 66 oraninda
Twitter’dan 6grenmektedir.

* Yizde 16’s1 haberlerden, ylizde 17’si ise gazetelerin internet
sayfalarindan giinceli takip etmektedir.

* Y kusaginin yiize 75’1 yerli dizileri TV’den izlemektedir. Yabanci
diziler i¢in ise yiizde 85 oraninda internet tercih edilmektedir.

* Genglerin yiizde 37’si Tiirk filmlerini TV’den izlemekte, yabanci
filmleri yiizde 88 oraninda internetten takip etmektedir.

Jacob Medya 2013 yilinda Amerika ve Kanada’da “Radyo Teknolojisi”
baslikli bir aragtirma gergeklestirmistir. Ad1 gegen arastirmanin sonuglarina
gore radyo dinleme orant X Kusaginda %56, Z Kusaginda %54, babyboomer
kusaginda %47, Y Kusaginda ise %62 olarak tespit edilmistir. Internet
tizerinden en ¢ok radyo dinleyen kusak ise Y Kusagi olmustur. Y Kusaginin
son donemlerinde dogan ve yaslar1 18-22 olan genglerin medya tiiketim
aligkanliklarini arastiran TGI Tirkiye Arastirmasi verilerine gére Y Kusagi
‘nin yiizde 25,1’i arabada oldugu zaman radyosunun mutlaka ag¢ik oldugunu
belirtmistir (Kuyucu,2016:718).

4. Y Kusaginin Beklentileri
4.1. Y Kusaginin is Yasamm ve Kariyer ile Ilgili Beklentileri

Y kusagi doneminde kusaklar arasi farklar iyice hissedilmektedir. Bu
kusagin bireylerinin bir kismi iniversite ogrencisiyken, bir kismi da is
hayatma girmeye baglamistir. Y kusagi sayesinde yakin donemde is
yasaminin dinamikleri degisecektir. Is diinyasmin en gen¢ kusagi, takim
caligmasina yatkin, isine eglence katmay1 seven, interneti ve teknolojiyi ¢ok
kullanan, iyimser bireylerdir.

Y kusagi iyi bir hayat istemektedir. Ama bunun igin fazla beklemekte
istememektedir. Bir¢ogu {iniversiteden mezun oldugunda ya da en geg otuz
yasinda iist diizey yoneticilik ve iyi bir maas umut etmektedir. Y kusagimnin is
hayatindan beklentileri asagidaki gibi siralanmaktadir (Demirer, 2013):

e Kariyerleri ve kisisel gelisimleri i¢in her tiirlii talepte bulunabilirler.
Is degistirme hizlar1 yiiksektir. Onlara gére bu durum normaldir.
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e Calisma sebepleri para degildir. Ozgiir olmak 6nemlidir. Kendi isini
yapiyor olmak bir 6zgiirlesme adimidir.

e Hemen yonetici olmak istemektedirler.
e  Bilisim sekt6rii, danismanlik ve finans sektoriinde ¢alismak isterler.

e Isverenlerinden beklentileri gok yiiksektir. Tatmin olmalari kolay
degildir.Siirekli olarak egitim ve Ogrenmenin Onemine inanirlar.
Sirket i¢i egitimleri dnemsemektedirler.

e Sorumluluk almaya isteklidirler. Kendilerini ispat edebilecekleri
firsatlar1 kagirmak istemezler.

e Emir almay1 ve ast olmay1 istemezler. Demokratik bir yonetici,
anlayisi, degisime acik ve iletisimi kolay iist yoneticiler arzu ederler.

e  Yiiksek otorite onlar1 ¢ok rahatsiz eder.

Y kusagi igin calistiklar: orgiitiin sosyal sorumluluk konusundaki bakis
acisi, yapilan projeler, verilen destekler ¢ok Onemlidir. Tim bunlarm
calistiklar1 Orgiitiin  imajina katki saglamasi onlar i¢in son derece
degerlidir(Ozer vd., 2013).

Y kusagi genglerinin kariyer hedeflerini ortaya ¢ikarmak igin Tirkiye,
Fransa, Almanya, Rusya, Singapur, Birlesik krallik ve ABD iilkelerinde bir
aragtrma yapilmistir. Kariyer hedefi oncelikleri iilkeden {ilkeye farklilik
gostermektedir. Tirkiye’de Y kusagmmm kariyer hedeflerinin 6nceligi
asagidaki gibidir (Bakirtas ve digerleri,2016:9):

e  Girisimciligini ve yaraticiligmi kullanabilmek.
e  Uluslararasi kariyer yapabilmek

e Lider olmak ve insan yonetmek

e Is, 6zel yasam dengesini kurabilmek

e s giivencesinin olmasi

e  Toplum i¢in faydal bir ige hizmet etmek

e Teknik ya da fonksiyonel bir uzman olmak

e Bagimsiz olmak

e Rekabet¢i olmak

Y kusagma ait bireyler, kariyer ve mesleki gelisimlerini kendileri
planlamak istemektedir (Westerman & Yamamura, 2007).
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4.2. Y Kusagimin Ebeveyn Beklentileri

Ailelerinin hayatlarini  programlamasi, siirekli arkalarinda olmalari,
kararlarim1 ve tutumlarini desteklemeleri Y kusagmin ailelerinden en biiyiik
beklentisidir (Demirer, 2013).

Diinyadaki her 10 Y Kusagi liyesinden 6’s1 (%65), aileleri, biiyiikanne ve
biiyiikkbabalar1 ve kendilerinden daha geng aile iiyeleri de dahil olmak iizere
diger jenerasyonlarin satin alma kararlarini etkilediklerini diisiinmektedir.
Tiirkiye’de ise aileleri, biiylikanne veya biiyiikbabalari ve kendilerinden daha
geng aile {iyelerinin satin alma kararlarini etkilediklerini disiinen Y kusagi
tiyelerinin oran1 %48’1 bulmaktadir. Y kusagma ait bireyler, aileleriyle diger
kusaklara gore daha iyi anlagmaktadir. Aslinda bu etkilesim karsiliklidir. Y
kusagmm ebeveynlerinden diger beklentileri asagidaki gibidir (Bugaoglu,
2013):

e Ebeveynlerinin kendilerine fikir danigmalarini isterler.
o Ebeveynlerinin satin alma kararlarini etkilemek isterler.

e Yaptiklar1 iglerden ve kararlardan sonra ebeveynlerinden onay
beklerler.

e Kariyerlerini olustururken gerekli oldugunda ebeveyn destegi ile
yasamak isterler. Yani kisi dogru isi bulana kadar ‘sinirsiz giivence’
yasamak ister.

o Aile destegi ile istedikleri okullara, kurslara, kamplara ve yurt disina
gidebilmek isterler.

e Aile icinde arkadasca ve demokratik bir yaklasim beklerler.

e Otoriteyi hicbir alanda istemezler. Ailelerinden de kendilerine karsi
sonsuz Ozgiirliik tanimlamalarini beklerler.

4.3. Y Kusagimin Liderlik Beklentileri

Y kusagr hayatinin O6nemli bir boliimde ebeveynlerinden ya da
Ogretmenlerinden destek gormiistiir. Dolayisi ile kariyerleri ile ilgili kararlar1
verirken de ailelerinden ya da dnemsedikleri, giivendikleri rol modellerin
Onerilerine ihtiyag duymaktadir (Behrstock-Sherratt ; Coggshall, 2010:28-
34). Bu kusak giinlik yaptiklar1 islerin diinyaya olumlu bir katkismnin
oldugunu gormeyi onemsemektedir. Yenilik¢i fikirlerinin tesvik edilmesi,
yaptiklarmim taktir gérmesi Y kusagi is hayat:1 i¢in adeta bir gerekliliktir
(Keles, 2011:138).

Y kusaginin yonetim algis1 asagidaki gibidir:
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e  Gorev tanimi ve ¢aligma kosullarinda esnek bir organizasyon,

e Denetim mekanizmalarmm  fazla kullanilmadigr bir ydnetim
modeli,

e Lider eksenli ve yonlendirici bir yonetim anlayist,
e Bireyleraras: farkliliklara deger veren bir performans sistemi,

e  Yenilikgiligi tesvik ve takdir eden bir yonetim felsefesi (Konakay,
2017:22).

X ve Y Kusagi tiyeleri, liderlerinin sisteme meydana okumasimni, mevcut
sistemi  sorgulamasint ve degisim yaratmalarini istemektedir (
Kultalahti,2013:152). Tlgili yazinm biiyiik bir cogunlugu Y kusagmm 6nemli
kisisel projeler icin aileleri tarafindan &zenle yetistirildiklerini ifade
etmektedir. Ozgiiveni yiiksek, giiglii ve iyimser bir grup olarak yetistikleri
kabul gormektedir. Okullarinda takimlara katilmak igin yetistirilmiglerdir.
Bilgiye erismede onlar1 kontrol eden otorite figiiri olmadan yetigmislerdir.
Bu kusagin yaklagik olarak 2000 yilinda yetiskin oldugu kabul edilmektedir.
Bu tarihten itibaren is hayatina dahil olduklari, lisansiistii egitimi bitirmek
tizere olduklari, gesitli sektorlerde liderlik pozisyonlarina dogru yol aldiklar1
diigiintilmektedir (Balda, Mora, 2011:14).

Yapilan bir¢cok arastrmada Y kusagmimn is ve sosyal hayatta yeni bir
doniisim dalgasi oldugu iddia edilmektedir. Bu kusagin bireyleri de herseyi
basarabilecegine ve doniisiimcii olduguna inanmaktadir. Teknolojinin i¢inde
bliyiimeleri ve tiiketim toplumunun igine dogmalart ebeveynlerinden
farkliliklaridir.

Y kusagi bireyleraras: farkliliklarmm dikkate alinmasi dnemsemektedir.
Yasamlart boyunca hem ailelerinden hem de &gretmenlerinden dzel ilgi
gormeleri devaminda da farklilastirilmis profesyonel egitim olanagi
bekledikleri yapilan bir ¢aligmada desteklenmektedir (Richardson, 2008:11).

Yonetim fonksiyonlarina iligkin yapilan bagka bir arastirmada Y kusagi
bireylerinin  asli goérev, gorev tanimi, planlama, karar verme, catigma
yonetimi, yoneticinin formellik derecesi, programlama, liderlik, performans
ve denetim ile ilgili disiinceleri ile ilgili olarak yoneticinin ekstrem
demokratik lider tipli olmasini arzu ettiklerini tespit etmistir (Akdemir
vd.,2013: 37).

5. Sonug¢

Giinlimiizde Y kusag1 temsilcilerinin en biiyligli yaklasik kirk yasindadir.
Is hayatinda olduk¢a deneyimli donemlerini yasamaktadir. Is hayatmm
baslangicindan bu yana bakis agilarinda degisiklik beklenebilir. Kuskusuz
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teknoloji konusunda avantajli bir kusak olmalarina ragmen, gelismeler hala
¢ok hizlidir. Y kusagi ¢aligma hayatinda esnek calisma kosullarini tercih
etmektedir. Siki is kosullart ve denetlemeler motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Rahat bir is hayati1 onlar i¢in dnemlidir. Kiigiik yaslarindan
itibaren ebeveyn ya da 6gretmen destegine aligkin olduklari i¢in is hayatinda
da bu tiir bir destek bu kusak i¢in degerlidir. Yaptiklari igin anlamli olmasini
ve diinyaya katkismin bulunmasmi énemserler. Diinyada ve Tiirkiye’de is
giiciinlin 6nemli bir kismini olusturan Y kusagni ve beklentilerini anlamak
ve uygun ortami saglamak verimliligin de artmasini saglamaktir.
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1. Giris

Sosyal Bilgiler dersi yoluyla 0&grenci toplum iginde rollerini
gerceklestiren, baskalariyla iyi iligkiler kurabilen, isbirligi icinde ¢alisabilen,
cevresine uyum saglayabilen iyi ve mutlu birer vatandas olarak
yetistirilebilir. Bu amagclar1 gergeklestirmede, iletisim Onemli bir yere
sahiptir. Etkili iletisimin kurulmasinda empati ¢ok oOnemlidir. Dokmen
(2013)’e gore empati bir insanin kendisini karsisimdaki insanin yerine
koyarak onun duygu ve diisiincelerini dogru olarak anlamasi olarak

tanimlanmaktadir. Bir bireyin karsidaki bir birey ile empati kurmasi igin
gereken unsurlar sunlardir:

a. Empati kuran kisi, kendisini karsisindakinin yerine koymali, olaylara
onun bakis agistyla bakmalidir. Bunu yapmak iginde empati kurmak istenen
bireyin roliine girmeli, olaylara onun gozliiklerinin arkasindan bakmalidir.
Kisi karsisindaki bireyin roliine girerek empati kurdugunda, o bireyin roliinde
kisa bir zaman kalmali, daha sonra bu rolden ¢ikabilmelidir.

b. Empati kurmus olabilmek igin, karsidaki insanin diisiincelerini ve
duygularmi dogru olarak anlamamiz gerekir. Karsidaki insanin sadece
diisiincelerini veya sadece duygularini anlamlandirmak tek basma yeterli
degildir. Bu anlamda empati kavramimin iki bileseni vardir. Bu bilesenler
empatinin  duygusal ve biligsel bilesenleridir. Karsidaki  bireyin
hissettiklerinin aynisini hissetmek duygusal 6zellikli bir etkinlik; karsidaki
bireyin roliine girip onun ne hissettigini anlamlandirmak, bilissel 6zellikli bir
etkinliktir.

c. Empati kuran bireyin zihninde meydana gelen empatik anlayisin,
karsidaki bireye iletilmesi davranigidir. Karsidaki bireyin diisiinceleri ve
duygular1 tam olarak anlagilsa bile, eger anlasildigini ona belirtemezse empati
kurmus sayilmaz (Dékmen, 2013).
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Empati yetenegi gelismis kisinin kendini ve kendi giiclerini gorebilme
yetenegi gelisebilir. Sosyal olaylar karsisinda duygusal ve diisiinsel boyutta
daha yaratic1 ve duyarli bir 6z benlige sahip olabilir (Oztiirk ve Dilek, 2005).
Empatik anlayis, giinlik yasamda insanlar1 birbirine yaklastirma, iletisimi
kolaylagtirma 6zelligine sahiptir (Oztiirk, 1993). insanlar kendileriyle empati
kuruldugunda, anlasildiklarini ve kendilerine 6nem verildigini hissederler (
Yiksel, 2004; Akt. Arslan, 2016).

Egitim yoluyla diisiinen, sorgulayan, lireten, arastiran, tartisan bireyler
yetistirilmek istenmektedir. Bunun ig¢in etkili bir iletisimin kurulmasi 6nem
tagimaktadir. Etkili iletisimin kurulmasinda empatik yaklagim 6nemli bir yere
sahiptir. Egitim ortamlarinda empati, gerek egitimciler ve dgrenciler arasinda
saghkli bir iletisimin kurulmasinda ve egitim programlarinin hazirlanip
uygulanmasmnda bir aragtir. Ayni zamanda ileride egitim sektoriinde
calismayr planlayan kisilere kazandirilmas: gereken bir 6zellik olmasi
bakimindan da 6nemlidir (Koksal Akyol ve Koger Ciftgibasi, 2005).

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin, 6grencilerinin ihtiyaglarimi karsilamada,
kendi psikolojik durumunu anlamada, velilerle ve diger sosyal gevresiyle
iletisiminde empati becerisine sahip olmas1 beklenir. Ogrencilerin gorev ve
sorumluluklarinin bilincine vardigi, toplumsallastig1 sosyal bilgiler dersinde
empatiye yonelik etkinlikler ve sosyal bilgiler Ogretmenlerinin sahip
olduklar1 empati becerisi bu dersteki egitimin kalitesini arttiracaktir (Uymaz
ve Caligkan, 2018).

Sosyal bilgiler 6gretimi bireylerin toplumsal hayata uyum saglamasimni
saglayacak bilgi ve becerilerle donanmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Ogrencilere egitim yoluyla iyi birer vatandas olmak icin gerekli bilgi, beceri
ve degerlerin kazandirilmasi &zellikle Sosyal Bilgiler dersi yoluyla
gerceklesmektedir. Etkili iletisim kurma ve empati ile sorunlarmi gidermeye
calisan bireyler yetistirmek de dnemlidir. Ciinkii bu beceriyi de kazandiracak
olan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empati kurma yeterliligine sahip olmasi
gerekir (Kogoglu, 2018).

Empati, gerek egitimciler ve 6grenciler arasinda saglikli bir iletisim
ortammim  olusturulmasmda ve egitim programlarmin  hazirlanip
uygulanmasinda, gerekse ilerde egitim alaninda caligmak isteyen kisilere
kazandirilmas1 gereken bir 6zellik olmast bakimindan Snemlidir (Koksal
Akyol ve Koger Ciftgibasi, 2005 ). Ergin (2012) “dgretmenin sabirl,
anlayigh, empati yetenegine sahip, Ogrencilere karsi olumlu diisiincelere
sahip ve giiler yiizlii olma gibi O&zelliklere sahip olmasit gerektigini
belirtmektedir. Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programinda temel beceriler
arasinda yer alan empati becerisi (MEB, 2018) 6grencilere kazandirilmasi
gereken en temel becerilerden birisidir. Ogrenciler bu ders sayesinde iist
diizey diisinme becerilerini kullanarak her alanda elestirel diisiinebilen,
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kurallara uymay1 bilen, ¢evresindeki bireylerle uyum igerisinde hareket
edebilen ve demokratik vatandaslik becerilerine sahip olan bireyler olarak
yetistirilmektedir. Oncelikle dgretmenlerin empati becerisine sahip olmasi
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bu c¢aligmada sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin empatik egilim diizeylerinin incelenmesi aragtirmanin
amacini olusturmaktadir. Bu amagla su sorulara cevap aranmistir.

1)Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyleri egitim durumu
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

2)Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyleri ¢alistig1 statii
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

3) Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyleri ¢alismakta
oldugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

4) Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyleri calistigt
okuldaki dgretmen sayist degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?

5) Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyleri ¢aligtigi
okuldaki dgrenci sayis1 degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

6) Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyleri meslekten
memnun olma durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

2. Arastirma Modeli

Aragtrma betimsel bir arastirmadir. Arastrmada tarama modeli
kullanilmigtir.  Bir  grubun  belli  bash  ozelliklerini  belirlemek
amaciyla verilerin toplanmasini amaglayan c¢alismaya tarama modeli denir
(Biiyiikoztiirk v.d. 2016).

2.1 Evren ve orneklem

Aragtirmanin  evreni Bursa ilinde gorev yapan Sosyal Bilgiler
Ogretmenleridir. Arasgtrmanin  6rneklemini devlet ortaokullarinda gorev
yapmakta olan Sosyal Bilgiler Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmaya
100 sosyal bilgiler 6gretmeni katilmistir.

2.2 Veri toplama araclan

Empatik Egilim Olgegi Dékmen (1988)  tarafindan gelistirilmistir.
Dokmen Empati Egilim Olgeginin (EEO) giivenirligini belirlemek igin 70
kisilik bir dgrenci grubuna, 6lgegin tekrar1 yontemiyle, ii¢ hafta arayla iki
defa uygulamistir. Olgegin arastrma grubu icin Cronbach Alpha ile
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hesaplanan giivenirlik katsayis1 da 0.72 olarak belirlenmistir. Orneklem
grubu olarak da 70 iiniversite Ogrencisi secilmis. Olgegin giivenirligi
r=.82’dir. Deneklerin 6lgegin tek ve ¢ift maddelerinden aldiklari puanlar
arasindaki Ol¢egi yarilama giivenirligi r=.86 olarak bulunmustur. Empati
Egilim Olgegi (EEO) likert tipi bir dlgek olarak hazirlanmistir. Empatik
Egilim Olgeginin (EEO) maddelerinin yaklasik yarisi, bireylerin evet deme
egilimlerini dnlemek i¢in negatif yazilmistir. Bireylerden her bir maddenin
yanindaki 1’den 5’¢ kadar olan sayilardan birisini isaretleyerek, o maddedeki
goriise ne Olgiide katildiklarimi belirtmeleri istenmistir. Bireylerin maddeleri
okuduktan sonra isaretledikleri sayilar o maddeye iliskin puanlar1
olusturmaktadir. Negatif yazilmis maddeler tersten puanlanmakta “Tamamen
katiliyorum” cevabina 1, “Hi¢ katilmiyorum” cevabimna ise 5 verilmektedir.
Olgekte almacak en az puan 20, en fazla puan 100°diir. Toplam puan
deneklerin empatik egilim puanlarini ifade eder. Elde edilen puanin yiiksek
olmasi, empatik egilimin yiiksek oldugunu; elde edilen puanmn diisiik olmas1
ise empatik egilimin diigiikk oldugunu ifade etmektedir.

2.3 Verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi

Ogretmenlerin egitim durumu, statiisii, mevcut okuldaki ¢aligma siiresi,
okuldaki &gretmen sayisi, okuldaki 6grenci sayist ve meslekten memnun
olma durumu bilgilerini igeren kisisel bilgi formu hazirlanmistir.
Ogretmenlerin egitim durumu, statiisii, mevcut okuldaki calisma siiresi,
okuldaki Ogretmen sayisi, okuldaki Ogrenci sayisna gore Ogretmenlerin
empatik egilim diizeylerinin farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek igin
Kruskal Wallis H testi yapilmstir. Ogretmenlerin meslekten memnun olup
olmamalarina gére empatik egilim diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini
tespit etmek i¢in Mann Whitney U testi yapilmigtir.

3. Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Yénelik
Bulgular

Sosyal bilgiler dgretmenlerinin empatik egilim diizeylerinin incelenmesi
amaciyla yapilan galismada o6gretmenlerin egitim diizeyi, satiisii, mevcut
okuldaki gorev siiresi, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki 6grenci sayisi,
meslekten memnuniyet durumuna ydnelik demografik bilgiler asagidaki
tablolar da verilmistir.
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Tablo 1: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

N Yiizde (%)
Egitim Fakiiltesi 84 84.0
Egitim Fakiiltesi Diginda Diger
. 9 9.0

Fakiilteler

Egitim Onlisans 2 2.0
Lisansisti 5 5.0
Toplam 100 100.0

Calismaya katilan 6gretmenlerden 84’1 egitim fakiiltesi mezunu iken 9’u
egitim fakiiltesi diginda diger fakiilte mezunu, 5°1 lisansiistii, 2’si de dnlisans
mezunudur (Tablo 1).

Tablo 2: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Statiilerine Gére Dagilimi

N Yiizde (%)
Kadrolu 89 89.0
So6zlesmeli 3 3.0
Statii .
Ucretli 8 8.0
Toplam 100 100.0

Caligmaya katilan 6gretmenlerin 89’u kadrolu iken 8’i iicretli, 3’1 de
so0zlesmeli olarak caligmaktadir (Tablo 2).

Tablo 3: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Calismakta Oldugu Okuldaki
Gorev Siiresine Gore Dagilimi

N Yiizde (%)
5 yildan az 51 51.0
5-10 yil aras1 35 35.0
Okuldaki Gorev Siiresi
10 y1l iizeri 14 14.0
Toplam 100 100.0

301



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 16

Caligmaya katilan 6gretmenlerden 51°1 mevcut okulda 5 yildan daha kisa
stiredir, 35’1 5-10 yildir, 14’4 de 10 yildan daha uzun siiredir ¢alistigini ifade
etmistir (Tablo 3).

Tablo 4: Sosyal Bilgiler Ogretmelerinin Calistig1 Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Dagilimi

N Yiizde (%)
10'dan az 6 6.0
Okuldaki 10-20 arasi 8 8.0
Ogretmen Sayist  20'den fazla 86 86.0
Toplam 100 100.0

Caligmaya katilan 6gretmenlerden 86’s1 galistiklart okulda 20°den fazla,

8’1 10-20 arasi, 6’s1 da 10’dan az 6gretmen bulundugunu ifade etmistir
(Tablo 4).

Tablo 5: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Calistiklar1 Okuldaki Ogrenci
Sayisina Gore Dagilimi

N Yiizde (%)
100'den az 5 5.0
100-200 aras1 4 4.0
(-?lfl“da!(l 201-300 aras1 8 8.0
Ogrenci Sayis1
300'den fazla 83 83.0
Toplam 100 100.0

Caligmaya katilan o6gretmenlerden 83’1 calistiklart okuldaki &grenci
sayisinin 300’den fazla, 8’1 201-300 arasi, 5’1 100°den az, 4’ii de 100-200
arasi oldugunu ifade etmistir (Tablo 5).

302



INSAC Advances in Social and Education Sciences Chapter 16

Tablo 6: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Mesleklerinden Memnun Olma
Durumuna Gore Dagilimi

N Yiizde (%)
Evet 93 93.0
Meslekten
Memnun Olma Hayr ! 70
Toplam 100 100.0

Calismaya katilan Ogretmenlerden 93’ti mesleklerinden memnun
oldugunu, 7’si ise memnun olmadigini ifade etmistir (Tablo 6).

3.1 Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilim diizeyine yonelik
bulgular

Aragtirmada kullanilan empatik egilim &lgeginin giivenilirlik analizi
sonuglart Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Empatik Egilim Olgegi Giivenilirlik Katsayilari

Empatik Egilim 787 20

Tablo 8: Empatik Egilim Olceginden Elde Edilen Ortalama Puanlar

N Minimum  Maksimum X Ss (&)

Empatik Egilim 100 57.00 97.00 74.05 8.47

Caligmada kullanilan empatik egilim dl¢geginden alinabilecek puanlar 20-
100 arasinda degismektedir. Toplam puan deneklerin empatik egilim
puanlarmi ifade eder. Elde edilen puanin yiiksek olmasi, empatik egilimin
yiksek oldugunu; elde edilen puanm diisiik olmasi ise empatik egilimin
diisiik oldugunu ifade etmektedir. Olgekten dgretmenlerin elde ettigi puan
74.05+8.47 olup bu da dgretmenlerin empatik egilim becerilerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir (Tablo 8).
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Tablo 9: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Egitim Durumuna Gore Empatik

Egilim Diizeyleri
n X Ss (2) ¥ P
Egitim Fakiiltesi 84 73,7262 8,24965

Egitim Fakiiltesi Diginda Diger 9 750000 10,83974

Fakiilteler 3.294 348
Onlisans 2 80,5000 ,70711
Lisansiisti 5 75,2000 10,28105

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin egitim durumuna goére empatik egilim
diizeylerine bakildiginda Onlisans egitimi almis Ogretmenlerin en yiiksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Egitim durumuna goére empatik egilim
diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan Kruskal
Wallis H testi neticesinde gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamustir
(p>0.05) (Tablo 9).

Tablo 10: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Calistiklar1 Statiiye Gére Empatik

Egilim Diizeyleri
N X Ss (£) ¥ P
Kadrolu 89 74,2360 8,45580
Soézlesmeli 3 67,3333 8,08290 2.495 .287
Ucretli 8 74,5000 8,91227

Statliye gére empatik egilim diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini
tespit etmek icin yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde sozlesmeli
Ogretmenlerin empatik egilimlerinin diger iki gruba gore diisiik oldugu
saptanmustir. (p>0.05) (Tablo 10).
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Tablo 11: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Mevcut Okuldaki Calisma
Siiresine Gore Empatik Egilim Diizeyleri

N X Ss (1) 1 P

5 yildan az 51 73,3137 9,15749
5-10 yil aras1 35 74,0286 8,14026 1.718 424
10 y1l tizeri 14 76,7857 6,44716

Mevcut okuldaki ¢aligma siiresine gére empatik egilim diizeyleri arasinda
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi
neticesinde gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo
11).

Tablo 1: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Cahstiklar1 Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Empatik Egilim Diizeyleri

n X Ss (3) r P
10 dan az 6 68,5000 6,80441
10-20 arasi1 8 72,1250 9,86245 4376 112
20 den fazla 86 74,6163 8,37667

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina
gore empatik egilim diizeylerine bakildiginda, 6gretmen sayisi 10 dan az olan
okullarda empatik egilim diizeyinin daha diisiikk oldugu sonucuna ulagilmistir.
Okuldaki dgretmen sayisina gore empatik egilim diizeyleri arasinda farklilik
olup olmadigini tespit etmek igin yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde
gruplar arasinda anlaml farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo 12).
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Tablo 2: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Okuldaki Ogrenci Sayisia Gére
Empatik Egilim Diizeyleri

n X Ss (%) X P

100'den az

ol

65,6000 7,79744
100-200 aras1 4 71,2500 4,11299

6.256 .100
201-300 aras1 8 75,2500 8,15475

300'den fazla 83 74,5783 8,50842

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin okuldaki 6grenci sayisina gore empatik
egilim diizeylerine bakildiginda, 6grenci sayis1 100 den az olan okullardaki
Ogretmenlerin empatik egilim diizeyinin diisik oldugu goriilmektedir.
Okuldaki 6grenci sayisma gore empatik egilim diizeyleri arasinda farklilik
olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde
gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamustir (p>0.05) (Tablo 13).

Tablo 3: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Meslekten Memnun Olma
Durumuna Goére Empatik Egilim Diizeyleri

Meslekten Memnuniyet  n X Ss (%) U P
Evet 93 74,5054  8,47839

153.000 .019
Hayir 7 68,0000  6,19139

Ogretmenlerin meslekten memnun olup olmamalarma gore empatik
egilim diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini tespit etmek igin yapilan
Mann Whitney U testi neticesinde memnun oldugunu ifade eden
Ogretmenlerin empatik egilim diizeylerinin anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu (p<0.05) goériilmiistiir (Tablo 14).

4. Tartisma Sonug ve Oneriler

Egitim durumuna gore empatik egilim diizeyleri arasinda farklilik olup
olmadigmi tespit etmek igin yapilan Kruskal Wallis H testi neticesinde
gruplar arasmda anlamli farklilik saptanmamistir (p>0.05). Bulut ve Diismez
(2014) yapmis olduklar1 c¢alismada Ogretmenlerin egitim diizeyine gore
empatik egilim diizeylerinin anlaml sekilde farklilasmadigin tespit etmistir.
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Kilig (2005) yaptigi calismada ise okul Oncesi Ogretmenlerinin egitim
durumu ile empati kurma becerisi arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir.

Okuldaki 6grenci sayist degiskeni ile empatik egilimleri arasinda anlamli
bir farkin olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Kruskal Wallis H testi
neticesinde gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmamistir. Buna paralel
olarak Celik (2008) okul 6ncesi Ogretmenlerinin empatik egilimleri ile
Ogrenci sayist arasinda da anlamli bir farklilik bulamamustir.

Statiiye gére empatik egilim diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini
tespit etmek i¢in yapilan analiz neticesinde s6zlesmeli 6gretmenlerin empatik
egilim diizeylerinin digerlerinden daha diisiik, ticretli 6gretmenlerin ise daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yiiksel ve Adigiizel (2012) yaptiklar1 ¢aligmada
atamas1 yapilamayan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin empatik egilimlerinin
diisiik oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin meslekten memnun olup olmamalarina gore empatik
egilim diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini tespit etmek igin yapilan
Mann Whitney U testi neticesinde memnun oldugunu ifade eden
Ogretmenlerin empatik egilim diizeylerinin anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu (p<0.05) gorilmistiir. Celik (2008) tarafindan okul &ncesi
ogretmenleri iizerinde gergeklestirilen ¢alismada mesleginden memnun olan
Ogretmenlerin empatik egilim diizeylerinin anlamli sekilde yiiksek oldugu
bildirilmistir. Yine aymi sekilde Unal (1997) psikolojik rehberlik ve
danismanlik 6gretmen adaylarmin boliimiinden vazgegme diizeyleri ile
empati kurma becerisinde boliimiinden memnun 6gretmen adaylar1 arasinda
anlaml: farklilik tespit etmistir.
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1. Introduction

Communities formed by people living together are called "society."
Society; is a reality that makes people human, determines the values they
believe in, and affects their thoughts and behaviors. It is an order established
by social beings whose boundaries live in a particular space (Gokge, 2007).
Societies tend to survive in order to survive. They are considering the
tendency to maintain their species within the framework of the life cycle,
which is seen that specific categories are formed regarding the individual's
aging. These are categorized as infancy, childhood, adolescence, youth,
adulthood, retirement, and old age (Baran, 2013).

These occur under the influence of the previous age, affect the next.
Childhood youth constitutes youth maturity. The transition from one of these
ages to the other is related to the physical condition of the individual and a
formation and development in which spiritual, social, economic, and cultural
factors play a role. On the other hand, each age has its own specific physical
and spiritual, social characteristics (Lordoglu, 1986).

The concept of youth varies from country to country. Despite different
definitions of youth, no single definition agreed upon by everyone has been
accepted. The reason for this is that various societies have different cultures
and social structures. This concept can be defined differently in regions and
regions with various cultural values in the same society (Kislali, 1987).

The United Nations Organization (UN) has envisaged the youth period,
the age range of 12-24. Turkey has adopted the period between the ages of
12-24 determined by the UN as the youth period. Eurostat (2021) determined
the young age range as 16-29.

Considering the data of the 2020 Turkish Statistical Institute (TUIK) in
Turkey, as of the end of 2019, the total population of Turkey was 83 million
154 thousand 997 people, while the young population in the 15-24 age group
was 12 million 955 thousand 672 and 15% of the total population, It
constitutes 6 of them.
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Youth is a critical period in which the individual takes excellent steps to
socialize. The individual acquires the necessary goals, skills, and behavior
patterns to participate in social life in this process. It gains its social qualities
by socializing (Kaplan & Cetinkaya, 2014). In this period, young people need
to plan their profession, social life, and family relations and adopt a healthy
lifestyle (Ozer, 2011).

Young people make significant contributions to society: They work in
organizations that protect the environment and fight poverty, help their peers,
take part in initiatives that improve their societies, make new business
ventures, and contribute to their families. Young people play a role in
developing society with their energy, idealism, and knowledge. For this
reason, they should be seen as a political actor and should be included in
political decisions on issues affecting them (Denstad, 2014: 48).

The concept of political participation in individuals' becoming political
people and learning their roles in political society is explained by political
socialization. It is necessary to go through this process in order for them to
participate politically. In this process, the individual grasps how to be active
in political life and learns the beliefs, value judgments, and attitudes of the
society he belongs to it. The individual, who learns, understands, and adopts
all these, is now ready to participate in political society. It is the individual's
knowledge and feelings about the political system that constitute political
orientations. Individuals learn this information that determines their political
orientation in different ways (Sahinbas, 2016). At this point, the behaviors
and actions of individuals who learn about their political roles reveal the
concept of "political participation” (Sahinbag, 2016). There is no single
agreed definition of political participation. Kislali (1987) defines political
participation as "actions of citizens to influence the decisions and practices of
the state at various levels.”

On the other hand, Kalaycioglu (1984) defines political participation as
"the actions and activities they do to influence those who will come to the
political decision positions as a result of the autonomous choices and
decisions of the person or those who hold these positions." Kapani & Giris
(1998: 131) defines political participation as "a concept that determines the
status, attitudes, and behaviors of members of the society in the face of the
political system." It can be said that this concept cannot be reduced to voting
behavior only, and all attitudes and activities ranging from curiosity to
intense actions. It means that it is wide enough to contain.

The perceptions of politics of the young population have been different in
every period, and there have been differences in their political participation
(Teke, 2016). Several factors shape young people's interest in political issues.
Reasons are arising from different interest in young people; the standard of
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living, the higher education level of the parents, and the young people's
education level. In addition, this interest is determined by the influence of
families, family traditions, and the role modeling of parents' political
participation (Y1lmaz & Bahgeci, 2014).

One of the main reasons why young people's political participation
behavior is irregular and less is the living spaces of young people in this
period of their lives. During this period, young people constantly change
places for educational purposes, military service, or job search. Another
reason is that young people in this age group are still single. For this reason,
they do not have property or interests to protect. Therefore, they are not
interested in politics, and their tendency to participate is low (Altan, 2011).
According to an opposite view, he argues that the political participation
behavior of young people is higher, contrary to what is said. Since young
people have energy and time and have not yet taken on a family
responsibility, they participate more in behaviors that require time and
energy, such as walking and election campaigns, compared to the middle age
group. In addition, young people are attached to ideologies with purer and
stronger emotions. This creates a feeling of impatience for young people in
terms of the goals they want to achieve. For this reason, young people can
easily rebel and take part in demonstrations, marches, and protests more
easily (Kalaycioglu, 1984).

Young people in different political systems or political cultures are the
subject or witness of various practices in political life, albeit on different
scales, and they are affected and try to influence them on different scales
(Kalaycioglu, 1984). The youth period has a dynamic structure with social
change. Because every period of youth is changing with changing social
make (Teke, 2016). Worldwide, young people as active citizens are an
essential factor in social change (Shaw, Brennan, Chaskin, & Dolan, 2012).
In addition, we can say that the concept of civil society has revived in recent
years and has become one of the main and primary actors of social change
(Keyman, 2004: 1-14). In this context, civic engagement helps young people
develop in subjects such as belonging and loyalty, self-identity,
independence, and self-esteem (Shaw, Brennan, Chaskin, & Dolan, 2012).
Civic participation; It is not easy to make a single definition because it is a
social concept. In its simplest definition, civic participation often includes
service to society, collective action, active citizenship, political participation,
and citizens' participation in civic matters. The concept of civic participation
with a slightly broader definition includes voting, taking action on local and
national issues.

The most widely known and applied method within the scope of
political participation is voting. However, political participation can
correspond to various actions that aim to influence political decision-making
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processes beyond voting effectively. For example, supporting a petition,
writing a petition to a public institution, sending e-mails to politicians, or
meeting them face to face; Organizing or participating in actions such as
boycotts, strikes, and demonstrations are actions that involve political
participation (Erding, 2018: 196). Being a non-governmental organization or
participating in voluntary work in their activities also constitutes a political
decision. In this context, it is seen that civic participation includes
participation in political activities as well as social activities (Akin & Demir;
2016: 301-330).

2. The Purpose and Importance of the Research

The way for the democratic system to function smoothly, be sustainable,
and be handed over to future generations without any problems can be
realized with the political participation of young people. Ensuring the active
participation of young people tends to change the culture of social
participation. Political and social participation is an essential indicator of
being a modern society and a field of individual development (Amna,
Ekstrom, Kerr, & Stattin, 2009). For this reason, civic and political
participation is at a level that cannot be ignored in determining the quality of
life of young people.

In taking some measures and making arrangements for increasing the
civic and political participation of young people, it is necessary to conduct
various research and practices to identify young people who participate in
political and social processes. Determining the political, social, and
psychological characteristics that affect the participation of young people in
political and social processes, as well as examining the political and social
participation, which is one of the most crucial development tasks of the youth
period, are considered necessary in terms of youth research and their
reflection on education (Akfirat, 2010).

Various researches and applications are carried out to identify young
people who participate in political and social processes in Turkey and the
world. Similar results are obtained in Turkey and the world in the studies
conducted. Likewise, although there are no significant differences between
genders when the studies conducted in the context of political participation
are examined, it is seen that the participation rates of young people are pretty
low, and these rates are decreasing day by day. When we look at the
researches and practices covering civic and social participation, it is
determined that it is mainly in the form of sports clubs and associations;
When the life perspectives and life satisfaction of young people with social
participation are examined, it is known that their life satisfaction is higher
when they are more participated (Frisco, Muller & Dodson, 2004; Amna,
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Ekstrom, Kerr & Stattin, 2009; Farthing, 2010; Betil, 2014; Teke, 2016;
Akfirat, 2010; Cluster; 2017).

For this reason, this study was planned and conducted in order to make
valid suggestions to the relevant parties in order to show that civic and
political participation in the youth period is significant.

3. Design and methods
3.1. Data collection and sample

This study focuses on how the impact of civil and political participation
of young people on their life cycle is affected by their educational status,
gender. In this study, questions about civic and political life, quality of life,
and reaction to problems were asked to young people between the ages of 18-
29, and the participants answered these questions individually.

Ankara province has been chosen as the research area. Reasons for
choosing Ankara province;

» Having a sufficient number of young people with different education
levels,

« The researcher is in a more convenient area than other locations in terms
of time and accessibility.

3.2. Sampling Method and Sampling Selection

The research universe consists of young individuals between the ages of
18-29 living in various districts of Ankara. The survey includes information
on the participants' gender, age, marital status, educational status,
employment status, monthly income, family type, place of residence,
membership to a civil and political party or organization. The questionnaire
forms prepared were applied to 252 young individuals.

3.3. Measurement

The researchers collected the data from the researchers due to face-to-face
interviews with young individuals, adhering to the questionnaire form. A
questionnaire form was used as a data collection method in the study.

In order to have general information about young people participating in
the first part; The questions of age, gender, marital status, educational status,
employment status, monthly income, family type, membership to non-
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governmental organizations, membership to a political party, and district of
residence were included.

In other sections, 'Memberships,’ 'Responding to Problems," 'Political /
Social Participation,' 'Participation in Statements' and 'Political Knowledge
Assessments' of the scale (5-point Likert) developed by Akfirat (2010) to
investigate civic and political participation in youth. Dimensions are used.

3.4. Application of the Questionnaire

On the first page of the questionnaire form; Participants were informed
about the purpose of the research, the importance of participation in the
research for the researcher, the confidentiality of the answers, the
participation is entirely voluntary, and the researcher's contact. Before the
questionnaire was applied, the participant was informed that the
questionnaire form and directions were avoided. "It has been determined that
the average of 15 minutes to answer the questionnaire for researching civil
and political participation in youth period.

3.5. Data analysis

Analysis began with exploring participants' general information and Civil
and Political Participation Scale dimensions scores. A total score of
'‘Memberships," 'Responding to Problems," Political / Social Participation,’
'Statements' and 'Political Knowledge Assessments' dimensions were
calculated for each participant by summing up the rankings. SPSS 24.0
package program was used for statistical analysis of the data obtained from
the study. The participants' demographic and descriptive information was
expressed with descriptive statistics such as number, percentage, mean and
standard deviation. Mean, and standard deviation values for the Civil and
Political Participation Scale of young people were found. Bidirectional
Pearson Correlation Analysis was used to determine the direction and
strength of bilateral relations between Memberships', 'Responding to
Problems," Political / Social Participation,’ 'Statements' and ‘Political
Knowledge Assessments dimensions. Data were analyzed using SPSS v.26
software, with a confidence interval of 95% in all tests.

3.6. Ethical consideration

Signed informed consent was obtained from all participants. The
university's ethics committee approved the study, which was conducted
according to the Declaration of Helsinki. The scale was used after receiving
permission from the authors.
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4. Findings

When the age groups of the young people included in the study are
examined; Those between the ages of 18-20 are 27.4%, those between the
ages of 21-23 are 42.9%, those between the ages of 24-26 are 17%, and those
between the ages of 27-29 are 12.7% (Table 1). 58.3% of the youth are
women, and 41.7% are men. Considering the educational status of the youth,
more than half (52.8%) attend university (Table 1).

Considering the perceived income level of the young people, it was found
that the perceived income level of the majority of them was medium (72.6%).
Considering the employment status of young people, it is seen that non-
working people come first (70.6%), followed by full-time workers with
21.6% and part-time workers with the lowest rate of 8.7% (Table 1). As can
be seen, while 88.9% of the participants in the study are single, 11.1% are
married.

When the membership of the youth in Civil Society Organizations was
examined, it was found that non-members were 77.8%, and those who were
members were 22.2%.

Tablo 1. General Findings Of Youth (N:252)

(N) (%)
Age 18-20 69 27,4
21-23 108 42,9
24-26 43 17
27-29 32 12,7
Sex Female 147 58,3
Male 105 41,7
Marital Status Single 224 88,9
Married 28 111
Education Less than High 50 19,8
School
University Student 131 52,8
Bachelor Degree 61 24,2
Master Degree and 10 4
Above
Employment Status Full Time 52 21,6
Part-Time 22 8,7
Not employed 178 70,6
Perceived Income Bad 53 21
Fair 183 72,6
Excellent 16 6,3
Membership of NGO Yes 56 22,2
No 196 77,8
Membership of Political | Yes 26 10,3
Organizations No 226 89,7
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In this section, information about the relationship between the civic and
political participation of the individuals participating in the study
membership, reaction to problems, political, social participation, participation
in statements, political knowledge evaluations are included (Table 2.)

* Memberships: It is seen that the subscription mean score (30.5 + 5.54)
of the participants in the study is close to high levels (Min. Max: 9-45).

* Responding to Problems: As seen in Table 2.; The average score for
responding to problems (14.51 + 3.65) is at medium levels (Min. Max: 7-28).

* Political Social Participation: It is seen that the mean scores of
political, social participation (27.11 = 6.2) of the participants in the study are
at medium levels (Min. Max: 12-48).

* Participation in Statements: As seen in Table 2; The average score of
participating in expressions (63.9 = 10.9) is close to the middle levels (Min.
Max: 22-210).

* Political Knowledge Assessments: It is seen that the mean scores of the
political knowledge evaluations of the participants (4.95 + 1.61) are close at
low levels (Min. Max: 3-12).

Tablo 2. Summary of Scales (N:252)

Min.—Max. Mean Standard

Scores Deviation
Memberships (9-45) 30,5 5,54
Responding to Problems (7-28) 14,51 3,65
Political Social Participation (12-4) 27,11 6,2
Participation in Statements (22-110) 63,9 10,9
Political Knowledge Assessments (3-12) 4,95 1,61

In this section, the bilateral relations between memberships, reaction to
problems, political, social participation, participation in statements, political
knowledge assessment, life satisfaction are determined by the correlation
coefficients between variables (Table 3).

According to Table 3, a positive relationship was found with membership
and reaction to problems (r = 0.300), political social participation (r = 0.380),
participating in statements (r = 0.350) (p <0.01).

As seen in Table 3, political social participation by reacting to problems (r
= 0.321, p <0.01), participation in statements (r = 0.323, p <0.01), political
knowledge assessment (r = 0.170, p < 0.01), and information on life
satisfaction (r = 0.135, p <0.05) were found to be positively correlated.

There is a positive relationship between participation in political social
problems and participation in statements (r = 0.499), political knowledge
evaluations (r = 0.280), and life satisfaction (r = 0.180) (p <0.01) (Table 3).
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Tablo 3. Pearson's correlations among scales (N = 252).

Memberships | Responding Political Participation Political
to Problems Social in Statements | Knowledge
Participation Assessments
Memberships 1
Responding to 300%* 1
Problems
Pollyc_al S_ocml 380%* 321%* 1
Participation
Participation in 350% 303% 499%* 1
Statements
Political
Knowledge ,061 ,170%* ,280%* ,202%* 1
Assessments

*p <.05, **p<.01

5. Discussion and Conclusion

Youth is a critical period in which the individual takes excellent steps to
socialize. It gains its social qualities by socializing (Kaplan & Cetkinkaya;
2014). Young people work in organizations that protect the environment,
fight poverty, help their peers, participate in initiatives that improve their
communities, make new business ventures, and contribute to their families.
Young people play a role in developing society with their energy, idealism,
and knowledge. For this reason, they should be seen as a political actor and
should be included in political decisions on issues affecting them (Denstad,
2014: 48).

It seems an inevitable necessity to increase social capital to spread
democratic values and increase young people's civic and political
participation. Therefore, to break the circle of insecurity- low participation-
fascitis, the youth's experience of civic engagement increases, their
generalized trust and civic participation tendencies must rise (Erdogan,
2003).

When the relations between the dimensions of civic and political
participation are examined, it is seen that there are positive relations between
many dimensions. This situation shows that civic and political participants
participate in all dimensions. Again, when looking at the mean scores of the
dimensions of "Memberships,” "Responding to Problems," "Political / Social
Participation,” "Participation in Statements,” and "Political Knowledge
Assessments,” many dimensions were found to be at medium levels. As can
be seen from this situation, the participation of young people is insufficient in
many dimensions of civic and political participation.

The discussions on some striking results regarding the participation rates
in the statements obtained from the study are listed below.
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When asked about the status of being a member of an association or
group to evaluate leisure time activities, 27.8% of women and 17.4% of men
answered that they were not members at all. 21% of women and 18.3% of
men stated that they are not members of an association or organization
established for charity and solidarity. Akin & Demir (2016) revealed that
gender affects students' civic participation, and there is a significant
difference between male and female students. In associations, group
memberships, and organizations where the participation of women is
deficient, elements that encourage participation should be developed, and
women should be directed to an area of interest.

According to the research results, it is observed that the rate of men who
have never been a member of a political party is 23%, and that of women is
47.2. Likewise, according to the study conducted by Akin & Demir (2016), it
was determined that female students' interest in politics is much less than
males. In the survey conducted by Konda (2014), the membership rate to the
political party was 5.5% for women and 12.2% for men, and the total
membership rate was 9%. Accordingly, one reason why the membership of
men in the political party is higher than women is that the Turkish social
structure is patriarchal, and politics is perceived as a man's job.

Regular voting has been determined as "absolutely probable” at a rate of
36.1% for women and 30.6% for men. In the study conducted by Ozyurt
(2010), it was found that the rate of participation in the elections was 57.9%
for female students and 58.1% for male students. The voting rate of young
people can be caused not only by their interest in politics but also by time
constraints; The fact that a university student studying outside of the city
cannot go to his country to vote or that the young people cannot vote because
the elections are in the summer affects the voting percentages.

Participation in political activities such as protests, marches, and
demonstrations is unlikely with 22.2% women, while it is unlikely with
13.5% of men. In Ozyurt's (2010) study, only 5.2% of the students stated that
they took an active part in the elections; 10.2% of them answered "yes" to the
question "Do you attend election rallies?" In the research of Konda (2014),
the rate of those who participated in any mass march or protest in the last
three months among the youth in Turkey was determined as 10 percent. In
these studies, young people do not reveal their political identity due to their
reservations against the government.

In the statement that 1 am interested in making a career in politics and
government matters, 22.2% of women and 11.5% of men preferred the
statement "strongly disagree." 17.4% of female students and 43.5% of male
students answered "yes" to the question "Do you want to participate in
politics in the future actively?" In the study conducted by Ozyurt (2010). In
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this direction, this ratio is an expected result due to the low number of
government-supported projects aimed at increasing the interest of young
people in politics and the hesitation of young people in politics.

Women (36.1%) and men (50.4%) stated that they were not members of
the association/organization or groups at all. On the contrary, in the study
conducted by Ozyurt (2010), 78.8% (332 people) of the students stated that
they were not members of any non-governmental organizations, while 13.8%
(58 people) were members of non-governmental organizations. It was found
that 10.7% of female students and 17.7% of male students were members of
non-governmental organizations. Based on this, it has been concluded that
membership to associations and organizations in our country in recent years
varies according to gender.

The statement that the government works not for ordinary people, but
primarily for wealthy people, they preferred the expression "absolutely
agree," 18.7 for women, 13.1 for men. Therefore, trust in the government was
found below. When we look at the data of "the level of trust in the
institutions"” and "the level of influence on changing these institutions"” in the
study conducted by Kiime (2017), it was determined that young people have
a low level of trust in both public and private institutions. The government
should develop a variety of youth policies in this regard, and they should
create a sense of trust.

When the political party membership was examined, it was seen that the
rate of non-members was 89.7%, and those who were members were 10.3%.
In the study conducted by Balabiyik (2011), it was determined that 0.9% of
those who participated in the questionnaire participated in the activities of
political parties. In this respect, it can be said that young people do not want
to be loyal to a single political party and cannot form a clear political
identity.

When the membership of young people to Civil Society Organizations is
examined, it is found that non-members are 77.8%, and those who are
members are 22.2%. In the study conducted by Erdogan (2009), the rate of
young people who are members of non-governmental organizations was
determined as 4%. In general, the Turkish people remain detached from the
civil society movement, and non-governmental organizations need to
cooperate with state institutions in various fields, especially in education.

While presenting the research results in this section, suggestions have
been made to individuals, institutions, and organizations in line with the
results.

* In the research, the rate of young people who are not members of non-
governmental organizations is very high. For this, the importance of non-
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governmental organization membership should be taught and conveyed to
young individuals. In order to increase the membership of young people in
non-governmental organizations, non-governmental organizations should be
an open-source of information and access.

« It has been observed that the proportion of young people with political
party membership is deficient. In terms of gender, men's political party
membership is higher than women's. In order to eliminate this situation, the
interest of young people should be directed to organizations with a political
nature, and the youth branches of political parties should

* Social improvements should be made to reduce this abstention of young
people, which regenerate confidence and increase self-confidence. Other
individuals should be encouraged to support these initiatives, and this
perception should be spread. Signature campaigns for the solution of a
problem and social activities should be beneficial for the solution of the
problem so that more individuals can be reached and support will be
received, and the importance of young individuals should be explained.

* Young people; the country should notice its problems and work to solve
them. They stated that they were against some political work or approaches
in our country because they love their country and want it to develop. It is
their responsibility to participate in social issues actively and agree that
dealing with state affairs and local affairs is essential for everyone. This
awareness should be increased and preserved in future studies. On the other
hand, young women and young men stated that the government does not care
about middle and low-income people, and they think that the government
works for wealthy families rather than ordinary people. According to the
research results, young people love their country and are aware that they are
responsible for its development. The thought that the government does not
care about some people should be abandoned; the government should care
about each individual without privilege and reflect this to young people.

* Politics should be mature, fair, honest, and in a perspective that will
treat all people equally,

* Women should be offered more active roles in politics,
* Individuals in politics should be freely criticized.

* Young women and men participating in the study are politically
motivated, even those they know to disagree.

* Young people have stated that they sometimes get the essential things
they want in life until now. What did young people want from life, what do
the essential things in life mean to young people, do the essential points that
can be achieved in life make a difference between generations, why do young
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people think that they cannot always obtain the things that are important to
them, why are the problems/disruptions in their inability to obtain them all
the time. Do they always make enough and necessary effort to get the
essential things they want from life? Answers to their questions should be
sought, and young people should be encouraged to strive in line with the
answers, guided and made to enjoy life.

* Young men and women think that people are not always reliable. The
fact that young people find people unreliable may be due to their experiences
and experiences and their knowledge from adults and older individuals. The
idea that trusting people will not make young people lose anything should be
conveyed to young people; it can be ensured that they become reliable civil
and political communities and enjoy the atmosphere of trust in these areas.
They can be made to feel reliable so that they can trust other people, starting
with themselves.
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Kazdagi Aga¢ Topluluklarimin Cografi Dagilisina Yonelik
Bir Mekansal Analiz

Berna Hepbilgin
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Boliimii
E-mail:bernahepbilgin@comu.edu.tr

1. Giris

Cografi konumu ve dzellikleri nedeniyle dnemli dogal potansiyele sahip
olan Kazdagi’nin (Sekil 1) en 6nemli dogal zenginligi, sahip oldugu
ekosistemlerin temel bileseni durumundaki aga¢ topluluklaridir. Yakin
cevresiyle Kazdagi’'nin %66’s1 dogal orman alanidir (the areal effects of
CC;). Bu dogal orman alani igerisinde egemen saf aga¢ topluluklar1 olarak
kizilgam, karacam, mese, kayin, goknar ve ¢ok kiiciik bir alanda kestane saf
olarak bulunur. Saf topluluklar disinda bu asli agag¢ tiirleri temelde sicaklik,
yagis, nem, toprak ozellikleri ve biyotik 6zellikler gibi faktorlerin etkiledigi
ekolojik ihtiyaglarina gore birlik halinde bulunurlar. Kazdag: ormanlarmdaki
birlik gruplarmin egemen tiirlerini yine bahsi gegen asli agag tiirleri olan
kizilgam, karagam, mese, kayin, goknar ve kestane olusturur.

KAZDAGI VE YAKIN GEVRESININ LOKASYON HARITAST

Sekil 1: Kazdagi lokasyon haritas1 (Hepbilgin, 2018)
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Ekosistemlerin yapisi, dinamikleri ve isleyis mekanizmalarini daha iyi
anlamak, oncelikle ekosistemlerin bulundugu ortamin cografi 6zelliklerini iyi
analiz etmeye dayanir. Ekosistemlerin temel bilesenlerinden olan agag
topluluklari, bulunduklar1 ortamlarin temelde fiziksel cografya 6zelliklerine
gore sekillenir, dagilis gdsterir ve yine ayni ozelliklere gore topluluklar ve
birlikler olusturur. Agag topluluklarinin cografi olarak mekansal analizi de o
ortamm konumuna gore sahip olunan tiim mekansal potansiyelin ortaya
cikarilarak anlasiimasidir. Ornegin bir daglik ortam iizerindeki agac
topluluklarmm mekansal analizinde, yiikselti, yiikseltinin dogrultusu, egim
ozellikleri, yamag¢ doniikliigi analizleri, denizellik, karasallik etkileri,
yiikselti ile birlikte cografi ortamm degismesinin aga¢ topluluklarmin
dagilisinda etkisi, kademelenme gostermesi, ortamm yatayda ve diiseyde
degismesiyle saf topluluklarin ve birliklerin yapis1 ve dagilisinda degigmeler
gibi unsurlar g6z Oniinde bulundurulur. Cografi ortam &zelliklerinin
degismesi, sirastyla ortamin flora ve fauna 6zellklerinin degismesine, yani
aslinda ekosistemlerin degisip doniismesine sebebiyet vermektedir. Ornegin,
giincel sorunumuz olan insan kaynakli iklim degisikliginde sicakliklarin
birka¢ 0C yiikselmesi birgok dogal ortamda ekosistemlerin yukarida
bahsettigimiz dogal yap1 ve dinamiklerini tehdidi bilim insanlarmi cografi
mekan analizlerine yonlendirir. Bu c¢abalardan biri olarak nitelendirilebilecek
bu ¢alismada Kazdagi, konumu, yiikseltisi, uzanis dogrultusu ve su bolimii
¢izgisi itibariyle hidrolojik ozellikleri dikkate alinarak genel dagilis
ozellikleri degerlendirilmistir. Ayrica saha, ayni sistemle giiney (G),
kuzeybati (KB) ve kuzeydogu (KD) seklinde ii¢ bolime ayrilarak
asli/egemen agag topluluklari bu boliimlere gore de analiz edilmistir.

Kazdagi ormanlarmm cografik dinamiklerini anlamaya yonelik cesitli
temel ¢alismalar bulunmaktadir (Pamukguoglu, 1976; Giingdrdii, 1996; Ozel,
1998; Ozel ve Gemici, 2001; Ciirebal vd., 2012; Kog¢ ve Aslan, 2013).
Yazarm doktora ¢alismasi dahil olmak iizere, doktora sonrasi ¢alismalar1 da
Kazdag1 agac topluluklarinin cografi dagilisi, mekansal farklhiliklar, iklimsel
giincel ve olas1 degisikliklerin ve diger cografi faktorlerin bu topluluklarin
dagilisma etkisi gibi konular {izerinde devam etmektedir (Hepbilgin, 2018,
2019a,c,d; 2020, 2021).

Kazdagi’ndaki saf aga¢  topluluklarinn  cografi  dagilisinin
degerlendirildigi bu g¢aliymada Oncelikle ayrtili olarak kuzey ve giiney
yamagtaki saf topluluklar halindeki agag tiirlerinin 250 metre yiikselti
araliklariyla olusturduklar1 dagilis ve mekansal farkliliklar degerlendirilmistir
(Hepbilgin & Kog, 2019b). Diger asamada ise ¢aliyma alani, su boliimi
¢izgisi itibariyle giliney, kuzeybat1 ve kuzeydogu boliimii olarak ayrilarak, her
bolim i¢in 250 metre yiikselti araliklarina diisen agag varligi, alansal ve
oransal olarak analiz edilmistir.
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2. Saf Yayihish Egemen Aga¢ Topluluklarina Yonelik Mekansal Analiz

Kizilgam, karagam, mese, kaym, goknar ve kestane, Kazdagi’'nda en
yaygin ve en genis saf topluluklar olusturan agag¢ tiirleridir. Burada dncelikle
bahsi gegen agag tiirlerinin yatayda, Kazdagi doruklarindan su boliimii ¢izgisi
itibariyle ayrilan gliney yamag¢ ve kuzey yamagtaki (yatayda) mekansal
dagilislar1 ile her iki yamacgta da deniz seviyesinden itibaren 250 metre
yiikselti araliklariyla belirlenen alanlardaki toplam yayilis alanlar1 ile oransal
degerlendirmeler yapilacaktir (Tablo 1, 2)

Sonraki adimda ise Kazdagi su boliimii ¢izgisinden Kalkim oluguna inen
kesim Kazdagi kuzeydogu (KD) boliimii, Bayrami¢ depresyonuna dogru inen
kesim Kazdagi kuzeybati (KB) boliimii ve giineydeki kesim Kazdagi giiney
(G) boliimii seklinde yatayda ii¢ boliimde incelenecektir. Her boliimiin kendi
icerisinde deniz seviyesinden itibaren 250 metre araliklarla belirlenen
alanlardaki saf aga¢ topluluklari, alansal ve oransal olarak
degerlendirilecektir (Sekil 2).

EDREMIT KORFEZI

.Sekil 2: Su Boliimii Cizgisine Gore Kazdagi Boliimleri ((Giiney Bolimi
(G); Kuzeybati Boliimii (KB) ve Kuzeydogu Bélimii (KD))

Kazdagi’nin kuzey yamacmda en genis alan kaplayan saf yayilish agac
tiirleri sirastyla karagam, kizilgam ve mese’dir (Tablo 1). Kestane ve Goknar
alanlart ¢ok kiiciik olsa da neredeyse tamamen kuzey yamagta yayilis
gosterirler. Goknar alanlarmin yaklasik %70°i 1000-1250 metre yiikselti
araliginda yer almakla birlikte 1000-1500 m araligi Goknar igin kuzey
yamagta optimum ekolojik kosullar1 saglamaktadir (Tablo 1). Kestane saf
olarak Kazdagi’nda ¢ok kiigiik bir alanda bulunur. Bu kii¢iik alanmn %751
kuzey yamacgta 500-750 metre, geri kalan kismi da 750-1000 m yiikselti
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araligindadir. Saf kayin’in dikey dagilisina bakildiginda, hemen hemen esit
oranlarda (%40) 1000-1250 ve 1250-1500 metre yiikselti seviyelerinde
bulunmaktadir. Mese’nin ¢ok fazla tiirli olmasma kargin Orman amenajman
planlarinda macar mesesi digindaki mese tiirleri mese grubu altina alinmistir.
Planlarda mesenin tiirlere gore dagilisi bulunmamaktadir. Mese’nin kuzey
yamagta saf olarak en cok toplandigi yiikselti araligi 250-500 metre
araligidir. Saf mese topluluklari i¢in kuzey yamacimn 750 metre yiikseltilere
kadar uygun ekolojik ortamlar saglanabilmektedir. Saf Karagam topluluklari
kuzey yamacgta 250-1000 metre arasinda yayilirken, optimum kosullarin
yiksek dagilis orani nedeniyle 500-750 m yiikselti araligi oldugu
sOylenebilir. Saf kizilgam topluluklari ise dogal vejetasyon olusmasi igin
optimum ekolojik kosullar1 kuzey yamagta 250-500 metre yiikselti araliginda
bulmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Kazdagi kuzey yamacinda saf aga¢ topluluklarinin mekansal
(yatayda ve diiseyde) dagilist

Kuzey Yamacta Saf Agac Topluluklarinin Dagihisi

0-  250- 500- 750- 1000- 1250- 1500-

% Tot.Area (km?) % 250m 500m 750m 1000m 1250m 1500m 1750m
Goknar 1,8 1,7 959 - 01 27 6.2 688 218 -
Kestane 0,1 0,1 100,0 - 30 752 226 - - -
Kayin 5,6 39 694 - 03 13 200 400 380 -

Mese 37,2 22,3 599 145 531 26,0 45 19 - -
Karacam 4104 2473 603 04 20,3 39,7 269 9,7 2,7 0,3
Kizilgam 2958 1289 436 179 69,0 13,2 0,0 0,0 - -

Kazdagi giiney yamacinda saf kizilgam ve karagam topluluklar: en genis
ve hemen hemen benzer biiyiiklikte alan kaplar (~165 km2). Goknar ve
kayin giiney yamacta daha yiiksek kesimlere ¢ekilmistir (1250-1500 m).
Mese topluluklari i¢in giiney yamacta dogal vejetasyon yiikselti araliginin
500-1000 metre oldugu goriilmektedir (Tablo 2). Giiney yamagta karagamin
750-1250 metre yiikselti araliklarinda, kizilgamin ise 250-750 metre yiikselti
araliklarinda dogal vejetasyon olusturmak i¢in optimum kosullar1 buldugu
sOylenebilir (Tablo 2).
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Tablo 2: Kazdagi kuzey yamacinda saf agag topluluklarinin mekansal
(yatayda ve diiseyde) dagilist

Giiney Yamacta Saf Agac Topluluklarinin Dagihsi

0-  250- 500- 750- 1000- 1250- 1500-
TotArea (km? %  250m 500m 750m 1000m 1250m 1500m 1750m

Goknar 1,8 0,1 56 - - - - 100 90,0 -
Kestane 0,1 0,1 - - - - - - - -
Kayin 5,6 1,9 32,1 - - 100 120 780 -

Mese 37,2 15 40,1 2,4 16,2 279 400 135 04 -
Karagam 410,4 163,1 39,8 1,3 185 273 27,7 210 43
Kizilgam 295,8 166,8 56,4 12,1 57,7 28,3 1,9 0,1 - -
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Sekil 3: Kazdag1 Boliimlerine (G, KB, KD) Diisen Saf Mese Alanlarmin
Yiikselti Kademelerine Gore Dagilist

Kazdagi’nin giiney, kuzeybati ve kuzeydogu bolimlerindeki saf mese
topluluklar1 (Sekil 3), gliney yamagta 500 — 1250 metre yiikselti araliklarinda
toplanirken, kuzeybati yamagta deniz seviyesinden itibaren 500 metre
yiikseltiye kadar goriilmektedir. Kuzeydogu yamacta ise dogal vejetasyon
olusturdugu aralik %60 bulunma ile 250-500 metre yiikselti araligidir (Sekil
3). Saf mese topluluklar i¢in Kazdagi’nin KB ve KD kesiminde 1000 metre
yiikseltilerden itibaren uygun ekolojik kosullar bulunmamaktadir.
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Yiikselti Kademelerine Diisen Saf Mese Alanlarmm

% Mekansal Daghs Grafigi (G, KB, KD))
100
1000 01.2 97.0
80.0 75.6 729
60,0 320
40,0 32.3
21,8 20,3
5 5.6 i
20,0 - I I 63 Dg?,g 0129
- ) . e 00 000 0OO0OO
I:I.-I:I - _- — .
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Sekil 4: Yiikselti Kademelerine Diigen Saf Mese Alanlarinin Mekansal
Dagilis Grafigi
Saf mese dagilisi Sekil 4’teki grafikte incelendiginde, KB ve KD
bolimdeki mese dagilisi farkli oranlarda olsa da algak seviyelerde daha
yogun ve yiikselti arttik¢a yogunluk azaliyorken; Giiney boliimde ise algak
yiikselti seviyelerinde bulunma oraninin daha az, ancak yiikselti arttikca, 500
metre yiikseltilerden itibaren arttig1 goriilmektedir (Sekil 4).

Saf mese alanlarinin Kazdagi’ndaki boliimlere ve yiikseltiye gore alansal
ve oransal dagilis1 toplu olarak Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Kazdagi saf mege alanlarinin mekansal (yatayda ve diiseyde) dagilist

Kazdag: Saf Mese Toplam G KB KD

Yiikselti (m) km*| % |km?| % | km®| % | km*| %
0-250 13,75|14,0/1035| 0,8| 10,4]| 33,3 3| 144
250-500 37,11379| 58| 126 19,3| 61,8 12| 574
500-750 22,11225116,1| 35,1 14| 45 46| 22,0
750-1000 114116104 | 22,7 01( 0,3 0,9 4,3
1000-1250 13,6113,9(13,2| 28,8|0,008| 0,0 04 1,9
1250-1500 0,05| 0,1{0,05| 0,1 - - - -
1500-1750 - - - - - - - -
1750-1774 - - - - - - - -
Toplam 98,008 | 100]45,9|100,0] 31,2| 100| 20,9| 100
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0-250 metre yiikselti araligindaki saf kizilgam alanlarmin %60’1 KB
boliimde, %40°1 ise giiney bolimde bulunmaktadir (Sekil 5). Bu durum
yiikselti arttikga ters orantili sekilde ilerlemektedir. 1000-1250 metre yiikselti
araligindaki saf kizilgam alanlar1 esit seviyelerde giiney ve KB bdoliimlerde
bulunmaktadir. 750-1000 metre yiikselti araliginda saf kizilgam topluluklari
yalnizca Kazdagi giiney boliimiinde bulunmaktadir (Sekil 5).

o Yiikselti Kademelerine Diisen Saf Kizilgam Alanlarinin
’ Cografi Dagihs Grafigi
100,0
100,0 100,0
80,0

59,5 59,8 60,6

50,0 50,0
I I I 0,0 0,000 0,000

> Y 7 7 /
O 2 %, <, 2, 2, (M)
4 ke i ‘/ . s s
% Y Z & s
v 3 % 82 ~

G % mKB % mKD
Sekil 5: Yiikselti Kademelerine Diigen Saf Kizilgam Alanlarinin Mekansal
Dagilig Grafigi

Kazdagi saf kizilgam topluluklarmmn mekana ve yiikseltiye gore
dagiliglar: toplu olarak Tablo 4’te verilmistir. Buna gore en yiiksek yayilma
bulunan yiikselti araliklar1 250-500 metre yiikselti araligidir. Saf kizilgam
topluluklarinin Kazdagi’'nin KD boliimiinde neredeyse hi¢ bulunmayisi bu
bolimde kizilgam i¢in uygun ekolojik kosullarn bulunmadigini gosterir.
Kalkim oluguna dogru daha serin ve nemli hava kizilgam gelisimi i¢in uygun
olmamaktadir.
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Tablo 4: Kazdagi saf kizilgam alanlarmin mekansal (yatayda ve diiseyde)

dagilist

Saf Kizzlgam Toplam G KB KD
Yiikselti (m) km2 % | km2 | % km2 % km2 %
0-250 105,9(19,9 42,7 141 63,0 27,6 0,2 13,7
250-500 289,31544 |1731] 57,2 1153 50,4 0,9 83,5
500-750 127,6| 24,0 774| 25,6 50,2 22,0 0,0 2,8
750-1000 92 |17 92| 31 0,0 0,0 - -
1000-1250  [02 [0, 01] 00 0,1 0,0 - -
1250-1500 |00 |00 - - 0,0 0,0 - -
1500-1750 - - - - - - - -
1750-1774 - - - - - - - -
Toplam 532,2/100 |302,5]100,0| =228,7| 1000| 11 100

Kazdagi’nin her ii¢ bdlimiinde de Giiney (G), kuzeybati (KB) ve
kuzeydogu (KD) saf kizilgam, en yiiksek oranda (~%60) 250-500 m yiikselti
araliginda bulunmaktadwr (Tablo 4). KD bdliimde kizilgam 500-750 m
yiikselti araliginda ¢ok azalmigtir (%2.8).

Saf Kizilgam G % Saf Kizilgam KB % Saf Kizilgam KD %
800
60,0 ! 50,4
40,0 25,6 21,
200 20 13
" n 31000 0 0 I Iooooooo O m 280 0 0 0 0
0,0 - —
[eNeolNololNolNoNol O O O ©O O ©Oo O < O O O ©O O O o <
NHDOoOWOWOoOLWwOoLWwIN~ n O N O un O wuw ~ n O IO O 1 O un N~
IPTSYBES 2T S48 5E 5 F gaREN
o O o . ' ' o o O o 1 1 1 1 1 o o o 1 1 ] ' ]
O OO O oo n O O O O o o n O O O O o o
NN OLWOoOLWw N O 1O O un O N O 1O O 1 O W
~NO N W~ ~N O N IO~ ~N O NN IO~
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Sekil 6: Kazdag1 Boliimlerine (G, KB, KD) Diisen Saf Kizilgam Alanlarinin
Yiikselti Kademelerine Gore Dagilist

Tablo 5°te saf karacam alanlarmin Kazdagi boliimlerine ve yiikselti
basamaklarma gore dagilis degerleri toplu olarak verilmektedir. Buna gore,
saf karagam topluluklar1 i¢cin Kazdag: giliney boliimiinde dogal vejetasyon
i¢in en uygun yiikselti aralig1 1000-1250 m; kuzeybat1 boliimii i¢in 500-1000
m ve kuzeydogu boliimil igin 250-750 m yiikselti araliklarindaki alanlardir.
Bu durum Sekil 7°deki grafikte de daha bariz sekilde goriilebilmektedir.
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Tablo 5: Kazdag saf karagam alanlarmin mekénsal (yatayda ve diiseyde)

dagilist

Saf Karagam Toplam G KB KD
Yiikselti (m)| km2 %] km2 % km2 % km2 %
0-250 76 10 - - 62 19 14 1,6
250-500 87,2 11,7 181 55 39,00 120 30,1 33,6
500-750 191,6] 258 53,6/ 16,2 102,1) 315 36,0 40,2
750-1000 1945 26,2| 794 24,0 102,4| 31,6 12,7 14,1
1000-1250 153,6| 20,6| 941 285 50,2| 155 9,2 10,3
1250-1500 86,9 11,7 64,2 194 226 7,0 0,1 0,1
1500-1750 22,4 3,00 20,9 6,3 15 05 - -
1750-1774 - - - - - - - -
Toplam 743,8 100 330,2| 100,0 324,0] 100,0 89,6 100

Karagam Kazdag: giliney bdliimiinde 1750 m yiikselti seviyelerine kadar
yer yer ¢ikmaktadir. KB boliimiinde bu seviyelerdeki dagilis ¢cok azalirken,
kuzeydogu bolimde 1250 metre yiikseltiden sonra neredeyse tamamen
ortadan kalkmustir (Sekil 7).

% Saf Karagam G % Saf Karagam KB % Saf Karagam KD %
50,0 40,2
33,6
40,0 0 285 315316
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Sekil 7: Kazdagi Boliimlerine (G, KB, KD) Diisen Saf Karagam Alanlarinin
Yiikselti Kademelerine Gore Dagilist

Kazdagi’nda saf karagam dagilislar1 Sekil 8’deki yiikselti kademelerine
gore dagilis grafigi incelendiginde, 1000 metre seviyelerine kadar Kazdagi
kuzeybati bolimiinde karacam topluluklarinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. 1000 metreden sonra 1750 metre yiikselti seviyelerine kadar
saf karacamlarin Kazdagi giiney bolimde daha fazla topluluklar
olusturduklar1 goriilmektedir.
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Yiikselti Kademelerine Diisen Saf Karacam Alanlariin
Cografi Dagilis Grafigi

100,0 93,1
80,0 73,9
60,0
40,8
40,0 207 2T 60
8
20,0 6 5 6.0 6.9
0,0 01 200000
0,0
N 5° A
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Q’ Q’ Q’ N v ,\ \ N
< N Q N Q N Q
o 5 " R & S S

G% mKB% mKD %

Sekil 8: Yiikselti Kademelerine Diisen Saf Karagcam Alanlarinin Mekansal
Dagilig Grafigi

Kazdagi’ndaki saf kayin alanlarinin yiikselti kademelerine gore analizine
bakildiginda, 1000 metre yiikseltiye kadar Kazdagi KD bolimde baskin
olduklari, 1000 metre’den sonra ise giiney yamagcta daha baskin olduklar1 bir
tablo izlenmektedir (Sekil 9). 1500 metre yiikselti seviyelerinden itibaren
ortamda bulunmadiklar1 i¢in saf kaymn topluluklar1 i¢in Kazdagi’nda bu
seviyelerde ekolojik ortam uygunlugunu kaybeder.

Yiikselti Kademelerine Gore Saf Kayin Alanlarinin Cografi
% Dagilig Grafigi

100

89,6 84.9
80 71,1
60
40 28,5
20 9,1 51100
00 1,2 0,4 @ 0000
0 — o [ ]

500-750  750-1000 1000-1250 1250-1500 1500-1750 1750-1774 m
G% ®mKB% ®KD%
Sekil 9: Yiikselti Kademelerine Diigen Saf Kaym Alanlarinin Mekansal
Dagilis Grafigi

Tablo 6’da Kazdagi’ndaki saf kaym topluluklarinin Kazdag: boliimlerine
ve yiikselti kademelerine gore dagilislari toplu olarak verilmistir. Bu tablodan
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da saf kaymn topluluklarinin giiney bolim yiiksek seviyelerde toplandiklari,
en az topluluk olusturduklar béliimiin ise kuzeybati oldugu gériilmektedir.

Tablo 6: Kazdagi saf Kayn alanlarinin mekansal (yatayda ve diiseyde)

dagilis1

Kazdag: Saf

Kaym Toplam G KB KD
Yiikselti (m) km2| % | km2 % | km2 % | km2| %
0-250 - - - - - - - -
250-500 00| 01 - - 00| 04
500-750 01| 0,3 - - 01| 15
750-1000 09| 57| 02| 12| 00| 28| 07]|228
1000-1250 52|1325| 37| 304| 00 3,7 15]453
1250-1500 9,7|1614| 83| 684| 05| 935 1,0]29,9
1500-1750 - - - - - - - -
1750-1774 - - - - - - - -
Toplam 15,9 {100 | 12,1 |100,0| 0,5/1000| 3,2 100

Saf kayin alanlar1 Kazdagi gliney bolimiinde 1250-1500 m yiikselti
araliginda yaklasik %70 oraninda, KB bolimde ayni yiikselti seviyesinde
en yiiksek bulunma oranma sahipken (%93,5), KD bolimde %45
seviyelerinde 1000-1250; %23 seviyelerinde 750-1000 m  yiikselti
araliklarma inmektedir (Sekil 10).

Saf Kayin G % Saf Kaym KB % Saf Kayin KD %
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80,0 68,4
60,0 45,3
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Sekil 10: Kazdagi Boliimlerine (G, KB, KD) Diisen Saf Kayin Alanlarinin
Yiikselti Kademelerine Gore Dagilisi

Kazdagi’nda saf Goknar alanlari kiigiik bir alan kaplamaktadir (Tablo 7)
Goknar’in, uygun ekolojik ortam olarak Kazdagi’nin kuzeydogu bolimiini
tercih ettigi soylenebilir. Bu bdlimde 750-1000 metre yiikselti seviyelerinde
de Goknar yayilis gostermektedir. Saf Goknar dagilist icin uygun olarak daha
sonra KB boliim gelmektedir. KB boliimde 1250-1500 seviyelerinde yayilir.
Kazdag1 giiney boliimiinde de alansal olarak daha kiiciik olmakla birlikte ayn1
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yiikselti seviyelerinde bulunur (Tablo 7).

Tablo 7: Kazdag1 saf Goknar alanlarinin mekénsal (yatayda ve diiseyde)

dagilis1

Kazdag: Saf

Goknar (Toplam) G KB KD
Yiikselti (m) km2 km2 km2 km2
0-250 - - - -
250-500 - - - -
500-750 - - - -
750-1000 0,10 - - 0,10
1000-1250 1,07 0,00 - 1,07
1250-1500 0,43 0,08 0,32 0,03
1500-1750 - - - -
1750-1774 - - - -
Toplam 1,61 0,08 0,32 1,20

3. Sonug¢

Kazdagi’nin sahip oldugu zengin ekosistemlerde 6nemli bir bilesen olan
agac topluluklari, cografi dagihislarinda belirli ekolojik gereksinimleri
karsilayabilecekleri ortamlara gdre yayilis gosterirler. Bu ekolojik
gereksinimleri optimum sekilde karsilayabildikleri cografi ortamlarda dogal
vejetasyon olustururlar. Aga¢ topluluklarmin hem cografi dagilisini hem
mekanla iliskisini hem de kendi popiilasyon veya komiiniteleri igerisindeki
dinamikleri anlamak i¢in, lizerinde bulunduklari cografi ortamin ayrintili
ozelliklerinin ortaya konulmasi 6nem arz eder. Bu nedenle cografya biliminin
en onemli prensiplerinden dagilig, cografi ortam farkliliklarina gére canlinin
dagilis yapisindaki farkliliklar: analiz edip karsilastirmalar yaparak nedenleri
ortaya koyar.

Bu c¢alismada Kazdagi ormanlarindaki egemen saf yayiligh agac
topluluklarmm dagiliglar, Kazdagi’nda ii¢ farkli cografi ortam olusturan
alanlara gore analiz edilmistir. Kazdagi’nin kuzey yamaglar1 Kalkim oluguna
dogru inen KD kapali 6zel bolgesi ile Bayrami¢ oluguna dogru inen KB
boliimii olarak ayrilmistir. Giiney yamaglar1 ise giiney (G) bdliimii olarak
isimlendirilmis yataydaki mekansal farkliliklar bu sisteme gore analiz
edilmigtir. Diigeyde ise ¢ Kazdagr bolimi de 250 metre yiikselti
araliklarindaki alanlara ayrilarak analiz edilmistir.

Bu ¢alisma 6zellikle Kaym, Goknar gibi nemcil agag tiirlerinde belirlenen
boliimlere gore net farkliliklar sunmustur. Ayrica kizilgam ve karacam gibi
Kazdagi’nda en genis saf topluluklar olusturan tiirlerin dagiliginda da ii¢
bolime ve yiikselti basamaklarma gore bu agag tiirleri igin optimum
kosullarin bulundugu cografi ortamlar hakkinda bilgiler elde edilmistir. Bu
bilgilerin Kazdag1 orman ortamlari i¢in gelecekte yapilacak ayrintili ekolojik
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¢aligmalara 6nemli bir cografi altlik olmasi beklenmektedir.
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1. Introduction

In today's world where information and technology are constantly
changing, science education is of great importance in line with the
understanding of modern science. Achieving the desired goals of science
education throughout a process depends on the effective communication of
teachers, students, parents and the environment. This process allows the
student to make sense of nature and events; They should be enabled to
transfer information to their daily life, to think like a scientist by acquiring
scientific process skills, and to look at events creatively and critically.

In educational environments where the constructivist approach, which
constitutes the basic understanding of the science curriculum, is applied,
learning approaches that will enable students to be active and take more
responsibility are used. The abundance of abstract and complex concepts
within the subjects of science lesson causes students to perceive this lesson
with difficulty and to exhibit a negative attitude towards the lesson [1,2]. It is
believed that the achievement of the aims aimed with science education will
be possible by increasing the comprehensibility of abstract and complex
science subjects and using effective methods and techniques [3-5].

Teachers play a guiding and guiding role in the arguments that their
students make based on valid data and that they present for justified reasons.
It is expected that the activities will be held with their peers in the school
atmosphere as much as possible. Students carry out effective communication
and cooperation while researching and questioning information with their
peers.

Today's understanding of education is based on the principle of making
knowledge meaningful and experiential for the individual rather than
evaluating the knowledge level of the student. This situation necessitates the
reorganization of education systems and their continuous updating with
inclusive and sustainable interventions, and accordingly, it is a necessity for
education programs to be related to life in order to increase the quality of
education. For this reason, the curriculum is renewed by making changes at
regular intervals.
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In the Science Curriculum; It is aimed to "train students as science literate
individuals". Science literate individuals; They are individuals who
investigate, question, decide with logical reasoning, think creatively, solve
problems, have self-confidence, are open to cooperation, can express
themselves, are entrepreneurs, and are lifelong learners with the awareness of
sustainable development [6].

Some subjects and concepts in the science course do not attract the
attention of the student and this situation causes superficial learning and rote
learning. From this point of view, it is envisaged that the courses will be
carried out in student-based learning environments (problem, project,
argumentation, cooperative learning, etc.) in the science course curriculum.
In this context, educational games prepared in line with the active learning
approach are of great importance [7].

2. Educational Game

Play, which is seen as wasted time according to adults, is the most natural
learning environment for the child [8]. Play meets the psychological needs of
the child regarding belonging, freedom and entertainment [9]. It also reduces
tension and anxiety by improving social skills. Games that are integrated with
education are an entertaining teaching method that enables the information
learned to be reinforced and repeated in a more comfortable environment.

With the help of educational games, the topics become interesting, new
concepts can be taught, faulty working habits are corrected, and the
permanence of information can be achieved [10]. Educational games attract
the attention of students and provide the permanence of information, as well
as help them to develop their skills such as creativity, imagination and
synthesis [11].

Educational games can be used to make meaningful learning away from
memorization to the student group in the concrete operational period, which
cannot reach the ability to think abstractly as of the period. The games used
in education should be a tool for the realization of the teaching, not the
purpose in the lesson. Educational games at the beginning of the unit; It can
be planned to motivate learning or to gain preliminary skills related to
learning, to achieve the learning goal within the unit process, or to evaluate
and reinforce at the end of the unit [12].

The most important difference of teaching with educational games from
other teaching methods is making the subject interesting and activating the
student from passive state [13]. In this case, the level of motivation,
motivation and self-confidence of the student who actively participates in the
game increases [14]. The aims of educational games vary according to the
lesson, subject and student used. Seving (2004) stated the most general aims
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of educational games according to the determined goals. These goals can be
summarized as follows [15]:

v
v
v

v
v
v

To reveal the knowledge, skills and mastery existing in children,

To encourage their use and application in different contexts,

To be able to make a relationship by making sense of what you have
learned,

To combine learning and experience areas,

Developing metacognitive skills and strategies,

To develop positive attitudes towards learning.

Not every game used in the educational environment is educational. For a
good educational game activity, the following steps should be taken [7; 15]:

AN NI N NN N Y N N

A short introduction should be made

Usage instructions and rules should be prepared

An event (scenario) that provides motivation should be selected
Using factors that provide motivation

Allowing the same success to be achieved for different levels
The game is to increase the effort of the individual

Providing the learner with reward opportunity

Using appropriate feedback paths and techniques

Identification of the winner competitor

In addition to the steps necessary for a good educational game, it should
also have some features. The features of the educational game can be listed as

follows [16]:

v"In the game, the process is more important than the goal.

v’ Everything is possible in the game, there is no distinction between real
and unreal.

v’ The game is dynamic, creative and flexible.

v" he game rules can be changed, but the people who play it must agree.

v’ Active participation is essential in the game.

v Motor and perceptual reactions in the game help the development of
hand and eye coordination.

v' The playground and the materials used are very important.

v’ Intense attention is required in the game. Distracting outside
interference can reduce the quality of the game.

v The game includes experimentation and research.

v

The game is not structured, but some educational games may require
planning.
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v" The game provides the basis for the maturation of abilities and
concepts.

v The game trains both mind and body.

v' The game provides social cohesion with different relationships.

v’ Game increases motivation in children.

According to Kuzu and Ural (2008), games can be educational when
games and education are combined, educational environments become fun
[17]. With the use of games, learners gain a positive attitude and can be more
motivated to learn. With the use of games in teaching, students learn
something with or without awareness. With the use of games in the
classroom environment, lessons can become lessons that students enjoy
rather than fear, but rather than bored [18]. Educational games make learning
easy and enjoyable if they are well planned and implemented. It also
contributes to the development of mental, affective, psycho-motor and social
skills. The most common educational games for science education, both in
teachers' opinions and in the MEB textbook, are as follows [19]:

Role Playing Technique

Creative Drama Technique

Card Games

Riddles, Puzzles and Nursery Rhymes
Competitions

Scientific Story and Script Writing

AN NN N YN

2.1 Role Playing Technique

Role playing is the enactment of the characteristics and emotions of the
characters in the games played. It is the dramatization of a fact or event, an
idea or situation in front of a group of students by entering a different
personality. In this method, communication is based on action rather than
words. According to Kemertas (1997), role playing has an educational value
in terms of expressing and finding the personality of the child [20].
Nowadays, role-playing technique draws attention especially in terms of
students' use of their imaginations, experiences and creativity [21]. It is
mostly used in the realization of the cognitive domain behaviors of learning.

Role playing is of great importance in teaching concepts. Since most of
the role-playing activities are based on analogies, they concretize abstract
concepts, thus contributing to the creation of images about concepts [22].
Thanks to this feature, role-playing activities enable the recall of abstract
concepts and facilitate the construction of more realistic understandings
about these concepts [23]. Fannie and George Shaftel redefined the role-
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playing method and argued that a lesson to be taught with role-playing should
include nine steps [19]. These:

Attracting the attention of the group to the lesson
Selecting the participants

Composing the scene

Preparing the observers

Presenting the game

Discussion and evaluation

7.Replaying the game

Discussion and evaluation

Generalization.

AN NI N N N N Y N N

The role playing technique used in all areas of education and training
provides the following benefits in science education [24]:

Provides a fun learning environment.

It increases the motivation of the student.

Provides analogical thinking.

Provides concretization of abstract science concepts.
It ensures the permanence of information.

Provides real-world social interaction.

Provides a good cooperative learning environment.

AN NI NN Y R N

2.2.Creative Drama Technique

In our rapidly developing world, human memory is mostly benefited from
learning by living in the social and physical natural environment, not by
memorizing information. One of these techniques is the creative drama
technique, which has an important place in child education [25].

Creative drama; improvisation, role playing, etc. The game, in which
individuals experience, an event, an idea, an educational unit, sometimes an
abstract concept or behavior through the rearrangement of old cognitive
patterns and observations, experiences, feelings and experiences are reviewed
in a group work by using theater or drama techniques. “The meaning of the
processes, the animation is [26]. Creative drama; It includes the process that
is quite appropriate to the essence of the constructivist approach, that adds
the student to the learning process and that he structures the knowledge based
on his previous experiences. Drama studies that can be applied to all
educational levels and people of all ages can be integrated with the modern
education system by breaking the boring patterns of education and can create
teachers and students who feel the need and enthusiasm for self-development
[27].
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Thanks to creative drama, all senses are involved in the process. In this
way, it both leads to the formation of effective learning and enables a
learning environment suitable for multiple intelligences by adding verbal,
linguistic, physical, musical and visual elements to the process. Creative
drama enables teacher-student, student-student, as well as student-material
and environment interaction. With the interaction, experience and experience
are shared and something is revealed. Creative drama is intertwined with
many types of learning. These learning types are listed according to San
(1990) as follows [26]:

Learning based on experiences
Learning through movement
Active learning

Learning through interaction
Social learning

Learning by discussion
Discovery learning

Emotional learning
Collaborative learning
Concept learning

AN N NN VA N N NN

As can be seen, creative drama activity is a technique that can be used in
many learning styles. However, some situations should be taken into
consideration during the application of this technique. For example, the play
stage of the drama method is based on the principle that the students play a
role given to them by adhering to certain rules with their own interpretations
or various display methods. In this way, students can easily express their own
feelings and thoughts behind another personality. During the game phase, the
students who will take part in the selected activity are selected. In the
meantime, efforts are made to prioritize the participation of the whole class in
the game, and care should be taken to give priority to students who are
willing in case of a large number of classes. After the actors are selected, the
playing stage is initiated by giving the students the necessary time to think
about their roles [28]. The benefits of creative drama in science education are
as follows [15]:

Developing creativity and imagination in the child
Improving mental capacity

Developing the self-concept

Independent thinking and decision making
Awareness and expression of feelings

Positive contribution to communication skills
Increasing social awareness

AN Y NN
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v" Development of problem solving ability

v' Support for democracy education

v' Positive relationship between teacher and student

v' Contribution to overall student performance and success

Using as a method of creative drama in science lessons; It has been
reported that it creates enjoyable learning environments, increases students'
motivation and success, increases the permanence of the knowledge learned,
helps students to comprehend the nature of science, helps students to
overcome their misconceptions, and facilitates the learning activity by
concretizing abstract science and technology lesson concepts [29-36].

2.3. Card Games

It is a type of game that is frequently used especially during the teaching
of concepts. While it provides easy learning of the concepts that are mixed
with each other, it can also be used to prevent students from memorizing the
concepts Different types of cards can be prepared for card games and can be
applied to the whole class with the instructions of the teacher.Generally,
certain concepts, symbols or symbols or their definition, function or duty are
written on the cards and these cards are thrown into a box. Each student takes
turns selecting cards and responds according to the written statement.
Sometimes, statements about the concept are written on the cards. This
answer is stored by writing the answer to form a closed pocket on the back or
front of the card. After the answer is given, the closed part is opened and the
result is seen [37].

2.4 Riddle, Puzzle and Nursery Rhyme

Educational games are used for the development of language and
expression skills in the education and training environment. The most
common uses are riddle, puzzle, or rhyme-type activities. Sometimes ready-
made patterns are used, and sometimes patterns created by teachers or
students themselves can be used. It is an activity that enables students to
develop both their creativity and linguistic intelligence. Puzzle is a game that
requires memory and logic. In the puzzle game, we use our mental abilities
and try to solve it according to the format of the puzzle. In a riddle, without
saying the answer to something, it is tried to explain what that thing is and
find an answer, as if asking a question[38].
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2.5 Competitions

Competitions are usually a repetitive activity at the end of a topic or unit.
However, in addition to repetition, it is used to give students a sweet sense of
competition, to teach them to win and lose. The teacher is a very important
factor in the competition activity. It should provide a democratic environment
and well-defined rules. Instead of an environment created by the ambition to
win in the classroom, an environment that enables the repetition of what has
been learned should be created and the degree to which the gains are gained
should be prioritized. After the rules are determined with the whole class and
clearly expressed, the competition instructions are stated and the competition
starts. The type and form of the competition may vary. There must be a prize
at the end of the competition. Thus, the winning students think that their
efforts are not empty and experience the feeling of success. Losers are
motivated for the next competition.

2.6. Writing Scientific Story

Scientific stories are generally stories that tell about scientific facts and
events, the real lives of scientists [39]. The scientific story method is based
on the rearrangement of science concepts determined from the subject to be
covered in a story. Hiding science concepts in stories and students trying to
identify these concepts enable students to experience the pleasure of
discovering and finding something. As a result of his study, Milne (1998)
stated that narrative not only affects the learning process positively, but also
affects students' views on science and the nature of science [40]. Sen-Giimiis
(2009) aimed to determine the scientist image of the students with the
scientific narration method. As a result of his study, he observed that the
images of male and female scientists of the students changed with scientific
stories and they developed a positive attitude towards science [39].

2.7. Scientific Scenario Writing

Teaching with scenario is based on the principle of presenting the
knowledge and skills to be acquired in a hidden way in a chain of events, and
the people who experienced these events learn about them. With scenarios,
the real world is brought to the classroom. It gives students the opportunity to
think on a problem, to use what they learn in real or real-like situations, to
recognize their lack of knowledge and to do the necessary work to eliminate
it. Also, scenarios activate the high-level thinking process of students such as
analysis, synthesis, evaluation, and decision making [41].

Scenarios, which are educational tools, are also defined as fictions that
have various problems that may arouse the student's curiosity, that will make
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them think about the source of these problems, and that provide new clues to
the student while moving towards the desired goal and keeping the learning
impulse alive. The scientific scenario method provides the acquisition of
science concepts in scenarios. Scientific scenarios provide students with
scientific facts and events and the lives of scientists by living. In this context,
science teaching with scientific scenarios in science lesson is one of the ideal
methods. Scenario is a narrative in the form of stories or conversations that
emerge from a real event or a reality-like situation. With scenarios, the real
world is brought to the classroom. It gives students the opportunity to reflect
on a problem, to use what they have learned in real or similar situations, to
recognize their lack of knowledge and to do the necessary work to correct it.
In addition, scenarios activate students' high-level thinking processes such as
analysis, synthesis, evaluation, and decision making [42].

Teaching with scenario is based on the principle of presenting the
knowledge and skills to be acquired in a hidden way in a chain of events, and
the people who experienced these events learn about them. In Scenario Based
Learning (NGO), the subject and expression of the scenario should be
determined in advance in a way that makes the student feel that they are
facing a real situation. While preparing the scenario, it should enable the
student to use his / her existing knowledge and to consolidate the knowledge.
It should also be written in an understandable language, be concluded and
supported, if possible, with visual or experimental materials. Scenarios
developed during the preparation and writing of the scenarios must be
constantly updated, developed and reused. For this, feedback from students
and education experts should be taken into account [41].

After the scenarios are distributed, the teacher only guides the learning
situation. Overhead projector, video or other necessary materials can be used
with the scenarios, and a copy of the scripts can be distributed to students. In
particular, one of the students is made to read the script aloud. Since Scenario
Based Learning is a student-centered education, the process should be
continued by the students [43]. Titiz (1999) stated the steps of the NGO
implementation process as follows [44]:

Determining educational goals,

Explaining the goals to students,

Finding examples from the environment to arouse curiosity,
Scenario design,

Preparing the scenario,

Application with appropriate activities.

ANENENENENEN

Scenarios help the student to use information and to understand that
knowledge is intertwined with life. If individuals develop concepts that can
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express what they need to understand what is happening in their external
world, it will be easier for them to add new concepts on them [45].

It was aimed to determine the students' views about the educational games
developed within the scope of the 5E Learning Model in teaching the subject
of stagnant electricity in the electrical unit in our lives. The designed games
were applied to 15 students as a pilot. The applicability of the games was
evaluated in line with the students' opinions taken with the structured
interview at the end of the observations and applications during the
application of the game. It was concluded that the games prepared with the
study were applicable. As a result of the interviews with the students, it was
stated that educational games have positive results such as obeying the rules,
appreciating success, accepting to lose, cooperating and learning [46].

Demir (2012) investigated the effect of using game-based teaching
approach in teaching the systems unit in our body in science and technology
lesson, on students' academic achievement, attitudes towards science and
technology lesson, and on the permanence of knowledge. As a result of the
study, it was observed that there was a significant difference in favor of the
intervention group between the students' academic achievements, attitudes
towards the course and the retention test scores applied 6 months later [47].

Yildiz, Simsek, and Araz (2016) conducted a study to examine the effect
of teaching the science lesson circulatory system subject with educational
game method on students' academic achievement and motivation towards
science learning; It was found that the academic achievement of the students
who were applied educational game method was significantly higher than the
academic success of the students who were applied curriculum-based
education. It has been determined that motivation scores after the application
in the motivation levels for science learning significantly changed in favor of
the students who were applied educational game method [48]

A research was conducted to determine whether there is a difference
between the academic achievements of the experimental group in which
learning based on educational games was applied in teaching the subject of
solar system and planets in primary school science lesson and the control
group where traditional teaching method was applied. As a result of this
study, it was observed that there was a significant difference in favor of the
experimental group between the academic achievements of the students in the
experimental group in which the game-based teaching was applied and the
students in the control group where traditional teaching was applied. These
results show that teaching with games is more effective in increasing
academic achievement in science teaching compared to traditional teaching
[49].

As a result of the analysis conducted to examine the effect of the science
and technology lesson planet Earth unit supported by educational games on
student achievement, there was no significant difference between the groups
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in terms of pre-test results, while the post-test results showed that the
experimental group was significantly more successful than the control group.
. It has been concluded that teachers will contribute to student success when
they apply games effectively in the classroom without making much changes
in the curriculum [50].

According to Eroglu and Karatas (2016), it is aimed how the effect of
gamification in science education on students in terms of different variables
[51]. For this purpose, answers were sought for the questions on how the use
of badges affects students' success, motivation and interpersonal
relationships. Using badges such as a smiling face, a thinking face, a crying
face, which are among the gamification elements, they were attached to the
badge board in the classroom. At the end of the application, interviews were
made with all students. In addition, observations were made during the
application process. As a result of the research, it was found that the use of
badges positively affects students' achievement and increases extrinsic
motivation. Examining the results in terms of interpersonal relationships, it
was understood from the statements of the students that the use of badges in
the classroom creates a competitive environment among students. [51].

In the science and technology lesson, it was aimed to determine the effect
of educational games on the academic achievement of seventh grade students
and the experimental method with control group was used in the study.
According to the achievement test applied at the end of the study, it was
found that there was a significant difference between the experimental and
control group students. It can be said that teaching supported by educational
games in science and technology lesson positively affects academic
achievement [52].

Pretest-posttest control group quasi-experimental design was used in the
study, which was carried out to reveal the effect of game-based teaching on
student achievement on the relationship between the subject-environment of
mathematics lesson. According to the findings obtained as a result of this
study; A statistically significant difference in favor of the experimental group
was found between the achievements of the experimental group in which the
game-based teaching method was applied and the control group students who
were applied the activity-based teaching method [53].

The study, in which the effect of teaching with games method on the
success and attitude of the student in primary school life studies lesson
teaching was determined, was carried out in accordance with the pre-test-
post-test control group design, which is one of the real experimental models.
As a result of the research, it was determined that the experimental group was
significantly higher than the control group in terms of success. It was found
that there was no significant difference in terms of attitude [54].

It was tried to determine the opinions of physics teacher candidates about
the use of creative drama as a teaching method in physics lesson. The
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research was planned as a case study, one of the qualitative research methods.
In the light of the findings, it was observed that the prospective teachers'
perspectives towards creative drama changed positively after the study and
the majority of the pre-service teachers thought that creative drama method
could be used in physics lessons and wanted to use it in their professional
lives. It was stated that the most important benefit of the creative drama
method is that it facilitates the connection between physics subjects and daily
life. They stated that while using the creative drama method, they would have
difficulties in planning the lesson and classroom dominance the most [55].

In 5th grade science lesson of the primary school, the effect of creative
drama method on the teaching of the unit of travel of heat and heat in matter
was tested. Comparative group design was used in the study. As a result of
the application, it was observed that the knowledge levels of both the control
group students and the experimental group students about the unit of heat and
the travel of heat in the material increased. However, when the post-test
scores of the experimental group and the control group were compared, the
difference between the scores was found to be significant in favor of the
experimental group [56].

Selvi and Oztiirk (2000) tried to find an answer to the question of whether
the creative drama method is effective in teaching science lesson. As a result
of the study, it was determined that the experimental group was better than
the control group in terms of achievement test and creative drama test results
[57].

Ozdemir and Ustiindag (2007) tried to deal with the life stories of famous
scientists in the field of science and technology and their contribution to
science using the creative drama method. For this purpose, a 15-hour creative
drama training program on the subject was designed and the designed
training program was implemented. According to the qualitative analysis of
the findings obtained from the data collection tools, it can be said that the
participants have information about the life stories of scientists and their
contribution to science with the creative drama method, and they have the
opportunity to learn by living and internalizing the creative drama method
[58].

The effect of the role playing teaching method on primary school
students' forming an image about the particulate nature of matter was
investigated by Kavak (2007). From the results obtained as a result of the
research, it was found that the role playing teaching method in creating an
image about the particulate nature of matter was more effective [59].

Students' perspectives on role play teaching method based on
constructivist learning approach were investigated by Kavak and Kdseoglu
(2007). As a result of the study, according to the data obtained from the
students who process the issue of resolution balance with the role-play
teaching method based on the constructivist learning approach, this teaching
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method has advantages such as imagining abstract concepts, performing
meaningful learning, performing conceptual change and creating an
enjoyable learning environment; On the other hand, it has been found that it
has disadvantages such as taking too much time and causing some
misconceptions [60].

Ocal and Dogan (2016) aimed to examine the effectiveness of the drama
method on the academic achievement of students in their research on support
and movement system in science and technology lesson, and to investigate
students' views on the use of drama method in science and technology
lessons. According to the results obtained from the study, it has been revealed
that the use of drama method in science and technology lessons can be a
supportive resource for effective learning. However, the qualitative results of
the study also showed that the drama method could be effective in increasing
classroom interaction and class participation [61].

It was aimed to determine the effect of using drama method in primary
school science and technology lesson on students' attitude and motivation
levels. When the findings are examined; There was a significant difference in
favor of the experimental group between the attitude and motivation posttest
scores of the experimental and control groups. In this context, it can be stated
that the drama method is more effective in increasing student attitudes and
motivations compared to the current science and technology curriculum [62].

Drama method in education based on "Scenario Based Learning
Approach™ has been investigated by Yaman (2005) to improve the reading
comprehension skills of Turkish and non-native Turkish students. The
findings showed that there was a significant difference between the
experimental and control groups in terms of the total scores obtained from the
"reading comprehension” achievement test [63].

The effect of scenario-based learning approach on elementary school
students' overcoming their misconceptions and lack of knowledge about
inheritance was investigated. In the findings obtained, it was revealed that
students had misconceptions about the concept of crossing and they had
problems solving related problems, and these learning problems were
successfully solved after the scenario-based teaching process. From
interviews with students and teachers, it was determined that the learning
process increases students' social skills and self-confidence [64].

The importance of raising individuals who can question is a fact accepted
by all authorities today. In this direction, integrating the experiences of
students in their daily lives with in-class learning will both facilitate learning
and make it possible to raise individuals who can question and adapt to
changing conditions as aimed. In this context, the effect of educational games
containing science stories on students' academic achievement in teaching the
electrical unit in our life, which is taught in the primary school 7th grade
science and technology lesson, was investigated. As a result of the study, it
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was observed that educational games containing scientific stories made a
significant difference in favor of the experimental group in the academic
achievement of students [65].

In her research titled “The Games Played by Students” by Paino (2001),
she concluded that competing organizers are more motivated to the lesson
[66].

Knowledge: This study has been prepared within the scope of the seminar
course at Trakya University Institute of Science.
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