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9ŘƛǘǀǊǸƴ bƻǘǳκ Editor's Note 
 

 

 

13-15 !ȉ"ŴŀŦ 2019 tarihlerinde Adana da |ɢˈ±ƖŴ±Ɩ±Ɩ V. 

Uluslaraȉ"ȡŀ Ƞƶȡʲ"Ŵ ʘ± °þĜȺĜƌ aĜŴĜƌŴ±ȉĜ (INCSES-2019) 

ťƶƖôȉ±ƌĜˈ ʲƶþɔƖ bĜȉ Ŧ"ȺŀŴŀƌ ĜŴ± ô±ȉv±ŦŴ±ȳȺĜȉĜŴƌĜȳȺĜȉ˱  

ťƶƖôȉ±ƌĜˈ|± bĜŴĜƌ |ɢƖʲ"ȡŀƖŀƖ ǈƖ±ƌŴĜ ĜȡĜƌŴ±ȉĜ "Ŧ"|±ƌĜŦ v"Ŵŀȳƌ"Ŵ"ȉŀƖŀ ȡɔƖƌɔȳ ʘ± 

Ⱥ"ȉȺŀȳƌ" ƶȉȺ"ƌŀ bɔŴƌɔȳŴ"ȉ|ŀȉ˱ ťƶƖôȉ±ƌĜˈ± bĜˈˈ"Ⱥ Ŧ"ȺŀŴ"ȉ"Ŧ bĜˈŴ±ȉĜ ƶƖɔrŴ"Ɩ|ŀȉ"Ɩ ʲ"b"Ɩlŀ 

|"ʘ±ȺŴĜ ŦƶƖɔȳƌ"lŀŴ"ȉŀƌŀˈ" ǈˈ±ŴŴĜŦŴ± Ⱥ±ȳ±ŦŦɢȉ ±|±ȉĜƌ˱ 

ťƶƖô±ȉĜƌĜˈ± Ŧ"ȺŀŴ"Ɩ ʘ± ĜŴôĜ ôǈȡȺ±ȉ±Ɩ Ⱥɢƌ "Ŧ"|±ƌĜȡʲ±ƖŴ±ȉĜƌĜˈ± Ⱥ±ȳ±ŦŦɢȉ ±|±ȉˮ ô±Ŵ±l±Ŧ 

ŦƶƖôȉ±Ŵ±ȉĜƌĜˈ± |± Ŧ"ȺŀŴŀƌŴ"ȉŀƖ|"Ɩ ƶƖɔȉ |ɔʲ"ȉŀˈ˱  

V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) held in 

Adana on December 13-15, 2019 with a great participation.  

Important names of the scientific world presented their academic studies and found a 

discussion ambience. Especially, I would like to thank foreign invited speakers who 

joined us in insac congress.  

We would like to thank all of academics who have participated in insac congress. 

 

{ƶv˱ {ȉ˱ Ƌ±Ċƌ±Ⱥ {"ŴŦŀŴŀv 
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Bilim Kurulu /Science Committe 
 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ 4ŜƭƛƪΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ !ƘƳŜǘ 5ƻƐŀƴΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ !ȊƳƛ ¸ŜǘƛƳΣ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƭŀƘ YŀǊŀƳŀƴΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Prof. Dr. Aghamirza Bashirov, Eastern Mediterranean University 

¶ Prof. Dr. AgwuEkwe, University of Nigeria 

¶ Prof. Dr. Akamigbo Frank, University of Nigeria 

¶ Prof. Dr. Angelo Sifaleras, University of Macedonia 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Ǌǎƭŀƴ YŀƭƪŀǾŀƴΣ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎǳƳŀƴ {ŜŘŀ {ŀǊŀŎŀƭƻƎƭǳΣ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǘƛƭƭŀ tǳƭǳǊΣ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŀȅǊŀƳ 5ŀƭƪƤƭƤœΣ bŜŎƳŜǘǘƛƴ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƛƭŀƭ ¦œŀǊΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǊŀǾƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Prof. Dr. Eleni Sella, National and Kapodistrian University of Athens 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ 4ŜƭƛƪΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ǊŎŀƴ hƪǘŀȅΦ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Prof. DrΦ IΦ aǳǎǘŀŦŀ tŀƪǎƻȅΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Prof. Dr. Lynn Rose, American University of Iraq 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǊƘŀƴ 4ƻōŀƴΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀŘŜǘǘƛƴ tŀƪǎƻȅΣ Yƛƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ5ǊΦ {ŜǊƪŀƴ ¸ƤƭƳŀȊ YŀƴŘƤǊΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Prof. Dr. SeǊǇƛƭ !ƐŎŀƪŀȅŀΣ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳŀǘ DŜȊƎƛƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀǘƛǊŀ ¸ǳǎƛŦƻǾŀΣ YƘŀȊŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ aǳǎǘŀŦŀ ¸ƻǊǳƭƳŀȊƭŀǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Assoc. Prof. Dr. Mehmet Ulukan, Adnan Menderes «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸōŀǊƛȊ !ƐŀƭŀǊƭƤΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ŜǾƭŜǘ tŜŘŀƎƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bŀƳƛǉ aǳǎŀƭƤΣ YƘŀȊŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Assoc. Prof. Dr. Reza Sirjani, Eastern Mediterranean University 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ !ǾǒŀǊƻƐƭǳΣ bΦ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾΦYƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾΦ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀƎǳǘ !ƭƛȅŜǾŀΣ .ŀƪǸ 5ŜǾƭŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǇǊŀƪ LΦ mȊŘŜƳƛǊΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŜƴŜǊ mȊŜƴΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ .ƛƴŀƭƛ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Assoc. Prof. Dr. Zivar Huseynli, Khazar University 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ 9ƪƛƴŎƛΣ aŀǊŘƛƴ !Ǌǘǳƪƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ 5ŜƳƛǊǘŀǒΣ hǎƳŀƴƛȅŜ YƻǊƪǳǘ !ǘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƤƭŘƤȊ TǎƳŀƛƭƻǾŀΣ YƤǊƎƛȊƛǎǘŀƴ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ǊŘŀƭ .ŀȅΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ AssocΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ ¸ŜǒƛƭǘŀǒΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǘƛƘ .ŜƪǘŀǒΣ Yƛƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CƛƪǊŜǘ DǸƭŀœǘƤΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ .ƛƴŀƭƛ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭƴŀǊŀ !ƴŀǊōŀȅŜǾŀΣ /ŜƭŀƭŀōŀŘ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

¶ Assoc. tǊƻŦΦ 5ǊΦ DƛȊŜƳ {ŀȅƎƤƭƤΣ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ !ƪŘŀƐΣ aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀǘƛǊŀ ¸ǳǎƛŦƻǾŀΣ YƘŀȊŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ aǳǎǘŀŦŀ ¸ƻǊǳƭƳŀȊƭŀǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Assoc. Prof. Dr. Mehmet ¦ƭǳƪŀƴΣ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ ¸ƤƭŘƤȊΣ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
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¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸōŀǊƛȊ !ƐŀƭŀǊƭƤΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 5ŜǾƭŜǘ tŜŘŀƎƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bŀƳƛǉ aǳǎŀƭƤΣ YƘŀȊŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hƴǳǊ YǀƪǎŀƭΣ {Ŝƭœǳƪ «niversitesi 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ {ŀȅƭŀǊΣ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Assoc. Prof. Dr. Reza Sirjani, Eastern Mediterranean University 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ !ǾǒŀǊƻƐƭǳΣ bΦ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾΦYƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾΦ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƛƴŀƴ YƻœȅƛƐƛǘΣ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾersitesi 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀƎǳǘ !ƭƛȅŜǾŀΣ .ŀƪǸ 5ŜǾƭŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǇǊŀƪ LΦ mȊŘŜƳƛǊΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŜƴŜǊ mȊŜƴΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ .ƛƴŀƭƛ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Assoc. Prof. Dr. Zivar Huseynli, Khazar University 

¶ Dr. !ƘƳŜǘ mȊǘǸǊƪΣ wƻǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ Dr. Atheer Matroud, The American University of Iraq in Sulaimani 

¶ Dr. Badiossadat Hassanpour, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ !ƪƎǀȊΣ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛκ{Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Guita Farivarsadri, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ DǸƴŜƭ hǊǳŎƻǾŀΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ aƛƭƭƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 

¶ Dr. Mehdi Bashiri, Khazar University 

¶ Dr. Mohamad Alhijazi, Eastern Mediterranean University 

¶ Dr. Mohammed Bsher A. Asmael, Eastern Mediterranean University 

¶ Dr. Sahl Derchawi, Suriye 

¶ 5ǊΦ !ƭǇŜǊ !ǘŜǒΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ {ŜǾƎƛ 5ǳǊǎǳƴ !ǘŜǒΣ {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ mȊǘǸǊƪΣ wƻǎŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ Dr. Atheer Matroud, The American University of Iraq in Sulaimani 

¶ Dr. Badiossadat Hassanpour, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ !ƪƎǀȊΣ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛκ{Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ CŀƘǊƛ mȊǎǳƴƎǳǊΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Guita Farivarsadri, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ DǸƴŜƭ hǊǳŎƻǾŀΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ aƛƭƭƛ Bilimler Akademisi 

¶ Dr. Mehdi Bashiri, Khazar University 

¶ Dr. Mohamad Alhijazi, Eastern Mediterranean University 

¶ Dr. Mohammed Bsher A. Asmael, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ {ŀƘƭ 5ŜǊŎƘŀǿƛΣ {ǳǊƛȅŜ5ǊΦ {ŜƭǾƛƴ ¸ŜǒƛƭŀȅΣ !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ mȊǘǸǊƪ, Rosen College of Hospitality Management 

¶ 5ǊΦ !ƐŀȅŜǾŀ !ȅǎŜƭΣ {ǳƳƎŀȅƤǘ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ ½ǸƭŦƛȅȅ₳ IŀŎƤȅŜǾŀΣ {ǳƳƎŀȅƤǘ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Atheer Matroud, The American University of Iraq in Sulaimani 

¶ Dr. Badiossadat Hassanpour, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ !ƪƎǀȊΣ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƴŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛκ{Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ CŀǘƛƘ ¦ǎƭǳΣ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Guita Farivarsadri, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ DǸƴŜƭ hǊǳŎƻǾŀΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ aƛƭƭƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 

¶ Dr. Halil Uzun, Kilƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Mehdi Bashiri, Khazar University 

¶ 5ǊΦ aŜǊŀƭ YǳȊƎǳƴΣ Yƛƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Mohamad Alhijazi, Eastern Mediterranean University 

¶ Dr. Mohammed Bsher A. Asmael, Eastern Mediterranean University 

¶ 5ǊΦ hƪǘŀȅ YƤȊŀǊΣ  .ƛƴƎǀƭ «ƴƛǾŜrsitesi 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

8  
Proceedings Book  

¶ 5ǊΦ mȊŀȅ {ƻǎƭǳΣ YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘōŜȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ wŜŎŜǇ YŀƘǊŀƳŀƴƻƐƭǳΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ Dr. Sahl Derchawi, Suriye 

¶ 5ǊΦ {ŀƛǘ YƻǊƪƳŀȊΣ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ «Ƴƛǘ tƻƭŀǘΣ mƳŜǊ Iŀƭƛǎ 5ŜƳƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ ¸ŀƪǳǇ 5ƻƐŀƴΣ Yƛƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ ¸ŀǾǳȊ ¢ƻǇƪŀȅŀΣ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

¶ 5ǊΦ ½ŜȅƴŜƭ !ōƛŘƛƴ ¸ƤƭƳŀȊΣ Yƛƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

 

 
 
  



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

9  
Proceedings Book  

Oral Presentations/{ǀȊƭǸ {ǳƴǳƳƭŀǊ 
 

TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 
9ŘƛǘǀǊǸƴ bƻǘǳκ 9ŘƛǘƻǊϥǎ bƻǘŜ ................................................................................................................. 2 

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ .................................................................... 3 

Bilim Kurulu /Science Committe ............................................................................................................. 6 

Oral tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎκ{ǀȊƭǸ {ǳƴǳƳƭŀǊ........................................................................................................ 9 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Tœƛƴ YƛǘƭŜ CƻƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ό/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎύ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ Cƛƴŀƴǎ .ƻȅǳǘǳƴŘŀ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΥ ¢ǸǊƪƛȅe 

Tœƛƴ mƴŜǊƛƭŜǊ ό¢ǳƐōŜǊƪ 4T¢T[/Tύ .............................................................................................................. 13 

¢ǸǊƪƛȅŜ hǘƻƳƻǘƛǾ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ !ƴŀƭƛȊƛ ό!ǊƛŦ TF59[Tύ .......................................................... 15 

tŀȊŀǊƭŀƳŀ 9ǎǘŜǘƛƐƛ «ȊŜǊƛƴŜ YŀǾǊŀƳǎŀƭ .ƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ό!ǎƭƤƘŀƴ ¸!±¦½![t a!w!bDh½ύ .......................... 25 

.ƛƭƛƳ  ŜƴƭƛƐƛ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ YŀǘƤƭƤƳŎƤ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όDǸƭŘŜƴ D«w{h¸Σ !ȅŎŀƴ 

m½¸! !wύ ............................................................................................................................................. 27 

TǊŀƴΩƤƴ {ƛȅŀǎƛ 9ƭƛǘƭŜǊƛ ǾŜ bǸƪƭŜŜǊ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ό!ȅŘƤƴ .ŀōŀƛύ ................................................................. 38 

Yŀǘƻƭƛƪ YƛƭƛǎŜ ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƴ ¸ŀǎŀƐƤ όAyhan !{[!bhF[¦ύ ................................................................... 58 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 5ǀƴŜƳŘŜ 9ƴ !Ȋ м ¸Ƥƭ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ TƭƪƻƪǳƭŘŀƪƛ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

¦ȅǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜnmesi (!ȅǒŜ D9b49w a9aT Σ «Ƴƛǘ {!Iw!b4ύ ...................................................... 60 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ {ŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜ {ŜœƛƳ TǘǘƛŦŀƪƭŀǊƤΥ ¸ŀǎŀƳŀ TǘǘƛŦŀƪƤƴŘŀƴ TƪǘƛŘŀǊ TǘǘƛŦŀƪƭƤƐƤƴŀ ƳƤΚ 

(Berat AKINCI) ...................................................................................................................................... 64 

hȅǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ CŜƴ mƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 5ǳǊǳƳǎŀƭ TƭƎƛ  ό.ŜǘǸƭ ¸L[a!½Σ «Ƴƛǘ 5¦w¦Yύ .................................... 66 

TōŀȊƛ κIŀǊƛŎƛ !ƭƛƳ  ŜȅƘ IŀƭŦŀƴ ōƛƴ /ǸƳŜȅȅƛƭ Ŝǎ-{ƛȅȅŀōƛΩƴƛƴ .ƛǊƭƛƪǘŜ ¸ŀǒŀƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ όBurhaneddin KIYICI)

 ............................................................................................................................................................. 68 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ±ƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDeniz KAHRIMAN PAMUK) .................. 70 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƻƎƤǎǘƛŎǎ CƤǊƳǎϥ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό5ƛŘŜƳ 59aTwύ ....................... 72 

aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ Yŀǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ tǊƻōƭŜƳ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ όtŜǊƛƘŀƴ 5Tb4 !w¢¦¢Σ !ȅǘŜƴ tƤƴŀǊ 

BAL) ...................................................................................................................................................... 74 

aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ aŀǘŜƳŀǘƛƪǎŜƭ 5ǸǒǸƴƳŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ό!ȅǘŜƴ tƤƴŀǊ .![Σ tŜǊƛƘŀƴ 

5Tb4 !w¢¦¢ύ ........................................................................................................................................ 80 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IǸƪǸƳŜǘ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ¸Ŝƴƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ƛǎǘŜƳƛ mǊƎǸǘǸ όTǇŜƪ m½Y![ {!¸!bύ .... 86 

{ƛƴƻǇ YŜŦŜǾƛ bŜƪǊƻǇƻƭǳ όaǘǊύ Tƴǎŀƴ YŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ tŀƭŜƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎƛƴŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƧƛƪ .ŀƪƤǒ όMustafa 

¢ƻƭƎŀ 4Lw!YΣ !ȅǒŜƎǸƭ  !w.!YΣ !ǎǳƳŀƴ 4Lw!Yύ .................................................................................... 88 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 5ǊŀƳŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilmesi ( ŜƴŜƭ 9[![5LΣ !ōŘǳƭƭŀƘ 

59aTw/Tύ .............................................................................................................................................. 90 

¢ŜǊǎƛƴŜ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ YŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ό ŜƴŜƭ 9[![5LΣ ¢ŀƴŜǊ 4TC4TΣ bŀȊƭƤ {Ƥƭŀ ¸9w[T¸¦w¢ύ .................... 107 

Evaluating the Perspectives of Preservice Preschool Teachers and Academicians on Montessori ( ŜƴŜƭ 

9[![5LΣ mȊƭŜƳ YTwT ύ .......................................................................................................................... 126 

aǸȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ YŀȅƎƤǎƤ ƛƭŜ 4ŀƭƎƤ 5ŜǊǎƛ .ŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ Tƭƛǒƪƛǎƛ ǾŜ .ŀǒŀ 4ƤƪƳŀ 

¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όDǸƭŎŜ /h Y¦b  9b¢«wYύ................................ 143 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

10  
Proceedings Book  

9ǘƪƛƭƛ .ŀōŀ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳΥ tǊƻƎǊŀƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜŘŜƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ όIŀƭƛƭ ¦½¦bΣ DǸƭŜƴ .!w!bύ .. 146 

YƛƭƛǎΩǘŜƪƛ DŜœƛŎƛ YƻǊǳƳŀ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ό5ǳǊƳǳǒ .¦w!YΣ 

Iŀƭƛƭ ¦½¦bΣ ½ŜȅƴŜƭ !a!4ύ ................................................................................................................. 148 

A Young Brother at the Forefront of a Nuclear War: .......................................................................... 161 

The Role of Robert F. Kennedy in the Resolution of the Cuban Missile Crisis (Ibrahim YORGUN) ...... 161 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ 5Ŝ bƻǾƻ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 4ǀȊǸƳǸƴŘŜ .ǳƭŀƴƤƪ Dƭƻōŀƭ YǊƛǘŜǊ ¸ǀƴǘŜƳ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

(Nurullah UMARUSMAN) ................................................................................................................... 164 

4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ όhǎƳŀƴ ¢ŀȅȅŀǊ 49[TYύ ........................... 177 

{ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳ «ǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ DǸƴŎŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴƛƴ tŀȊŀǊ tŀȅƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ 

(5ŀǾǳǘ Y!w!a!bΣ !ƭƛ  !ITbύ ............................................................................................................. 179 

Tǒ IŀȅŀǘƤƴŘŀ !ƭƎƤƭŀƴŀƴ aƻōōƛƴƎ ǾŜ mŦƪŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ όaǸƧŘŀǘ !±/LΣ 9ǊƎǸƴ Y!w!Σ 

/ŜǊŜƴ 49[TYύ ....................................................................................................................................... 186 

9ƴƎŜƭƭƛ 9ǎƪƛ IǸƪǸƳƭǸ ǾŜ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ aŀƭǳƭ {ŀȅƤƭƳŀȅŀŎŀƪ  ŜƪƛƭŘŜ ¸ŀǊŀƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤȅƭŀ 

TƭƎƛƭƛ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ ½ƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ό9ȅǸǇ {ŀōǊƛ Y![!ύ ................................................................. 197 

wŜǎƳƛƴ 4ŀƐŘŀǒ {ŀƴŀǘƭŀ .ƛǊƭƛƪǘŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛ .ƛǊ DǀǊǸƴǘǸȅŜ 5ǀƴǸǒƳŜǎƛ ±ƛŘŜƻ !Ǌǘ όwŜȅƘŀƴ ¦[¦5!F 

ERASLAN) ........................................................................................................................................... 206 

wƻōƻǘƛƪ YƻŘƭŀƳŀ ¢ǳǘǳƳ mƭœŜƐƛΥ DŜœŜǊƭƛƪ ǾŜ DǸǾŜƴƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ό{ŜƳŀ ![¢¦b ¸![4LbΣ {ŀƪƤǇ 

KAHRAMAN, Zeynel Abidin YILMAZ) .................................................................................................. 220 

CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ YŀǾǊŀƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 

Belirlenmesi (Zeynel Abidin YILMAZ) .................................................................................................. 222 

DŜœƳƛǒǘŜƴ DǸƴǸƳǸȊŜ YǸǘŀƘȅŀΩŘŀ 5ƻƐǳƳ $ŘŜǘƭŜǊƛ όaǸƴƛǊŜ .!¸{!bύ .............................................. 224 

TǒȅŜǊƛ !ǊƪŀŘŀǒƭƤƐƤ TƭŜ TǒŜ !ŘŀƴƳŀ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛΥ {ŀƐƭƤƪ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ TƭŜ όMithat 

TURHAN) ............................................................................................................................................ 226 

!ƴƴŜƭŜǊƛƴ 4ƻŎǳƪ hȅǳƴƭŀǊƤƴŀ YŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤΣ !ƴƴŜ 4ƻŎǳƪ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǾŜ !ƴƴŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ό9ƭƛŦ {9½DTbύ .. 237 

9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ mȊ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 9ǊƪŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ŜŎŜǊƛƭŜǊ ό9ƭƛŦ {9½DTbύ .................... 239 

.ƛƭƛƳκ{ǀȊŘŜ-.ƛƭƛƳ !ȅǊƤƳƤ ¢ŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ¸ƻƭǳȅƭŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ !ǊƎǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ {ǀȊŘŜ-Bilimsel 

TƴŀƴƤǒƭŀǊŀ 9ǘƪƛǎƛ ό9ƳƛƴŜ 4!±¦ Σ «Ƴƛǘ 5¦w¦YΣ !ōǳȊŜǊ !YD«bύ ......................................................... 241 

Ottoman Language Policies And Minority Education After 18th Century (9ƳǊŀƘ 5h[D¦b{m½ύ ....... 243 

Do We Skip Words While L2 Reading? An Eye Movement Analysis (Emrah DOLGUb{m½ύ ................ 245 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ hƪǳƳŀ IƤȊƭŀǊƤ ǾŜ hƪǳŘǳƐǳƴǳ !ƴƭŀƳŀ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Tƭƛǒƪƛ όKeziban 

¢9Y !bΣ 9ƴŜǎ 4Tbth[!¢ύ ................................................................................................................... 247 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǳǒƳŀ mȊ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛ ǾŜ 9ƭŜǒǘƛǊŜƭ 5ǸǒǸƴƳŜ 9ƐƛƭƛƳƛ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Tƭƛǒƪƛ 

(«ȊŜȅƛǊ {«F«a[«Σ 9ƴŜǎ 4Tbth[!¢ύ ................................................................................................... 254 

The Effects of Mobbing in the Workplace on Service Innovation Performance: The Mediating Role of 

Boreout (CŀƘǊƛ m½{¦bD¦wύ ................................................................................................................ 262 

5ƛƴƛ DǊǳǇƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ Tƴǒŀ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ όCŀǘƛƘ m½¢! ύ .................................................... 264 

[ƛǎŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ {ƛƎŀǊŀ TœƳŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όCŀǘƳŀ {Tb9/9bΣ hǎƳŀƴ {Tb9/9bΣ 

bŀƳƤƪ /!bύ ........................................................................................................................................ 271 

mƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ TŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ǘƛƪ «ȊŜǊƛƴŜ 5ǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ 5ŜƴƛȊƭƛκ tŀƳǳƪƪŀƭŜ TƭœŜǎƛ mǊƴŜƐƛ όbŀƳƤƪ 

/!bΣ CŀǘƳŀ {Tb9/9bΣ hǎƳŀƴ {Tb9/9bύ ............................................................................................. 279 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

11  
Proceedings Book  

«ǊŜǘƛƳ hŘŀƪƭƤ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ YƛǒƛƭŜǊ !ǊŀǎƤ TƭŜǘƛǒƛƳ ±Ŝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ Tƭƛǒƪƛǎƛ όbŀƳƤƪ /!bΣ CŀǘƳŀ {Tb9/9bΣ 

hǎƳŀƴ {Tb9/9bύ ................................................................................................................................ 287 

Impact of Human Resources Management Strategies on Innovation Management (Abdullah OGRAK, 

Heresh Sabr MOHAMMED) ................................................................................................................ 301 

aǳƘŀǎŜōŜ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤ «ȊŜǊƛƴŜ .ƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ όTŘǊƛǎ 

Y!w{[LhF[¦ύ ...................................................................................................................................... 327 

wŜƪƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όTŘǊƛǎ Y!w{[LhF[¦Σ !ȅǘŀœ .ǳǊŀƪ 59w9[Tύ ................... 342 

!ƴƪŀǊŀϥŘŀ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜƴ .ƛǊ ¸ŜǊƭŜǒƛƳΥ .ǸȅǸƪ Tǎǘŀƴƻǎ όTƭƪƎǸƭ Y!¸! ½9b.T[/Tύ........................ 353 

YǸǘǸō-ƛ {ƛǘǘŜ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ά!ƳŜƭƭŜǊ bƛȅŜǘƭŜǊŜ DǀǊŜŘƛǊΦέ IŀŘƞǎƛ ǾŜ ±ǳǊǶŘ {ŜōŜōƛ «ȊŜǊƛƴŜ .ŀȊƤ aǸƭŃƘŀȊŀƭŀǊ 

(9ǊŘƻƐŀƴ Ym¸/«ύ ................................................................................................................................ 392 

Tƭƪ tǊƻǎƻǎȅŀƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΥ 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ά¸ŀǊŘƤƳ 9ǘƳŜέ όLeyla ULUS) ......................... 404 

9ƐƛǘƛŎƛ hȅǳƴŎŀƪƭŀǊ ǾŜ 9ōŜǾŜȅƴ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ όLeyla ULUS) ...................................................................... 416 

Homecoming or Tourism? Examining Diaspora Tourism Mobility of People Forced to Migrate (Mehmet 

Emin AKKAYA) .................................................................................................................................... 425 

hǎƳŀƴƭƤ !ƛƭŜ IǳƪǳƪǳƴŘŀ aǳƘŃƭŜŀ ό!Řŀƴŀ-Kayseri-Konya MaƘƪŜƳŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜύ όaŜƘƳŜǘ Yh4ύ

 ........................................................................................................................................................... 431 

hǎƳŀƴƭƤ IǳƪǳƪǳƴŘŀ ¸ŀƭŀƴ  ŀƘƛǘƭƛƪ {ǳœǳ ǾŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ όaŜƘƳŜǘ Yƻœύ ................................................... 449 

!ǾǊǳǇŀ Cƛƴŀƴǎ {ŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 9ƴŘŜƪǎƛ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ όaŜƭƛƪ Y!aL [Lύ

 ........................................................................................................................................................... 465 

tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŜƪǘǀǊŜƭ IƛǎǎŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ όaŜƭƛƪ Y!aL [Lύ

 ........................................................................................................................................................... 472 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ wǳǎȅŀ IƛǎǎŜ {ŜƴŜŘƛ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ hȅƴŀƪƭƤƪ ¸ŀȅƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛ όaŜƭƛƪ Y!aL [LΣ 

{ŜǊŀǇ Y!aL [Lύ ................................................................................................................................... 479 

mǊƎǸǘƭŜǊŘŜ mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Tǒ ¢ŀǘƳƛƴƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛΥ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ TǒŜ ¢ǳǘǳƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

!ǊŀŎƤƭƤƪ wƻƭǸ όMetin OCAK) ................................................................................................................. 485 

¢ǊƛǇƭŜ IŜƭƛȄ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ DǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ¸ŀǊŀǘƳŀ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ όbƛƭŎŀƴ ![.!¸w!YΣ {ƛōŜƭ /9bDT½ύ

 ........................................................................................................................................................... 487 

mƐǊŜǘƳŜƴ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ YƛǘŀǇ {ŜœƛƳ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ όNuray ZAN, Burcu Umut 

ZAN) ................................................................................................................................................... 489 

IŀōŜǊ 9ǘƛƐƛƴƛƴ Yŀȅōƻƭŀƴ {ƤƴƤǊƭŀǊƤΥ TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊƭŜǊƛƴŘŜ TƴǘƛƘŀǊƤƴ {ǳƴǳƳǳ ό!ƘƳŜǘ .ǳƐǊŀ Y![9b59wΣ 

Semih SALMAN) ................................................................................................................................. 498 

TǎƭŀƳƛȅŜǘ mƴŎŜǎƛ 5ǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƭŜǊŘŜ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ό hǊƘŀƴ 5hF!bΣ mȊƭŜƳ a¦w!½ .¦5!Yύ....... 513 

aǳŀƘŀƳƳŜŘ ¸ǳǎǳŦΩǳƴ άTǘƛǊŀŦέ  ƛƛǊƛƴŘŜ ±ŀǘŀƴ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜ hƴǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǸǊƪœŜǎƛ 4ŜǾƛǊƛǎƛƴŜ !ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

«ȊŜǊƛƴŜ όZilola KHUDAYBERGENOVA) ................................................................................................ 515 

The Role of Turkish Foreign Trade in terms of High Value-Added Product, Exchange Rate Fluctuations 

and Oil Price Volatility (Salih KALAYCI) ............................................................................................... 523 

5ƛƧƛǘŀƭ IƛƪŃȅŜ !ƴƭŀǘƤƳƤƴŘŀ TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ aŜŘȅŀΥ .ƭŀŎƪ aƛǊǊƻǊ - .ŀƴŘŜǊǎƴŀǘŎƘ CƛƭƳƛ mǊƴŜƐƛ όSemih SALMAN,  

!ƘƳŜǘ .ǳƐǊŀ Y![9b59wύ ................................................................................................................... 525 

{ŜƪǘǀǊŜƭ YǊŜŘƛƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ƴŘŜƪǎ DŜǘƛǊƛƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛΥ .T{¢ ¢ŀǒΣ ¢ƻǇǊŀƪ 9ƴŘŜƪǎƛ mǊƴŜƐƛ όSerap 

Y!aL [Lύ ............................................................................................................................................. 534 

±L· 9ƴŘŜƪǎƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ ό{ŜǊŀǇ Y!aL [Lύ .................. 541 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

12  
Proceedings Book  

5ŀǾƛŘ IƻŎƪƴŜȅΩƛƴ Cƻǘƻ-YƻƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ 4ƻƪ .ƻȅǳǘƭǳƭǳƪ ό{ƻƴŜǊ ¢Tw9ύ ...................................................... 550 

YŀǊŀƴƭƤƪ «œƭǸ όbŀǊǎƛǎƛȊƳΣ aŀƪȅŀǾŜƭƛȊƳ ǾŜ tǎƛƪƻǇŀǘƛύ ǾŜ Tǒ ¢ŀǘƳƛƴƛ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛΥ ά.Ŝƭƪƛ ŘŜ YŀǊŀƴƭƤƪ 

5ŜƐƛƭŘƛǊΧέ ό¢ǳōŀ D«[9w ΣDǀƪƘŀƴ Y9w{9ύ ........................................................................................... 552 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ [ƛǎŀƴǎ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŜǊŎƛƘ 9ǘǘƛƪƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

(«Ƴƛǘ TȊƎƛ hb.! L[Lύ ........................................................................................................................... 562 

«ǎƪǸŘŀǊΩŘŀ .ƛǊ IŀŘƞǎ $ƭƛƳƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ [ǸǘŦƛ 4ŀƪŀƴΩƤƴ IŀȅŀǘƤ 9ǎŜǊƭŜǊƛ IŀŘƞǎ ǾŜ {ǸƴƴŜǘΩŜ 5ŃƛǊ .ŀȊƤ 

DǀǊǸǒƭŜǊƛ ό9ǊŘƻƐŀƴ Ym¸/«ύ ................................................................................................................ 564 

!ƭƎƤƭŀƴŀƴ mǊƎǸǘǎŜƭ 5ŜǎǘŜƐƛƴ Tǒ ¢ŀǘƳƛƴƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ǘƪƛǎƛƴŘŜ TǒŜ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƐƤƴ wƻƭǸ όIǸǎŜȅƛƴ !{[!bΣ 

9ǊƎǸƴ Y!w!ύ ....................................................................................................................................... 583 

Konular ............................................................................................................................................... 592 

 

 



 
13  

Proceedings Book  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ Tœƛƴ YƛǘƭŜ CƻƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ό/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎύ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ 

Cƛƴŀƴǎ .ƻȅǳǘǳƴŘŀ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœƛƴ mƴŜǊƛƭŜǊ (¢ǳƐōŜǊƪ 4T¢T[/T) 

 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

14  
Proceedings Book  

 

Giriĸimciler Ķ­in Kitle Fonlamasēnēn (Crowdfunding) Davranēĸsal 

Finans Boyutunda Ķncelenmesi: T¿rkiye Ķ­in ¥neriler 

 
 

Dr. ¥ĵr. ¦yesi Tuĵberk ¢ĶTĶLCĶ 
Bankacēlēk ve Finans 

Niĸantaĸē ¦niversitesi 

 

 

¥ZET 

Ķktisat teorisinin tarihler boyunca ­ºzmeyi ama­ladēĵē en ºnemli sorun olan kēt kaynaklarēn etkin 

ĸekilde daĵētēlmasē konusunda finans sektºr¿n¿n yeri ve ºnemi g¿n ge­tik­e artarken, finasman 

ara­larēna eriĸim paranēn zaman deĵerinden dolayē maliyetli bir duruma ge­miĸtir. Fon arz edenler 

ile fon talep edenlerin ortak faydada kesiĸmelerinde faiz, zaman, yatērēmēn karlēlēĵē ve alternatif 

maliyetler olmak ¿zere ­ok ­eĸitli kriterler bulunmaktadēr. Bu baĵlamda fon talep edenlerin de 

para piyasasēndan optimal faiz ve zaman d¿zeyinde ihtiya­larēnē karĸēlamak konusunda ­eĸitli 

sēkēntēlar devreye girerken bu noktada bankacēlēk sistemi etkin ­ºz¿m gºrevini y¿r¿tmektedir. 

Fakat banka sistemine dahil olamayacak finansal ºl­ekteki bireysel fon talep eden yatērēmcēlarēn 

/ giriĸimcilerin optimal finansman kaynaklarēna eriĸiminde alternatif finansman ara­larē arasēnda 

yer alan parlayan yēldēz olan kitle fonlamasē (crowdfunding) ºne ­ēkmaktadēr. ¥zellikle 

giriĸimcilerin yeni fikir ve ¿r¿n araĸtērma&geliĸtirme faaliyetlerinin kaynak ihtiya­larēnda ilgili 

yatērēma destek saĵlamak isteyen kalabalēk diye tabir edilen fon arzē saĵlayacēlarēna baĸvurmasē 

alternatif finansman modellerinden yeni bir dºnem baĸlangēcē a­maktadēr. Giriĸimciler ile fon arzē 

saĵlayacēlarēnē ortak paydada buluĸturan kitle fonlamasē platformlarē iĸleyiĸ ve aktarēm 

mekanizmasēnēn mihenk taĸēnē oluĸtururken, g¿n ge­tik­e platformlarēn yapēsē, etkinliĵi ve 

eriĸilebilirliĵi pozitif yºnde ilerleme kaydetmektedir. T¿rkiye i­in yeni bir konsept olan kitle 

fonlamasēnda, 3 Ekim 2019 tarihli Resmi Gazeteôde yayēnlanan Paya Dayalē Kitle Fonlamasē 

Tebliĵ ile alternatif finansman aracē d¿zenleyici otorite tarafēndan iĸleyiĸ ve uygulama 

konularēnda hukuki olarak kontrol altēna alēnarak, aktarēm mekanizmasēnēn ilerleyiĸi i­in ºnemli 

bir mesafe kat edilmiĸtir. 

¢alēĸmada, T¿rkiye ºzelinde kitle fonlamasēnēn giriĸimcileri nasēl daha etkin destekleyebileceĵi 

konusunda fikir ºnerileri tartēĸēlērken, kitle fonlamasēnēn giriĸimciler ve fon arz edenler tarafēnda 

davranēĸsal finans yaklaĸēmēnda maruz kalēnan yanlēlēk ve hatalar baĵlamēnda  incelenmesi 

ama­lanmaktadēr.  

Davranēĸsal finans, iktisat, psikoloji, sosyoloji ve diĵer bir ­ok farklē bilim disiplinlerini biraraya 

getirerek homo economicusun rasyonel deĵil irrasyonel olduĵunu ºneren bir yaklaĸēm olarak 

literat¿rde kendine yer a­maktadēr. 2002 yēlēnda Nobel ekonomi ºd¿l¿n¿n Beklenti Teorisi ile 

davranēĸsal finans alanēnda Kahneman ve Tversky tarafēndan alēnmasē disipline iliĸkin ilgiyi ¿st 

seviyeye taĸēmēĸtēr. 

Klasik iktisat teorilerinde yer alan bireyin karar mekanizmalarēnda zararēnē en aza indirgeyen, 

faydasēnē en ¿st seviyeye taĸēyan varsayēmēn etkin ­alēĸmadēĵē literat¿r ­alēĸmalarē ile 

desteklenirken soruna ­ºz¿m olarak davranēĸsal finans ºnermeleri y¿ksek ses ile tartēĸēlmaktadēr.  

Kitle fonlmasēnēn, davranēĸsal finans perspektifinden incelenerek giriĸimciler ve fon 

saĵlayacēlarēnēn maruz kaldēĵē/kalabileceĵi yanlēlēk ve hatalara iliĸkin tespitler ve bunlarēn 

­ºz¿mleri ¿zerine tartēĸmalarēn ­alēĸmada yer almasē ama­lanmaktadēr.   

 

Anahtar Kelimeler;  Kitle Fonlamasē, Crowdfunding, Davranēĸsal Finans, Yanlēlēk ve Hata 
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T¿rkiye Otomotiv Piyasasēnda Yoĵunlaĸma Analizi 
 

 

Arif ĶĴDELĶ1 
1Aksaray ¦niversitesi Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, arifigdeli@hotmail.com: 

 

 
¥zet: Bu araĸtērmanēn amacē T¿rkiye otomotiv piyasasēndaki rekabet d¿zeyinin 

belirlenmesinden yola ­ēkarak T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yapēsēnē belirlemektir. 

T¿rkiye otomotiv piyasasēndaki rekabet d¿zeyini belirlemede literat¿rde sēklēkla 

kullanēlan yoĵunlaĸma hesaplama indeksleri olan CR4,CR8,Herfindahl Hirschman, 

Entropi ve Nispi Entropi indekslerinden yararlanēlmēĸtēr.  CR4 ve HHI indeksi 

deĵerlerine gºre 2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yapēsē 

monopolc¿ rekabet iken; CR8 indeksinin deĵerlerine gºre ise T¿rkiye otomotiv 

piyasasēnēn yapēsē 2004-2011 dºneminde zayēf oligopol, 2012-2018 dºneminde 

monopolc¿ rekabettir. Hesaplanan Entropi ve Nispi Entropi indeksi deĵerleri de 

CR4, CR8 ve Herfindahl Hirschman indeksi deĵerlerini doĵrulamakta ve 2004-2019 

dºneminde rekabetin dalgalē bir bi­imde arttēĵēna iĸaret etmektedir. Bu 

araĸtērmanēn literat¿re katkēsē kendisinden ºnce gelen araĸtērmalardan farklē olarak 

T¿rkiyeôde satēlan araba markalarē ¿zerinden T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn 

yapēsēnēn belirlenmesidir. 

Anahtar Kelimeler: T¿rkiye otomotiv piyasasē, rekabet, yoĵunlaĸma 

 

 

Giriĸ 

Yolcu ve y¿k taĸēma gereksinimde kullanēlan kara yolu taĸētlarēnē i­eren sektºr olarak ifade edilen 

otomotiv end¿strisi T¿rkiyeôde ve D¿nyaôda son elli yēlda b¿y¿k bir atēlēm gºstermiĸtir. Bu 

atēlēmla birlikte bazē ¿lke ekonomilerinin de lokomotif sektºr¿ haline gelmiĸtir. Otomobil 

¿retiminde bulunan geliĸmiĸ ¿lkelerde otomotiv end¿strisi kendisiyle birlikte diĵer bazē 

end¿strilerinde geliĸmesine yol a­mēĸtēr. Bu geliĸmeyle birlikte k¿resel ĸirketler kimliĵine 

b¿r¿nen otomotiv firmalarē k¿resel piyasa paylarēnē artērmak i­in birbiriyle ­etin bir rekabet 

halindedir.  Gen­ n¿fusunun fazlalēĵē, hanehalkē gelir seviyesinin artēĸ eĵiliminde olmasē ve 

yaĸam beklentisi d¿zeylerinin g¿­ ge­tik­e artmasē gibi unsurlar T¿rkiyeôyi otomotiv ĸirketleri 

i­in ilgi odaĵē haline getirmektedir. T¿rkiye pazarēnda daha fazla sºz sahibi olmak i­in k¿resel 

ĸirketlerin bazēlarē ¿r¿nlerini T¿rkiyeôde ¿retmeye baĸlamēĸ, bazēlarē ise T¿rkiyeôde ¿retme kararē 

almēĸtēr. Otomotiv firmalarē arasēnda gºr¿len bu rekabet sonucunda T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn 

yapēsēnēn hangi piyasa yapēsēna uyduĵu araĸtērmanēn motivasyon unsurunu oluĸturmaktadēr. Bu 

temel motivasyona balē olarak araĸtērmanēn iki temel amacē vardēr. Bunlardan ilki CR4, CR8, 

Herfindahl-Hirschman, Entropi ve Nispi Entropi indekslerinden faydalanarak T¿rkiye otomotiv 

piyasasēndaki yoĵunlaĸma d¿zeyini belirlemektir. Ķndeks deĵerleri doĵrultusunda T¿rkiye 

otomotiv piyasasēnēn rekabet d¿zeyini belirlemektir. Ķkincisi ise indeks deĵerlerinin 

karĸēlaĸtērēlarak T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yapēsēnē belirlemektir. Bu araĸtērmayē kendisinden 

ºnce gelen araĸtērmalara gºre ºzg¿n kēlan iki nokta vardēr. Bunlardan ilki T¿rkiye otomotiv 

piyasasēnēn yoĵunlaĸma d¿zeyinin yoĵunlaĸmasēnēn ºl­¿m¿nde otomotiv firmalarēnēn satēĸ 

miktarlarēnēn ilk defa kullanēlacak olmasēdēr. Ķkincisi ise T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn 

yoĵunlaĸmasēnēn ºl­¿m¿nde ilk defa Entropi ve Nispi Entropi indeksinin tercih edilmiĸ olmasēdēr. 

Motivasyon ve ama­larēn yer aldēĵē giriĸ ve deĵerlendirmelerin ve politika ºnerilerinin yer aldēĵē 

sonu­ bºl¿m¿ d©hil araĸtērma dºrt bºl¿mden oluĸmaktadēr. Giriĸ bºl¿m¿n¿ takiben ikinci 

bºl¿mde araĸtērmaya rehberlik eden literat¿r sunulmuĸtur. ¦­¿nc¿ bºl¿mde T¿rkiye otomotiv 
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piyasasēnēn genel gºr¿n¿m¿ne ve piyasanēn yoĵunlaĸma d¿zeyinin ºl­¿lmesine yer 

verilmektedir.  

2.Literat¿r 

Ķktisat alan yazēnēnda piyasa yapēsēnē yoĵunlaĸma indekslerinden faydalanarak belirlemeye 

­alēĸan ­ok sayēda araĸtērmaya rastlanmaktadēr. ¢elik ve Kaplan  (2007), Pehlivanoĵlu ve 

Tiftik­igil (2013), ¥zcan ve ¢ift­i (2015) gibi ­ok sayēda araĸtērmacē piyasa yoĵunlaĸmasēnēn 

ºl­¿m¿nde  indekslerini kullanmēĸlardēr. Akardeniz ve Kēra­ (2015), Akel vd., (2016), 

Alagºz vd., (2016) gibi araĸtērmacēlar ise piyasa yoĵunlaĸmasēnēn ºl­¿m¿nde HHIôyē tercih 

etmektedirler. Bunlarēn yanēnda ayrēca, Kaynak (2016) Ediz ve ¥nder (2018), Tatlē (2018) gibi 

araĸtērmacēlar ise hayat sigortasē piyasasēnēn yoĵunlaĸmasēnēn ºl­¿m¿nde Entropi indeksinden de 

yararlanmaktadērlar. Hall-Tideman, Hall-Tideman, Rosenbluth, Hannah-Kay,  ve Kapsamlē 

Yoĵunlaĸma indeksleri de Tablo 1ôdeki araĸtērmalarda yoĵunlaĸmanēn hessaplamasēnda 

kullanēlan diĵer ºl­¿tler olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Araĸtērmada yoĵunlaĸmanēn 

hesaplanmasēnda bu indekslerin tercih edilmemesinden dolayē bu indekslerin tanēmlarēna ve 

ºl­¿mlerine yer verilememiĸtir. Tablo 1ôde ­eĸitli yoĵunlaĸma indeksleri kullanēlarak T¿rkiyeôde 

farklē sektºrlerdeki piyasa yapēsēnē belirlemeye yºnelik yapēlan araĸtērmalar sunulmuĸtur. 

Tablo 1. Literat¿r  

Yazar(lar) Dºnem  Ķncelenen sektºr ve 

yoĵunlaĸmanēn 

ºl­¿m yºntemi 

Bulgular  

¢elik ve 
Kaplan (2007) 

2002-2004 

T¿rkiye 

Otomotiv piyasasē 

Hayat dēĸē sigorta 

piyasasē 

CR5 indeksi 

CR5 indeksi hesaplamalarēna gºre 2002-2004 dºneminde 
T¿rkiye hayat dēĸē sigorta piyasasēnda y¿ksek d¿zeyde 

yoĵunlaĸma gºr¿lmektedir. Ayrēca regresyon analizi 

bulgularēnda yoĵunlaĸma ile karlēlēk arasēnda g¿­l¿ ve 

doĵrusal bir iliĸkinin varlēĵē tespit edilmiĸtir. 

Kaynak ve Arē 

(2011) 

2003-2010 

T¿rkiye 

CR4, CR5 ve 

Herfindahl-

Hirschman indeksleri 

CR4 indeksi deĵerleri yerli binek ve yerli hafif ticari, 

CR5 indeksi deĵerleri yerli hafif ticari ve ithal hafif ticari 

ara­ sektºr¿nde yoĵunlaĸmanēn y¿ksek d¿zeyde 
olduĵunu gºstermektedir. Ayrēca HHI deĵerlerine gºre 

yerli hafif ve yerli binek ara­ sektºr¿nde monopolc¿ 

rekabet, ithal binek ve ithal ticari ara­ sektºr¿nde ise 

rekabet­i yapē sºz konusudur. 

Pehlivanoĵlu 

ve Tiftik­igil 
(2013) 

1995-2001 

T¿rkiye 

Demir-­elik ve metal 

end¿strisi 

CR4, CR8, CR12 ve 

Herfindahl-

Hirschman indeksleri 

HHI hesaplamalarēna gºre demir-­elik ve metal 

end¿strileri yoĵunlaĸmamēĸ piyasa yapēsēna sahiptir. 
Ancak CR4 indeksi hesaplamalarēna gºre bu end¿striler 

tekelci rekabet piyasa yapēsēna sahiptir. CR8 ve CR12 

indeksi deĵerlerinde ise bu end¿strilerin oligopolc¿ 

piyasa yapēsēna sahip olduĵu gºr¿lmektedir. 

Akardeniz ve 

Kēra­ (2015) 

2008-2012 

Gaziantep 

Tekstil piyasasē 

CR4 ve Herfindahl-
Hirschman indeksleri 

CR4 indeksi hesaplamalarē sonucunca elde edilen 

deĵerlere gºre Gaziantep tekstil piyasasē oligopolistik 
yapēya sahiptir. HHI hesaplamalarē sonucunda elde 

edilen deĵerlerde Gaziantep tekstil piyasasēnēn kuvvetli 

oligopol yapēya sahip olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Kostakoĵlu 

(2015) 

2011-2014 

T¿rkiye 

Ķnternet servis 

saĵlayēcēlarē piyasasē 

CR4,CR8, 
Herfindahl-

Hirschman ve Entropi 

indeksleri 

CR4 ve  CR8 indeksi hesaplamalarēna gºre internet servis 

saĵlayēcēlarē piyasasēnda yoĵunlaĸma d¿zeyi y¿ksektir. 

Ayrēca HHI ve Entropi indeksi hesaplamalarē da internet 
servis saĵlayēcēlarē piyasasēnēn yoĵunlaĸma d¿zeyinin 

y¿ksek olduĵunu gºstermektedir. HHI ve Entropi indeksi 

hesaplamalarēndaki deĵerler 2011-2014 dºneminde 

azalan bir seyir izlemektedir. 
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¥zcan ve ¢ift­i 

(2015) 

2006-2013 

T¿rkiye 

Mevduat bankacēlēĵē 

piyasasē 

CR4 indeksi 

CR4 indeksi hesaplamalarē sonucunda elde edilen 

deĵerlere gºre 2013 yēlēnda T¿rkiyeôde mevduat 
bankacēlēĵē piyasasēnda yoĵunlaĸma d¿zeyi y¿ksektir. 

Ayrēca panel veri analizi bulgularēnda yoĵunlaĸma ile 

karlēlēk arasēnda pozitif yºnl¿ bir iliĸki tespit edilmiĸtir. 

Akel vd. 

(2016) 

2010-2015 

T¿rkiye 

Hayat dēĸē sigorta 

piyasasē 

Herfindahl-
Hirschman indeksi 

 

HHI hesaplamalarēna gºre 2010-2015 dºneminde 

T¿rkiyeôde hayat dēĸē sigorta piyasasē yoĵun olmayan bir 

piyasa gºr¿n¿m¿ndedir. Ayrēca panel veri analizi 
bulgularēnda hayat dēĸē sigorta piyasasēnda faaliyette 

bulunan ĸirketlerin piyasa paylarē ile karlēlēĵē arasēnda 

pozitif yºnl¿ iliĸkiye rastlanmēĸtēr. Ancak analiz 

bulgularēnda hayat dēĸē sigorta piyasasēnda faaliyette 
bulunan ĸirketlerin aktif karlēlēĵēnēn yoĵunlaĸmadan 

kaynaklanmadēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

Alagºz vd. 

(2016) 

2003-2015 

T¿rkiye 

Banka sektºr¿ 

CR2, CR5 ve 

Herfindahl-

Hirschman indeksleri 

HHI, CR2 ve CR5 indeksleri hesaplamalarēndan elde 

edilen deĵerlerde T¿rkiye Banka sektºr¿n¿n rekabet­i bir 

yapēya sahip olduĵu gºzlenmektedir. Bununla birlikte 

2008-2015 dºneminde yoĵunlaĸma ile karlēlēĵēn aynē 
yºnl¿ hareket ettiĵi, 2003-2008 dºnemi i­in ise bu iliĸki 

ge­erli deĵildir. 

Kaynak (2016) 1995-2014 

T¿rkiye 

Giyim eĸyasē imalatē 

piyasasē 

CR4, CR8, 

Herfindahl-
Hirschman ve Entropi 

indeksleri 

Analiz bulgularēna gºre giyim eĸyasē imalat piyasasēnda 

faaliyet gºsteren en b¿y¿k dºrt firmanēn yoĵunlaĸma 

oranē %26,7 ile %69,4 arasēnda deĵer alērken, en b¿y¿k 

sekiz firmanēn yoĵunlaĸma oranē ise %45,6 ile %100 
arasēnda deĵer almaktadēr. HHI hesaplamalarēndan elde 

edilen deĵerler de 1995-2003 dºneminde yoĵunlaĸmanēn 

d¿ĸ¿k d¿zeyde olduĵuna ve 2003-2014 dºneminde ise 

piyasada orta d¿zey bir yoĵunlaĸmanēn olduĵuna iĸaret 
eder.  

Kaynak (2016) 2005-2015 

T¿rkiye 

 Ķla­ sektºr¿ 

CR4, CR8, 

Herfindahl-

Hirschman indeksleri 

CR4 indeksi hesaplamalarēna gºre 2005-2015 dºneminde 
ila­ sektºr¿nde yerli firmalarēn yoĵunlaĸma oranlarē %16 

ile %19 arasēnda olurken, yabancē firmalarē yoĵunlaĸma 

oranlarē %17 ile %21 arasēnda olmaktadēr. CR8 indeksi 

hesaplamalarēnda 2005-2015 dºneminde ila­ 
sektºr¿ndeki yerli firmalarēn yoĵunlaĸma oranlarē %68 

ile %73, yabancē firmalarēn yoĵunlaĸma oranlarē %58 ile 

%64 arasēnda deĵer aldēĵē gºr¿lmektedir. HHI deĵerleri 

ise yerli ve yabancē ila­ firmalarēn bulunduklarē piyasanēn 
rekabet­i bir yapē olduĵunu gºstermektedir. 

Yaĸar 
vd.(2017) 

2012-2015 

T¿rkiye 

Ķ­ hat hava 
taĸēmacēlēĵē piyasasē 

CR4 ve Herfindahl-

Hirschman indeksleri 

HHI ve CR4 indekslerinin hesaplanmasēndan elde edilen 
deĵerler 2012-2015 dºneminde i­ hat hava taĸēmacēlēĵē 

piyasasēnda yoĵunlaĸmanēn y¿ksek d¿zeyde olduĵunu ve 

piyasanēn monopolc¿ yapēda olduĵunu belirtmektedir 

Ediz ve ¥nder 

(2018) 

2009-2017 

T¿rkiye 

Petrol piyasasē 

CR4, CR8, 

Herfindahl-
Hirschman, Entropi, 

Hall-Tideman, 

Rosenbluth ve 

Kapsamlē 
Yoĵunlaĸma 

indeksleri 

Analiz bulgularē T¿rkiyeôdeki petrol piyasasēnēn 2009-

2017 dºnemi i­inde yoĵunlaĸma d¿zeyinin azaldēĵēnē 

gºstermektedir. Ayrēca CR4 ve CR8 indekslerinin 

deĵerleri petrol piyasasēndaki yoĵunlaĸma d¿zeyinin 

y¿ksek olduĵuna iĸaret ederken, HHI deĵerleri petrol 

piyasasēndaki yoĵunlaĸma d¿zeyinin d¿ĸ¿k olduĵuna 

iĸaret etmektedir. 

Ildērar ve Kēral 

(2018) 

2004-2017 

T¿rkiye 

Otomotiv sektºr¿ 

CR4, CR8, ve 

Herfindahl-

Hirschman indeksleri 

CR4 indeks deĵerlerine gºre yerli binek otomotiv 

sektºr¿nde ­ok y¿ksek yoĵunlaĸma, ithal binek otomotiv 

sektºr¿nde orta derecede yoĵunlaĸma, yerli hafif ticari 

otomotiv sektºr¿nde ­ok y¿ksek yoĵunlaĸma ve ithal 

hafif ticari sektºr¿nde y¿ksek yoĵunlaĸma 

gºzlenmektedir. CR8 indeksi deĵerleri bu bulgularē teyit 
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etmektedir. Ancak HHI deĵerlerinde yerli binek  ve yerli 

hafif ticari otomotiv sektºrlerinde y¿ksek yoĵunlaĸma, 
ithal hafif ticari otomotiv sektºr¿nde d¿ĸ¿k yoĵunlaĸma 

tespit edilmiĸtir. Ayrēca HHI deĵerlerine gºre ithal binek 

otomotiv sektºr¿nde rekabet­i yapē h©kimdir. 

Tatlē (2018) 2005-2015 

T¿rkiye 

Beyaz eĸya sektºr¿ 

CR2, CR4, 

Herfindahl-
Hirschman, Entropi, 

Hall-Tideman, 

Rosenbluth ve 

Hannah Kay 
indeksleri 

HHI, RHTI, CR2 ve CR4 indeksleri deĵerlerine gºre 

2005-2015 dºneminde T¿rkiyeôde beyaz eĸya sektºr¿nde 

yoĵunlaĸma d¿zeyi ­ok y¿ksektir. Ayrēca entropi indeks 
deĵerleri sektºrde yayēlma oranēnēn y¿kseldiĵini 

gºstermektedir. 

Ķĵdeli ve 
Bakērtaĸ (2019) 

2009-2018 

T¿rkiye 

Hayat sigorta piyasasē 

CR4, CR8, 

Herfindahl-

Hirschman, Entropi 

ve Nispi Entropi 
indeksleri 

CR4, CR8, Herfindahl-Hirschman indekslerinin 
deĵerlerine gºre 2009-2018 dºneminde T¿rkiye hayat 

sigorta piyasasēnda yoĵunlaĸma d¿zeyi d¿ĸmekte ve 

rekabet d¿zeyi artmaktadēr. Ayrēca analiz bulgularē hayat 

sigorta piyasasē i­in yoĵunlaĸma ile etkinlik arasēnda 
negatif yºnl¿ iliĸkinin varlēĵēnē doĵrulamaktadēr. 

  

Tablo 1ô e gºre T¿rkiyeôde otomotiv piyasasēnēn yapēsēnē belirlemeye yºnelik Arē ve Kaynak 

(2011), Ildērar ve Kēral (2018)ôēn araĸtērmasē bulunmaktadēr. Bu araĸtērmalarda otomotiv piyasasē 

binek ve hafif ticari olmak ¿zere iki sēnēfa ayrēlmēĸ ve bu sēnēflandērma ¿zerinden yoĵunlaĸma 

d¿zeyi hesaplanmēĸtēr. Yoĵunlaĸma d¿zeyinin hesaplanmasēnda firmalarēn piyasa paylarē dikkate 

alēnmamēĸtēr. Bu boĸluk araĸtērmanēn temel motivasyonunu oluĸturmaktadēr. Bu motivasyondan 

hareketle bu araĸtērmada T¿rkiye otomotiv piyasasēndaki binek arabalarda faaliyette bulunan 

firma sayēlarē ¿zerinden otomotiv piyasasēnēn yoĵunlaĸma d¿zeyi hesaplanmēĸ ve T¿rkiye 

otomotiv piyasasēnēn yapēsē hakkēnda deĵerlendirmelerde bulunulmuĸtur. 

3.T¿rkiyeôde otomotiv piyasasēnēn genel gºr¿n¿m¿ ve piyasanēn yoĵunlaĸma d¿zeyi 

T¿rkiye, k¿resel d¿zeyde faaliyette bulunan otomobil firmalarē i­in ºnemli pazarlardan biridir. 

Nufusu, yaĸam beklentisinin ve gelir d¿zeyinin artēĸ eĵiliminde olmasē ve jeopolitik konumu 

T¿rkiyeôyi otomobil firmalarē i­in ­ekim merkezi haline getirmektedir. Bu y¿zden k¿resel 

d¿zeyde faaliyet gºsteren firmalarēn ­ogunlugu son yēllarda T¿rkiyeôde otomobil ¿retime 

baĸlamēĸ veya otomobil ¿retime kararē almēĸlardēr. T¿rkiyeôde 2004 yēlēndan sonra otomotiv 

piyasasēnda faaliyete bulunan firma sayēlarē ve otomobil satēĸ miktarlarē ¿zerinden 2004-2019 

dºnemi i­in T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn gºr¿n¿m¿ hakkēnda deĵerlendirmelerde 

bulunulacaktēr. ķekil 1ôdeki iki panel yardēmēyila 2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv 

piyasasēndaki firma sayēlarē ve otomobil satēĸ miktarlarē resmedilmektedir. 

ķekil 1 Panel Aôya gºre 2004-2006 dºneminde firma sayēlarē sabittir. Panel A, 2006-2019 

dºneminde ise firma sayēlarēndaki dalgalanmanēn varlēgēnē gºstermektedir. 2004ôte piyasada 

faaliyet gºsteren firma sayēsē 38 iken, 2010 yēlēnda bu sayē 48ô e y¿kselmiĸ ancak 2019 yēlē 

itibariyle tekra bu sayē 38ôe d¿ĸm¿ĸt¿r. Bu durum 2004-2019 dºneminde firma sayēsēnēn 

dalgalanmalē bir seyir izledĵini  ancak artēĸ ve azalēĸ trendine sahip olmadēgē gºr¿lmektedir. 
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ķekil 1. 2004ôden sonra T¿rkiyeôde otomotiv piyasasēnēn temel gºstergeleri 

Panel Bôde 2004-2019 dºneminde T¿rkiyeôdeki otomobil satēĸ miktarē resmedilmektedir. Panel 

Bôye gºre 2004-2008 dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnda otomobil satēĸlarēnda dalgalē bir 

bi­imde azalma trendi var iken, 2008-2017 dºneminde bu T¿rkiye otomotiv piyasasēnda dalgalē 

bir bi­imde artēĸ trendi vardēr. Ancak 2018 ve 2019 yēllarēnda bu eĵilim tersine dºnm¿ĸ ve 

otomobil satēĸ miktarē 2008 yēlē seviyesine kadar d¿ĸm¿ĸt¿r. Bu d¿ĸ¿ĸ¿n nedenlerini tespit 

edebilmemiz i­in T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yapēsē ve rekabet d¿zeyinin belirlenmesi 

gerekmektedir. 

G¿n¿m¿z otomotiv piyasasēndaki rekabetin tespit edilmesinde dikkate alēnan gºstergelerden biri 

piyasa yoĵunlaĸmasēdēr. Yoĵunlaĸma, piyasadaki firma sayēsē ve bu firmalarēn piyasa payē 

hakkēnda bilgi sunan bir ºl­¿tt¿r. Bir baĸka ifade ile, yoĵunlaĸma piyasada faaliyette bulanan 

hakim firma sayēsēnēn bir gºstergesidir. Buradan hareketle piyasada faaliyette bulunan firma 

sayēsē ile yoĵunlaĸma arasēnda bir iliĸkinin varlēĵēndan sºz edilebilir. Piyasada faaliyette bulunan 

firma sayēsē arttēk­a yoĵunlaĸmanēn azalmakta, piyasada faaliyette bulunan firma sayēsē azaldēk­a 

yoĵunlaĸma artmaktadēr(¢ermikli, 2014: 16). Piyasadaki firma sayēsēnē ºl­¿t alarak piyasadaki 

yoĵunlaĸmayē hesaplamak ve piyasa yapēsē hakkēnda deĵerlendirmelerde bulunmanēn bazē 

sakēncalarē vardēr. Bu sakēncalardan bu ºl­¿t¿n firmanēn piyasa paylarē hakkēnda yeterli bilgi 

sunmamasēdēr. Bu y¿zden araĸtērmacēlar piyasa yoĵunlaĸmasēnēn hesaplanmasēnda firma sayēsē 

yerine firmalarēn piyasa paylarēnē dikkate almaktadēr. Firmalarēn piyasa paylarēnē dikkate alan en 

eski ve ºzellikle ampirik ­alēĸmalarda en fazla kullanēlan yºntem N-firma yoĵunlaĸma 

yºntemidir. Bu yºntem iki ama­la kullanēlmaktadēr. Bu ama­lardan ilki, piyasada faaliyette 

bulunan en b¿y¿k firmalarēn oligopol derecesini ºl­mek iken, ikincisi faaliyette bulunan en b¿y¿k 

firmalarēn piyasa i­erisindeki nisbi aĵērlēklarēnē tespit etmektir (Yēldērēm, vd., 2016: 40). 

Yoĵunlaĸma eĵrisinin sayēsal bir bi­imi olan N-firma yoĵunlaĸma indeksinde genelde 4 veya 8 

firma i­in hesaplama yapēlēr. Hesaplamada kullanēlan yºntem aĸaĵēda sunulmaktadēr (Dilek, 

2015: 56-57). 

=  

Bu yºntemde yoĵunlaĸma oranē en b¿y¿k n firmanēn end¿stri toplam satēĸlarēndaki y¿zde 

paylarēnē gºstermektedir. Denklemde yer alan , firmalarēn piyasa paylarēnē temsil etmektedir. 

CRn indeksinde n deĵerinin belirlenmesi piyasa yapēsēna gºre deĵiĸkenlik gºstermektedir. Ancak 

literat¿rde yaygēnlēkla n deĵeri olarak 4 veya 8ôin tercih edildiĵi gºr¿lmektedir (¦nsal, 2010: 

474). Piyasa yapēsēna gºre hesaplanan n deĵerinin farklēlaĸmasē ve hesaplamada sadece 

piyasadaki en b¿y¿k firmalarē dikkate almasē bu yºntemin dezavantajlarēdēr  (Yēldērēm, vd., 2016: 

41). CR4 indeksi monopol piyasada 1 deĵeri alērken, tam rekabet piyasasēnda 0 deĵerini 
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almaktadēr. Ayrēca CR4 indeksinin aldēgē deĵer %50ôden k¿­¿k olmasē durumunda piyasa 

yapēsēnēn monopolc¿ rekabet oldugu, %50ôden b¿y¿k olmasē durumunda ise piyasa yapēsēnēn 

oligopol oldugu ifade edilebilir. Oligopol¿n g¿c¿ de CR4 indeksinin %50ôden ¿st¿nde aldēĵē 

degere gºre farklēlaĸmaktadēr. Eĵer CR4 indeksi %50 ile %70 arasēnda bir deĵer almasē 

durumunda piyasa yapēsē i­in zayēf oligopol¿n varlēĵēndan sºz edilirken, %70ôten b¿y¿k bir deĵer 

almasē durumunda piyasa yapēsē i­in g¿­l¿ oligopol¿n varlēĵēndan sºz edilebilir (TUĶK, 2014). 

Literat¿rde yer alan ampirik araĸtērmalarēn bazēlarē CR8 indeksinin hesaplanmasē sonucunda elde 

edilen deĵerleri yorumlamada CR4 indeksindeki deĵerleri denklik almaktadērlar. ¥rneĵin CR4 

indeksinin yorumlanmasēnda kullanēlan %50 d¿zeyinin, CR8 indeksinin yorumlanmasēnda %70ôe 

karĸēlēk gelmektedir (Kostakoĵlu, 2015 :132). 

Piyasa yoĵunlaĸmasēnēn ºl­¿m¿nde yaygēn bir ĸekilde tercih edilen ºl­¿tlerden biri de 

Herfindahl- Hirschman indeksidir. Herfindahl- Hirschman indeksi yoĵunlaĸmanēn 

hesaplanmasēnda piyasada faaliyette bulunan firmalarēn t¿m¿n¿ dikkate almasē ve piyasa payē 

b¿y¿k firmalara daha fazla ºnem vermesinden dolayē N-firma yoĵunlaĸma indeksinden 

farklēlaĸmaktadēr. Herfindahl- Hirschman indeksinin hesaplanmasē matematiksel olarak aĸaĵēdaki 

gibi ifade edilebilir (David ve Garces, 2010: 288): 

=  

Firmalarēn piyasa paylarēnēn karelerinin toplanmasē ĸeklinde hesaplanan indeks 0 ile 10000 

arasēnda deĵerler almaktadēr. Ķndeksin aldēĵē deĵerin 0 olmasē piyasa yapēsēnēn tam rekabet 

olduĵuna, 10000 olmasē ise piyasa yapēsēnēn monopol olduĵuna iĸarettir.  HHI indeksinin 

yorumlanmasēnda bu deĵerlerin dēĸēnda da kriterler kullanēlmaktadēr. HHI indeksi deĵerinin 

1000ôin altēnda olmasē piyasanēn monopol rekabet­i olduĵunu, 1000 ile 1200 arasēnda deĵer 

almasē piyasanēn monopolc¿ rekabet olduĵunu ve 1200ô¿n ¿st¿nde deĵer almasē ise piyasanēn 

oligopol olduĵunu gºstermektedir (TBB, 2012:85). 

Piyasa yoĵunlaĸmasēnē hesaplamada kullanēlan bir diĵer indekste Entropi indeksidir. Bu indeks 

yoĵunlaĸmanēn ºl­¿m¿nde firmalarēn piyasa paylarēnēn doĵal logaritmalarē olan aĵērlēklē toplam 

yºntemine dayanēr. Diĵer indekslerden farklē olarak aĵērlēklar ile firmalarēn piyasa paylarē 

arasēnda ters yºnl¿ iliĸki bulunmaktadēr. Ķndeksin hesaplanmasēnda kullanēlan matematiksel ifade 

aĸaĵēda verilmektedir.(Lipczynski, vd., 2017: 274). 

=  

Monopolistik bir yapēnēn varlēĵēnda 0 deĵerini alan Entropi indeksi firmalarēn sayēsēnda ve 

b¿y¿kl¿klerindeki deĵiĸmeye karĸē duyarlēdēr. Ķndeksin yorumlanmasēnda temel alēnan kritik 

deĵer 0ôdēr. Ķndeks deĵeri 0ôa yakēnlaĸtēk­a piyasada yoĵunlaĸmanēn ve firmalarēn monopol 

g¿c¿n¿n arttēĵēndan sºz edilebilirken, indeks deĵerinin 0ôdan uzaklaĸtēk­a piyasada 

yoĵunlaĸmanēn ve firmalarēn monopol g¿c¿n¿n azalmasēndan sºz edilebilir (Yēldērēm, vd., 2016: 

41). Bu indeksin hesaplanmasēnda ve yorumlanmasēndaki karmaĸēklar indeksin en ºnemli 

g¿­l¿g¿d¿r. Bu g¿­l¿g¿ ortadan kaldērmak i­in firma sayēsēnēnēn logaritmasē ile entropi 

katsayēsēnēn ­arpēlmasē sonucu yeni bir deĵer elde edilmiĸ ve elde edilen bu deĵer nisbi entropi 

katsayēsē olarak nitelendirilmiĸtir (RE).  RE, 0 ile 1 arasēnda deĵer almaktadēr. RE deĵeri 0ôa 

yaklaĸtēk­a piyasa monopole yaklaĸmakta, RE deĵeri 1ôe yaklaĸtēk­a piyasa tam rekabete 

yaklaĸmaktadēr (Lipczynski vd., 2017 :275). T¿rkiyeôde otomotiv piyasasēnēn yogunlaĸmasēnēn 

ºl­¿m¿nde CR4, CR8, HHI, Entropi ve Nispi Entropi indeksleri kullanēlmēĸ ve elde edilen 

bulgular Tablo 1ôde sunulmaktadēr. 
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Tablo 2. T¿rkiyeôde Otomotiv Piyasasēnēn CR4,CR8, HHI, Entropi ve Nisbi Entropi Ķndeksi ile 

Hesaplanan Yoĵunlaĸma Oranlarē 

Yēllar Firma 

Sayēsē 

CR4 

Deĵeri 

 

CR4 

Ķndeksine 

Gºre 

Piyasa 

Yapēsē 

CR8 

Deĵeri 

 

CR8 

Ķndeksine 

Gºre 

Piyasa 

Yapēsē 

HHI 

Deĵeri 

 

HHIôya 

Gºre 

Piyasa 

Yapēsē 

EI 

Deĵer, 

RE 

Deĵeri 

2004 38 49.132 Monopolc¿ 
rekabet 

77.625 Zayēf 
oligopol 

912.539 Monopolc¿ 
rekabet 

2.718 0.747 

2005 38 46.505 Monopolc¿ 
rekabet 

73.504 Zayēf 
oligopol 

825.116 Monopolc¿ 
rekabet 

2.817 0.775 

2006 38 44.033 Monopolc¿ 
rekabet 

72.039 Zayēf 
oligopol 

777.740 Monopolc¿ 
rekabet 

2.860 0.786 

2007 43 44.418 Monopolc¿ 
rekabet 

73.213 Zayēf 
oligopol 

794.987 Monopolc¿ 
rekabet 

2.857 0.760 

2008 47 41.538 Monopolc¿ 
rekabet 

71.489 Zayēf 
oligopol 

734.038 Monopolc¿ 
rekabet 

2.941 0.764 

2009 47 49.409 Monopolc¿ 
rekabet 

73.590 Zayēf 
oligopol 

869.009 Monopolc¿ 
rekabet 

2.811 0.730 

2010 48 43.908 Monopolc¿ 
rekabet 

70.775 Zayēf 
oligopol 

758.730 Monopolc¿ 
rekabet 

2.871 0.742 

2011 47 44.898 Monopolc¿ 
rekabet 

71.742 Zayēf 
oligopol 

785.695
6 

Monopolc¿ 
rekabet 

2.838 0.737 

2012 43 42.396 Monopolc¿ 
rekabet 

68.927 Monopolc¿ 
rekabet 

722.480 Monopolc¿ 
rekabet 

2.875 0.764 

2013 43 45.014 Monopolc¿ 
rekabet 

69.585 Monopolc¿ 
rekabet 

766.509 Monopolc¿ 
rekabet 

2.839 0.755 

2014 42 44.119 Monopolc¿ 
rekabet 

67.746 Monopolc¿ 
rekabet 

779.337 Monopolc¿ 
rekabet 

2.821 0.755 

2015 42 42.348 Monopolc¿ 
rekabet 

66.987 Monopolc¿ 
rekabet 

757.355 Monopolc¿ 
rekabet 

2.828 0.757 

2016 41 41.777 Monopolc¿ 
rekabet 

65.580 Monopolc¿ 
rekabet 

729.582 Monopolc¿ 
rekabet 

2.845 0.766 

2017 39 43.415 Monopolc¿ 
rekabet 

66.539 Monopolc¿ 
rekabet 

756.010 Monopolc¿ 
rekabet 

2.819 0.770 

2018 39 41.199 Monopolc¿ 
rekabet 

63.936 Monopolc¿ 
rekabet 

724.118 Monopolc¿ 
rekabet 

2.854 0.779 

2019 38 46.205 Monopolc¿ 

rekabet 

67.874 Monopolc¿ 

rekabet 

790.274 Monopolc¿ 

rekabet 

2.805 0.771 

 

Tablo 2ôdeki CR4 indeksinin deĵerleri 2002-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv sigorta 

piyasasēnēn yapēsēnēn monopolc¿ rekabet olduĵunu gºstermektedir. CR4 indeksi deĵerlerine gºre 

2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yoĵunlaĸma d¿zeyi y¿ksek d¿zeyde olup 

dºnem itibariyle yoĵunlaĸma d¿zeylerinde dalgalanma gºr¿lmektedir. Tablo 2ôde hesaplanan bir 

diĵer yoĵunlaĸma indeksi de CR8ôdir. Hesaplanan CR8 deĵerleri beĸinci s¿tunda 

gºsterilmektedir. CR8 indeksinin deĵerlerine gºre ise T¿rkiyeôde otomotiv piyasasēnēn yapēsē 

2004-2011 dºneminde oligopol iken, 2011-2019 dºneminde monopolc¿ rekabettir. Beĸinci 

s¿t¿nde yer alan CR8 deĵerleri T¿rkiye otomotiv piyasasēnda yoĵunlaĸmanēn 2004-2019 

dºneminde dalgalē bir seyir izleyerek azalēĸ gºstermektedir. 

T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yoĵunlaĸma d¿zeyinin hesaplanmasēnda kullanēlan bir diĵer indeks 

olan HHIônēn kullanēlarak elde edilen deĵerleri Tablo 2ônin yedinci s¿tununda yer almaktadēr. 

HHH indeksi deĵerlerine gºre 2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yapēsē 

monopolc¿ rekabettir. Ayrēca HHI indeksi deĵerleri T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yoĵunlaĸma 

d¿zeyinin 2004-2019 dºnemi i­inde dalgalē bir bi­imde azaldēĵēnē gºstermektedir. HHI indeksi 

kullanēlarak elde edilen deĵerler CR4 indeksi deĵerleri ile benzerlik gºstermektedir. Her iki 
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indeks de 2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn yapēsēnēn monopolc¿ rekabet 

olduĵunu ve dºnem i­inde rekabetin dalgalē bir bi­imde arttēĵēna iĸaret etmektedir. 

Tablo 2ôde hesaplanan indekslerden bir diĵeri de Entropi indeksidir. Hesaplanan Entropi indeksi 

deĵerleri dokuzuncu s¿tunda sunulmaktadēr. Entropi indeks deĵerlerine gºre 2004-2019 

dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnda yoĵunlaĸma d¿zeyinde dalgalē bir azalēĸ gºr¿lmektedir. 

Elde edilen bulgular kendinden ºnce gelen Tablo 2ôde raporlanan CR4, CR8 ve HHI deĵerlerini 

raporlamaktadēr. Entropi indeksinin hesaplanmasēndaki ve yorumlanmasēnda karmaĸēklarēn 

¿stesinden gelmek i­in geliĸtirilen Nispi Entropi indeksinin deĵerleri de onuncu s¿tunda 

verilmektedir.  RE deĵerleri 2004-2019 dºneminde dalgalē bir seyir izleyerek 1ôe yaklaĸmaktadēr. 

Diĵer indeksler gibi RE indeksi de T¿rkiye otomotiv piyasasēnda 2004-2019 dºneminde rekabetin 

dalgalē bir bi­imde arttēĵēna iĸaret etmektedir. 

4.Sonu­ 

K¿resel d¿zeyde faaliyet gºsteren otomotiv firmalarēn son zamanlardaki ilgi odaklarēndan birisi 

de T¿rkiyeôdir. T¿rkiyeôdeki gen­ n¿fusun fazlalēĵē, gelir d¿zeyi artēĸē ve yaĸam standartlarēndaki 

deĵiĸim gibi faktºrler otomotiv firmalarēnēn T¿rkiye pazarēna ilgi gºstermesinin baĸlēca 

nedenleridir. Otomotiv firmalarēnēn gºsterdiĵi bu ilgi sonucunda k¿resel d¿zeyde faaliyet 

gºsteren firmalarēn bazēlarē T¿rkiyeôde otomotiv ¿retime baĸlamēĸ veya otomotiv ¿retme kararē 

almēĸlardēr. Bu araĸtērmada otomotiv firmalarē arasēnda gºr¿len bu rekabetin T¿rkiye otomotiv 

piyasasē nasēl ĸekillendirdiĵini incelemek ama­lanmaktadēr. Bu ama­ doĵrultusunda T¿rkiye 

otomotiv piyasasēnda faaliyet gºsteren firmalarēn 2004-2019 dºnemi binek otomotiv satēĸ 

sayēlarēnē kullanarak CR4, CR8, Herfindahl-Hirschman, Entropi ve Nispi Entropi indeksleri 

yardēmēyla T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn rekabet d¿zeyi belirlenmiĸtir. Hesaplanan CR4 ve HHI 

deĵerleri 2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn monopolc¿ rekabet yapēsēnda 

olduĵunu gºstermektedir. CR8 deĵerleri ise 2012-2018 dºnemi i­in CR4 ve HHI deĵerlerine 

benzer bir sonucun olduĵunu yani T¿rkiye otomotiv piyasasēnēn monopolc¿ rekabet yapēsēna 

sahip olduĵuna iĸaret ederken, 2004-2011 dºneminde bu indekslerden farklē olarak T¿rkiye 

otomotiv piyasasēnēn zayēf oligopol yapēya sahip olduĵuna iĸaret etmektedir. Hesaplanan Entropi 

indeksi ve Nispi Entropi indeksi deĵerlerine gºre 2004-2019 dºneminde T¿rkiye otomotiv 

piyasasēnda yoĵunlaĸma d¿zeyinde dalgalē bir azalēĸ gºr¿lmektedir. Elde edilen bu bulgular CR4, 

CR8, HHIôdan elde edilen bulgularē desteklemektedir. Bu bulgular doĵrultusunda politikacēlar 

k¿resel d¿zeyde faaliyet gºsteren ancak T¿rkiye pazarēna hen¿z girmemiĸ firmalarē da T¿rkiyeôye 

yatērēm yaparak gelmesini teĸvik ederek firmalar arasēndaki rekabeti g¿­lendirmelidir.  
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¥zet: Deĵiĸen ­evre, iletiĸimin, taĸēmacēlēĵēn, ¿r¿n ve hizmetlerin k¿reselleĸmesi, 

teknolojideki geliĸim ve neredeyse t¿m medya kanallarēnēn dijital hale gelmesi, 

t¿keticilerin yaĸam tarzlarēnēn ve tercihlerinin anlēk, kēsa s¿reli ve deĵiĸken olmasē 

rekabetin ­ok yoĵun ĸekilde artmasēna neden olmaktadēr. Bu koĸullar da rekabet 

avantajē kazanmak isteyen iĸletmeleri farklēlaĸma ­abalarēna itmektedir. Post 

modern pazarlama yaklaĸēmlarēndan olan pazarlama estetiĵi kavramē da bu 

baĵlamda ortaya ­ēkmēĸtēr. T¿keticilerle baĵ kurabilmek i­in estetik ºĵelerin 

kullanēldēĵē pazarlama estetiĵi, bir kurumun ya da markanēn kimliĵine katkēda 

bulunan kurum veya marka ­ēktēlarēndaki duyusal deneyimlerin pazarlanmasē 

olarak tanēmlanmaktadēr. ¥zellikle marka kimliĵi oluĸtururken kullanēlan 

pazarlama estetiĵi, ¿r¿n ve hizmetlerin tasarēm, iletiĸim ve sunum s¿re­lerinde 

gºr¿lmektedir. ¦r¿n tasarēmlarē, logo se­imleri, ºzellikle hizmet sektºrlerinde 

­alēĸanlarēn kēyafet ve tavērlarē, ĸehirlerin markalaĸma ­alēĸmalarē, web sitelerinin 

tasarēmē gibi konular i­in kullanēlan pazarlama estetiĵi g¿n¿m¿zde bir­ok iĸletme 

tarafēndan farklēlaĸmanēn, t¿keticiler tarafēndan fark edilmenin ve tercih edilmenin 

anahtarē olarak gºr¿lmektedir. Bunlarēn yanē sēra estetik kullanēmē iĸletmelere; 

sadakat yaratma, ºzel fiyatlandērma yapabilme, verimliliĵi artērma gibi faydalar da 

saĵlamaktadēr.   Bu ­alēĸmada pazarlama estetiĵi teorik olarak ele alēnmēĸtēr. 

¢alēĸmada ºnce estetik olgusu tanēmlanmēĸ, pazarlama estetiĵi kavramē a­ēklanmēĸ, 

bu kavramēn ortaya ­ēkma ve ºnem kazanma nedenleri,  pazarlama estetiĵi unsurlarē 

ve bu unsurlarēn t¿ketici davranēĸlarēna etkisi anlatēlmēĸtēr. Daha sonra pazarlama 

estetiĵi ile ilgili yapēlmēĸ akademik ­alēĸmalardan bahsedilerek uygulama 

ºrneklerine yer verilmiĸtir.  
 

Anahtar Kelimeler: estetik, pazarlama estetiĵi, duyusal pazarlama,tasarēm  
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.ƛƭƛƳ  ŜƴƭƛƐƛ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ YŀǘƤƭƤƳŎƤ DǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 
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Bilim ķenliĵi Etkinliĵinin Katēlēmcē Gºr¿ĸlerine Gºre 

Deĵerlendirilmesi 
 

 

 

G¿lden G¦RSOY1, Aycan ¥ZYAķAR2 

1Adēyaman ¦niversitesi, gakdag@adiyaman.edu.tr: 
2Adēyaman Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿, aycanozyasar02@gmail.com: 

 

 

 

¥zet: Bu ­alēĸmanēn amacē, Adēyaman ilinde ger­ekleĸtirilen bilim ĸenliĵi 

etkinliĵine iliĸkin katēlēmcēlarēn gºr¿ĸlerini belirlemektir. Karma yºntem araĸtērma 

deseninin kullanēldēĵē ­alēĸmada veriler nicel ve nitel olarak ayrē ayrē toplanēp 

birlikte yorumlanmēĸtēr. ¥ĵrenci, ºĵretmen ve akademisyenden oluĸan katēlēmcēlar 

bilim ĸenliĵine katēlan kiĸiler arasēndan basit se­kisiz ºrnekleme yºntemi ile 

belirlenmiĸtir. ¢alēĸmaya katēlmaya gºn¿ll¿ olan 150 kiĸi ile hem gºr¿ĸme yapēlmēĸ 

hem de anket form doldurtulmuĸtur. 17 maddeden oluĸan anket ve ¿­ sorudan oluĸan 

gºr¿ĸme formu araĸtērmacēlar tarafēndan geliĸtirilmiĸtir. Anketten elde edilen 

verilerin analizinde betimsel istatistik yºntemleri kullanēlērken, gºr¿ĸmelerden elde 

edilen verilerin analizinde ñnitel analizò tekniĵi kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn 

sonucunda, katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵinde bulunmaktan memnun olduklarē, 

eĵlenceli zaman ge­irdikleri ve bilim ĸenliĵinde bulunmanēn kendilerine bir­ok 

yºnden katkē saĵladēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. Diĵer bir yandan katēlēmcēlarēn bilim 

ĸenliĵinin ­ok kalabalēk olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri ve atºlye seanslarēnēn artmasē ve 

bilim ĸenliĵi gibi etkinliklerin ­oĵalmasē gerektiĵi yºn¿nde ºnerilerde bulunduklarē 

belirlenmiĸtir. 

 

Anahtar Kelimeler: Bilim ĸenliĵi, Adēyaman ili, Atºlyeler, TUBĶTAK 4007 

 

Abstract: The aim of this study is to determine the opinions of the participants about 

the science festival activity in Adēyaman province. In the study, which used a mixed 

method research design, the data were collected separately and quantitatively and 

qualitatively collected and interpreted together. Participants, students, teachers and 

academicians were selected by simple random sampling method. A total of 150 

volunteers were interviewed and a questionnaire was completed. The questionnaire 

consisting of 17 items and interview questions consisting of three questions were 

developed by the researchers. Descriptive statistical methods were used in the 

analysis of the data obtained from the questionnaire, while ñqualitative analysisò 

technique was used in the analysis of the data obtained from the interviews. As a 

result of the study, it was found out that the participants were happy to be at the 

scientific festival, had a fun time and contributed to them in many ways. On the other 

hand, it was determined that the participants found that the science festival was very 

crowded and suggested that the workshop sessions should be increased and 

activities such as the science festival should be increased. 

 

Keywords: Science festival, Adiyaman province, Workshop, TUBITAK 4007 
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Giriĸ 

Bilimin bir toplumu olumlu yºnde etkilemesi i­in her ĸeyden ºnce bilimsel d¿ĸ¿nce bi­iminin geniĸ halk 

kitleleri arasēnda yayēlmasēna, ortak d¿ĸ¿ncenin bir par­asē haline gelmesine ihtiya­ vardēr. Bºyle bir 

ortamda iletiĸimin, ºzellikle de bilim iletiĸiminin ºnemi giderek artmaktadēr (Oliphant, 2003: Akt, Utma, 

2015). Bilim iletiĸimi, bilim insanlarē veya uzmanlar ile halk arasēndaki bilimsel ­alēĸmalarē bilgilendirmek, 

halkēn bilimsel okuryazarlēĵēnē geliĸtirmek veya uygun beceriler, medya, etkinlikler ve diyalog kullanarak 

kamu desteĵi saĵlamak i­in yapēlan iletiĸimi ifade eder (Bultitudes, 2011). Bilim adamlarē ile kamu veya 

gen­ ºĵrenciler arasēnda etkili ve iyi bilim iletiĸimi ger­ekleĸmesi, ºĵrencilerin bilimsel okuryazarlēĵēnēn 

temel yeterliĵini kazanmasēnda ºnemli bir destek saĵladēĵē kabul edilmektedir. Etkili iletiĸim sayesinde 

bireylerin bilime karĸē ilgileri artmakta ve bilgileri derinlik kazanmaktadēr (Burns O'Connor & 

Stocklmayer, 2003). Bilgileri derinlik kazanan gen­ bireylerin gelecekteki kariyer hedefleri bilim ile ilgili 

alanlarda olma ihtimalini arttērmaktadēr. Ķyi iletiĸim, halkēn bilimle ilgili bilgi sahibi olmasēnē 

saĵlayabilirken, zayēf iletiĸim onlarē bilimsel araĸtērma sonu­larēnē ve bilim insanlarēnē g¿vensizliĵe veya 

yanlēĸ anlamalara gºt¿rebilmektedir. 

Bilim iletiĸiminin genel amacē; bilimi anlaĸēlēr d¿zeyde anlatmak ve bilimin yalnēzca karmaĸēk 

denklemlerden oluĸmadēĵēnē, ­evremizde ge­en her olayēn bilimsel bir a­ēklamasēnēn olduĵunu 

vurgulamak, bilimi anlayan ve uygulayan, ­aĵēn teknolojisini yakalamaya ­alēĸan ve ¿lkesinin geleceĵinin 

bilimde yattēĵēna inanan insanlarēn yetiĸmesini saĵlamaktēr. Bu ama­lara hizmet etmek ¿zere t¿m d¿nyada 

uzun s¿redir yoĵun faaliyetler y¿r¿t¿lmektedir. Pop¿ler bilim kitaplarē, dergiler, bilim ĸenlikleri, bilim 

merkezleri, doĵa tarihi m¿zeleri, televizyon programlarē gibi pek ­ok yazēlē ve gºrsel iletiĸim aracē bu 

amaca yºnelik olarak kullanēlmaktadēr (URL-1, 2019). Bilim ĸenlikleri, bilim k¿lt¿r¿n¿ ve bilim iletiĸimini 

toplumun daha geniĸ kesimlerine yaymak, bu sayede toplumun bilime olan ilgisini artērmak, ­ocuklarē ve 

gen­leri t¿m bilim alanlarēnda kariyer yapmaya ºzendirmek, bilim insanlarēyla farklē kesimleri 

kaynaĸtērmak ve bilimsel bilgiyi topluma eĵlenceli bir ortamda aktarabilmek amacēyla hazērlanan sergi, 

atºlye, laboratuvar ­alēĸmalarē ile tematik oyunlar, yarēĸmalar, sahne ĸovlarē, gºsteriler, sºyleĸiler gibi 

tercihen etkileĸimli uygulamayē i­eren etkinlikler b¿t¿n¿d¿r (URL-2, 2019). 

Alanyazēnda bilim ĸenliklerinin ºĵrenciler ¿zerinde etkisinin olduĵunu ortaya koyan bir­ok ­alēĸma 

mevcuttur (Yavuz, B¿y¿kel­i ve Iĸēk B¿y¿kel­i, 2014; Durmaz, Din­er ve Osmanoĵlu, 2017; Yēldērēm ve 

ķensoy, 2016; ķahin, 2012; Ke­eci, 2017). Ke­eci (2017) yaptēĵē ­alēĸmasēnda ºĵrencilerin bilim 

ĸenliklerine bilime yºnelik meraklarēnē gidermek, bilimsel bir bakēĸ a­ēsē kazanmak, doĵaya ve bilime 

olumlu tutum geliĸtirmek amacēyla katēldēklarēnē tespit etmiĸtir. Yēldērēm ve ķensoy (2016) da, bilim 

ĸenliĵinde gºrev alan ºĵrencilerin fene yºnelik tutumlarēnēn olumlu yºnde arttēĵēnē ­alēĸmalarēnda ortaya 

koymuĸlardēr. Bilim ĸenliklerinin etkilerinin olumlu olmasē nedeniyle her yēl T¦BĶTAK 4007 Bilim 

ķenlikleri Destekleme Programē kapsamēnda ¿lke genelinde baĸarēlē proje hazērlayan okullara veya Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿klerine T¦BĶTAK tarafēndan maksimum 100.000 TL olacak ĸekilde destek 

saĵlanmaktadēr. Bu t¿r projelerin devamēnēn saĵlanabilmesi i­in g¿ncel olarak insanlarēn bilim 

ĸenliklerinde gºrmek istedikleri ĸeylerin sorgulanmasē ve deĵerlendirilmesi projelerin s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

a­ēsēndan elzemdir. Bu deĵerlendirme de ancak katēlēmcēlarēn gºr¿ĸlerinin belirlenmesi ile m¿mk¿n 

olacaktēr. Bu ­alēĸma da, Adēyamanôda ger­ekleĸtirilen bilim ĸenliĵi etkinliklerine iliĸkin katēlēmcēlarēn 

gºr¿ĸlerini belirlemek amacēyla ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Yºntem 

 

Araĸtērmanēn Deseni 

 

¢alēĸmada nicel ve nitel verilerin birlikte toplandēĵē karma yºntem kullanēlmēĸtēr. Karma yºntem, tek bir 

­alēĸma programē d©hilinde araĸtērmacēnēn, nitel ve nicel yaklaĸēm veya yºntemleri kullanarak verilerini 

topladēĵē, analiz ettiĵi, bulgularēnē b¿t¿nleĸtirdiĵi ve ­ēkarēmlarda bulunduĵu bir araĸtērmadēr (Tashakkori 

ve Creswell, 2007, s. 4). Nitel ve nicel verilerin ayrē ayrē toplanēp analiz edildiĵi temel karma yºntem 

desenlerinden birleĸtirme (­eĸitleme) deseni kullanēlmēĸtēr. Karma araĸtērmalarda anket, ºl­ek gibi nicel 

ara­larēn yanē sēra gºr¿ĸme, gºzlem, kayētlarēn incelenmesi gibi nitel yºntemlerden uygun olanlarēnēn 
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kullanēlmasē bir ­eĸitlemedir (B¿y¿kºzt¿rk, Kēlē­ ¢akmak, Akg¿n, Karadeniz & Demirel,  2014). Teddlie 

ve Tashakkori (2015) verilerin genel niteliĵini deĵerlendirmede bir strateji olarak veri ­eĸitlemesini 

(¿­genlemesi) geniĸ ºl­¿de ºnermektedir. Bu ­alēĸmada da veri ­eĸitlemesi stratejisi kullanēlmēĸtēr. Nicel 

veriler anket tekniĵi ile toplanērken, nitel veriler gºr¿ĸme tekniĵi ile toplanmēĸtēr. 

 

Katēlēmcēlar 

 

¢alēĸmanēn katēlēmcēlarē ºĵretmen, ºĵrenci ve akademisyenlerden oluĸmaktadēr. Katēlēmcēlar olasēlēĵa 

dayalē olmayan yºntemlerden basit tesad¿fi yºntem kullanēlarak se­ilmiĸtir. Gºn¿ll¿l¿k ilkesi ­er­evesinde 

anketi ve gºr¿ĸmeyi kabul eden kiĸiler araĸtērmaya d©hil edilmiĸtir.  Bilim ĸenliĵine katēlan katēlēmcēlara 

hem form doldurtulmuĸ hem de katēlēmcēlarla gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. Formu 150 katēlēmcē doldururken 

bunlardan 80 kiĸi gºr¿ĸme yapmayē da kabul etmiĸtir.  Katēlēmcēlarēn cinsiyetlerine gºre daĵēlēmē Tablo 

1ôde verilmiĸtir. 

 

Tablo 1. Katēlēmcēlarēn cinsiyetlere gºre daĵēlēmē 

Cinsiyet f % 

Bayan         80 53,3 

Erkek        70 46,7 

Toplam         150  

Katēlēmcēlarēn % 53,3ôn¿ bayanlar oluĸtururken, % 46,7ôsini erkekler oluĸturmaktadēr. Katēlēmcēlarēn 

mezun olduklarē okul seviyelerine gºre daĵēlēmē Tablo 2ôde verilmiĸtir. 

Tablo 2. Katēlēmcēlarēn mezun olduklarē okul seviyelerine gºre daĵēlēmē 

Mezun Olunan Okul Seviyesi f % 

Okul ¥ncesi  10 6,7 

Ķlkokul  26 17,3 

Ortaokul  26 17,3 

Lise 30 20 

¦niversite 45 38,7 

Toplam 150  

 

Katēlēmcēlarēn % 38,7ôsinin ¿niversite, % 20ôsinin lise, % 17,3ô¿n¿n ortaokul ve yine % 17,3ôn¿n ise ilkokul 

mezunu olduĵu belirlenmiĸtir. 

Tablo 3. Katēlēmcēlarēn meslek gruplarēna gºre daĵēlēmē 

Meslek f % 

¥ĵrenci 99 66 

¥ĵretmen 38 25,3 

Akademisyen 13 8,7 

Toplam 150 100 

 

Katēlēmcēlar, meslek gruplarēna gºre % 66ôsē ºĵrenci, % 25ôi ºĵretmen geriye kalan % 9ôu da akademisyen 

meslek gruplarē olacak ĸekilde daĵēlmēĸtēr 

Veri Toplama Ara­larē 

¢alēĸmada veriler iki farklē veri toplama aracē kullanēlarak toplanmēĸtēr. Nicel verilerin toplanmasē i­in 

araĸtērmacēlar tarafēndan hazērlanan ñAdēyaman Bilim ķenliĵi Deĵerlendirme Formuò adlē anket 

kullanēlmēĸtēr. Bilim ĸenliĵinin katkēlarēna iliĸkin, atºlyelerin i­eriĵine iliĸkin ve bilim ĸenliĵine iliĸkin 

gºr¿ĸleri ifade eden maddelerin yer aldēĵē anket, 17 maddeden oluĸmaktadēr. Google form olarak hazērlanan 

Adēyaman Bilim ķenliĵi Deĵerlendirme Anketi (https://docs.google.com/forms/d/1o0U1s-

aZvepzGxM9KP0D-t35bLSiGPTH9A7bEeJhPK4/edit) sosyal medya ¿zerinden katēlēmcēlara 

https://docs.google.com/forms/d/1o0U1s-aZvepzGxM9KP0D-t35bLSiGPTH9A7bEeJhPK4/edit?usp=sharing_eil&ts=5dbf18ce
https://docs.google.com/forms/d/1o0U1s-aZvepzGxM9KP0D-t35bLSiGPTH9A7bEeJhPK4/edit
https://docs.google.com/forms/d/1o0U1s-aZvepzGxM9KP0D-t35bLSiGPTH9A7bEeJhPK4/edit
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ulaĸtērēlmēĸtēr. Nitel verilerin toplanmasē i­in araĸtērmacēlar tarafēndan geliĸtirilen gºr¿ĸme formu 

kullanēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵi etkinliĵine iliĸkin gºr¿ĸlerini ayrēntēlē incelemek amacēyla ¿­ 

sorudan oluĸan bir gºr¿ĸme formu hazērlanmēĸtēr. 

 

Verilerin Analizi  

Nicel verilerin analizinde betimsel istatistik yºntemleri kullanēlērken, nitel verilerin analizinde ise veri 

analizi s¿recini betimleme, sēnēflandērma ve iliĸkilendirme olmak ¿zere ¿­ bºl¿mden oluĸan bir yaklaĸēm 

olan ve Dey (1993) tarafēndan nitel analiz olarak isimlendirilen bir yºntem kullanēlmēĸtēr. Gºr¿ĸmeden elde 

edilen edilen verilerden ­alēĸmanēn amacēna uygun olan bºl¿mlerin betimlemesi yapēlmēĸ, betimlemeler ile 

ortaya ­ēkan verilerden aynē ama­ altēnda olanlar gruplandērēlarak sēnēflandērēlmēĸtēr. Verilerin 

sēnēflandērēlmasē sonrasē, sēnēflandērmalar arasē iliĸkilendirmelerde bulunulmuĸtur. 

 

 

Bulgular  

 

Araĸtērmada elde edilen veriler nicel ve nitel bulgular altēnda ayrē ayrē baĸlēklar olarak ele alēnmēĸ ancak 

bulgular birleĸtirilerek yorumlanmēĸtēr. 

 

1) Nicel verilerden elde edilen bulgular 

Katēlēmcēlara iki g¿n s¿ren bilim ĸenliĵi s¿resince ĸenlik alanēnda ne kadar zaman ge­irdikleri sorulmuĸtur. 

Katēlēmcēlarēn ĸenlikte ge­irdikleri s¿relere iliĸkin bulgular Tablo 4ôte verilmiĸtir.  

Tablo 4. Katēlēmcēlarēn ĸenlikte ka­ saat kaldēklarēna gºre daĵēlēmē 

ķenlikte ge­irilen vakit f % 

1 saatten az 2 1,3 

1 saat 5 3,3 

2 saat 22 14,7 

3 saat 30 20 

4 saat 33 22 

5 saat 7 4,7 

5 saatten fazla             51 34 

 

ñBilim ķenliĵinde ka­ saat kaldēnēz?ò sorusuna katēlēmcēlarēn b¿y¿k ­oĵunluĵu (% 34ô¿) 5 saatten fazla, % 

1,3ô¿ ise 1 saatten az yanētēnē vermiĸtir. Katēlēmcēlarēn ­oĵunun ĸenlik alanēnda beĸ saatten fazla zaman 

ge­irmiĸ olmasē bilim ĸenliĵinde yer alan atºlyelerin katēlēmcēlarēn dikkatini ­ektiĵini gºstermektedir. 

Atºlyelerin sadece gezilip gidildiĵi bir ĸenlik ortamēnēn olmadēĵē, katēlēmcēlarēn bir ya da birka­ atºlyeye 

aktif katēlēm gºsterdiĵi sºylenebilir. 

Katēlēmcēlara bilim ĸenliĵine katēlmak i­in nerelerden geldikleri sorulmuĸtur. Baĸka il­elerden veya illerden 

sadece bilim ĸenliĵi i­in gelinip gelinmediĵi sorgulanmak istenmiĸtir. Katēlēmcēlarēn ĸenliĵe nerden 

katēldēklarēna gºre daĵēlēm Tablo 5ôte yer almaktadēr. 

Tablo 5. Katēlēmcēlarēn ĸenliĵe nerden katēldēklarēna gºre daĵēlēmē 

Bilim ķenliĵine Katēlēm Yeri f % 

Adēyaman (merkez) 112 74,7 

Ķl­eler 28 18,6 

Ķl dēĸēndan 10 6,7 

Tablo 5 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn % 74,7ôsi Adēyaman merkezden katēlērken, % 18,6ôsēnēn il­elerden, 

% 6,7ôsinin de il dēĸēndan katēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Adēyaman ili merkezinden katēlēm oranēnēn y¿ksek olmasē 

beklenen bir durum iken, il­elerden ve baĸka illerden katēlēmēn olmasē da istenen bir durumdur. Ķl­elerden 

ve baĸka illerden katēlēmēn sayēsēnēn az olmamasē bilim ĸenliklerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan umut 

vericidir.  
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Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵinin yeri ve zamanēna iliĸkin bilgileri nerden duyduklarē ­alēĸmada belirlenmeye 

­alēĸēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵini nerden duyduklarēna iliĸkin daĵēlēm Tablo 6ôda verilmiĸtir. 

Tablo 6. Katēlēmcēlarēn ĸenliĵi nerden duyduklarēna gºre daĵēlēmlarē 

Duyuru  f % 

Sosyal medya (facebook, instagram, 

twit ter..)        

41 27,3 

Okul  76 50,7 

Web sitesi 18 12 

Afiĸ/poster/broĸ¿r 30 20 

Tanēdēk vasētasē  44 29,3 

Diĵer  8 5,3 

 

Bilim ĸenliĵini nerden duyduklarē sorusuna verilen en y¿ksek yanēt % 50,7 ile okuldan se­eneĵi olmuĸtur. 

Bunu sērasēyla % 29,3 ile tanēdēk vasētasē, % 27,3 ile sosyal medya, % 20 ile web sitesi takip etmiĸtir.  

Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵine iliĸkin haberi en ­ok okuldan almēĸ olmalarē okuldaki yºneticilerin veya 

ºĵretmenlerin ºĵrencileri bu t¿r etkinliklerle ilgili bilgilendirme konusunda olumlu tutum i­erisinde 

olduklarē ĸeklinde yorumlanabilir. 

Araĸtērmada katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵine katēlmalarēnda asēl amacēn ne olduĵu sorgulanmēĸtēr. 

Katēlēmcēlarēn ñNeden bu etkinliĵe katēlēyorsunuz?ò sorusuna verdikleri cevaplara gºre daĵēlēmē Tablo 7ôde 

verilmiĸtir. 

Tablo 7. Katēlēmcēlarēn ñNeden bu etkinliĵe katēlēyorsunuz?ò sorusuna verdikleri cevaplara gºre daĵēlēmē 

Etkinliĵe Katēlma Nedeni f % 

Eĵlenmek 62 41,3 

Genel olarak bilim/teknoloji hakkēnda bilgi almak 109 72,7 

Belli bir etkinliĵi, atºlyeyi, projeyi ºĵrenmek 88 58,7 

  

Tablo 7 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn % 72,7ôsi ĸenliĵe katēlma amacē olarak bilim ve teknoloji hakkēnda 

bilgi sahibi olma; % 58,7ôsi belli bir etkinliĵi, atºlyeyi, projeyi ºĵrenme; % 41,3ô¿ ise eĵlenme se­eneĵini 

iĸaretlemiĸtir. Katēlēmcēlarēn ­oĵunun bilim ve teknoloji hakkēnda bilgi sahibi olma isteĵi ¿zerine bilim 

ĸenliĵine katēldēklarēnē ifade etmeleri, katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵine bilin­li ve planlē olarak katēldēĵē 

sonucunu ortaya ­ēkarabilir. 

Araĸtērmada, katēlēmcēlara bilim ĸenliĵinin kendilerine olan katkēsēnē deĵerlendirmeleri istenmiĸtir. 

Katēlēmcēlarēn ĸenliĵin kendilerine saĵladēĵē katkēyē 10 ¿zerinden puanlamalarēna gºre ortaya ­ēkan daĵēlēm 

Tablo 8ôde verilmiĸtir. (1: en az katkē, 10: en fazla katkē). 

Tablo 8. Katēlēmcēlarēn ĸenliĵin kendilerine saĵladēĵē katkēyē 10 ¿zerinden puanlamalarēna gºre daĵēlēmē 

Verilen Puan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

f 1 2 5 4 - 6 9 20 45 59 

 

Katēlēmcēlardan ĸenliĵin kendilerine saĵladēĵē katkēyē 10 ¿zerinden deĵerlendirmelerinin istendiĵi soruya 

59 kiĸinin 10 ¿zerinden 10 puan, 45 kiĸinin 10 ¿zerinden 9 puan verdiĵi, , 1 kiĸinin ise 10 ¿zerinden 1 puan 

verdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Katēlēmcēlarēn cevaplarēnēn 8 puanēn ¿st¿nde yoĵunlaĸmasē bilim ĸenliĵindeki 

atºlyelerinin katēlēmcēlarēn eĵitim ihtiya­larēnē karĸēladēĵēnē gºsterebilir. 

Araĸtērmada ayrēca bilim ĸenliĵinin katēlēmcēlara en ­ok hangi yºnden katkē saĵladēĵē sorgulanmēĸtēr.  

Katēlēmcēlarēn verdikleri cevaplarēn daĵēlēmē Tablo 9ôda yer almaktadēr. 

Tablo 9. ñķenlik size hangi yºnlerden katkē saĵladē?ò sorusuna gºre katēlēmcēlarēn daĵēlēmē 

  



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

33  
Proceedings Book  

Katkē f % 

Bilimsel kavramlarē daha iyi anlamamē saĵladē 63 42 

Bilimsel kavramlarēn g¿nl¿k hayatta uygulanabilirliĵini gºrd¿m. 92 61,3 

Diĵer kiĸilerle (arkadaĸ, ºĵretmen, aile) sosyal anlamda iletiĸim 

kurmamē saĵladē. 

62 41,3 

G¿zel ve eĵlenceli zaman ge­irdim. 121 80,7 

Bilimsel kavramlara karĸē merak uyandērdē. 62 41,3 

Basit malzemelerle bilimsel etkinlikler ve deneyler yapēlabileceĵini 

ºĵrendim. 

83 55,3 

Yeni bilgiler ºĵrendim; eski bilgilerimi hatērladēm. 70 46,7 

Bilime karĸē olumlu tutumlar geliĸtirmeme/bilimi sevmeme neden oldu. 63 42 

Bilim ve teknoloji arasēnda iliĸki kurmamē saĵladē. 76 50,7 

Bilimin eĵlenceli y¿z¿n¿ gºrmemi saĵladē. 94 62,7 

Gelecekte meslek se­imime ēĸēk tuttu. 35 23,3 

 

Tablo 9 incelendiĵinde, katēlēmcēlarēn % 80,7ôsinin bilim ĸenliĵinde g¿zel ve eĵlenceli zaman ge­irmesi, 

% 62,7ôsinin bilimin eĵlenceli y¿z¿n¿ gºrmesini saĵlamasē ve % 61,3ôn¿n bilimsel kavramlarēn g¿nl¿k 

hayatta uygulanabilirliĵini gºrmesi proje baĸvurusunda belirlenen hedeflerin arasēndaydē. Elde edilen 

veriler projenin hedeflenen noktaya kavuĸtuĵunun gºstergesi olabilir. 

Araĸtērmada katēlēmcēlara bilim ĸenliĵinde yer alan etkinliklerden en ­ok hangi etkinlikleri beĵendiĵi 

sorulmuĸtur. Katēlēmcēlarēn etkinliklere iliĸkin beĵeni durumlarē Tablo 10ôda verilmiĸtir.  

 

Tablo 10. ķenlikte en ­ok beĵenilen etkinlikler 

 

Atºlyeler f % 

Akēl Oyunlarē 21 14 

3 Boyutlu Kalem ile Kaĸif Tasarēm Atºlyesi  27 18 

3d Yazēcē ve Baskē Teknolojileri Atºlyesi 15 10 

A­ēk Hava Basēncē Farkēndalēk Deneyleri 18 12 

Arduino Ķle Robotik ¦r¿nler Tasarlēyorum 24 16 

Arduino ve Lehimle Prototipleme Yapēyorum 14 9,3 

Arttērēlmēĸ Ger­eklik ve Web 2.0 Ara­larēnēn Eĵitime Entegresi 14 9,3 

Astronomlar Ķĸ Baĸēnda 13 8,7 

Bedava Elektrik 19 12,7 

Bilgisayar Gºr¿ĸ¿ ve Yapay Zeka 22 14,7 

¢emberde A­ēlarēn Dansē 17 11,3 

¢ēt ¢ēt Devrelerle Elektroniĵi ¥ĵreniyorum 14 9,3 

Coĵrafi Resmi ķekillendirelim 9 6 

DNA Ķzolasyonu 8 5,3 

Doĵru Nefes, Doĵru Ses 12 8 

Eĵlenceli Fizik Atºlyesi 10 6,7 

Geri Dºn¿ĸ¿mden CNC 17 11,3 

Gºrsel Deneyler ķºleni 55 36,7 

Haydi Gºk Atlasē Yapalēm 10 6,7 

Iĸēk ve Sesin Buluĸmasē 13 8,7 

Kaĸif Jimu Ubtech ile Ķnsansē Robot Tasarēm Mantēĵē 8 5,3 

Kaĸif Lego Wedo2 ile Robotik Kodlama 14 9,3 

Kaĸif Makey Kiti Ķle Mēknatēslē Elektronik Atºlyesi 12 8 

Kommagene'de G¿neĸi Gºzlemleyelim 44 29,3 

Mangala ¥ĵreniyorum 21 14 

Mēknatēsla Sihirli Oyunlar 15 10 

Minik Kaĸifler Algoritma ve Robotik Kodlama ¥ĵreniyor 9 6 

M¿zik Sandēĵēnda Ritmi Yakala 9 6 
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Okul ¥ncesinde STEM 18 12 

Oyuncaĵēmē Kendim Tasarlēyorum 21 14 

Oyunlarla Matematik  10 6,7 

Rengarenk Bir Hayata El Bas 7 4,7 

Robotumu Tasarlēyorum ve Kodluyorum 18 12 

Robotumuzu Yapēyoruz ve Kontrol Ediyoruz 25 16,7 

Seramik Atºlyesi 18 12 

S¿p¿r-Ge­ 14 9,3 

Taĸ Boyama Atºlyesi 22 14,7 

Usturlab Yapalēm 11 7,3 

Zeka Oyunlarē 25 16,7 

Zēplayan Top 17 11,3 

         

Tablo 10 incelendiĵinde,  katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵinde en ­ok beĵendiĵi etkinlikler Gºrsel Deneyler 

ķºleni (% 36,7) ile Kommageneôde G¿neĸi Gºzlemleyelim (% 29,3) atºlyeleri olurken en az raĵbet gºren 

Rengarenk Bir Hayata El Bas Atºlyesi (% 4,7) olmuĸtur. Katēlēmcēlarēn Gºrsel Deneyler ķºlenindeki veya 

Kommageneôde G¿neĸi Gºzlemleyelim gibi g¿nl¿k hayatla iliĸkilendirebildikleri etkinliklere ilgi 

gºstermesi, ñbilimsel kavramlarēn g¿nl¿k hayatta uygulanabilirliĵini gºrd¿mò frekansēnēn y¿ksek olmasēnē 

desteklemektedir. 

Araĸtērmadaki bir diĵer soru, bir bilim ĸenliĵinde hangi t¿r etkinlikleri gºrmek istedikleridir. Katēlēmcēlarēn 

soruya verdikleri yanētlara iliĸkin daĵēlēm Tablo 11ôde verilmiĸtir. 

Tablo 11. ñBilim ĸenliĵinde hangi t¿r etkinliklerin yer almasēnē istersiniz?ò sorusuna iliĸkin katēlēmcēlarēn 

cevaplarēnēn daĵēlēmē 

Bilim ķenliĵi Etkinlikleri f % 

Yarēĸma 112 75,2 

Atºlye 114 76,5 

Gºsteri 110 73,8 

Sergi 64 43 

Sºyleĸi 58 38,9 

 

Tablo 11ôe bakēldēĵēnda, bundan sonraki bilim ĸenliklerinde katēlēmcēlarēn % 76,5ôinin atºlye ­alēĸmasē, % 

75,2ôsinin yarēĸma, % 73,8ôinin gºsteri, % 43ô¿n¿n sergi ve % 38,9ôunun sºyleĸi etkinliklerinin yer 

almasēnē istedikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Katēlēmcēlarēn atºlye, yarēĸma ve gºsteri yapēlmasēnē isteme y¿zdelerinin 

birbirine yakēn olmasē bilim ĸenliklerinde bilimle ilgili bilgiler alērken eĵlenceli zamanlar ge­irme 

arzularēnēn da y¿ksek olduĵunu gºstermektedir. 

Araĸtērmada katēlēmcēlara bilim ĸenliĵine tekrar gelmeyi isteyip istemedikleri sorulmuĸtur. Bu soruya 

iliĸkin yanētlar Tablo 12ôde verilmiĸtir. 

Tablo 12. Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵine tekrar gelmek ister misiniz sorusuna verdikleri yanētlara gºre 

daĵēlēmē  

Bilim ķenliĵine Tekrar Katēlmayē Ķsteme Durumu f % 

Evet 149 99,3 

Hayēr 1 0,7 

 

Katēlēmcēlarēndan biri hari­ herkes bilim ĸenliĵi gibi etkinliklere katēlmak istediĵini belirtmiĸtir. Bu durum 

projenin istediĵi baĸarēya ulaĸtēĵēnēn gºstergesi olarak kabul edilebilir. Bilim ĸenliĵinin i­eriĵinin 

ºĵrencilere, ºĵretmenlere ve akademisyenlere yºnelik olarak zengin bir i­erikle hazērlandēĵē sºylenebilir. 
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2)  Nitel verilerden elde edilen bulgular 

Gºr¿ĸmelerden elde edilen verilerin betimlemesi tamamlandēktan sonra, verilerin sēnēflandērēlmasē 

aĸamasēna ge­ilmiĸ ve birbiri ile iliĸkili veriler belli temalar altēnda sēnēflandērēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn 

gºr¿ĸleri bilim ĸenliĵine iliĸkin olumlu, olumsuz ve ºneri niteliĵinde gºr¿ĸler olarak sēnēflandērēlmēĸtēr. Her 

bir sēnēflandērmayla iliĸkili kodlar ve doĵrudan alēntēlar tablolaĸtērēlarak verilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn bilim 

ĸenliĵi hakkēndaki olumlu gºr¿ĸleri Tablo 13ôde verilmiĸtir. 

Tablo 13. Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵi hakkēnda olumlu gºr¿ĸleri  

Katēlēmcēlarēn Bilim ķenliĵi Hakkēnda Olumlu Gºr¿ĸleri  

Eĵlenceli 

(%22,5) 

G¿zel (%17,5) Etkinliklerde 

aktif rol alma 

(%16,25) 

Ķlgi ¢ekici 

(%11,25) 

¥ĵretici (%10) Faydalē 

(%7,5) 

ñHi­ 3 

boyutlu 

kalem 

gºrmemiĸtim

. ķenlik 

sayesinde 

hem gºrd¿m 

hem 

kullandēm. 

Hatta 

kendime bir 

gºzl¿k 

yaptēm. 

Ger­ekten 

­ok 

eĵlenceliydiò 

ñĶlk defa 

yapēlmasēna 

raĵmen 

olduk­a g¿zel 

ve baĸarēlē bir 

ĸenlikti. 

D¿zenleyenleri 

tebrik 

ediyorumò 

ñKatēldēĵēm 

atºlyede 

robotu kendi 

kendime 

yaptēm. 

Yaĸayarak 

ºĵrenme bu 

olsa gerekò 

ñĶlgimi ­eken pek 

­ok atºlye oldu. 

Keĸke hepsine 

katēlabilseydimò 

ñBug¿ne kadar 

gºrmediĵim 

bir­ok deneyi 

gºrd¿m ve 

nasēl 

yapēldēĵēnē 

anladēm. 

¥zellikle 

Toricelli 

deneyini ­ok 

sevdimò 

ñBir 

ºĵretmen 

olarak 

ºĵrenciler 

a­ēsēndan 

faydalē 

pek ­ok 

etkinliĵin 

yer almasē 

sevindirici

.ò 

 

Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵini eĵlenceli, g¿zel, ilgi ­ekici, ºĵretici ve faydalē olarak nitelendirdikleri 

gºr¿ĸmeler sonunda ortaya ­ēkmēĸtēr. Ķlk defa olmasēna raĵmen bilim ĸenliĵini i­eriĵinin kendilerince 

uygun olduĵunu belirten katēlēmcēlar, atºlyelerdeki bir­ok etkinliĵi kendilerinin yapmalarēndan dolayē ­ok 

memnun olduklarēnē ve ºĵreticilik deĵerinin ­ok y¿ksek olduĵunu belirtmiĸlerdir.  

Tablo 14. Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵi hakkēnda olumsuz gºr¿ĸleri 

Katēlēmcēlarēn Bilim ķenliĵi Hakkēnda Olumsuz Gºr¿ĸleri  

Kalabalēk (%52) Atºlye s¿resi kēsa (%9,5) Tanētēm yetersiz (%7,1) 

ñBiraz fazla 

kalabalēktē. 

Randevu almadan 

gelen arkadaĸlar 

­ok fazlaydēò 

ñAtºlye s¿releri kēsaydē, etkinlik 

hemen bittiò 

ñķenlikten ge­ haberim 

oldu. Tanētēm iyi 

yapēlmamēĸ. Ondan 

atºlyelere kayēt 

yapamadēmò 

 

Adēyaman ilinde ilk kez ger­ekleĸtirilen bilim ĸenliĵinin yoĵun talep nedeniyle kalabalēk olmasēnē 

katēlēmcēlar olumsuz olarak deĵerlendirmiĸ ve atºlyelere kayēt yapmadan gelen insanlarēn sayēsēnēn ­ok 

olmasēndan dolayē rahatsēz olduklarēnē belirtmiĸlerdir. Ayrēca katēlēmcēlarēn % 9,5ôi bir bu­uk saat olarak 

belirlenen atºlye s¿relerini ­ok kēsa bulduĵunu ve etkinliklerdeki uygulamalarēn hemen tamamlandēĵēnē 

ifade etmiĸtir. Katēlēmcēlarēn % 7,1ói bilim ĸenliĵinden ge­ haberi olduĵunu ve tanētēm yetersizliĵinden 

atºlyelere kayēt yapamadēĵēnē belirtmiĸtir. 
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Tablo 15.  Katēlēmcēlarēn Bilim ķenliĵi Hakkēnda ¥nerileri 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ .ƛƭƛƳ  ŜƴƭƛƐƛ IŀƪƪƤƴŘŀ mƴŜǊƛƭŜǊƛ  

5ŀƘŀ {Ƥƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
(%51,6) 

!ǘǀƭȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤό҈мфΣоύ 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ {Ŝŀƴǎ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤό҈фΣсύ 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ 
verilmesi(%8) 

ά.ǳ ǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ƘŜǊ ȅƤƭ ŘŜǾŀƳ 
etmesini isterim. 
YŜǒƪŜ ōƛȊƛƳ ƻƪǳƭŘŀ 
Řŀ ƻƭǎŀΦέ  

ά5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀǘǀƭȅŜ ȅŜǊ 
alsa ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƻƭǳǊΦέ 

ά!ǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ н ǎŜŀƴǎƤ 
ǾŀǊŘƤΦ .ǳ ǎŀȅƤ пΩŜ 
œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƛǊŘƛΦέ 

άYŜǒƪŜ Ǌƻōƻǘǳ ōŀƴŀ 
ǾŜǊǎŜƭŜǊŘƛΦέ 

Katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵin kalitesini artērmak amacēyla ºnerilerde bulunduĵu belirlenmiĸtir. ¥ncelikli 

olarak katēlēmcēlarēn % 51,6ôsē bilim ĸenliĵi gibi etkinliklerin daha sēk d¿zenlenmesi gerektiĵini belirtmiĸtir. 

Ayrēca, katēlēmcēlarēn %19,3ô¿ bilim ĸenliĵinin kalabalēk olmasēndan dolayē atºlye sayēlarēnēn artērēlmasē 

ºnerisinde bulunmuĸtur.  % 9,3ô¿ ise atºlye seanslarēnēn artērēlmasē ile kalabalēk sorununun ­ºz¿lebileceĵi 

yºn¿nde gºr¿ĸ bildirmiĸtir. Katēlēmcēlarēn ­ok azē da atºlyelerde yapēlan uygulamalar sonucu ortaya ­ēkan 

¿r¿nlerin kendilerine verilmesini ºnermiĸtir. 

Sonu­ 

T¦BĶTAK 4007 Bilim ķenlikleri Destekleme Programē kapsamēnda kabul edilen 218B335 Kodlu projenin 

deĵerlendirilmesi ama­lanan ­alēĸmada, katēlēmcēlarēn hemen hepsinin d¿zenlenecek bir bilim ĸenliĵine 

tekrar katēlma isteĵinin olmasē bilim ĸenliĵinin katēlēmcēlarēn beklentilerini karĸēladēĵēnēn gºstergesi olarak 

kabul edilmiĸtir. Bu durumdan hareketle, araĸtērmanēn sonucunda bilim ĸenliĵi etkinliĵinin hedefine 

ulaĸtēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. Ayrēca, ­alēĸmada katēlēmcēlarēn bilim ĸenliklerinde farklē farklē atºlyelerin 

yanēnda yarēĸmalarēn ve gºsterilerin yapēlmasēnē ­ok istedikleri belirlenmiĸtir. Sergi ve sºyleĸi gibi 

etkinliklere olan talepler ise yarēĸma veya gºsteri gibi yoĵun olmasa da katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵinin 

zenginleĸtirilmesini istedikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. ¢alēĸmada katēlēmcēlarēn ­oĵunun bilim ĸenliĵinde beĸ 

saatten fazla zaman harcadēĵē belirlenmiĸtir. Bu durum katēlēmcēlarēn atºlyelere, sºyleĸilere veya sergilere 

aktif olarak katēldēĵēnē gºstermektedir. Bilim ĸenliĵinde ortalama 3-4 saat aktif olarak zaman ge­irilmesi 

katēlēmcēlarēn ilgi alanēna hizmet edecek etkinliklerin varlēĵēnēn gºstergesi olabilir. Bilim ĸenliĵinden en 

­ok okullarda yapēlan duyurularla haberdar olunduĵu belirlenmiĸtir. Bu durum sosyal medya ile ya da 

teknoloji ile etkileĸimde olmayan ºĵrenciler i­in istenen bir durumdur. Ayrēca okullarēn bu t¿r etkinliklerin 

duyurusu i­in ºzenli davranmasē bilim ĸenliĵe karĸē olumlu tutum i­erisinde olduklarēnēn gºstergesi olarak 

kabul edilebilir. Katēlēmcēlarēn ­oĵunun bilim ĸenliĵine genel olarak bilim/teknoloji hakkēnda bilgi almak 

amacēyla katēldēklarē ortaya ­ēkmēĸtēr. Bu durum katēlēmcēlarēn bilim ĸenliklerinin var olma amacēna iliĸkin 

farkēndalēĵa sahip olduklarēnē gºsterebilir. ¢alēĸmada, Bilim ĸenliĵinde en ­ok raĵbet gºren etkinliklerin, 

Gºrsel Deneyler ķºleni ile Kommageneôde G¿neĸi Gºzlemleyelim atºlyeleri olduĵu, en az raĵbet gºren 

etkinliĵin ise Rengarenk Bir Hayata El Bas atºlyesi olduĵu belirlenmiĸtir. Katēlēmcēlarēn yaĸantēlarēndan 

kesitlerin yer aldēĵē atºlyelere ilgi gºsterdikleri sºylenebilir. Bilim ĸenliĵinin katēlēmcēlara eĵlenceli zaman 

ge­irme fērsatē saĵladēĵē, bilimin eĵlenceli y¿z¿n¿ gºrmelerini ve bilimsel kavramlarēn g¿nl¿k hayatta 

uygulanabilirliĵini farketmelerini saĵladēĵē araĸtērmada ortaya ­ēkan diĵer bir sonu­tur. Nitel veriler de 

nicel verileri destekler ĸekilde ortaya ­ēkmēĸtēr. ¢alēĸmada katēlēmcēlarēn bilim ĸenliĵini eĵlenceli, g¿zel, 

ºĵretici ve faydalē olarak tanēmladēklarē belirlenmiĸtir. Yaparak yaĸayarak ºĵrenme ger­ekleĸtiĵi i­in 

katēlēmcēlarēn bilgileri ºĵretici ve faydalē bulduklarē araĸtērmanēn bir diĵer sonucudur. Katēlēmcēlarēn bilim 

ĸenliĵini kalabalēk bulduklarē ve atºlyelere kayēt yapmadan gelen kiĸilerin sayēsēnēn fazla olmasēndan dolayē 

rahatsēz olduklarē belirlenmiĸtir. Bu durumun ­ºz¿m¿ i­in atºlye sayēlarēnēn veya atºlye seanslarēnēn 

artērēlmasē gerektiĵini ºnerdikleri ­alēĸmada ortaya ­ēkmēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

37  
Proceedings Book  

Kaynak­a 

 

Bultitude, K. (2011). The why and how of science communication. In: Rosulek,P., ed. Science 

Communication. Pilsen:European Commission. 

Burns, T. W., O'Connor, D. J., & Stocklmayer, S. M. (2003). Science communication: A 

contemporary definition, public understanding of science 12; 183. Sage Publications. 

B¿y¿kºzt¿rk, ķ., Kēlē­ ¢akmak, E., Akg¿n, ¥.E., Karadeniz, ķ. ve Demirel, F. (2014). Bilimsel 

Araĸtērma Yºntemleri. Ankara: PegemA Yayēncēlēk 

Dey, I. (1993). Qualitative Data Analysis: A User-Friendly Guide for Social Scientists. London: 

Routledge Publications. 

Durmaz H., Din­er E. O., Osmanoĵlu, A. (2017). Bilim ĸenliĵinin ºĵretmen adaylarēnēn fen 

ºĵretimine ve ºĵrencilerin fene yºnelik tutumlarēna etkisi. Trakya ¦niversitesi Eĵitim Fak¿ltesi 

Dergisi, 7(2), 364-378. 

Ke­eci, G. (2017). The aims and learning attainments of secondary and high school students 

attending science festivals: A case study. Educational Research and Reviews, 12(23), 1146-1153. 

ķahin, ķ. (2012). Bilim ĸenliklerinin 10. sēnēf ºĵrencilerinin kimya dersine yºnelik tutumlarēna olan 

etkisi. Uĸak ¦niversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(1), 89-103. 

Tashakkori A & Creswell JW 2007. The new era of mixed methods. Journal of Mixed Methods 

Research 1:3-7. 

Teddlie, C. ve Tashakkori, A. (2015). Karma yºntem araĸtērmalarēnēn temelleri. (¢ev. Y¿ksel Dede 

ve Sel­uk Beĸir Demir). Ankara: Anē Yayēncēlēk. 

URL-1, , http://www.superbilim.com.tr/sayfa/6/bilim-iletisimi.html (3.12.2019) 

URL-2, http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2015_4007_cagri_metni.pdf. (29.10.2019). 

Utma, ķ. (2015). Bilim Ķletiĸimi ve Bilim Gazeteciliĵi: Ege ¦niversitesi Haber Ajansē ¥rneĵinde 

¦niversitelerde Bilim Haberlerinin ¦retilmesine Yºnelik Bir Ķnceleme. Yayēmlanmamēĸ doktora tezi, 

Hacettepe ¦niversitesi, Ankara 

Yavuz S., B¿y¿kekĸi C., Iĸēk B¿y¿kekĸi, S. (2014). Bilim ĸenliĵinin bilimsel inanēĸlar ¿zerine etkisi. 

Karaelmas Journal of Educational Science, 2, 168-174. 

Yēldērēm H.Ķ., ķensoy, ¥. (2016). Bilim ĸenliklerinin 6. sēnēf ºĵrencilerinin fen bilimleri dersine 

yºnelik tutumlarēna etkisi. T¿rk Eĵitim Bilimleri Dergisi, 14(1), 23-40. 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

 

 
38  

Proceedings Book  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TǊŀƴΩƤƴ {ƛȅŀǎƛ 9ƭƛǘƭŜǊƛ ǾŜ bǸƪƭŜŜǊ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ (!ȅŘƤƴ .ŀōŀƛ) 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

39  
Proceedings Book  

 
 

Ķranôēn Siyasi Elitleri ve N¿kleer M¿zakereler 
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Siyaset Bilimi Ve Uluslararasē Ķliĸkiler Ana Bilim Dalē 
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¥z 

Bu ­alēĸmada Ķran ile Batē devletleri arasēnda k¿resel bir sorun 

boyutu kazanmēĸ Ķran N¿kleer Programē s¿recindeki politik 

elitin siyasi tartēĸmalarē incelenmiĸtir. Bu istikamette muhtelif 

d¿ĸ¿nce akēmlarēna mensup ­eĸitli gazete ve mecmua yazarē fikir 

erbabē ve toplum nezdinde kabul gºrm¿ĸ kanaat ºnderinin konu 

ile alakalē deĵerlendirme ve denemeleri mukayeseli bir ĸekilde 

ele alēnmēĸtēr. Birleĸmiĸ Milletler G¿venlik Konseyi 5 daim´ 

¿yesi (ABD, Fransa, Ķngiltere, ¢in, Rusya) ve Almanya ile Ķran 

Ķslam Cumhuriyeti arasēnda uzun ve meĸakkatli m¿zakere 

maratonu ile alakalē ­ekiĸmeli m¿nakaĸalar, yazēnēn ana 

omurgasēnē oluĸturmaktadēr. Ortadoĵu coĵrafyasēnēn yakēn 

dºnem bu m¿him meselesine bir nebze olsun ēĸēk tutulmuĸ olmasē 

makale yazarēnēn en kalbi arzusudur. 

 

Anahtar Kelimeler: N¿kleer Antlaĸma, F¿ze Programē, 

Ambargo, Petrol, Savaĸ, Basra Kºrfezi, Devrim Muhafēzlarē, 

Ortadoĵu. 

 

Abstract 

This study examines the debate and discussions among the 

global political elite regarding the Iranian nuclear program and 

related international negotiations. The author engages in a 

comparative analysis of various newspaper and media writings 

by thought-leaders representing different sides of the debate. 

The main focus of the study is the long and arduous negotiation 

marathon involving the five permanent members of the United 

Nations Security Council (USA, France, England, China, 

Russia) and the Islamic Republic of Iran, as well as 

controversial disputes regarding the nuclear program involving 

Germany.  

 

Key Words: Nuclear Treaty, Missile Program, Embargo, Oil, War, 

Persian Gulf, Revolutionary Guards, Middle East. 
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1. GĶRĶķ 

N¿kleer antlaĸma bir­ok a­ēdan Ķran'ēn i­ politikasēna yºn vermiĸtir. Bunlardan en ºnemli olanē 

antlaĸma yanlēsē olan reformcular ile antlaĸma karĸētē olan muhafazakarlarēn ­eĸitli vesileler ile 

farklē platformlarda kendi d¿ĸ¿nce ve kaygēlarēnē dile getirmelerini gºrebiliriz. Nitekim antlaĸma 

karĸētē olan muhafazak©r grup Ķran Ķslam Devriminin ideallerini g¿ndeme getirerek sonu­tan 

kaygēlē olduklarēnē dillendirmiĸlerdir. Bunun sonucunda Ķran meclisinde KAYGILILAR adēnē 

taĸēyan bir oluĸum meydana gelmiĸtir. Kaygēlēlar bu antlaĸmanēn baĸta Ayetullah Humeyniônin 

Ķran Ķslam Devrimi ile temellerini attēĵē inkēlaplarē yozlaĸtēracaĵēna olan inan­larēnē her fērsatta 

g¿ndeme getirmiĸlerdir. Onlara gºre Batē Ķran tarihi boyunca ¿lkenin kaynaklarēnē haksēz yere ele 

ge­irme ­abasēndan asla vazge­memiĸtir. Buna ilaveten 1953 yēlēnda dºnemin milliyet­i lideri 

Doktor Musaddēkôa karĸē B¿y¿k Britanya Ķmparatorluĵu ve Amerika Birleĸik Devletleri gizli 

servisleri tarafēndan Ajax Operasyonu adē altēnda ger­ekleĸtirilen askeri darbe bunun kanētē 

niteliĵindedir. ¥te yandan Devrimin ateĸli ilk on yēlēnēn ardēndan reformist Cumhurbaĸkanē 

Muhammed Hatemiônin h¿k¿met kurmasē ile yeni nesil d¿ĸ¿n¿rlerin filizlenme ­abasē gºze 

­arpmaktadēr. Ancak sºz¿ edilen yenilik­i d¿ĸ¿nce akēmēnēn Ķran toplumu nezdindeki yansēmasē 

hen¿z tartēĸma konusudur. 

Antlaĸma ºncesi muhafazak©r kanadē temsil eden farklē meclis fraksiyonlarē her fērsatta ABD 

karĸētē sºylemlerini tekrarlamaktan geri durmamēĸlardēr. Buna ilaveten her ne kadar ­eĸitli 

platformlarda Ķran dini lideri Ayetullah Ali Hamneyiôye paralel bir siyaset izlemekte olduklarēnē 

ileri s¿rm¿ĸ olsalar da hi­bir zaman dini lider tarafēndan a­ēk­a desteklenmemiĸlerdir. 

Antlaĸma karĸētē ºnc¿lerinden olan Kayhan gazetesinin genel yayēn yºnetmeni H¿seyin 

ķeriatmedari benzeri bir­ok gazeteci ôye gºre Ķran ile P5+1 ¿lkeleri arasēnda varēlan uzlaĸmanēn 

sonucunda, Ķran elde ettiĵi kazanēmlardan feragat etmek zorunda kalacaktēr. Ayriyeten baĸta 

Amerika Birleĸik Devletleri olmak ¿zere muhtelif Batē ¿lkeleri tarafēndan uygulanan 

ambargolarēn sona ermesi bir hayal ôden ºteye gitmeyecektir. 

Diĵer yandan antlaĸma yanlēsē ēlēmlē reformcular, devrim sonrasē koĸullarēnēn artēk ge­erliliĵini 

yitirdiĵini ve Ķranôēn d¿nya ile b¿t¿nleĸmiĸ bir politika izlemesinin zamanēnēn geldiĵini ileri 

s¿rmektedirler. Onlara gºre Ķran sahip olduĵu kºkl¿ medeniyet ve zengin yeraltē kaynaklarē ile 

uluslararasē camiada hak ettiĵi yeri kazanacaktēr. Bu doĵrultuda yapēlmasē gerekenler arasēnda 

baĸta ABD (Amerika Birleĸik Devletleri) olmak ¿zere Batē d¿nyasē ile iliĸkilerin yeniden 

onarēlmasē s¿recinin baĸlamasē gerekmektedir. ¥zellikle 8 yēl s¿ren Ķran-Irak savaĸēnēn ardēndan 

­eĸitli ambargolar ile yēpranmēĸ olan Ķran ekonomisinin bu s¿re­te toparlanabileceĵini ileri s¿ren 
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reformcular, Ķran ekonomisi ¿zerindeki ¢in hegemonyasēnēn kontrol altēna alēnmasēnē 

istemektedirler. Cumhurbaĸkanē Ruhaniôye yakēnlēĵē ile bilinen bu siyasi akēmēn, Ķran Devrim 

Muhafēzlarē ¥rg¿t¿ôn¿n ekonomiye m¿dahalesinden rahatsēzlēk duyduĵu bilinmektedir. Nitekim 

reformcu entelekt¿eller bu ºrg¿t¿n uygulanan ambargolardan faydalandēĵēnē her fērsatta dile 

getirmekten ­ekinmemektedirler. Reformculara gºre sºz konusu antlaĸma Ķran ile Batē arasēnda 

varēlan nihai bir uzlaĸmadan ziyade k¿resel bir diplomasi zaferidir. Onlara gºre tecrit edilmiĸ bir 

Ķranôēn ne i­ ne de dēĸ politikada baĸarēya ulaĸma ĸansē yoktur. ¥zellikle bazē bireysel haklar 

alanēnda geliĸmiĸ ¿lkeler d¿zeyine ulaĸmanēn yolu ise d¿nya ¿lkeleri ile k¿lt¿rel alēĸveriĸ 

koĸullarēnēn oluĸmasēdēr. Bu doĵrultuda ¿lkenin derin diplomasi geleneĵinin kullanēlmasē 

ºncelikli hedeftir.  

Antlaĸma ºncesi ve sonrasē farklē bakēĸ a­ēlarēnēn tartēĸēldēĵē ¿lkede, ABD baĸkanē Trumpôēn 

ambargolarēn askēdan indirilmesi kararnamesini imzalamasēyla yeni bir s¿re­ baĸlamēĸtēr. Her ne 

kadar Ķran Cumhurbaĸkanē Hasan Ruhani Ķranôēn Amerika Birleĸik Devletleri dēĸēndaki 

antlaĸmaya taraf ¿lkeler ile iĸ birliklerini s¿rd¿receĵini a­ēklamēĸ olsa da i­erdeki muhalifler ikna 

olmuĸ gºr¿nmemektedirler. Avrupa Birliĵiônin yanē sēra Almanya, Fransa ve Ķngiltereônin 

antlaĸma koĸullarēnēn Ķran tarafēndan yerine getirildiĵi s¿rece antlaĸmaya baĵlē kalacaklarēnē 

deklare etmeleri ise i­erdeki reformcularēn elini g¿­lendirmektedir. Her ne kadar antlaĸma 

tamamen rafa kaldērēlmamēĸ olsa da Ķranôēn i­inde bulunduĵu ekonomik koĸullar i­ politikadaki 

tartēĸmalarēn eksenini belirlemektedir. ¥zellikle dºviz kurunun kontrol altēna alēnmasēndaki 

zorluklar Ķranôēn gºrece uzlaĸmacē bir tutum sergileme isteĵinde olduĵunu gºzler ºn¿ne 

sermektedir. 

2. Devrim Yēllarē 

Ķran n¿kleer programē Muhammed Rēza Pehleviônin milliyet­i Musaddēk h¿k¿metini Batē destekli 

bir darbe ile d¿ĸ¿rmesinin hemen ardēndan baĸlamēĸtēr. Ķranôēn 1968ôte N¿kleer Silahlarēn 

Yayēlmasēnē ¥nleme Antlaĸmasēônē imzalamasē ve ardēndan 1970ôte onaylamasē bir­ok Batē 

devletini bu ¿lke ile ortak projeler geliĸtirmeye sevk etmiĸtir. Ne var ki 1979 Ķran Ķslam 

Devrimiyle birlikte gºzler Ķranôēn n¿kleer programēna ­evrilmiĸtir.  Devrimin hemen ºncesinde 

bir­ok Ķranlē aydēn, n¿kleer programēn bu ¿lke i­in kaynak israfē anlamēna geldiĵini ve Pehlevi 

Hanedanē'nēn yeraltē kaynaklarē bakēmēndan zengin olan ¿lkeyi yersiz harcamalara mahk¾m 

ettiĵini savunmuĸlardēr. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCkleer_Silahlar%C4%B1n_Yay%C4%B1lmas%C4%B1n%C4%B1_%C3%96nleme_Antla%C5%9Fmas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCkleer_Silahlar%C4%B1n_Yay%C4%B1lmas%C4%B1n%C4%B1_%C3%96nleme_Antla%C5%9Fmas%C4%B1
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1979 devrimi ºncesi monarĸi dºneminin son baĸbakanē olan ķapur Bahtiyar, 1977 yēlēnda Fransa 

ve Ķran arasēnda 10 n¿kleer elektrik santrali yapēmēnē ºngºren 2 milyar dolarlēk sºzleĸmenin 

feshedildiĵini ilan etti.1Bºylece devrim yanlēsē muhaliflere ēlēmlē bir mesaj gºndermiĸ oldu.  

Devrimin baĸarēya ulaĸmasēndan yaklaĸēk bir yēl ºnce Batē Almanya'da n¿kleer alanēnda eĵitim 

gºren Ķranlē ºĵrenciler Paris'te Ayetullah Humeyni'yi ziyaret ederek bir bildiri yayēnlarlar. 

Bildiride Buĸehr n¿kleer Santrali'nin ¿lkeye yapēlmēĸ b¿y¿k bir ihanet olduĵunu ve n¿kleer 

enerjinin y¿ksek maliyetli olmasēnēn yansēra ekonomik verimliliĵe sahip olmadēĵēnē ileri s¿rerler. 

Devrimin hemen ardēndan n¿kleer program ge­ici h¿k¿metin g¿ndemine oturmuĸtur. Buna 

raĵmen bir­ok devrim yanlēsē kºĸe yazarē n¿kleer program ve onun sonu­larē ile ilgili yazēlar 

yazmaya devam ettiler. Bunlardan en dikkat ­ekici olanē 16 Haziran 1979 tarihli Jomhouri-

e Eslami gazetesinde yayēnlanan bir makaledir. Abdurrahman Alevi tarafēndan kaleme alēnan 

makale, N¿kleer enerji santralleri: Halkēmēza a­ēk ihanet baĸlēĵēnē taĸēyordu. 

2.1.  Tartēĸmayē Ateĸleyen Makale 

Yazar makalenin giriĸ kēsmēnda Pehlevi dºnemine atēfta bulunarak, Emperyalist devletlere 

baĵēmlēlēĵē artērmak amacēyla petrol satēĸlarēndan elde edilen kaynaklarēn n¿kleer enerji 

santrallerinin yapēmēnda kullanēldēĵēnē ileri s¿rmektedir. Makale ¿­ ana baĸlēk altēnda kaleme 

alēnmēĸtēr. 

2.1.1.  Baĵēmlēlēk 

Devrimin ana ama­larēndan birinin emperyalistlerin sēzma giriĸimlerini engellemenin yanē sēra 

Ķranôa baĵēmsēz bir ¿lke stat¿s¿ kazandērmaktēr. Bu y¿zden karmaĸēk bir teknolojiye sahip olan 

n¿kleer santrallerin, Ķran gibi bu alanda uzman personel eksikliĵi yaĸayan ¿lkelerin dēĸa 

baĵēmlēlēĵēnē artērmasē ka­ēnēlmazdēr. Buna ilaveten n¿kleer uzman yetiĸtirme alanēnda hen¿z 

g¿­l¿ bir adēm atēlmamēĸtēr. Diĵer yandan yapēlan jeolojik araĸtērmalarda ¿lkede zengin uranyum 

kaynaklarēna rastlanmamēĸtēr. Bºylece ¿lke n¿kleer yakēt bakēmēndan dēĸa baĵēmlē bir hal 

alacaktēr. Yeni uranyum kaynaklarēnēn bulunmasē durumunda ise elde edilen uranyumun 

zenginleĸtirilmesi konusu g¿ndeme gelecektir. Bilindiĵi ¿zere yery¿z¿nde uranyum kaynaklarē 

bakēmēndan ilk sēralarda yer alan ¿lkeler ABD, G¿ney Afrika, Avusturalya, Kanada ve Ķsve­'tir. 

Bu da ABD ºnderliĵinde yeni bir uranyum kartelinin oluĸmasē durumunda, ABD ve Ķran arasēnda 

ger­ekleĸebilecek herhangi bir ­ēkar ­atēĸmasēnda Ķranôa karĸē olasē ambargolarēn g¿ndeme 

gelebileceĵi ihtimalini ortaya koymaktadēr.  Ķranôēn n¿kleer enerji santrallerini devreye sokmasē 

halinde kapitalist ¿lkelere baĵēmlēlēĵē bunlar ile sēnērlē deĵildir. Yedek par­a temini dikkat 

                                                             
1 Pars Haber Ajansē b¿lteni, Gizli,  Yēl 1357.11.09, s315, s1. 
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edilmesi gereken bir baĸka husustur. Bu santrallerin bir­ok yedek par­asēnēn lisansē ¿retici ¿lkeye 

aittir. 

2.1.2.  Ekonomi 

Fosil yakēt kullanan termik santrallerin yapēmē i­in gerek duyulan yatērēm, n¿kleer santrallerin 

olduk­a altēndadēr. ¥te yandan n¿kleer santrallerde kullanēlmasē ama­lanan zenginleĸtirilmiĸ 

uranyum fiyatlarē her ge­en g¿n artmaktadēr. Nitekim birka­ yēl i­inde fahiĸ bir fiyat artēĸē 

gºzlemlenmiĸtir. Aĸaĵēda sunulan veriler uranyum fiyatlarēnēn 1971 ile 1976 yēllarē arasēndaki 

y¿kseliĸini gºstermektedir.  

      Yēl                           Her    Pound Uranyum Fiyatē 

1971                      5.54 $ 

1974                      8.45 $ 

1975                      10.50 $ 

1976                      40.00 $ 

K¿resel enflasyon ve end¿striyel ¿r¿nlerde yaĸanan fiyat artēĸlarēnēn uranyuma etkileri gºz 

ºn¿nde bulundurulmasē gereken bir diĵer faktºrd¿r. Ayrēca n¿kleer enerji santralleri tarafēndan 

¿retilen Enerji'nin t¿ketilecek bºlgeye taĸēnmasē i­in yapēlmasē gereken altyapē yatērēmlarē 

maliyeti hesaplanmalēdēr. Bilindiĵi gibi ¿lkedeki en y¿ksek elektrik t¿ketimi, Merkezi ve 

Azerbaycan eyaletlerinde ger­ekleĸmektedir. ¥rnek vermek gerekirse 1979-1980 yēllarē 

arasēndaki bir yēllēk periyotta ¿lkede ¿retilen elektriĵin %30ôluk bºl¿m¿ merkezi eyalette 

t¿ketilmiĸtir. ¦lkenin elektrik ¿retim kutuplarēnēn birbirinden uzaklēĵē dikkate alēnēr ise enerji 

nakil hatlarē i­in ºngºr¿len yatērēm maliyetinin y¿ksekliĵini gºz ardē edemeyiz. N¿kleer enerji 

santrallerinin yapēm i­in gerekli yatērēm miktarē, artan uranyum fiyatlarē ve y¿ksek enerji nakil 

masraflarēnē gºz ºn¿nde bulundurursak, n¿kleer elektriĵin Ķran i­in ekonomik verimlilikten uzak 

olduĵunu ºngºrebiliriz.  

2.1.3. G¿venlik 

Bilim ve teknoloji alanēndaki geliĸmeler ile insanlēk radyoaktif maddelere eriĸim saĵlayarak, 

onlarē ­eĸitli alanlarda kullanmaya baĸlamēĸtēr. G¿n¿m¿zde enerji ¿retimi i­in kullanēlan n¿kleer 

santraller ­evreyi telafi edilemez zararlar ile tehdit etmektedir. Nitekim sºz konusu maddelerin 

insan v¿cudu ile temasē neticesinde, genetik mirasē taĸēyan n¿kleik asitlerin yapēsēnda deĵiĸimler 

meydana gelmektedir. Radyasyon ēĸēnlarē katarakt, kellik, kanser t¿rleri gibi bir­ok hastalēĵēn ana 

m¿sebbibi olarak kabul gºrmektedir. Ne gariptir ki bir­ok n¿kleer santral ¿reticisine gºre bu 

santraller tamamen g¿venlidir. Amerika Birleĸik Devletleri g¿venlik raporlarēna gºre bir n¿kleer 
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felaket olma olasēlēĵē ancak bir milyon yēlda bir m¿mk¿nd¿r. Ancak aĸaĵēda sunulan ºrneklere 

gºre ¿retici ¿lkelerin iddialarēnēn aksine n¿kleer santraller bulunduĵu ¿lke sakinleri i­in daim´ bir 

tehdit kaynaĵē oluĸturulmaktadēr. 

1978 Yēlēônēn mayēs ayēnda Batē Almanya'daki bir santralde radyoaktif madde ile kirlenmiĸ su 

sēzēntēsē ger­ekleĸti. Yine Batē Almanya'da Ocak 1977 tarihinde buhar ¿retim ¿nitesi'nin 

paslanmasē sonucunda n¿kleer santral ­alēĸmasē durduruldu. Bir baĸka Batē Almanya n¿kleer 

santralinde 18 Haziran 1978 tarihinde baskē altēndaki borulardan birinin patlamasē sonucunda 100 

ton radyoaktif su buharē ­evreye karēĸtē. Makalenin ikinci kēsmē ise ertesi g¿n 17 Haziran 1979 

tarihinde yayēnlanmēĸtēr. 

3. Makale: Ķkinci Kēsēm 

Yazēnēn bu bºl¿m¿ iki noktaya dikkat ­ekerek baĸlamēĸtēr. 

¶ 100 ila 200 megavat g¿c¿nde bir n¿kleer santralin d¿ĸ¿k n¿fusa sahip olan bir yerleĸim 

yerinde infilak etmesi sonucunda, aĸaĵē yukarē 3100 kiĸi anēnda ºlecektir ve 43000 kiĸi 

tedavi edilmesi olanaksēz ­eĸitli hastalēklara maruz kalacaklardēr. 

¶ N¿kleer atēklar n¿kleer santrallere sahip ¿lkeler i­in bir­ok sorun teĸkil edecektir. 

Bir­ok ¿lke atom enerjisi Kurumu'nun raporlarēna dayanarak n¿kleer santrallerin bulunduĵu ¿lke 

i­in tehdit i­erdiĵini anlatan makalede, depremlerin oluĸturduĵu risk faktºr¿ne deĵinilmiĸtir. 

Ķranôēn deprem kuĸaĵē ¿zerinde yer aldēĵē ve 6 Richter ¿zerindeki depremlerin sēra dēĸē 

olmadēĵēnēn vurgulandēĵē yazēda, n¿kleer kazalara dikkat ­ekilmiĸtir. 

 N¿kleer atēklar konusunun ise hi­bir ¿lkede tatmin edici bir sonuca baĵlanmadēĵē a­ēk­a 

ortadadēr. N¿kleer tepkimelerle a­ēĵa ­ēkan bu atēklar bir­ok ¿lke kamuoyunun g¿ndemine 

oturmuĸtur. Nitekim 1978 yēlēnda Avusturya h¿k¿meti tarafēndan yapēmē tamamlanan bir 

santralin kamuoyunun baskēsē sonucunda faaliyete baĸlamasē askēya alēnmēĸtēr. Batē Almanyaônēn 

Hannover eyaletinde ise federal mahkemeler n¿kleer atēklarēn akēbeti konusu sonuca ulaĸmadan 

yeni santrallerin yapēmēna izin vermeyeceĵini ilan etmiĸtir. N¿kleer atēklar meselesinin ­ºz¿m 

yollarēndan bir diĵeri ise bu atēklarēn tuz madenlerine gºm¿lmesidir. Bu alanda ABD ve Federal 

Almanya ºnc¿ rol¿n¿ oynamaktadēr. Gelgelelim Ķran gibi deprem kuĸaĵē ¿zerinde olan bir ¿lkede 

olasē depremlerin atēklarē yery¿z¿ne taĸēma veya yeraltē kaynaklarēnē kirletme riski daima 

mevcuttur. 

3.1.  Kºrfez sularēnēn kirlenmesi  

Basra kºrfezi kēyēsēnda gerekli araĸtērmalar yapēlmaksēzēn inĸasēna baĸlanan n¿kleer enerji 

Santrali'nin Kºrfez'deki deniz yaĸamēna etkisi dikkate alēnmamēĸtēr. Buĸehr Santraliônin 
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soĵutulmasē i­in gerek duyulan saniyede 160 metrek¿p su kºrfezden temin edilmektedir, bu da 

kºrfezin ēsē seviyesini kayda deĵer ºl­¿de etkileyecektir.  

H¿rm¿z Boĵazē'nēn dar oluĸu, gel git sonucunda Basra kºrfezi ve Umman denizi sularēnēn 

birbiriyle karēĸmasēnē engellemektedir. Bºylece kºrfez aslēnda kapalē bir deniz stat¿s¿ 

taĸēmaktadēr. Isē y¿kselmesi ve kimyasal maddelerin suya karēĸmasē deniz yaĸamē ¿zerinde 

negatif sonu­lar yaratacaktēr. T¿m bunlar santralin olaĵan akēĸēnē s¿rd¿rmesi halinde 

m¿mk¿nd¿r. 

3.2.  Siyasal ve bºlgesel konular 

Kºrfez sularēnda oluĸacak kirlilik ve ­evresel sorunlar, Kºrfeze komĸu ¿lkeler ile iran arasēndaki 

iliĸkilerin gerilmesine sebebiyet verebilir. ¥te yandan Ķranôēn kºrfez kēyēsēnda bir n¿kleer enerji 

santrali inĸa etme ­abalarē uzun vadede diĵer kºrfez ¿lkelerini de bu konuda cesaretlendirecektir. 

Bu giriĸimden vaz ge­ilmesi durumunda ise gerektiĵinde diĵer kºrfez ¿lkelerine baskē 

yapēlabilecek bir koz elde edilecektir. Ayrēca devrimin ardēndan bºlgedeki ­ēkarlarē zarar gºren 

halk karĸētē g¿­ler ve emperyalist odaklarēn bu santrallere yºnelik sabotajlarē ihtimali gºz ardē 

edilmemelidir. 

4. Sonu­ 

Ķran fosil yakētlar bakēmēndan zengin kaynaklara sahiptir. Petrol¿n yanē sēra doĵal gaz rezervleri 

a­ēsēndan D¿nya'da ikinci sērada yer almaktadēr. Gelecekte yapēlacak araĸtērmalar sonucunda yeni 

baraj sahalarē tespit edilebilir. Bºylece ucuz elektriĵin yanē sēra tarēm alanēnda geliĸmeler 

saĵlanacaktēr. G¿neĸ ve r¿zg©r enerjisi ise dikkate alēnmasē gereken bir diĵer kaynaktēr. Ķranôēn 

g¿ney bºlgeleri yēlēn ºnemli kēsmēnē g¿neĸli ge­irmektedir. G¿n¿m¿zde bir­ok uzman bu alana 

yºnelmiĸtir. ķiraz ¿niversitesinin bu doĵrultudaki ­alēĸmalarē ise kayda deĵerdir.  

T¿m yukarēda bahsi ge­en baĸlēklar neticesinde, Ķran devrimine baĵlē n¿kleer araĸtērmalar 

merkezi uzmanlarē tarafēndan Buĸehr n¿kleer enerji santralinin yapēm s¿recine devam edilmemesi 

dºnemin h¿k¿metine ºnerilmiĸtir. Onlara gºre bu proje'nin durdurulmasē, ¿lke baĵēmsēzlēĵēna 

katkē saĵlamakla birlikte beyt¿lmal kaynaklarēnēn israf edilmesini ºnleyerek, gelecek nesillerin 

saĵlēklē bir ­evrede yaĸayabilmesi i­in b¿y¿k bir adēm olacaktēr. 

5. Bu ilk makalenin etkileri  

Devrim sonrasē yayēnlanan bu makale iki a­ēdan dikkat ­ekmektedir. Birincisi kamuoyu nezdinde 

yarattēĵē etkidir. Devrim ile ¿lkeye h©kim olan gºrece demokratik iklim, ­eĸitli siyasi d¿ĸ¿nce 

gruplarēnēn n¿kleer enerji programēna yºnelik bakēĸ a­ēlarēnē sunmaya zemin hazērlamēĸtēr. 

Makaleônin yayēnlanmasēnēn ardēndan muhtelif siyasi mahfillerde konu ele alēnmēĸ ve farklē bakēĸ 

a­ēlarēnēn ortaya ­ēkmasē ka­ēnēlmaz olmuĸtur. Nitekim makalenin yayēnlandēĵē Jomhouri Eslami 
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gazetesi, devrimi takip eden yēllarda iktidarē ele ge­iren Jomhouri Eslami Partisiônin yayēn organē 

halini almēĸtēr. Ķronik olan ise 30 Mayēs 1979 tarihinde yayēn hayatēna baĸlayan gazete'nin ilk 

genel yayēn yºnetmenliĵi gºrevini Mir H¿seyin Musavi'nin yapmēĸ olmasēdēr. 12 Haziran 2009 

tarihinde reformcu aday olarak cumhurbaĸkanlēĵē se­imlerini ĸaibeli bir bi­imde muhafazak©r 

aday Mahmud Ahmedinejadôa karĸē kaybeden Musavi, Jomhouri-e Eslami Partisi merkez 

Komitesi'nin ilk ¿yelerinden biridir. Bu da devrimci kadrolarēn Ķran n¿kleer programēna bakēĸēnē 

kamuoyu nezdinde gºzler ºn¿ne sermektedir.  

Ķkincisi ise devrim sonrasē konuyu etraflēca ele alan ilk yayēn olmasēdēr. Her ne kadar Ķran-Irak 

savaĸē yēllarēnda n¿kleer program unutulmaya y¿z tutmuĸ olsa da 2002 yēlēnda programēn ayyuka 

­ēkmasē ile krizin fitili ateĸlenmiĸtir.2 Bºylelikle n¿kleer program ve etkileri hakkēnda yeni savlar 

ortaya atēlmēĸtēr.  

 

6. Saadabad bildirisi 

Ķran n¿kleer Programē'nēn ele alēndēĵē ilk uluslararasē toplantē 21 Ekim 2003 tarihinde 

ger­ekleĸmiĸtir. Oturumda Ķngiltere, Fransa ve Almanya dēĸ iĸleri bakanlarē ile Ķranlē yetkililer 

arasēnda varēlan uzlaĸmaya gºre Ķran, n¿kleer tesislerini uluslararasē atom enerjisi kurumu 

denetimine a­mayē ve Natanz santrif¿jlerinin ­alēĸmasēnē gºn¿ll¿ olarak ge­ici bir s¿reliĵine 

durdurmayē taahh¿t etmiĸtir. Buna karĸēlēk Ķngiltere ve Fransa, Ķran n¿kleer program dosyasēnēn 

Birleĸmiĸ Milletler G¿venlik Konseyi'ne sevk edilmeyeceĵini garanti altēna almēĸlardēr.  

Elbette o dºnemde bildiri bir­ok ulusal ve uluslararasē gazetede yankē buldu. Associated Press 

Haber ajansē, óôĶran Avrupa Birliĵi ile ger­ekleĸtirilen antlaĸmada kazanan taraf olduĵunu iddia 

etti.ôô Baĸlēĵēnē atarak ĸºyle yazdē: Ķran'ēn Uluslararasē Atom Enerjisi Ajansē temsilcisi, bu ¿lkenin 

n¿kleer tesisleri'nin ansēzēn denetimi ve n¿kleer programēn askēya alēnmasēnē, Amerika Birleĸik 

Devletleri'ni m¿nzevileĸtirecek bir baĸarē olduĵunu ileri s¿rd¿. Middle-east-online.com haber 

sitesi ise óôAvrupa diplomasisi ve Ķran antlaĸmasēôô baĸlēĵēnē atarak, Ķranôēn uluslararasē atom 

enerjisinin taleplerine evet demesini Avrupa diplomasisi a­ēsēndan b¿y¿k bir baĸarē olarak 

deĵerlendirdi.  

The Independent gazetesi, Ķranôēn Ķngiltere, Fransa ve Almanya dēĸiĸleri bakanlarēna verdiĵi 

ºd¿nden sºz ederek, bunun sonucu olarak n¿kleer tesislerin ºnceden bilgi verilmeksizin 

denetlenmesi ve Ķranôēn uranyum zenginleĸtirme faaliyetlerini durdurmasēna dikkat ­ekti. 

Financial Times Amerika Birleĸik Devletleriônin ĸ¿phelerini giderecek bu adēmē olumlu 

                                                             
2 Ķran n¿kleer programē 2002 yēlē aĵustos ayēnda Ķran Ulusal Direniĸ Cephesi ¿yesi Alirēza Caferzade 

tarafēndan ifĸa edilmiĸtir. Sºz konusu bilgilerin ABD merkezi haber alma ajansē ve MOSSAD tarafēndan 

caferzade'ye verildiĵi iddia edilmektedir. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Mir_H%C3%BCseyin_Musavi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mahmud_Ahmedinejad
https://www.ap.org/en-us/
https://www.ft.com/
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deĵerlendirdiĵine vurgu yaparak ĸu yoruma yer verdi: ABD yºnetimi Fransa, Ķngiltere ve 

Almanyaônēn ­abalarēnē temkinli bir yaklaĸēmla desteklemektedir. Ne var ki ger­ekleĸen antlaĸma 

Ķran Ķslam Cumhuriyetiônin n¿kleer silahlarē geliĸtirme yºn¿ndeki ­abalarēna ºnleyici mahiyet 

taĸēmamaktadēr. Times Of Oman óôĶran ve Avrupa Birliĵi n¿kleer kaygēlar konusunda anlaĸtēlar.ôô 

manĸeti ile yayēnlandē. Reuters haber ajansē ise baĸka bir pencereden konuyu ele alarak, Amerika 

Birleĸik Devletleriônin bu antlaĸmaya ihtiyatlē bir ĸekilde yaklaĸacaĵē deĵerlendirmesinde 

bulundu. Gulf News óôĶran denetimleri kabul etti.ôô baĸlēĵēnē atarak, bu adēm Tahranôēn, n¿kleer 

silah peĸinde olmadēĵēnē ispatlamasēna yardēmcē olacaktēr yorumunu yaptē. 

Sadabat bildirisinin ardēndan 14 Temmuz 2015'te Ķran ile P5+1 ¿lkeleri arasēnda ger­ekleĸen 

n¿kleer antlaĸma tarihine kadar, konu ile alakalē bir­ok yazē ve makale yazēldē. Muhafazak©r ve 

reformcu akēmlarēn n¿kleer m¿zakerelere bakēĸ a­ēsē ve taraflarēn birbirlerini su­lamasē bu 

dºneme damgasēnē vurmuĸtur. 

7. Reformcular 

N¿kleer m¿zakereler bir­ok yºnden Ķran i­ politikasēna etki etmiĸtir. Bunlardan en belirgini 

devrim sonrasē toplum ve ¿lke yºnetimi arasēnda oluĸan b¿y¿k ­atlaĵēn, m¿zakerelerin ardēndan 

gºrece kapanmaya y¿z tutmasēdēr. ¥zellikle Uluslararasē kamuoyu nezdinde Ķran dēĸ politikasēnēn 

barēĸ­ēl bir nitelik kazanmasē, i­ kamuoyunun devlete bakēĸēnē etkilemiĸtir. Bu da daha ēlēmlē ve 

ºtekileĸtirmeden uzak bir siyasi yapēnēn oluĸmasēna zemin hazērlamēĸtēr. ¥te yandan baĸta ABD 

olmak ¿zere bir­ok Batēlē devletin uygulamaya ­alēĸtēĵē ambargolarē bu m¿zakerelerin baĸarēlē 

olmasē durumunda devre dēĸē bērakma olasēlēĵē reformcu kanadēn elini g¿­lendirmiĸtir.  

Ekonomide oluĸabilecek bahar havasē ise reformist entelekt¿ellerin sivil toplum alanēnda daha 

etkin bir varlēk gºstermelerini m¿mk¿n kēlacaktēr. Ambargolar sonucunda ortaya ­ēkan 

yolsuzluklar ve rant ­evreleri, olasē bir antlaĸma ile yerini kurumsal ekonomik yapēlara 

bērakabilir. Ķlave olarak ekonomik iyileĸmeye olan inan­, yaĸam standartlarēnēn y¿kselmesi ve 

ulusal gururun okĸanmasē reformcu kanadēn penceresinden n¿kleer antlaĸmanēn artē getirileri 

olarak kabul gºrmektedir.  

Reformist cenahēn n¿kleer m¿zakereler hakkēnda ileri s¿rd¿kleri bir diĵer hipotez, onun i­ siyasi 

dinamiklere etkisi hakkēndadēr. ¥yle ki rejim i­indeki ēlēmlē ve merkeze yakēn siyasal akēma 

mensup farklē fraksiyonlarēn tek ­atē altēnda toplanmasēna sebebiyet vermiĸtir. Ancak bu s¿recin 

azēnlēkta olan aĸērēlēk yanlēlarē ile ­oĵunluĵu teĸkil eden ēlēmlēlarēn arasēndaki kutuplaĸmayē 

artērdēĵē gºzden ka­ērēlmamalēdēr. Buna raĵmen m¿zakerelerin bir sonuca varmasē halinde i­ 

barēĸa katkē saĵlama olasēlēĵē y¿ksektir. ¥zellikle gºr¿ĸmeler esnasēnda oluĸan kazan-kazan 

atmosferinin i­ politikaya ºrnek teĸkil etmesi olasēdēr. T¿m Bunlarēn ºtesinde n¿kleer barēĸ, 

http://timesofoman.com/
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toplumsal uzlaĸēnēn bir tezah¿r¿ ve hakimiyet ile siyasi kitlelerin aynē istikamette yol 

alabileceĵinin gºstergesidir. 

Yenilik yanlēsē aktºrler nezdinde m¿zakerelerin en belirgin etkilerinden bir diĵeri g¿venlik-

ºzg¿rl¿k dengesini olumlu yºnde deĵiĸtirmesidir. Bilindiĵi gibi dēĸ tehditler neticesinde oluĸan 

beka meselesi, bir devletin asla hafife almayacaĵē bir sorundur. Bu durumlarēn en belirgin sonucu 

ise siyasi yasaklarēn g¿ndeme gelmesi ve toplumsal ºzg¿rl¿klerin askēya alēnmasēdēr. ¦st¿ne 

¿stl¿k bir h¿k¿met Ķĸsizlik, durgunluk, enflasyon, artan yoksulluk vb. akut ve yaygēn toplumsal 

problemler ile m¿cadele alanēnda baĸarēsēz kalmēĸ ise g¿venlik­i politikalarē devreye sokma 

isteĵinde olacaktēr. N¿kleer m¿zakerelerde pozitif bir sonu­ alēnmasē ise Tahran'ēn ulusal 

g¿venliĵine yºnelik tehdit algēsēnē kºkten deĵiĸime uĵratacaktēr. Bºylelikle siyasi ºzg¿rl¿kler 

gºrece g¿vence altēna alēnabilir.  

Dºn¿ĸ¿m yanlēsē oyuncular, ulusal ­ēkarlarēn maksimizasyonunu gºr¿ĸmelerin m¿spet 

sonu­lanmasēna baĵlamēĸlardēr. Onlara gºre aksi yºnde atēlacak bir adēm politik ­alkantēlara 

sebep olmakla birlikte ¿lkeyi derin bir kargaĸaya s¿r¿kleyecektir. Bºylece rejim tehlike altēna 

girecektir.  

7.1.  Reformcu Yazarlar ve M¿zakereler 

M¿zakereler esnasēnda bir­ok reformcu yazar tarafēndan muhtelif yazēlar kaleme alēnmēĸtēr. Bu 

yazēlardan en dikkat ­ekenleri ise gºr¿ĸmelerin sonu­lanmasēna ­ok az kala ulusal gazetelerde 

yayēnlanan kºĸe yazēlarēdēr. Bu itibarla bunlardan bazēlarēnē incelemekte fayda vardēr. 

Pir Mohammad Molazehi, Arman-e Emrooz Gazetesindeki kºĸesinde olasē n¿kleer antlaĸmayē 

''Yeni diplomasi mevsimi, anlaĸmanēn gºlgesi altēnda'' baĸlēĵē ile okuyucunun dikkatine 

sunmuĸtur. Molazehi ĸu ĸekilde devam etmiĸtir: 

Ķran ile P5+1 grubu arasēndaki m¿zakerelerin atmosferi arzu edilir durumdadēr. Anlaĸmazlēklar 

ºnemli ºl­¿de ­ºz¿ld¿ ve kaygēlar yerini umuda bēraktē. Buna raĵmen taraflar kendi 

perspektiflerini ilerletmek i­in ellerinden geleni yapmaktadērlar. ABD ve Ķran arasēndaki sorunlar 

ve bakanlarēn m¿lakatlarē gºz ºn¿ne alēnērsa her iki taraf bu gºr¿ĸmelerin zafere ulaĸmasē 

gerektiĵinin farkēnda. Bilinmelidir ki bu gºr¿ĸmelerin ­ºkmesi halinde hi­bir uzlaĸēdan yana 

olmayan taraflarēn eli g¿­lenecektir. Nitekim ABD senatosunun muhafazak©r senatºrlerine gºre 

Obama yºnetiminin dēĸ iliĸkiler alanēnda tarihi bir baĸarēya ulaĸmamasē bu gºr¿ĸmelerin sonu­suz 

kalmasēna baĵlēdēr. Aksi yºnde bir netice alēnmasē durumunda Demokratlarēn bir sonraki se­imi 

kazanma olasēlēĵē hi­ uzak gºr¿lmemektedir. Elbette m¿zakerelerin sadece n¿kleer alanda devam 

etmesi ve bunun dēĸēna ­ēkēlmamasē Ķran a­ēsēndan kērmēzē ­izgidir. ¥yle gºr¿n¿yor ki n¿kleer 

dēĸē ambargolarēn kaldērēlmasē Amerikalēlar tarafēndan pek kabul edilebilir deĵil. Bu da onlarēn 
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Ķran ile ilgili askeri ve bºlgesel konularē antlaĸmaya dahil etme isteklerini a­ēk­a ortaya 

koymaktadēr.  

Bºylelikle bºlgesel dengeler Ķsrail aleyhine geliĸmeyecektir. Elbette Ķran'ēn NPT (N¿kleer 

Silahlarēn Yayēlmasēnē ¥nleme Antlaĸmasē) sºzleĸmesini kabul etmesinin ardēndan ABD ve Ķranlē 

yetkililerin yorumlarē farklēlēk gºstermektedir. ¥yle gºr¿n¿yor ki ajans istediĵi tesisi kapatma ve 

denetleme konusunda gerekli yetkilere sahiptir ve Ķran bunu kabul etmiĸtir. Bir diĵer mesele 

Ortadoĵu ile ilgilidir. Esasen ABD Ortadoĵu bºlgesinde Ķran i­in koĸullarēn olgunlaĸmasēnē 

temenni etmektedir. Bunun en ºnemli sebebi olarak, IķĶD (Irak ķam Ķslam Devleti) tarafēndan 

Suriye ve Irak topraklarēnēn b¿y¿k bºl¿m¿n¿n iĸgal altēnda tutulmasēnē gºsterebiliriz. 

Washington, Tahran olmaksēzēn Suriye ve Irak'ta sºz sahibi olamayacaĵēnēn bilincinde.3 

Fereydoun Majlesi ise n¿kleer m¿zakerelerin ekonomik getirilerine vurgu yaparak, Ķran 

meclisinde kaygēlēlar olarak bilinen grubu m¿zakerelerin ­ēkmaza girmesi i­in ­aba gºstermekle 

su­lamēĸtēr. Majlesi yazēsēnda antlaĸma karĸētlarēna ''Yaptērēmlar iyi mi?''4 sorusunu yºnelterek, 

ambargolarēn refaha ve geliĸime ºnemli bir engel teĸkil ettiĵini sºzlerine eklemiĸtir. 

H¿seyin Marashi bir diĵer reformist yazar, ''M¿zakerelerden alēnmasē gereken dersler'' baĸlēĵēnē 

taĸēyan yazēsēnda iki noktanēn altēnē ­izmeye ­alēĸmēĸtēr. Bu noktalar ĸunlardēr: 

¶ Ķran ile P5+1 ¿lkeleri arasēnda cereyan eden m¿zakerelerin sonuca yaklaĸmasē, siyaset 

alanēnda baĸarēlē bireylerin h¿k¿met kadrosunda yer almasēnēn neticesidir. Baĸta 

Cumhurbaĸkanē Ruhani ve bakanlarēnēn gºsterdikleri ­aba dikkate ĸayandēr. Elde edilen 

bu deneyimden i­ politikada yararlanmak gerekir. ¥zellikle ekonomik, toplumsal ve 

k¿lt¿rel alanlardaki zaaflarēn ancak bu yºntem ile bertaraf edilebileceĵini kabul 

etmeliyiz. 

¶ Ķletiĸimin mucizesi bu gºr¿ĸmeler esnasēnda elde edilen en belirgin sonu­tur. Mantēk 

odaklē analizin diplomasinin merkezine oturmasē i­ politikaya ºrnek teĸkil edebilecek bir 

harekettir. Bu yºntem, ēlēmlē kanadēn yeniden yapēlandērēlmasē ve farklē fraksiyonlarēn 

aynē istikamette h¿k¿metin y¿ksek hedefleri doĵrultusunda harekete ge­mesini 

saĵlayabilir. 

M¿zakerelerin bitimine saatler kala ēlēmlē kanadēn yayēn organlarēndan biri olan Fararu 

haber/yorum sitesinde yayēnlanan rºportajda Hasan Beheshti Pour'un gºr¿ĸlerine yer verilmiĸtir. 

Yazara gºre, Ķran ile P5+1 ¿lkeleri arasēnda devam etmekte olan gºr¿ĸmelerden hangi sonu­ 

alēnērsa alēnsēn m¿zakere ekibi i­in bir zafer niteliĵindedir. Nitekim 11. H¿k¿met dºneminde 

                                                             
3 Pir Mohammad Molazehi, Arman-e Emrooz Gazetesi, 13 Temmuz 2015, s2. 
4 Fereydoun Majlesi, Aftab-e Yazd Gazetesi, 13 Temmuz 2015, s3. 
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faaliyet gºsteren bu kadronun sorunlara yaklaĸēmē ile bir ºnceki h¿k¿metin bakēĸ a­ēsē arasēndaki 

derin farklēlēklar a­ēk­a gºr¿lmektedir. Beheshti Pour ĸºyle devam ediyor:  

Bu s¿re­te h¿k¿metin uyguladēĵē etkileĸim politikasē gºz ardē edilmemelidir. Ayrēca 

diplomatik ¿slup ve uluslararasē team¿ller gºzetilerek m¿zakerelerin istenildiĵi taktirde 

baĸarēya ulaĸabileceĵi ispatlanmēĸtēr. Gºr¿ĸmelerin m¿spet sonu­lanmasē ¿lkemizin 

n¿kleer teknolojinin nimetlerinden faydalanmasēnē saĵlayacaktēr. Ķlaveten hi­bir tesis 

kapatēlmayacak ve insan haklarē ihlali sayēlan acēmasēz yaptērēmlar rafa kalkacaktēr. En 

ºnemli kazan­ ise Ķran'ēn k¿resel barēĸ ve g¿venliĵi tehdit eden ¿lkelerin tabii tutulduĵu 

birleĸmiĸ milletler sºzleĸmesinin 7. faslē altēna girmeyecek olmasēdēr. Ne yazēk ki ge­miĸ 

dºnemlerde ¿lkemizin dosyasē, yºnetim kademesindeki kifayetsizlik ve siyonist rejimin 

komplosu neticesinde bu faslēn altēna girmiĸtir. Burada altē ­izilmesi gerek konu ise 

birleĸmiĸ milletlerin kuruluĸundan itibaren ilk kez bir devletin savaĸ veya rejim 

deĵiĸikliĵi yaĸamadan diplomatik kanallarē kullanarak 7. faslēn altēndan ­ēkmasēdēr. 

Sonu­ olarak Ķran'ēn bu m¿zakereler neticesinde global d¿zene tehdit unsuru olmaktan 

uzaklaĸmasē, m¿zakereci takēm adēna elde edilmiĸ b¿y¿k bir zaferdir. ¥te yandan bu 

eylem Ķran'ēn k¿resel d¿zlemde aktif bir oyuncu olmasēna olanak saĵlayacaktēr.5 

Reformcular a­ēsēndan n¿kleer m¿zakerelerin k¿resel ­aptaki katma deĵeri, baĸarēlē olmasē 

durumunda uluslararasē m¿nakaĸa ve ihtilaflara oluĸturacaĵē timsaldir. Bºylelikle global d¿zende 

yeni bir yol haritasē ­izilebilir. ¥te yandan bu m¿zakereler d¿nya uluslarēnē, barēĸ­ēl n¿kleer enerji 

alanēndaki taleplerini uluslararasē hukuk ­er­evesinde dile getirmeleri i­in cesaretlendirecektir. 

Diĵer taraftan Ķran dēĸ politikasēnēn n¿kleer dosyadan baĵēmsēzlaĸtērēlmasē ve ¿lkenin diplomasi 

mekanizmasēnēn yeniden iĸlevsellik kazanmasē bu m¿zakerelerin getirilerinden kabul edilmelidir. 

Uzun yēllar boyunca dēĸ iliĸkiler bu dosyanēn etkisi altēnda kalarak ¿lkenin Batē ile 

m¿nasebetlerine gºlge d¿ĸ¿rm¿ĸt¿r. Hatta bir­ok reform yanlēsē politikacēya gºre Batēnēn 

bºlgesel konularda iĸ birliĵi yapabileceĵi en g¿­l¿ adayēn Ķran olmasēna raĵmen T¿rkiye ve Ķsrail 

gibi gºrece daha az etkin rakipler rol ­almaktadērlar.  

Elbette m¿zakereler Ķran politik hayatēna bir yenilik kazandērmēĸtēr. Bir­ok Ķranlē d¿ĸ¿n¿re gºre 

devrim sonrasē esmeye baĸlayan idealizm r¿zg©rē bu m¿zakereler ile yerini akēlcē i­ politika ve 

k¿resel nizama uygun, realist dēĸ politikaya bērakmēĸtēr. Her ne kadar bu m¿zakereler bireylerin 

yaĸam standartlarēna doĵrudan etki etmeyecek olsa da uzun vadede kronikleĸmiĸ ekonomik 

sēkēntēlarē ­ºzmek ve k¿resel finans sistemine entegrasyon bakēmēndan ºnem arz etmektedir. 

                                                             
5 Hasan Beheshti Pour, óôN¿kleer M¿zakerelerin Getirileriôô, www.fararu.com/fa/news/239986, 13 

Temmuz 2015, saat 14:13. 
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8. Muhafazak©rlar 

Ķran n¿kleer dosyasēnēn m¿zakereye a­ēlmasē gereksinimi dillendirildiĵi andan itibaren Ķran 

muhafazak©r eliti bu konuya ĸ¿phe ile yaklaĸmēĸtēr. Baĸta Devrim Muhafēzlarēna yakēnlēĵē ile 

bilinen Kayhan gazetesi olmak ¿zere bir­ok muhafazak©r entelekt¿el ve yazar m¿zakereleri 

dikkatlice mercek altēna alarak s¿reci tehlikeli olarak deĵerlendirmiĸlerdir. ¥zellikle Ķran dini 

lideri Ayetullah Ali Hamaney'nin 3 Kasēm 2013 tarihinde Ķranlē ºĵrencilere hitaben 

ger­ekleĸtirdiĵi konuĸmasēnda ''Gºr¿ĸmeler konusunda iyimser deĵilim''6 ĸeklinde beyanat 

vermesi, bu m¿zakerelerde bir kilometre taĸē olarak kabul gºrm¿ĸt¿r.  

Muhafazakarlara gºre Ķran ile Batē arasēnda cereyan eden gºr¿ĸmeler birka­ a­ēdan Ķran Ķslam 

Cumhuriyetinin zararē ile sonu­lanacaktēr. Onlara gºre her ĸeyden ºnce gºr¿ĸmeler Ķran'ē itham 

altēnda bērakarak Batēlē devletleri yapmēĸ olduklarē t¿m cinayetlere raĵmen d¿nya kamuoyunun 

sºzc¿s¿ konumuna sokmuĸtur. Buna ilaveten m¿zakereler ­er­evesinde Ķran tarafēnēn vermiĸ 

olduĵu a­ēk ve peĸin tavizlere raĵmen talepte bulunduĵu iki ana madde yani ''Ķran n¿kleer 

kapasitesinin tanēnmasē'' ve ''Yaptērēmlarēn kalkmasē'' nasēl g¿vence altēna alēnacaktēr. Bu 

sorularēn yanē sēra ABD'nin Ķran kurucu lideri Ayetullah Humeyni tarafēndan ''B¿y¿k ĸeytan'' ilan 

edilmiĸ olmasē ve bu m¿zakerelere ABD'nin ºnc¿l¿k etmesi bu grup tarafēndan devrimin 

ideallerine darbe olarak algēlanmēĸtēr. ¥te yandan muhafazak©rlar ekonomik sēkēntēlarēn ana 

nedeni olarak i­ dinamikleri ve ekonomi politikalarēnēn yanlēĸ uygulanmasēnē gºstermektedirler. 

Reformcularēn aksine ¿lkeye uygulanan ambargolarēn krize deĵil bilakis i­ ¿retimin canlanmasēna 

sebebiyet verdiĵi gºr¿ĸ¿n¿ ileri s¿rmektedirler. Ne var ki ekonomik koĸullarēn zorlaĸmasē ve 

Ķran'ēn uluslararasē alanda soyutlanmēĸ olmasē kamuoyunu muhafazak©rlar ile aynē doĵrultuda 

d¿ĸ¿nmekten alē koymuĸtur.  

Muhafazak©r gºr¿ĸ, herhangi bir uzlaĸma saĵlanmasē durumunda, ileriki zamanlarda ABD 

tarafēndan ihlal edileceĵine kesin gºz¿yle bakmaktadēr. Buna kanēt olarak ise birka­ tarihi 

m¿dahaleyi gºstermektedirler. Ķlki 1953 yēlēnda Ķran'ēn demokratik yollardan se­ilen milliyet­i 

baĸbakanē Muhammed Musaddēk'ēn ABD destekli askeri bir darbe ile devrilmesi vakasēdēr. 

Ķkincisi ise 1981 yēlēnda ABD ve Ķran arasēnda imzalanan Cezayir bildirgesidir.7 Bu bildirgeye 

gºre Ķran elinde rehin olarak tuttuĵu ABD vatandaĸlarēnē serbest bērakacak, karĸēlēĵēnda ABD ise 

Ķran'a yºnelik her t¿rl¿ askeri ambargoya son verecekti. Fakat beklenen olmadē ve anlaĸmazlēklar 

devam etti.  

                                                             
6 Ali Hamaney, www.youtube.com/watch?v=1pG5S7Eh_vU, 3 Kasēm 2013. 
7 Seyyed Ali Doosti Moosavi, www.mofidnews.com/index.php?page=desc.php&id=906&tab=news, 24 

Mart 2012. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ran
https://tr.wikipedia.org/wiki/Muhammed_Musadd%C4%B1k
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Muhafazak©r devrimciler, ABD ve Batē'nēn diĵer ¿lkeler ile yaptēklarē antlaĸmalara da 

deĵinmektedirler. Buna gºre Sovyetler Birliĵi, ¢in Halk Cumhuriyeti, Irak ve Libya benzeri 

bir­ok ¿lke diplomasi adē altēnda Batē'nēn ihanetine uĵramēĸtēr. Sovyetlerin daĵēlmasē veya 

Tiananmen meydanēnda vuku bulan olaylar bunlara ºrnek teĸkil etmektedir. Bir diĵer konu 

m¿zakerelerin pozitif sonu­lanmasē durumunda petrol fiyatlarēnda yaĸanacak d¿ĸ¿ĸt¿r. Bilindiĵi 

gibi Ķran ekonomisi ham petrol satēĸēna dayalē ihracat gelirine endekslidir. Olasē bir antlaĸma 

durumunda petrol fiyatlarēnda yaĸanacak ani d¿ĸ¿ĸ Ķran ekonomisine telafi edilmesi zor hasarlar 

verebilir. ¥te yandan ambargolarēn tedricen kaldērēlacak olmasē bir­ok soru iĸaretini beraberinde 

getiriyor. Bunlardan en ºnemlisi yaptērēmlara konulan engelin her 6 ayda bir uzatēlmasē kararēdēr. 

Bu da Ķran'a yatērēm yapacak yabancē sermayeli firmalarēn her 6 ayda bir konumlarēnē gºzden 

ge­irme gereksinimini ortaya atacaktēr. Bunlara ABD h¿k¿meti tarafēndan bu ĸirketlere 

uygulanacak ¿st¿ ºrt¿l¿ baskēyē da eklemek gerekir. Kaldē ki ger­ekleĸmesi muhtemel antlaĸma 

ABD senatosunun onayēna sunulmalēdēr, aksi taktirde bu ¿lkenin yasalarēna gºre herhangi bir 

baĵlayēcēlēĵē sºz konusu deĵildir ve bir sonraki baĸkanēn antlaĸmadan ­ekilmesi i­in elini a­ēk 

bērakacaktēr.  

8.1.  Muhafazak©r Yazarlar ve M¿zakereler 

Ķran ile P5+1 ¿lkeleri arasēndaki m¿zakereler bir­ok muhafazak©r yazarē reformist yazarlara 

cevap vermeye sevk etmiĸtir. Bu nevi makalelere ise genellikle dini lider Ayetullah Ali Hamaney 

ve politikalarēnē her alanda destekleyen devrim yanlēsē geleneksel gazetelerde rastlamak 

m¿mk¿nd¿r. Muhammed Ķmani 24 Haziran 2015 tarihli yazēsēnda Cumhurbaĸkanē Ruhani ve 

h¿k¿metini sert dille eleĸtirerek, m¿zakereler ile ilgili ĸºyle yazmēĸtēr:  

Ge­tiĵimiz mart ayēnda yayēnlanan iki uluslararasē yayēn organēnda, Ķran dini lideri 

Ayetullah Hamaneyôin m¿zakerelere katkēsē konusu ele alēnmēĸtēr. Washington post 

''Foundation for Defense of Democracies'' uzmanlarēndan birine dayandērarak, Ayetullah 

Hamaneyôin muhafazak©rlar ile teknokratlar arasēndaki dengeyi kurarak tek bir cephe 

halinde m¿zakereleri s¿rd¿rmelerine olanak saĵladēĵēnē, vurgulamēĸtēr. Charles 

Harkinson aynē yazēyē Washington examiner'da geniĸleterek ''Ķran m¿zakerelere ortak bir 

gºr¿ĸ ile katēlmaktadēr ve Ayetullah Hamaney farklēlēklarē en aza indirgeyebilmiĸtir. Ali 

Alfoneh ''Foundation for Defense of Democracies'' Ķran araĸtērmalarē uzmanēna gºre, 

Hamaneyôin ABD'yi tavize zorlamalēsēnēz sºzleri Ķranlē m¿zakerecilerin elini 

g¿­lendirmiĸtir'' yorumunda bulunmuĸtur.8 

                                                             
8 Mohammed Ķmani, Kayhan Gazetesi, 24 Haziran 2015, s2. 
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Bu ve benzeri yorumlar Ķran i­ siyasetinde derin yansēmalara sebep olarak, toplumsal birliĵin 

saĵlanmasēna katkēda bulunmuĸtur. Bºylelikle derin ekonomik sorunlar ile boĵuĸan halk kitleleri, 

m¿zakereleri siyasi bir ĸahlanēĸ olarak algēlamēĸlardēr. Muhafazakarlara gºre, dini liderin 

m¿zakereleri yºnetmesi Ķran'ē kºĸeye sēkēĸtērmaya ­alēĸan ABD'yi ­ēkmaza sokmuĸtur. Buna 

raĵmen Obama yºnetimi kendi baĸarēsēzlēĵēnē m¿zakereler ile ºrt bas etmeye ­alēĸacaktēr. 

Ķranlē muhafazak©rlar ēlēmlē Cumhurbaĸkanē Ruhani ve kadrosunu bir­ok a­ēdan eleĸtirmiĸlerdir. 

Muhafazak©r kanat m¿zakerecileri Ķran'ēn yetiĸmiĸ gen­ n¿fusu, doĵal kaynaklarē, alt yapē 

olanaklarē, jeopolitik konumu ve ekonomik g¿c¿n¿ gºz ardē ederek masanēn zayēf tarafēnda 

oturmakla itham etmekten ka­ēnmamēĸtēr. Onlara gºre devrim sonrasē yēllarda elde edilen 

baĸarēlarēn t¿m¿n¿n arkasēnda iman g¿c¿ vardēr.  

Muhafazak©r d¿ĸ¿n¿rlere gºre Ķran ve ABD'nin ''baĸarēlē antlaĸma'' kavramēna yaklaĸēmlarē 

farklēlēk gºstermektedir. Onlara gºre Ķran tarafēnēn talepleri dikkate alēnmalēdēr. Bu talepler ĸu 

ĸekilde sēralayabiliriz:  

¶ End¿striyel Uranyum zenginleĸtirme hakkēnēn korunmasē 

¶ Araĸtērma ve geliĸtirme haklarēnēn korunmasē 

¶ Yargē dēĸē denetimler bahanesiyle Ķran'ēn g¿venlik ve askeri birimlerine giriĸ izninin 

kaldērēlmasē 

¶ ABD h¿k¿meti ve Kongre, BM G¿venlik Konseyi ve Avrupa Birliĵi tarafēndan 

uygulanan bankacēlēk ve mali yaptērēmlarēn antlaĸma ile geri ­ekilmesi 

¥te yandan ABD tarafēnēn istekleri ise kabul gºrmemektedir. Ķranlē muhafazakarlarēn gºz¿nden 

ABD bir oldu bitti ve muhasebe hatasē ile antlaĸmayē istediĵi ĸekilde yapēlandēracaktēr. Onlara 

gºre ABD'nin gizli ajandasēndaki maddeler ĸunlardēr: 

¶ Ķran'ēn n¿kleer programēnē ortadan kaldērmak veya dinamik end¿striyel deĵerini 

kaybettirmek 

¶ ¢eĸitli bahaneler kapsamēnda yaptērēmlarēn derhal ve etkin bir ĸekilde iptal edilmesini 

ºnlemek  

¶ M¿zakere s¿recini bir dava haline getirmek. Diĵer bir deyiĸle, Ķran'ē uluslararasē barēĸ ve 

g¿venliĵe tahdit gºstererek denetim altēna almak 

Muhafazakarlarēn perspektifinden ambargolar Ķran'ē zayēflatmak bir yana g¿­lenmesine ve ºz 

kaynaklarēnēn farkēna varmasēna sebep olmaktadēr.  

T¿m bu savunmalara raĵmen Ķran kamuoyunun muhafazak©r kesimin gºr¿ĸlerine itibar etmediĵi 

a­ēk­a gºr¿lmektedir. Nitekim son yēllarda ºzellikle parlamento se­imlerinde reformist kanadēn 

ezici zaferlere ulaĸmasē bunun en belirgin gºstergesidir. Ne var ki baĸta Cumhurbaĸkanē Ruhani 
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olmak ¿zere devrimin ilk yēllarēndan beri devlet yºnetiminin farklē birimlerinde yer alan ēlēmlē 

reformcularēn dini lider Ayetullah Ali Hamaneyi kendi saflarēna ­ekmekte baĸarēlē olduklarē 

sºylenemez. Buna raĵmen devrim lideri m¿zakerelerin kendi belirlediĵi kērmēzē ­izgilere 

uyulmasē koĸulu ile ger­ekleĸtirilmesine yeĸil ēĸēk yakmēĸtēr.  

Bu noktada muhafazak©r merkezler devrim liderinin m¿zakerelere onay vermesine neden olan 

etkenleri tartēĸmaya a­mēĸlardēr. Muhafazakarlara gºre toplumun b¿y¿k ­oĵunluĵu ABD ile 

m¿zakere masasēna oturmayē ge­miĸ deneyimlere dayanarak doĵru bulmamaktadēr. Buna raĵmen 

Rehberin9 bu gºr¿ĸmelere onay vermesinin belirli dayanak noktalarē olabilir. Devrim lideri 

Hamaneyin Mart 2013 tarihli Meĸhet konuĸmasēnda ''Bir s¿redir Amerikalēlar, n¿kleer konusunda 

Ķran'la pazarlēk yapmak istediklerini ­eĸitli kanallar vesilesi ile bildirmektedirler, fakat ben ĸahsen 

ge­miĸ deneyimlere dayanarak bu t¿r gºr¿ĸmeler konusunda iyimser deĵilim. Tabi ki bir itirazēm 

yok10'' ĸeklinde vermiĸ olduĵu beyanat bu dayanaklardan en dikkat ­ekenidir.  

Ayetullah Hamaneyi Eserlerini Koruma Ofisi tarafēndan yayēmlanan bildiriye gºre Rehberin 

m¿zakerelere karĸē ­ēkmamasēna 9 neden gºsterilmiĸtir. Bu nedenleri alttaki gibi sēralayabiliriz: 

¶ Ķran n¿kleer dosyanēn kapanmasēndan yana fakat Batē buna karĸē! Defalarca m¿zakere ve 

uzlaĸēnēn ardēndan Batē daha fazlasēnē istemektedir. Ayetullah Hamaneyi: ''Birka­ kez 

sorun ­ºz¿m noktasēna ulaĸtē, gerekli belgeler imzalandē. Fakat daima ABD yeni bir koĸul 

ileri s¿rd¿''11 

¶ Antlaĸma sanatē, yola devam etmektedir. ABD d¿nya kamuoyunu Ķran'a karĸē 

kēĸkērtmaktadēr. Ayetullah Hamaneyi: ''D¿nya ile etkileĸimde olmakta yanlēĸ olan hi­bir 

ĸey yok, biz de baĸtan beri d¿nyayla etkileĸim halindeydik. Fakat karĸē tarafē tanēma kaydē 

ile. Etkileĸim bir tarafēn diĵer tarafa sen bu yoldan dºnmelisin demesi deĵildir. Bu 

hasardēr''12 

¶ ¦lke ºz kaynaĵēna g¿venmek i­in yeni bir deneyim. Ayetullah Hamaneyi: ''H¿k¿metin 

gºstermiĸ olduĵu ­aba ile biz baĸarēya ulaĸacaĵēz. Bir iĸtir, bir deneyimdir, muhtemelen 

faydalē bir eylemdir. Bu iĸi yapsēnlar. Bir sonu­ alēnērsa ne ala ancak alēnmaz ise ¿lkenin 

kendi ayaklarē ¿st¿nde durmasē gerektiĵini ºĵrenmiĸ olurlar''13 

¶ ¦lke icra yetkilileri kararēnē desteklemek. Ayetullah Hamaneyi: ''Ben ĸahsen icra 

yetkilisiydim, meydanēn ortasēnda bulundum. Ķĸ y¿k¿ ve zorluklarēnē deneyimledim. Bu 

sebepten dolayē yetkililerin yardēma ihtiyacē olduĵunun bilincindeyim. Bende yardēm 

                                                             
9 Ķran dini liderine verilen ¿nvan. 
10 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir/speech-content?id=22233, 21 Mart 2013.  
11 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 26 Haziran 2013. 
12 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 21 Temmuz 2013. 
13 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 3 Kasēm 2013. 
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edeceĵim, destekleyeceĵim. Bu olayēn kesinleĸmiĸ bir y¿z¿d¿r. Diĵer yandan Ķran 

milletinin haklarēnēn korunmasēnda ēsrarcēyēm, Ķran halkēnēn haklarēndan bir adēm geri 

atēlmamalēdēr''14 

¶ D¿ĸmanēn d¿ĸmanlēĵēnēn ortaya ­ēkarēlmasē. Ayetullah Hamaneyi: ''Son m¿zakerelerin 

getirilerinden biri Amerikalēlar ve ABD h¿k¿met yetkililerinin Ķran ve Ķranlēya, Ķslam ve 

M¿sl¿manlara olan d¿ĸmanlēklarēnēn a­ēĵa ­ēkmasēdēr. Bu her kes i­in rasyonel bir hal 

aldē, herkes bunu anladē''15 

¶ Uluslararasē Atom Enerjisi Ajansēnēn Ķran ile iliĸkisinin normalleĸmesi. Ayetullah 

Hamaneyi: ''Herkes bilmelidir ki, m¿zakerelerin s¿rmesine raĵmen, Ķran Ķslam 

Cumhuriyeti'nin n¿kleer araĸtērma ve geliĸtirme alanēndaki faaliyetleri hi­bir ĸekilde 

durdurulmayacaktēr. N¿kleer baĸarēlarēn hi­biri durdurulmayacaktēr. Ayrēca Uluslararasē 

Atom Enerjisi Ajansēnēn Ķran ile iliĸkileri normal seviyede olmalēdēr''16 

¶ Ķran kamuoyunu etkileyecek yēkēcē akēmlar ile y¿zleĸmek. Batē elinde bulundurduĵu 

basēn/yayēn organlarē vasētasē ile uluslararasē d¿zeni Ķran milletine karĸē kēĸkērtma 

potansiyeline sahiptir. Buna ek olarak bir­ok devletin ­ēkarē Batē ile uyumludur. 

Ayetullah Hamaneyi: ''Ama­larē bu bahaneyle Ķran'a karĸē oluĸan uluslararasē atmosferi 

korumaktē. Bu doĵrultuda h¿k¿metin tasarladēĵē yeni m¿zakere ­er­evesi onaylandē. 

Bºylelikle karĸē tarafēn giriĸimleri engellenerek ger­ekler d¿nya kamuoyu tarafēndan 

algēlandē''17 

¶ N¿kleer silah yokluĵuna vurgu. Ayetullah Hamaneyi: ''N¿kleer bombadan korktuklarēnē 

iddia ediyorlar! Birincisi, n¿kleer silahlarē ºnlemenin yollarē var... Ķkincisi, eĵer n¿kleer 

silahlar konusunda endiĸelenilecek biri var ise o Amerika deĵildir. Amerika Birleĸik 

Devletleri'nde birka­ bin n¿kleer savaĸ baĸlēĵē var, birka­ bin n¿kleer bomba var ve 

bunlar daha ºnce kullanēldē. Siz kimsiniz ki falanca ¿lkenin n¿kleer silahlara eriĸimi 

olmasē veya olmamasē konusunda kaygēlanēyorsunuz. Zaten gerekli garantiler verildi. Bu 

kendileri tarafēndan da a­ēk­a bilinmektedir. Onlar haksēzlēk yapmaktadērlar''18 

¶ Dēĸ politikada inisiyatif almak. Ayetullah Hamaneyi: ''Ben dēĸ politikada daima yenilik 

ve iletiĸim yanlēsē oldum ve bu alanda faaliyet gºsteren devlet yetkililerine ilerici olmalarē 

konusunda tavsiyelerde bulundum. Ancak ¿lkenin ihtiya­larē ve yaptērēmlar gibi bazē 

konular m¿zakerelere baĵlanmamalēdēr'' 19 

                                                             
14 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 20 Kasēm 2013. 
15 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 9 Ocak 2014. 
16 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 9 Nisan 2014. 
17 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 9 Nisan 2014. 
18 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 7 Temmuz 2014. 
19 Ali Hamaney, www.farsi.khamenei.ir, 11 Mayēs 2014. 
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9. Sonu­ 

Netice olarak m¿zakerelerde son dºneme­ dºn¿l¿rken Cumhurbaĸkanē Ruhaninin pop¿laritesini 

artērdēĵē gºzlemlenmiĸtir. ¥zellikle kēsa ve orta vadede Ķran politika sahnesinde yerini koruyacaĵē 

ve etkin bir fig¿r olarak rejim politikalarēnda belirleyici aktºr olma vasfēnē pekiĸtirerek devam 

ettireceĵi genel kabul gºrm¿ĸt¿r. Ķranlē diplomatlar ile P5+1 ¿lkeleri arasēnda ger­ekleĸen 

m¿zakereler toplumda milli gurur hissi uyandēran yeni bir dalgayē tetiklemiĸtir. Ekonomik a­ēdan 

ise toplumun ­eĸitli katmanlarēnda ge­im koĸullarēnē gºzle gºr¿l¿r bi­imde iyileĸtirme beklentisi 

doĵmuĸtur. Buna ek olarak bu m¿zakerelerin sonu­ vermesi durumunda Ruhaninin diĵer politik 

ve siyasal vaatlerini de yerine getirme olasēlēĵē artmēĸtēr.  

Her ne kadar Ayetullah Hamaneyôin onayē olmaksēzēn ger­ekleĸmesi muhtemel antlaĸmanēn 

y¿r¿rl¿ĵe sokulmasē olanaksēz gºr¿lse de dini liderin belirlediĵi t¿m kērmēzē ­izgilere uyulmasē 

pek m¿mk¿n gºr¿lmemiĸtir. Ķran Rehberi m¿zakerelere muhalefet etmemiĸ olsa dahi 

muhafazak©r entelekt¿ellerin h¿k¿met ve politikalarēna saldērmasēna gºz yummuĸtur. Bu da olasē 

bir baĸarēya gºlge d¿ĸ¿rebilecek altyapēnēn oluĸturulmasē anlamēna gelmektedir. ¥te yandan 

muhafazak©rlar Batēnēn ambargolar ile ilgili her nevi zorluk ¿retmesini Ayetullah Hamaneyi haklē 

­ēkarma aracē olarak kullanma ­abasēndadērlar.  

N¿kleer m¿zakereler bir­ok Ķranlē d¿ĸ¿n¿r¿n beklediĵi ĸekilde insan haklarē ve bireysel 

ºzg¿rl¿kler alanēnda yeni adēmlarēn atēlmasēnē beraberinde getirmemiĸtir. ¦st¿ne ¿stl¿k eski 

Cumhurbaĸkanē Mahmut Ahmedinejad dºneminde geliĸen birtakēm ºzg¿rl¿klerin bu dºnemde 

ivme kazanacaĵē h¿lyasē adeta suya d¿ĸm¿ĸt¿r. Ne var ki m¿zakerelerin doĵasē gereĵi uzun yēllar 

d¿nya ile iletiĸimsizlik durumundan ­ēkan Ķran'ēn toplumsal bir heyecana kapēlmasē ka­ēnēlmaz 

olmuĸtur.   

M¿zakerelerin i­ politikadaki en belirgin tezah¿rlerinden bir diĵeri ise toplumsal savaĸ karĸētlēĵē 

olmuĸtur. Ķran ve Irak arasēnda 8 yēla yakēn bir s¿re devam eden ve neredeyse her iki taraf i­in 

hi­bir ¿st¿nl¿k saĵlanmadan sonlanan savaĸ, olasē gerginliklerin diplomasi yolu ile ­ºz¿lmesi 

gereksinimini sosyal hafēzada daima zinde tutmaktadēr. ¥zellikle savaĸ yēllarēnda yaĸanan beyin 

gº­¿ ve kaynak israfē n¿kleer enerji maliyetini yeniden tartēĸmaya a­ma gereksinimini 

doĵurmuĸtur. 
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Katolik Kilise Tarihinde Yayēn Yasaĵē 

     Ayhan ASLANOĴLU 
Osmaniye Korkut Ata ¦niversitesi, a.aslanoglu23@hotmail.com 

 

 

¥zet: Bu tebliĵde XVI. y¿zyēl ile birlikte Katolik kilisesinin bilim d¿nyasē ¿zerinde yapmēĸ olduĵu yayēn 

yasaĵē ve yasaklanan kitaplar hakkēnda bilgi verilmesi ama­lanmaktadēr. 

Bilindiĵi ¿zere matbaa ¢inlilerce icat edilmiĸtir. Bununla birlikte Avrupaôda matbaanēn ilk ortaya ­ēkēĸē, 

Johannes Gutenbergôin ­abalarēyla XV. y¿zyēlda olmuĸtur. Kitap basēmēnē kolaylaĸtēran bu yenilik kēsa 

s¿rede Katolik kilisesinin ilgi odaĵē olmuĸ ve kilise bu icadē kendi denetimine alēp kontroll¿ ĸekilde 

matbaacēlēk faaliyetlerini y¿r¿tmeye ­alēĸmēĸtēr. 

Tabi matbaanēn Avrupaôya geliĸi, Katolik kilisesinin onu kendi hedefleri doĵrultusunda kullanmasēnē da 

beraberinde getirmiĸtir. Daha a­ēk bir ifadeyle yazēlan kitaplarēn i­erikleri, kilise tarafēndan Katolik 

ºĵretilere uygunluk a­ēsēndan tartēĸēlmaya baĸlamēĸtēr. Bunun neticesinde de sans¿rleme uygulamalarē 

ortaya ­ēkmēĸtēr. Daha ºnceki y¿zyēllarda Avrupaôda baĸta siyasi, dini ve ekonomik alanlarda yapēlan 

yasaklamalar, bu defa da papalarēn ve krallarēn eliyle kitaplar ¿zerinden kendini gºstermiĸtir. G¿n¿m¿zde 

ñruhsat verme, telif haklarē, onay belgesiò gibi ibarelerin yerine o dºnemlerde, ñImprimatur (izin 

verilebilir)ò ve ñNihil Obstat (engelleyen hi­bir ĸey yok)ò tabirleri kullanēlmēĸtēr. Matbaada basēlacak 

olan herhangi bir kitabēn ilk sayfalarēnda yukarēda belirtilen iki ibarenin olmamasē su­ sebebi sayēlmēĸtēr. 

XVI. y¿zyēl itibariyle ortaya ­ēkan bu durum, ruhsatsēz kitaplarēn, kilisenin baskēsē ile Engizisyon 

mahkemeleri tarafēndan ele alēnēp incelenmesine ve sºz konusu kurallara uymayan yazarlarēn aforoz 

edilmesine hatta idam edilmesine neden olmuĸtur. Avrupaôda Kilise tarafēndan baĸlatēlan bu kitap sans¿r¿, 

zaman i­erisinde resmi bir h¿viyet kazanmēĸtēr. ¥yle ki XX. y¿zyēlēn ortalarēna kadar farklē dºnemlerde 

papalarēn onayē ile ñIndex Librorum Prohibitorum (Yasak Kitaplar Ķndeksi)ò adē verilen listeler 

yayēnlanmēĸtēr. Katolik kilisesinin talimatē ile oluĸturulan heyetler tarafēndan hazērlanan bu indeksler her 

defasēnda yenilenmiĸtir. Kimi kitaplar listeden ­ēkarēlmēĸ kimi kitaplar zamana, ĸartlara gºre listeye tekrar 

alēnmēĸtēr. Bazen de kitaplarēn i­erisindeki bazē bºl¿mlerin ­ēkarēlmasē veya d¿zeltilmesi istenmiĸtir. 

Yapēlan bu faaliyetlerle, pek ­ok kitaba yayēn yasaĵē getirilmiĸ ve bunun neticesi olarak Katolik Kilisesinin 

dini ve siyasi otoritesi daha etkin bir hal almēĸtēr.  

 

Anahtar Kelimeler: Katolik Kilisesi, Yayēn Yasaĵē, Avrupa, Telif Haklarē, Matbaa. 
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Okul ¥ncesi Dºnemde En Az 1 Yēl Montessori Eĵitimi Alan 

¥ĵrencilerin Ķlkokuldaki Sosyal ve Akademik Uyumlarēnēn 

Ķncelenmesi 
 

Ayĸe GEN¢ER MEMĶķ, ¦mit SAHRAN¢ 
Kent ¦niversitesi, aysegencermemis@gmail.com 

Kent ¦niversitesi, sahranc@sakarya.edu.tr 

 

 

 
¥zet: Bu ­alēĸma okul ºncesi dºnemde en az bir yēl Montessori eĵitimi olan ºĵrencilerin, 

Montessori eĵitimi almayan ºĵrencilerle kēyaslanarak ilkokulda okula sosyal ve akademik 

anlamda gºsterdikleri uyumlarēnēn incelenmesi, Montessori eĵitimi almēĸ olmanēn ºĵrenciler 

arasēnda anlamlē bir farka neden olup olmadēĵēnēn ortaya ­ēkarēlmasē ve alēnan Montessori 

eĵitiminin ilkokuldaki pozitif ve negatif etkilerinin gºr¿lmesi amacēyla yapēlmēĸtēr.  

Alternatif eĵitim modeli arayēĸlarēnēn artmasē ve etkinliklerinin konuĸulur olmasē ile ¿lkemizde 

de Montessori okullarē giderek yaygēnlaĸmaktadēr. ¦lkemizde okul ºncesi dºnemde Montessori 

eĵitiminin etkinliĵini, kazanēmlarēnē ve bu eĵitimi alan ­ocuklarēn ilkokula hazēr 

bulunuĸluluklarēnē ºl­en ­ok sayēda araĸtērma yapēlmēĸ olmasēna raĵmen bu ºĵrencilerin 

ilkokuldaki durumlarēnē inceleyen bir araĸtērmaya rastlanēlmamēĸtēr. Araĸtērmanēn Ķstanbulôdaki 

Montessori okullarēnēn etkinliĵini gºrmek, bu eĵitimi almēĸ olmanēn ilkokulda anlamlē farklara 

neden olup olmadēĵēnē gºstermesi bakēmēndan yararlē olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca bu 

­alēĸma ­ocuĵuna Montessori eĵitimi aldērmak konusunu sorgulayan ailelerin karar vermeleri 

konusunda yol gºsterici olmasēnēn yanēnda Montessori okullarēna da geliĸtirmeleri gereken 

konular hakkēnda fikir vereceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca araĸtērmanēn sēnērlēlēklarē gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda daha sonra yapēlacak daha kapsamlē ­alēĸmalara ºrnek temsil edeceĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Ayrēca araĸtērmacēnēn Montessori metodu ile teorik ve pratik bilgi sahibi olmasēnēn araĸtērmaya 

saĵladēĵē katkē a­ēsēndan ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Araĸtērma Ķstanbulôdaki ­eĸitli Montessori okullarēnda okul ºncesi eĵitimi almēĸ 24ô¿ ºzel, 5ôi 

devlet ilkokuluna giden toplam 29 ºĵrencinin ilkokul ºĵretmenleri ile temasa ge­ilerek nitel 

araĸtērma yºntemlerinden durum araĸtērmasē ile yapēlmēĸtēr. Veriler yirmi beĸ konu ¿zerinden 

y¿r¿t¿len yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme sorularē ¿zerinden elde edilmiĸtir.   

Bu araĸtērma ile ºĵretmenlere okul ºncesi dºnemde en az bir yēl Montessori eĵitimi alan 

ºĵrencilerine dair aĸaĵēdaki sorulara yanēt aranmēĸtēr: 

 

1. Okula alēĸma ve uyum saĵlama s¿reci nasēldē? 

2. Okul kurallarēna uymak konusunda nasēldēr? 

3. Yeni ĸeyler ºĵrenme konusundaki tutumu nasēldēr? 

4. Matematik dersindeki tutumu ve baĸarē d¿zeyi ile ilgili ne sºyleyebilirsiniz? 

5. T¿rk­e dersindeki tutumu ve baĸarē d¿zeyi ile ilgili ne sºyleyebilirsiniz? 

6. Hayat bilgisi dersindeki tutumu ve baĸarē d¿zeyi ile ilgili ne sºyleyebilirsiniz? 

7. ¥zg¿veni ve iĸ baĸarma g¿c¿ nasēldēr? 
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8. ¥z disiplini nasēldēr? 

9. Sorumluluk alma konusunda nasēldēr? 

10. Etkin dinleme becerisi nasēldēr? 

11. Odaklanma becerisi nasēldēr? 

12. Algēlamasē nasēldēr? 

13. Yorumlama yeteneĵi nasēldēr? 

14. Beceri gerektiren iĸlerde hangi seviyededir? 

15. ¥ĵretmenleriyle iletiĸim kurma becerileri nasēldēr? 

16. Arkadaĸlarē ile iletiĸim kurma becerileri nasēldēr? 

17. Kendini ifade etmesi nasēldēr? 

18. Sēra bekleme, sabretme konusunda nasēldēr? 

19. Problem ­ºzme becerisi nasēldēr? 

20. Yardēmlaĸma konusunda nasēldēr? 

21. Yaratēcē d¿ĸ¿nme becerileri nasēldēr? 

22. Bu ºĵrencinin okulda yaĸadēĵē sēkēntē/sēkēntēlar nedir? 

23. Bu ºĵrencinin g¿­l¿ yanē nedir? 

24. Bu ºĵrencinin geliĸtirilmesi gereken yanē nedir? 

 

¥ĵretmenlerle yapēlan gºr¿ĸmelerde elde edilen verilerin deĵerlendirilmesi sonucunda 

aĸaĵēdaki bilgilere ulaĸēlmēĸtēr. 
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Araĸtērma sonu­larē deĵerlendirildiĵinde okul ºncesi dºnemde alēnan 

Montessori eĵitiminin almayan ºĵrencilere kēyasla detaylarē verilen 

konularda anlamlē bir fark yarattēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Genel deĵerlendirmede 

Montessori eĵitimi alan ºĵrencilerin almayan ºĵrencilere kēyasla %56ôsē 

sēnēf ortalamasēnēn ¿st¿nde, %31ôi sēnēf ortalamasēnda, %13ô¿ sēnēf 

ortalamasēnēn altēnda kaldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Anahtar Kelimeler: Montessori, okul ºncesi eĵitim, ilkokul, baĸarē 

d¿zeyleri, sosyal uyum 
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T¿rkiyeôde Parlamento Se­imlerinde Se­im Ķttifaklarē: Yasama 

Ķttifakēndan Ķktidar Ķttifaklēĵēna mē? 

 

Dr. ¥ĵretim ¦yesi Berat AKINCI 
Adana Alparslan T¿rkeĸ Bilim ve Teknoloji ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi 

Mail:bakinci@atu.edu.tr 

 

 

¥ZET 

AK Parti ve Milliyet­i Hareket Partisiônin (MHP) ortak imzasēyla 21 ķubat 2018 tarihinde meclise 

sunulan se­im ittifaklarē d¿zenlemesi, 13.03.2018 tarih ve 7102 sayēlē kanunla kabul edilerek yasalaĸmēĸtēr. 

Sºz konusu d¿zenleme ile Siyasi Partiler Kanunu, Mahalli Ķdareler Kanunu ve Milletvekilliĵi Kanunu da 

dahil olmak ¿zere se­imlerle alakalē kanunlarda ºnemli deĵiĸiklikler yapēlmēĸtēr. Yeni d¿zenleme ile siyasi 

partilerin parlamento se­imleri ºncesinde bir araya gelerek ittifak kurabilmeleri m¿mk¿n hale gelmiĸtir. 

Parlamenter sistemde se­im sonrasē h¿k¿metin kurulmasē noktasēnda yapēlan koalisyonlardan farklē olarak 

sadece parlamento se­imlerine yºnelik yapēlan ittifaklar, siyasi partilerin g¿­lerini birleĸtirerek y¿zde 

10ôluk se­im barajēnē daha rahat ge­melerine imk©n tanēmaktadēr. Yeni h¿k¿met sisteminin baĸarēsēyla 

doĵrudan baĵlantēlē olarak yasama-y¿r¿tme iliĸkilerinin ahengini belirleyecek olan se­im ittifakē 

d¿zenlemesi, meclisin temsil kabiliyetini de artēracak olmasē bakēmēndan son derece ºnemlidir. Bu 

baĵlamda k¿­¿k ve yeni partilerin mecliste daha ­ok yer bulmasē temsilde adalet ilkesinin ger­ekleĸmesini 

saĵlarken, cumhurbaĸkanēnēn ¿yesi olduĵu siyasi partinin karĸē ittifaklar sonucunda ­oĵunluĵu elde 

edememesi halinde y¿r¿tme erkinin ihtiya­ duyacaĵē yasal d¿zenlemelerin meclisten ge­mesi de 

g¿­leĸtirecektir. Bºylesine bir tabloda y¿r¿tme erki faaliyet alanlarēna giren konularda yasal 

d¿zenlemelerin meclisten ge­ebilmesi adēna, ittifak kurduĵu diĵer partilere karĸē daha tavizkar olacaktēr. 

Dolayēsēyla bu ­alēĸmada parlamento se­imlerinde kurulan se­im ittifaklarēnēn her ne kadar yasal bir 

d¿zenleme olmasa da yasama-y¿r¿tme erklerinin ahenkli ­alēĸmasē adēna iktidar ittifaklēĵēna da yol a­ēp 

a­madēĵēnēn ortaya konulmasē ama­lanmaktēr.  

Anahtar Kelimeler:  Cumhurbaĸkanlēĵē h¿k¿met sistemi, siyasi partiler, se­im ittifaklarē,  
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Oyunlaĸtērēlmēĸ Fen ¥ĵretiminde Durumsal Ķlgi  
 

Bet¿l YILMAZ1, ¦mit DURUK2 
1,Adnan Menderes Ortaokulu, E-mail: kilicbetul@outlook.com 

2Adēyaman ¦niversitesi, E-mail:uduruk86@gmail.com 

 

 

 
¥zet: Fen ve teknoloji dersi ºĵrenciler i­in anlaĸēlmasē gºrece zor olan ve ­oĵu 

zaman karmaĸēk yapēlē kavramlarēn ºĵretimine dayalēdēr. Bu nedenle, etkin bir 

kavramsal ºĵrenmenin ger­ekleĸebilmesi i­in ders esnasēnda ºĵrencilerin 

motivasyonlarēnēn s¿rekli olarak y¿ksek tutulmasē gerekmektedir. Buradan 

hareketle, bu motivasyonu saĵlayacak olan dikkatin saĵlanmasēnda ­eĸitli 

materyaller ve etkinlikler kullanēlmaktadēr. Bu materyallerin veya etkinliklerin 

ºĵrenmenin ger­ekleĸebilmesi i­in uygun bir s¿re­ yaratēlmasē adēna ºĵrencilerin 

ilgilerini ­ekmeye yºnelik ºzelliklere sahip olmalarē gerektiĵi sºylenebilir. Benzer 

ĸekilde, son yēllarda yapēlan ­alēĸmalarda ºĵrencilerin durumsal ilgilerinin gerek 

akran diyaloglarēna gerek ºĵretmen-ºĵrenci arasēndaki diyaloglara dayalē sºyleme 

ve bu iletiĸim aĵēnē ortaya ­ēkaran s¿re­ i­indeki ºĵretim etkinliklerine baĵlē olarak 

hassas bir ĸekilde deĵiĸebileceĵi sēk­a gºzlenmiĸtir. Bu ­alēĸmada ºĵrencilerin 

durumsal ilgileri oyunlaĸtērēlmēĸ fen ºĵretimi baĵlamēnda incelenmiĸtir. 

Oyunlaĸtērēlmēĸ fen ºĵretimi yapmaktaki ama­ oyunu fen kazanēmlarēnē edindirme 

s¿recine kendi karakteristik ºzelliklerinden kopmadan fen ºĵretimi i­inde 

bileĸenlerine ayrēlmēĸ bir ĸekilde vermektir. Mevcut alan yazēn boĸluĵu da dikkate 

alēnarak, bu ­alēĸmada ortaokul ºĵrencilerinin durumsal ilgilerinin oyunlaĸtērēlmēĸ 

fen ºĵretimi sērasēnda nasēl bir deĵiĸim gºsterdiĵinin belirlenmesi ama­lanmēĸtēr. 

¢alēĸmanēn verileri 68 yedinci sēnēf ºĵrencisinden toplanmēĸtēr. Uygulamalar iki 

sēnēf ¿zerinden y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ķlk sēnēftaki ºĵretim uygulamalarē grup etkinlikleri ve 

ºĵretmen denetimindeki tartēĸmalarla y¿r¿t¿l¿rken, diĵer sēnēfta ¿­ ayrē oyun 

aracēlēĵēyla oyunlaĸtērēlmēĸ fen ºĵretimi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Veriler tartēĸmalara 

iliĸkin grup ve genel video kayētlarē, ilgi tespit formlarē ve ºĵrenci ¿retimi ­alēĸma 

kaĵētlarē ¿zerinden elde edilmiĸtir. ¢alēĸma sonucunda, ilk sēnēfta ºĵrencilerin 

durumsal ilgilerinin en ­ok grup etkinlikleri sērasēnda arttēĵē gºzlemlenmiĸtir. Ķlk 

sēnēfta durumsal ilgi sadece etkinlikler sērasēnda artarken diĵer sēnēfta durumsal 

ilginin s¿rekli olarak y¿ksek kaldēĵē ve s¿reĵenlik gºsterdiĵi dikkati ­ekmiĸtir. Bu 

bulgular ēĸēĵēnda, oyunlaĸtērēlmēĸ fen ºĵretiminin durumsal ilginin tetiklenmesi ve 

etkinlikler yoluyla s¿rd¿r¿lebilir hale gelmesinde etkili bir ºĵretim yaklaĸēmē 

olabileceĵi sonucuna varēlmēĸtēr.  

 

Anahtar Kelimeler: fen ºĵretimi, oyunlaĸtērēlmēĸ ºĵretim, durumsal ilgi. 
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Ķbazi /Harici Alim ķeyh Halfan bin C¿meyyil es-Siyyabiônin Birlikte 

Yaĸam Anlayēĸē 
 

Burhaneddin KIYICI1 
1Van Y¿z¿nc¿ Yēl ¦niversitesi, Ķlahiyat Fak¿ltesi 

 

 

 
¥zet: yakēn tarihlerde yaĸamēĸ olan Ummanlē ©limin vahdetin ºnemi ve ¿mmetler 

arasē bildikte yaĸama ile ilgili gºr¿ĸleri ehemmiyet arz etmektedir. Oôna gºre birlik 

ve birlikte yaĸama bir ka­ēnēlmazlēktēr. Bunu hayat insana y¿kler ve yaratēlēĸē da 

buna yºnlendirir. Yerine getirilmesi i­inde sabit kurallar ve saĵlam dayanaklarē 

vardē. Bunlar, ortak bir usulde topluca doĵru bir anlayēĸta odaklanmak, iĸte ve 

fikirde orta yolu derinleĸtirmek, bilgi edinmede ve fikirlerin karĸēlēklē aktarēmēnda 

toplumsal ve insani konularda iĸbirliĵine ihtimam gºstermek, zorbalēktan ka­ēnarak  

deĵerlendirmede ve baĸkalarēnēn iĸleri hakkēnda h¿k¿m vermede aceleci 

davranmamak, gºr¿ĸlerin ­atēĸmasē durumunda kuvvete baĸvurmamak gibi 

d¿sturlardēr. Harici bir anlayēĸ a­ēsēndan ºnem arz eden bu gºr¿ĸler 

temellendirilirken ayetlerden faydalanēlmēĸtēr. Ayrēca bu konu hakkēnda birtakēm 

fetvalarda vardēr. Genel harici d¿ĸ¿nceler ve Ķbazi anlayēĸ arasēnda bu t¿r bir 

yaklaĸēmēn olmasē incelenmeye deĵerdir. Ķbazi kaynaklara ya da bu fērka ¿zerine 

yazēlmēĸ kaynaklara ulaĸēlarak alimimizin gºr¿ĸlerinde yalnēz olup olmadēĵē veya 

genel bir anlayēĸ i­inde sºyleyip sºylemediĵi tespit edilecektir. Ķslam ¿zerinde 

estirilen ĸiddet anlayēĸēnēn doĵru olmadēĵēnē destekler nitelikte olan bu gºr¿ĸler 

Ķslam Mezhepler Tarihi a­ēsēndan kºken olarak ĸiddetle tanēmlanan harici zihniyetin 

bile Ķslamôēn barēĸ ve g¿venlik ruhuna ne kadar baĵlē olduĵunu ortaya koymada 

taĸēdēĵē iddia a­ēsēndan irdelenecektir. Siyasal olarak Umman/Ķbazi bºlgesi kendi 

coĵrafyalarēnda bunu tesis etme ­abasēnda gºr¿nmektedir. Bu ­abanēn fikri arka 

planēnē yakalamak m¿mk¿n olabilecektir.  
 

Anahtar Kelimeler:anahtar harici, ibazi, vahdet, birlikte yaĸam 

 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

 

 
70  

Proceedings Book  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ±ƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ (Deniz 

KAHRIMAN PAMUK) 

 

 
 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

71  
Proceedings Book  

 

 

 

Preschool Childrenôs Views about Sustainable Development 
 

Deniz KAHRIMAN PAMUK 
1Mersin ¦niversitesi Eĵiitm Fak¿ltesi Temel Eĵitim Bºl¿m¿ 

 denizkahriman@gmail.com 

 

 
Summary: Aim of this study was to describe preschool childrenôs views about issues 

of sustainable life styles in terms of environmental protection, reuse, recycle, 

consumption patterns and elements of social-cultural harmony. Qualitative research 

design was adapted to process and data was collected by face to face interviews with 

children (n=52) after ensuring the ethical issues. The interview protocol ñPreschool 

Childrenôs Views about Issues of Sustainable Developmentò included 20 questions 

along with related pictures telling each item. The scale was developed by extending 

the pictorial questionnaire named ñPreschool Childrenôs Attitudes towards 

Environmental Issuesò. During implementation the two different model behaviours 

(one representing a positive and the other a negative) were shown to each child. 

Interviews were conducted with each child individually. The interviewer presented 

the following description of the childrenôs behaviour. ñIn this picture (showing the 

left hand), children are playing with other children who are just like themselves; 

whereas in this (showing the right-hand), children are playing with different 

children from themselves. Then, the interviewee is asked to identify which of these 

behaviour is appropriate. According to the answers, interviewees are asked the sub-

questions to elicit the reason for their choice. Findings of the interviews revealed 

that most of preschool children are not aware of appropriate behaviours to save 

environment and to sustain cultural diversity. Childrenô participation is one of the 

most important issues of early childhood education. Children are regarded as active 

agents of sustainable future. Therefore, to investigate their views is important to 

form educational practices.  

   

  
 

Key Words: education for sustainable development, childrenôs participation, early 

childhood education 
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Corporate Logēstics Fērms' Approach to Logistics Social Responsibility 

 
 

Didem DEMĶR 
Toros ¦niversitesi, Mersin 

 didem.demir@toros.edu.tr 

 

 

 
 

Abstract: In today's business life it is cruical to have close and long-term 

relationships both with suppliers and strategic partners and it is known that the 

success of the firms is based on secular  strategic management. Corporate social 

responsibility deals with  human rights, environmental issues, diversity, safety, etc. 

Logistics social responsibility (LSR) has the concepts of  supply chain sustainability, 

environmental management, corporate greening and green supply. The 

collaborative paradigm is really one of the most important competative advantages 

for supply chain firms. Supply chain firms should  consider the life cycle of products 

because they can create syneygy for economic, environmental and social 

development.   In our study, we  focus on logistics social responsibility  which deals 

with reverse logistics,  environmental supply chain management within a firmôs 

logistics workforce, safety of transportation, warehousing operations; and ethical 

issues in buyer-supplier relationships. There is a lack of academic research 

providing an understanding of LSR. In this study the papers were screened in the 

academic databases on logistics social responsibility, the content of web pages of 

logistics firms were analyzed and we also carried out interviews with the managers 

of logistics firms to reveal the approach of logistics firms to LSR in Turkey.This study 

is based on  qualitative analyses. 

 
 

Key Words:  logistics social responsibiliy, reverse logistics,  environmental supply 

chain management, qualitative study 
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Matematik ¥ĵretmenlerinin Kat iliĸkisine Dayalē Problem ¢ºz¿mleri 

 

Perihan DĶN¢ ARTUT1, Ayten Pēnar BAL2 
1¢ukurova ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail: prhnrt@gmail.com  
2¢ukurova ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail: apinar@cu.edu.tr 

 

 

 
¥zet: Kat iliĸkisine dayalē matematiksel sºzel problemler hem matematik 

derslerinde hem de farklē disiplinlerde hemen her sēnēf d¿zeyinde sēklēkla 

kullanēlmaktadēr. Bu problemlerde ¿­ tane bilinmeyen vardēr ve bu bilinmeyenler 

ikililer olarak kat iliĸkisi i­ermektedir. Matematiksel sºzel problemleri ­ºzmeyi 

ºĵrenmek ­ocuklarēn kavramsal bilgileri ile aritmetik bilgileri arasēnda iliĸki 

kurmasēnē kolaylaĸtērēr ve geliĸtirir. Bu t¿r problemler ­ocuklara ger­ek hayatta 

karĸēlaĸtēklarē problemleri ­ºzerken, okulda ºĵrendikleri bilgi ve becerilere 

baĸvurmayē ºĵretir.  Bu ­alēĸmada matematik ºĵretmenlerinin kat iliĸkisine dayalē 

problemlere iliĸkin ­ºz¿mlerinin incelenmesi ama­lanmēĸtēr. Bunun yanē sēra 

ºĵretmenlerin bu problemlerin ­ºz¿m¿nde kullandēklarē stratejileri ve bu stratejileri 

se­me nedenlerinin de belirlenmesi ama­lanmēĸtēr. Bu ­alēĸma nitel araĸtērma 

modeline tasarlanmēĸtēr. Araĸtērma, bir devlet ¿niversitesinin lisans¿st¿ programēna 

devam eden matematik ºĵretmenleri ile y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Araĸtērmada veri toplama 

aracē olarak ilgili literat¿rden yararlanarak hazērlanan bir Problem Testi 

kullanēlmēĸtēr. Problem Testi kat iliĸkisine dayalē 3 problemden oluĸmaktadēr. 

Problem Testi araĸtērmacēlar tarafēndan ºĵretmenlere bireysel olarak 

uygulanmēĸtēr. Veriler gºr¿ĸmeler yoluyla elde edilmiĸtir. ¥ĵretmenlerden 

­ºz¿mlerini sesli d¿ĸ¿nme tekniĵini kullanarak yapmalarē istenmiĸtir. Veriler 

araĸtērmacēlar tarafēndan ayrē ayrē kodlanmēĸtēr. Kodlayēcēlar arasēndaki  uyum .96 

olarak bulunmuĸtur. Kodlanan veriler strateji se­imleri ve karmaĸēklēk d¿zeyi 

ºl­¿tlerine gºre i­erik analizi yapēlarak incelenmiĸtir. Araĸtērma sonu­larē, 

ºĵretmenlerin kat iliĸkisine dayalē problemlerin ­ºz¿mlerinde baĵēmsēz deĵiĸken 

se­imlerinin d¿ĸ¿k karmaĸēklēk d¿zeyleri ¿retmediĵini gºstermiĸtir. Bunun yanē sēra 

ºĵretmenlerin baĵēmsēz deĵiĸken se­imlerinde rasyonel katsayēlē denklemler 

¿retmeyecek tercihler yaptēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r.  
 

Anahtar Kelimeler: Kat iliĸkisine dayalē problem, sºzel problem, matematik 

ºĵretmeni. 

 

 

Giriĸ Kat iliĸkisine dayalē matematiksel sºzel problemler hem matematik derslerinde hem de 

farklē disiplinlerde hemen her sēnēf d¿zeyinde sēklēkla kullanēlmaktadēr. Bu problemlerde ¿­ tane 

bilinmeyen vardēr ve bu bilinmeyenler ikililer olarak kat iliĸkisi i­ermektedir. Matematiksel sºzel 

problemleri ­ºzmeyi ºĵrenmek ­ocuklarēn kavramsal bilgileri ile aritmetik bilgileri arasēnda iliĸki 

kurmasēnē kolaylaĸtērēr ve geliĸtirir. Bu t¿r problemler ­ocuklara ger­ek hayatta karĸēlaĸtēklarē 

problemleri ­ºzerken, okulda ºĵrendikleri bilgi ve becerilere baĸvurmayē ºĵretir. Anacak 

problem ­ºzme ile ilgili literat¿r incelendiĵi zaman ­ocuklarēn sºzel problemleri ­ºzmede bazē 

sorunlar yaĸadēklarē gºr¿lmektedir.  

Inoue (2005), ºĵrencilerin sºzel problemleri ­ºzmede baĸarēsēz olmalarēnēn bir nedenin okul 

uygulamalarē ile g¿nl¿k yaĸam uygulamalarē arasēndaki farklēlēklar olduĵunu vurgulamēĸtēr. 

Reusser ve Stebler (1997), ºĵrencilerin problem ­ºzmede yaĸadēklarē zorluklarēn sebeplerini 
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sēralamēĸlardēr. Problemin sunuĸ yapēsēndaki deĵiĸimin yani problemi ifade ederken kullanēlan 

sºzc¿klerdeki deĵiĸimlerin problemin zorluĵunu etkilediĵini belirtmiĸlerdir.   

Greer (1997), genellikle okul matematiĵinde kullanēlan sºzel problemlerin, farklē sēnēf 

etkileĸimlerinin i­ine yerleĸtirilmesinin ve diĵer ders aktivitelerine karēĸtērēlmasēnēn ºĵrencilerin 

bu problemleri kavramalarēna yardēm edebileceĵini ifade etmiĸtir. 

Aydoĵdu ve Olkun (2004), sºzel problemlerle ilgili yaptēklarē ­alēĸmada problem c¿mlesinin 

ºĵrencilerin iĸlem se­imlerini etkileyerek onlarēn hata yapmalarēna sebep olabileceĵini 

tartēĸmēĸlardēr.  Pape (2003) ise ºĵrencilerin matematiksel sºzel problemleri ­ºzerken, bu 

problemlerde kullanēlan dile iliĸkin ve problemlerin matematiksel yapēsēna iliĸkin bazē g¿­l¿kler 

¿zerinde durmuĸtur. ¢alēĸma sonunda dil yapēsēnēn problem ­ºzme baĸarēsē ¿zerinde etkili olduĵu 

bulunmuĸtur.  

Nesher, Hershkovitz ve Novotna (2003) kat iliĸkisine dayalē sºzel problemlerin ­ºz¿m¿ne etki 

eden faktºrler ¿zerinde ­alēĸmēĸlardēr. Kullandēklarē problemlerde toplamlarē bilinen 3 

bilinmeyen ve bu bilinmeyenler arasēndaki ikili kat iliĸkileri ºĵretmen ve ºĵrencilere 

sunulmuĸtur. Bu t¿r iliĸkiler i­eren problemlerin karmaĸēklēk d¿zeylerine iliĸkin bir model ortaya 

koymaya ­alēĸmēĸlardēr.  

Bu ­alēĸmada matematik ºĵretmenlerinin kat iliĸkisine dayalē problemlere iliĸkin ­ºz¿mlerinin 

incelenmesi ama­lanmēĸtēr. Bunun yanē sēra ºĵretmenlerin bu problemlerin ­ºz¿m¿nde 

kullandēklarē stratejileri ve bu stratejileri se­me nedenlerinin de belirlenmesi ama­lanmēĸtēr. Bu 

baĵlamda bu ama­la Nesher, Hershkovitz, and Novotna, (2003) tarafēndan belirlenen kat 

problemleri temel alēnarak bir problem testi oluĸturulmuĸtur. Bu problem testi kullanēlarak kat 

problemlerinin ­ºz¿m¿nde kullanēlan stratejiler, ­ºz¿mlerin karmaĸēklēk d¿zeyleri ele alēnmaya 

­alēĸēlmēĸtēr.  

 

Yºntem  

Bu ­alēĸma nitel araĸtērma modeline tasarlanmēĸtēr. Araĸtērma, bir devlet ¿niversitesinin lisans¿st¿ 

programēna devam eden 14 matematik ºĵretmeni ile y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

Araĸtērmada ºĵretmenlerin strateji se­imlerinin altēnda yatan nedenleri belirlemek ve problem 

­ºzme sērasēnda nasēl d¿ĸ¿nd¿kleri anlayabilmek amacēyla nitel araĸtērma tekniklerinden biri olan 

gºr¿ĸme tekniĵinden yararlanēlmēĸtēr.  

Nitel araĸtērma teknikleri nicel araĸtērmalarda vurgulananlarēn tersine ºl­¿mden ziyade 

a­ēklamayē olanaklē kēlacak iliĸkileri ortaya ­ēkarmaya ve olay ve olgularēn i­inde ger­ekleĸtiĵi 

durumu dikkate almayē ºnemser (ķimĸek ve Yēldērēm, 2018). 

 

Veri toplama Aracē 

Araĸtērmada veri toplama aracē olarak 3 sorudan oluĸan bir Problem Testi  kullanēlmēĸtēr. Bu 

Problem Testi Nesher ve arkadaĸlarēndan (2003) yararlanēlarak Artut ve Tarēm (2010) tarafēndan 

geliĸtirilen problemlerin A grubundaki problemlerinden oluĸmaktadēr. Problemler aĸaĵēda 

verilmiĸtir.    
A 1: Pelin, Deniz ve Jankat bilye oynuyorlar. Hepsinin toplam 198 bilyesi var.  Pelinôin 

bilyelerinin sayēsē, Denizôin bilyelerinin 6 katēdēr. Jankatôēn bilyelerinin sayēsē ise Denizôin 

bilyelerinin 2 katēdēr. Buna gºre her birinin ka­ bilyesi vardēr?  

A 2: Pelin, Deniz ve Jankat bilye oynuyorlar.  Hepsinin toplam 198 bilyesi var.  Pelinôin 

bilyelerinin sayēsē Jankatôēn bilyelerinin 3 katēdēr. Jankatôēn bilyelerinin sayēsē ise Denizôin 

bilyelerinin 2 katēdēr.  Buna gºre her birinin ka­ bilyesi vardēr?  

A 3: Pelin, Deniz ve Jankat bilye oynuyorlar.  Hepsinin toplam 198 bilyesi var.  Pelinôin 

bilyelerinin sayēsē Denizôin bilyelerinin 6 katē, Jankatôēn bilyelerinin ise 3 katēdēr.  Buna gºre 

her birinin ka­ bilyesi vardēr?  

 

Verilerin analizi  

¥ĵretmelere A grubu Problem Testi araĸtērmacēlar tarafēndan bireysel olarak uygulanmēĸtēr. 

¥ĵretmenlerden ­ºz¿mlerini sesli d¿ĸ¿nme tekniĵini kullanarak yapmalarē istenmiĸtir. Veriler 

gºr¿ĸmeler yoluyla toplanmēĸtēr.  
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Gºr¿ĸme yoluyla toplanan verilerin analizinde i­erik analizi kullanēlmēĸtēr. Veriler i­erik analizi 

yapabilmek amacēyla ñs¿rekli karĸēlaĸtērma yºntemi ò (constant comprerative method) ile 

deĵerlendirilmiĸtir.  S¿rekli karĸēlaĸtērma yºntemi araĸtērmacēnēn yēĵēn halindeki verileri a­ēk ve 

ºz bir ĸekilde ortaya koymasēnē saĵlamaktadēr (Kvale, 1996). Bu yºntemle veriler ­ok dikkatli ve 

sistematik bir ĸekilde analiz edildiĵinden araĸtērmacēlar t¿mevarēmē kullanarak yorum getirme ve 

ºnerilerde bulunabilme yeterliliĵine eriĸebilmektedirler (Maykut ve Morehouse,1994). 

Ķ­erik analizi; Nesher ve arkadaĸlarēnēn(2003) belirlemiĸ olduĵu strateji se­imleri ve karmaĸēklēk 

d¿zeyi ºl­¿tlerine gºre yapēlmēĸtēr. Stratejiler baĵēmsēz deĵiĸken se­imine gºre ve karmaĸēklēk 

d¿zeyi ºl­¿tlerine gºre deĵerlendirilmiĸtir. Elde edilen veriler araĸtērmacēlar tarafēndan ayrē ayrē 

kodlanmēĸtēr. Kodlayēcēlar arasēndaki  uyum  .96 olarak bulunmuĸtur. 

 

Bulgular  

Matematik ºĵretmenlerinin problemlerin ­ºz¿m¿nde tercih ettikleri stratejilere iliĸkin bulgular 

Tablo 1ôde verilmiĸtir. Tablo 1ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi matematik ºĵretmenleri en fazla Dôyi baĵēmsēz 

deĵiĸken olarak se­meyi tercih etmiĸlerdir.  

 

Tablo 1.  Problemlerin ­ºz¿m¿nde tercih edilen startejilerin daĵēlēmē 

Problemler 
Strateji se­imi 

P D J 

A1 - 14 - 

A2 1 12 1 

A3 1 13 - 

 

Problemlerin karmaĸēklēk d¿zeylerine gºre matematik ºĵretmenlerinin elde edilen sonu­lar Tablo 

2ô de verilmiĸtir. Tablo 2 incelendiĵinde A1 probleminde ºĵretmenlerin tamamē baĵēmsēz 

deĵiĸken olarak D yi se­miĸtir. Bu starteji ise  en d¿ĸ¿k karmaĸēklēk d¿zeyini veren stratejidir. 

A2 problemi i­in ise 12 ºĵretmen D yi baĵēmsēz deĵiĸken ve 1ºĵretmen ise J yi baĵēmsēz deĵiĸken 

olarak almēĸtēr. Bu stratejiler bu problem i­in orta karmaĸēklēk d¿zeyini ¿retmektedir. A2 

problemi i­in 1 ºĵretmen ise P yi baĵēmsēz deĵiĸken olarak se­miĸtir. Bu se­im en y¿ksek 

karmaĸēklēk d¿zeyini vermektedir.  Tablo 2ô ye gºre ºĵretmenlerin 13ô ¿ baĵēmsēz deĵiĸken 

olarak D yi se­miĸtir. Bu se­im A3 problemi i­in en y¿ksek karmaĸēklēk d¿zeyini vermektedir. 

Bunun yanē sēra 1 ºĵretmen ise A3 problemi i­in baĵēmsēz deĵiĸken olarak Pô yi se­miĸtir. Bu 

se­im ise en d¿ĸ¿k karmaĸēklēk d¿zeyini vermiĸtir.  

 

Tablo 2.  Problemlerin karmaĸēklēk d¿zeylerine gºre se­ilen stratejilerin daĵēlēmē 

Problem 
Karmaĸēklēk D¿zeyleri 

2 3 4 6 8 

A1 D=(n=14)     

A2  J=(n=1) D=(n=12)  P=(n=1) 

A3   P=(n=1) 
D=(n=13) 
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Gºr¿ĸme bulgularē 

 

Araĸtērmaya katēlan matematik ºĵretmenlerinin kimliklerini a­ēklamak i­in gºr¿ĸme sērasēna gºre 

onlar M1, M2, M3, é, M14 olarak kodlanmēĸtēr. ¥ĵretmenlere problemleri ­ºzerken baĵēmsēz 

deĵiĸkeni belirlerken nasēl d¿ĸ¿nd¿kleri sorulmuĸtur.  

 ­ºz¿mleri sērasēnda baĵēmsēz deĵiĸkeni neye gºre belirledikleri ve bunu yaparken nasēl bir yol 

izledikleri sorulmuĸtur. ¥ĵretmenlerin tamamēna yakēnē (M1, M2, M3, é, M14) A1 problemi 

i­in strateji se­erken baĵēmsēz deĵiĸkeni problemin iliĸkileri belirleyen ilk c¿mlesine gºre 

belirlediklerini ifade etmiĸlerdir. Buna bir ºrnek olarak  M13 kodlu ºĵretmenin ­ºz¿m¿ ķekil 1ô 

de verilmiĸtir.  

 

 

ķekil 1. M13 kodlu ºĵretmenin A1 problemine iliĸkin ­ºz¿m¿ 

 

 

ķekil 1 incelendiĵinde ñPelin, Deniz ve Jankat bilye oynuyorlar. Hepsinin toplam 198 bilyesi 

var.ò C¿mlesini okuyunca hemen Denizô e x, Pelinôe 6x ve Jankatô a 2x yazēp bunlarēn toplamēnē 

198ô e eĸitliyor. Elde ettiĵi denklemi ­ºzerek sonuca ulaĸtēĵē gºr¿lmektedir.  

¥ĵretmenlerin tamamēna yakēnē (M1, M2, M3, é, M12, M14)  A2 ve A3 probleminin ­ºz¿m¿ 

i­in baĵēmsēz deĵiĸken belirlemede problemin tamamēnē sonuna kadar okuyup deĵiĸkenler  

arasēndaki iliĸkileri dikkate alēp bu miktara x olarak adlandērdēklarēnē belirtmiĸlerdir.  Diĵer 

miktarlarē buna gºre belirlediklerini ifade etmiĸlerdir.  Buna bir ºrnek olarak M11 kodlu 

ºĵretmenin ­ºz¿m¿ ķekil 2ô de verilmiĸtir.  

 

 

ķekil 2. M11kodlu ºĵretmenin A2 problemine iliĸkin  ­ºz¿m¿  

 

ķekil 2 incelendiĵinde M11 kodlu ºĵretmenin problemin tamamēnē okuduktan sonra ñ2 ile 3ô ¿n 

ortak katē 6 olduĵu i­in Pelinô e 6x vererek iĸleme baĸladēĵē gºr¿lmektedir.  Denizô e  ve Jankatô 
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a 2x  bilye oynuyorlar. Hepsinin toplam 198 bilyesi var.ò C¿mlesini okuyunca hemen Denizô e x, 

Pelinôe 6x ve Jankatô a 2x yazēp bunlarēn toplamēnē 198ô e eĸitliyor. Elde ettiĵi denklemi ­ºzerek 

sonuca ulaĸtēĵē gºr¿lmektedir.  

Gºr¿ĸme yapēlan b¿t¿n ºĵretmenler rasyonel katsayēlē denklemler oluĸturmaktan ka­ēndēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. Bunun hata yapma olasēlēĵēnē arttērdēĵē ºzellikle payda eĸitlerken hata 

yapēlabileceĵi, ­ºz¿m¿n daha fazla zaman alacaĵē ve b¿t¿n bu nedenlerden dolayē da kullanēĸlē 

bulmadēklarēnē belirtmiĸlerdir.  

 

Sonu­ ve ¥neriler  

Matematik ºĵretmenlerinin kat iliĸkisine dayalē problemleri nasēl ­ºzd¿kleri, ­ºz¿m i­in 

se­tikleri stratejiler ve bu stratejilerin ¿retmiĸ olduĵu karmaĸēklēk d¿zeylerinin belirlenmesinin 

ama­landēĵē bu ­alēĸmada ºĵretmenlerin problem yapēlarēna gºre strateji se­tikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Bu stratejiler daha y¿ksek karmaĸēklēk d¿zeyi ¿retmiĸ olsa da iĸlem kolaylēĵēnē se­imlerinde ºn 

planda olduĵu ortaya koyulmuĸtur.  Bunun yanē sēra bazē problemlerde problemin ilk c¿mlesine 

gºre strateji belirlendiĵi de gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu ­alēĸma Nesher ve arkadaĸlarēnēn (2003) belirlemiĸ 

olduĵu problem setinden ¿­ tanesi kullanēlarak yapēlmēĸtēr. Sonraki ­alēĸmalarēn problem setinin 

tamamēnēn kullanēlarak daha geniĸ bir grup ¿zerinde yapēlmasē ºnerilir.   
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¥zet: Bu ­alēĸmada matematik ve sēnēf ºĵretmeni adaylarēnēn matematiksel olarak 

nasēl d¿ĸ¿nd¿klerinin ve ­eĸitli deĵiĸkenler a­ēsēndan d¿ĸ¿nme bi­imlerinin 

incelenmesi ama­lanmēĸtēr.  Tarama modelinde tasarlanan betimsel nitelikteki bu 

­alēĸma matematik ve sēnēf ºĵretmen adaylarē ¿zerinde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Araĸtērmanēn 

evrenini bir devlet ¿niversitesinde yer alan eĵitim fak¿ltesindeki; matematik ve sēnēf 

ºĵretmenliĵi bºl¿mlerinde ºĵrenim gºren ºĵrenciler oluĸturmaktadēr.  ¢alēĸmanēn 

ºrneklemi ise ama­sal ºrnekleme yºntemine gºre belirlenmiĸtir. Araĸtērmaya 

katēlanlarēn %51ô¿ sēnēf ºĵretmeni adayē, ; % 48ôi ise matematik ºĵretmeni adayēdēr. 

¥ĵretmen adaylarēnēn %73ô¿ kadēn, %27ôi ise erkektir. Araĸtērmada veri toplama 

aracē olarak Ersoy ve Baĸer (2003) tarafēndan geliĸtirilen matematiksel d¿ĸ¿nme 

ºl­eĵi kullanēlmēĸtēr. Bu ºl­ek ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimi, akēl y¿r¿tme, 

matematiksel d¿ĸ¿nme becerisi ve problem ­ºzme olmak ¿zere toplam dºrt alt 

boyuttan oluĸmaktadēr. Bu ­alēĸmada ºl­eĵin g¿venirlilik deĵerleri (Cronbach Alfa 

Katsayēsē) 0.69 ile .72 arasēnda deĵiĸmektedir. Testin tamamē i­in Cronbach Alpha 

deĵeri ise .85 olarak hesaplanmēĸtēr. Verilerin analizinde; betimsel istatistikler, 

cinsiyet ve branĸ deĵiĸkeni gibi iki grubun karĸēlaĸtērēldēĵē durumlarda ise baĵēmsēz 

gruplar t-testi (independent t-test) kullanēlmēĸtēr. Araĸtērma bulgularē, ºĵretmen 

adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nme ºl­eĵinde yer alan t¿m maddelere katēlmakla 

birlikte en ­ok akēl y¿r¿tme alt faktºr¿ne katēldēklarēnē ortaya koymuĸtur. Cinsiyet 

a­ēsēndan ºĵretmen adaylarēnēn gºr¿ĸlerinin birbirine yakēn olduĵu, ancak 

matematik ºĵretmen adaylarēnēn sēnēf ºĵretmeni adaylarēna gºre daha sēk ñakēl 

y¿r¿tme ve ñ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimindeò olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 
 

Anahtar Kelimeler: matematiksel d¿ĸ¿nme, matematik ºĵretmen adayē, ºĵretmen 

adayē. 

 

 

Giriĸ 

Matematik d¿ĸ¿nme eyleminin en etkin olarak kullanēldēĵē alanlardan biridir. Matematiĵin bu 

yºn¿ eĵitim ºĵretim s¿recinde de ºne ­ēkarēlmaya ve daha ­ok vurgulanmaya baĸlanmēĸtēr. Bu 

baĵlamda ¿lkemizde y¿r¿rl¿kte olan matematik ºĵretim programēnda matematiksel d¿ĸ¿nme 

ilgili temel becerilere daha fazla ºnem verildiĵi gºr¿lmektedir (Milli Eĵitim Bakanlēĵē [MEB], 

2018). Matematik ºĵretim programlarēnēn, matematiksel d¿ĸ¿nme becerilerini geliĸtirme 

yºn¿ndeki kazanēmlarē, matematiksel d¿ĸ¿nmenin ne olduĵu, temel bileĸenlerin neler olduĵu 

sorularēna odaklanmaya yol a­mēĸtēr.  

Matematik eĵitimi araĸtērmalarē incelendiĵinde matematiksel d¿ĸ¿nmeyi tanēmlayan iki yaklaĸēm 

olduĵu gºr¿lmektedir. Bunlardan biri matematiksel s¿rece  (Burton, 1984; Isoda ve Katagiri, 

2012; Mason, Burton ve Stacey,2010; Polya, 1962, 1985; Schoenfeld, 1992) odaklanan 

yaklaĸēmdēr. Bu yaklaĸēma gºre matematiksel d¿ĸ¿nme, hipotez kurma, teoremleri ispatlama ve 
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genellemeye ulaĸma gibi bir s¿re­tir. Diĵer yaklaĸēm (Dreyfus,1991; Fruendental, 1973; Tall, 

1995)  ise matematiksel d¿ĸ¿nmeyi matematiksel kavramlarēn geliĸimi ile a­ēklamēĸtēr. 

G¿n¿m¿zde bir takēm eklemelerle Matematiksel d¿ĸ¿nme, ñtahmin edebilme, t¿mevarēm, 

t¿mdengelim, betimleme, genelleme, ºrnekleme, bi­imsel ve bi­imsel olmayan usa vurma, 

doĵrulama ve benzeri karmaĸēk s¿re­lerin bir birleĸim k¿mesi olarak tanēmlanmaktadērò (Liu, 

2003).  

D¿ĸ¿nmeyi geliĸtirmek matematik ºĵretiminin en  temel ama­larēndan biridir (Ayll·n, Isabel ve 

Ballesta-Claver, 2016). Matematik eĵitiminde etkili en ºnemli temel bileĸenlerden birinin 

ºĵretmenler olduĵu gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda ºĵretmen yetiĸtirme s¿reci ve bu baĵlamda 

ºĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nme becerisine sahip olmasē gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Bu doĵrultuda matematik ve sēnēf ºĵretmenlerinin matematiksel d¿ĸ¿nme becerilerinin 

belirlenmesinin ºnemli olduĵu sºylenebilir. 

Bu ­alēĸmada matematik ve sēnēf ºĵretmeni adaylarēnēn matematiksel olarak nasēl 

d¿ĸ¿nd¿klerinin ve ­eĸitli deĵiĸkenler a­ēsēndan d¿ĸ¿nme bi­imlerinin incelenmesi 

ama­lanmēĸtēr.    Bu genel ama­ doĵrultusunda aĸaĵēdaki sorulara yanēt aranmēĸtēr:  

1) ¥ĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmeleri nasēldēr?  

2) ¥ĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmeleri cinsiyete gºre anlamlē bir ĸekilde 

farklēlaĸmakta mēdēr?  

3) ¥ĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmeleri branĸa gºre anlamlē bir ĸekilde 

farklēlaĸmakta mēdēr? 

 

Yºntem  
Bu ­alēĸma matematik ve sēnēf ºĵretmeni adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmelerini belirlemeye 

yºnelik tarama t¿r¿nde betimsel bir araĸtērmadēr.  

 

Evren ve ¥rneklem  

Araĸtērmanēn evrenini bir devlet ¿niversitesinde yer alan eĵitim fak¿ltesindeki; matematik ve sēnēf 

ºĵretmenliĵi bºl¿mlerinde ºĵrenim gºren ºĵrenciler oluĸturmaktadēr. ¢alēĸmanēn ºrneklemi ise 

ama­sal ºrnekleme yºntemine gºre belirlenmiĸtir. Araĸtērmaya katēlanlarēn %51ô¿ (127) sēnēf 

ºĵretmeni adayē, % 48ôi (120)  ise matematik ºĵretmeni adayēdēr. ¥ĵretmen adaylarēnēn %73ô¿ 

(180) kadēn, %27ôi ise erkektir.  

 

Veri toplama Aracē 

Araĸtērmada ºĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmelerini belirlemek ¿zere Ersoy ve Baĸer 

(2013) tarafēndan geliĸtirilen matematiksel d¿ĸ¿nme ºl­eĵi kullanēlmēĸtēr. Matematiksel d¿ĸ¿nme 

ºl­eĵi ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimi, akēl y¿r¿tme, matematiksel d¿ĸ¿nme becerisi ve problem 

­ºzme olmak ¿zere toplam dºrt alt boyuttan oluĸmaktadēr. Ķlkºĵretim matematik ºĵretmen 

adaylarē ¿zerinde geliĸtirilen ºl­eĵin yapē ge­erliĵi ve g¿venirliĵi sēnandēktan sonra 20 olumlu, 5 

olumsuz olmak ¿zere toplam 25 maddeyi kapsamaktadēr. Yapēlan analiz sonucunda ºl­eĵin 

g¿venirliliĵi (Cronbach Alfa Katsayēsē) 0,78 olarak hesaplanmēĸtēr. Bu araĸtērmanēn verilerinde 

ise .69 ile .72 arasēnda deĵiĸmektedir. Testin tamamē i­in Cronbach Alpha deĵeri ise .85 olarak 

hesaplanmēĸtēr.  

 

Verilerin analizi  

Verilerin analizinde; betimsel istatistikler, cinsiyet ve branĸ deĵiĸkeni gibi iki grubun 

karĸēlaĸtērēldēĵē durumlarda ise baĵēmsēz gruplar t-testi (independent t-test) kullanēlmēĸtēr.  

 

Bulgular  

Araĸtērmaya katēlan ºĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nme ºl­eĵine iliĸkin daĵēlēmē Tablo 

1ôde verilmiĸtir. Tablo 1 incelendiĵinde ºĵretmen adaylarēnēn en fazla ñakēl y¿r¿tmeò alt 

faktºr¿ne tamamen katēldēklarē, ñ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimiò alt faktºr¿ne ve toplam puan 

a­ēsēnda ise katēldēklarē, ñproblem ­ºzmeò alt faktºr¿nde ise kararsēz olduklarē gºr¿lmektedir. 
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Tablo 1. ¥ĵretmen Adaylarēnēn Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵinden Aldēklarē Puanlara 

Ķliĸkin Daĵēlēm 

Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵi  

 

N  

X ss 

¦st D¿zey D¿ĸ¿nme Eĵilimi 247 3,74 ,41 

Akēl Y¿r¿tme 247 4,26 ,45 

Matematiksel D¿ĸ¿nme Becerisi 247 3,23 ,26 

Problem ¢ºzme 247 3,10 ,34 

Toplam Puan 247 3,44 ,24 

 

 

Cinsiyete gºre Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵinden Alēnan Puanlara Ķliĸkin Bulgular  
¥ĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmeleri ile cinsiyet deĵiĸkenleri arasēnda anlamlē bir 

fark olup olmadēĵēnē belirlemek ¿zere baĵēmsēz gruplar t-testi yapēlmēĸtēr. Yapēlan analiz 

sonu­larē Tablo 2ôde yer almaktadēr. 

 

Tablo 2. Cinsiyete Gºre ¥ĵretmen Adaylarēnēn Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵine Ķliĸkin 

Baĵēmsēz Gruplar t-Testi Sonu­larē 

 

Tablo 2 incelendiĵinde ºĵretmen adaylarēnēn cinsiyetlerine gºre matematiksel d¿ĸ¿nme ºl­eĵinin 

alt faktºrleri ile toplam puanlarē arasēnda anlamlē bir farklēlēk gºr¿lmemektedir [t(245)=1.148, 

p>.05; t(245)=1.384, p>.05; t(245)=0,689, p>.05; t(245)=1.164, p>.05; t(245)=1.127, p>.05]. 

Buna gºre cinsiyet deĵiĸkeninin matematiksel d¿ĸ¿nme puanlarēnēn belirlenmesinde ºnemli bir 

deĵiĸken olmadēĵē gºr¿lmektedir.  

 

Branĸlara gºre Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵinden Alēnan Puanlara Ķliĸkin Bulgular  
¥ĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nmeleri ile branĸ deĵiĸkenleri arasēnda anlamlē bir fark 

olup olmadēĵēnē belirlemek ¿zere baĵēmsēz gruplar t-testi yapēlmēĸtēr. Yapēlan analiz sonu­larē 

Tablo 3ôte yer almaktadēr. 

Tablo 3 incelendiĵinde ºĵretmen adaylarēnēn branĸlarēna gºre ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimleri ve 

akēl y¿r¿tme alt faktºrleri arasēnda anlamlē bir farklēlēk gºr¿lmektedir [t(245)=3,243, p<.01; 

t(245)=2.174, p<.05]. Buna gºre matematik ºĵretmen adaylarēnēn sēnēf ºĵretmen adaylarēna gºre 

akēl y¿r¿tme becerisini ve ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimini daha sēk kullandēklarē sºylenebilir. Ancak 

ºĵretmen adaylarēnēn branĸlarēna gºre matematiksel d¿ĸ¿nme becerisi, problem ­ºzme alt 

faktºrleri ve toplam puanlarē arasēnda anlamlē bir farklēlēk gºr¿lmemektedir [t(245)=.789, p>.05; 

t(245)=1.410, p>.05; t(245)=1.708, p>.05] 

Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵi Cinsiyet  N  X  S  sd  t  p  

¦st D¿zey D¿ĸ¿nme Eĵilimi Kadēn 180 3.73 .41 245 1.148  .252 

Erkek  67 3.79 .41 

Akēl Y¿r¿tme Kadēn 180 4.23 .44 245 1.384 .168 

Erkek  67 4.32 .46 

Matematiksel D¿ĸ¿nme Becerisi Kadēn 180 3.24 .25 245 .689 .492 

Erkek  67 3.21 .31 

Problem ¢ºzme Kadēn 180 3.08 .35 245 1.164 .245 

Erkek  67 3.14 .32 

Toplam Puan Kadēn 180 3.43 .24 245 1.127 .261 

Erkek  67 3.47 .23 
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Tablo 3. Branĸlara Gºre ¥ĵretmen Adaylarēnēn Matematiksel D¿ĸ¿nme ¥l­eĵine Ķliĸkin 

Baĵēmsēz Gruplar t-Testi Sonu­larē 

 

 

Sonu­ ve ¥neriler  

 

Sonu­ olarak araĸtērmaya katēlan ºĵretmen adaylarēnēn matematiksel d¿ĸ¿nme ºl­eĵinde yer alan 

t¿m maddelere katēlmakla birlikte en ­ok akēl y¿r¿tme alt faktºr¿ne katēldēklarē sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Cinsiyet a­ēsēndan ºĵretmen adaylarēnēn gºr¿ĸlerinin birbirine yakēn olduĵu, ancak 

matematik ºĵretmen adaylarēnēn sēnēf ºĵretmeni adaylarēna gºre daha sēk ñakēl y¿r¿tme ve ñ¿st 

d¿zey d¿ĸ¿nme eĵilimindeò olduklarē ortaya konmuĸtur. Bu araĸtērma ºĵretmen adaylarēyla 

yapēlmēĸ olup hizmet i­i eĵitimde olan ºĵretmenlerin de matematikse d¿ĸ¿nmeyle ilgili gºr¿ĸleri 

alēnabilir.  

 

*Teĸekk¿r: Bu ­alēĸma, proje bilgileri, Proje No: 9773, Proje Kodu: SBA-2017-9773 ve Proje Adē: Proje 

Adē: Matematiksel D¿ĸ¿nme Becerilerinin Araĸtērēlmasē ĸeklinde olan proje kapsamēnda 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Kaynaklar  

Ayll·n, M., G·mez, I., & Ballesta-Claver, J. (2016). Mathematical thinking and creativity through 

mathematical problem posing and solving. Prop·sitosy Representaciones, 4(1), 169-218. 

doi:http://dx.doi.org/10.20511/ pyr2016.v4n1.89. 

 

Burton, L. (1984). Mathematical thinking: The struggle for meaning. Journal for Research in Mathematics 

Education, 15(1), 35-49. 

 

Dreyfus, T. (1991). Advanced Mathematical Thinking Processes. In D. O. Tall (Ed.). Advanced 

Mathematical Thinking. USA: Kluwer Academic Publishers. 25-41. 

 

Ersoy, E. ve Baĸer, N. (2013). Matematiksel d¿ĸ¿nme ºl­eĵinin geliĸtirilmesi. Kastamonu Eĵitim Dergisi, 

21(4), 1471-1486. 

 

Matematiksel D¿ĸ¿nme 

¥l­eĵi 

Branĸlar N  X  S  sd  t  p  

¦st D¿zey D¿ĸ¿nme 

Eĵilimi 

Sēnēf ¥ĵretmeni Adayē 127 3.66 .40 245 3.243 .001 

Matematik ¥ĵretmeni 

Adayē   

120 3.83 .41 

Akēl Y¿r¿tme Sēnēf ¥ĵretmeni Adayē 127 4.20 .43 245 2.174 .031 

Matematik ¥ĵretmeni 

Adayē   

120 4.32 .46 

Matematiksel D¿ĸ¿nme 

Becerisi 

Sēnēf ¥ĵretmeni Adayē 127 3.24 .25 245 .789 431 

Matematik ¥ĵretmeni 

Adayē   

120 3.22 .28 

Problem ¢ºzme Sēnēf ¥ĵretmeni Adayē 127 3.07 .32 245 1.410 .160 

Matematik ¥ĵretmeni 

Adayē   

120 3.13 .37 

Toplam Puan Sēnēf ¥ĵretmeni Adayē 127 3.42 .23 245 1.708 .089 

Matematik ¥ĵretmeni 

Adayē   

120 3.47 .25 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

85  
Proceedings Book  

Freudenthal, H. (1973). Mathematics as an educational task. The Netherlands:Riedel Publishing Company. 

Isoda, M. & Katagiri, S.(2012). Mathematēcal thēnkēng How to Develop it in the Classroom. Monographs 

on Lesson Study for Teaching Mathematics and Sciences ï Vol. 1,  Retrieved April, 242019, from 

https://doi.org/10.1142/8163.  

 

Mason, J.,  Burton, L., & Stacey, K. (2010). Thinking mathematically (Second Edition). London: Pearson 

Education Limited.  

 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē [MEB] (2018). Ķlkokul matematik dersi ºĵretim programē. Ankara: Talim Terbiye 

Baĸkanlēĵē Yayēnlarē. 

 

Liu, P. H. (2003). Do teachers need to incorporate the history of mathematics in their teaching?. The 

Mathematics Teacher, 96(6), 416. 

 

Polya, G. (1985). How to solve it. USA: Princeton University Press. 

 

Polya, G., (1962). Mathematical Discovery: On understanding, l earning, and t eaching problem solving, 

New York: Wiley. 

 

Schoenfeld, A. H. (1992). Learning to Thinking Mathematically: Problem Solving, Metacognition and 

SenseīMaking in Mathematics. In D. Grouws (Ed), Handbook ofResearch on Mathematics Teaching 

and Learning, pp.334 ī 370, New York: MacMillan. Burton.  

 

Tall, D. O. (1995). Cognitive growth in elementary and advanced mathematical thinking, in D. Carraher 

and L. Miera (eds.), Proceedings of  XIX International Conference for the Psychology of Mathematics 

Education, Recife, Brazil. Vol. 1, pp. 61ï75. Retrieved July 16, 2018, from 

https://digilander.libero.it/leo723/materiali/algebra/dot1995b-pme-plenary.pdf 

https://doi.org/10.1142/8163


 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

 

 
86  

Proceedings Book  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ IǸƪǸƳŜǘ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ¸Ŝƴƛ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭ 

{ƛǎǘŜƳƛ mǊƎǸǘǸ (TǇŜƪ m½Y![ {!¸!b) 

 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

87  
Proceedings Book  

 

 

 

Cumhurbaĸkanlēĵē H¿k¿met Sisteminde Yeni Kamu Personel Sistemi 

¥rg¿t¿ 

Do­. Dr. Ķpek ¥ZKAL SAYAN 
Ankara ¦niversitesi 
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2018 yēlē Temmuz ayē itibarēyla parlamenter sistemden Cumhurbaĸkanlēĵē H¿k¿met Sistemine ge­iĸ 

yapēlmasēyla birlikte T¿rkiyeôde ºzellikle kamu personel sistemi alanēnda b¿y¿k dºn¿ĸ¿mler yaĸanmaya 

baĸlanmēĸtēr. Bu dºn¿ĸ¿mlerden en ºnemlisi kamu personel sistemi ºrg¿t¿n¿n yeniden d¿zenlenmesi 

olmuĸtur. Var olan yapēlanma kēsmen sonlandērēlarak yerine yeni bir teĸkilat yaratēlmēĸtēr. 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnameleri ile d¿zenlenen bu yeni yapēnēn baĸlēca aktºrleri; Cumhurbaĸkanlēĵē Ķdari 

Ķĸler Baĸkanlēĵē, Strateji B¿t­e Baĸkanlēĵē ve Ķnsan Kaynaklarē Ofisiôdir. Bunlarēn i­inden Ķnsan Kaynaklarē 

Ofisi T¿rkiyeôde ñofis tipiò yeni bir kamu ºrg¿tlenmesi olmasē ve ºzellikle ñinsan kaynaklarēò ifadesini 

benimseyerek kamuda ºzel sektºr vari bir yapēlanmayē kurma gºrevi ¿stlenmesi bakēmēndan olduk­a 

ºnemlidir. Deĵiĸen ºrg¿t yapēsē T¿rkiyeôde yeni bir kamu personel sistemi anlayēĸēnēn habercisidir. ¥zetle 

bu ­alēĸmada yeni kamu personel sistemi ºrg¿t¿ parlamenter dºnemle kēyaslanarak tartēĸmaya a­ēlacak ve 

ºzellikle yeni kamu personel sisteminin ºrg¿tlenmeye iliĸkin sorun alanlarēnē tespit edilmeye ­alēĸēlacaktēr.  

Anahtar Kelimeler : Cumhurbaĸkanlēĵē H¿k¿met Sistemi, Kamu Personel Sistemi ¥rg¿t¿, 

Cumhurbaĸkanlēĵē Ķdari Ķĸler Baĸkanlēĵē, Strateji B¿t­e Baĸkanlēĵē, Ķnsan Kaynaklarē Ofisi 

 

The New Public Personnel System Organization in Presidental System 

In Turkey with switching to the presidential system and the parliamentary systems of government, 

especially as of 2018, July began taking major transformation in the field of public personnel system. The 

most important part of these transformations was the reorganization of the public personnel system 

organization. The existing structure was partially terminated and a new organization was created in its 

place. The main actors of this new structure organized by the Presidential Decree; Presidency of 

Administrative Affairs, Strategy Budget Presidency and Human Resources Office. Of these, the Human 

Resources Office in Turkey "office type" is a new public organization and especially the "human resources" 

the private sector in public by adopting the phrase is very important to undertake the task of establishing an 

embodiment. Changing the organizational structure is a harbinger of a new understanding of public 

personnel system in Turkey. In summary, in this study, the new public personnel system organization will 

be discussed and compared with the parliamentary period and especially the problem areas of the new 

public personnel system related to organization will be tried to be determined. 

Key Words: Presidential System, Public Personnel System Organization, Presidency of Administrative 

Affairs, Strategy Budget Presidency, Human Resources Office 
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Sinop Kefevi Nekropolu (Mtr) Ķnsan Kalēntēlarēnēn Paleodemografisine 

Antropolojik Bakēĸ 
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3Hitit ¦niversitesi, asumancirak@hitit.edu.tr 

 

 
¥zet: Paleoantropolojik ­alēĸmalar yapēlērken eski toplumlarla ilgili ilk cevaplanmasē gereken soru 

toplumun demografik yapēsēdēr. Dolayēsēyla bu sorunun cevaplanmasē i­in yapēlan araĸtērmalar 

Paleodemografi biliminin doĵmasēna neden olmuĸtur. Paleodemografi kēsaca eski dºnemlerde yaĸayan 

topluluklarēn n¿fus hareketlerinin araĸtērēlmasē bilimidir. Kazēlardan ele ge­miĸ iskeletler ¿zerinde yaĸ, 

cinsiyet, yaĸ gruplarē, ºl¿m oranē gibi bir­ok konu araĸtērēlarak toplumu anlamak m¿mk¿n hale 

gelebilmektedir. Bu ­alēĸmada Sinop Ķl merkezi Kefevi Mahallesinde (MTR) 2016 yēlēnda ger­ekleĸtirilen 

kurtarma kazēlardan ele ge­irilen iskelet toplumunun demografik ºzellikleri araĸtērēlmēĸtēr. Kazē alanē bir 

nekropol olup bu bºlgede ele ge­en en iyi korunmuĸ nekropol alanē olarak dikkat ­ekmektedir. Bu 

nekropolde toplam 101 adet mezar tespit edilmiĸtir. Mezar buluntularē deĵerlendirildiĵinde bu toplumun 9 

- 12. Y¿zyēllar arasēnda gºm¿ld¿ĵ¿ d¿ĸ¿n¿lmektedir. T¿m mezarlar i­erisinde 118 adet bireyin 

iskeletlerine ulaĸēlmēĸtēr. Ķskeletlerin genellikle yatēĸ yºn¿ doĵu- batē yºn¿ndedir. Bu bireylerin 

Antropolojik yaĸlandērma yºntemleriyle yaĸ ve cinsiyetleri belirlenerek paleodemografik a­ēdan yaĸam 

tablolarē ­ēkartēlmēĸtēr.  MTR Toplumu iskeletlerinden 46 erkek, 32 kadēn, 9 adºlesan, 25 ­ocuk ve 6 bireyin 

bebeklerden oluĸtuĵu saptanmēĸtēr. Bebek ve ­ocuk ºl¿mlerinin ­ok olmasē ­aĵdaĸ diĵer Bizans 

toplumlarēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda benzerlik gºsterir. MTR Toplumun erkek bireylerinde yaĸ ortalamasē 

42,68 yēl olarak hesaplanmēĸ iken kadēn bireylerde yaĸ ortalamasē 38 yēldēr. Antik Dºnem toplumlarēnda 

sosyal yapēya baĵlē olarak kadēn ve erkek bireyler arasēnda ºm¿r uzunluklarēnēn farklē seyretmesi sēk­a 

karĸēlaĸēlan bir durumdur. Bununla birlikte bebeklerin 2 yaĸēnda ºlme nedenleri arasēnda en ºnemli 

sebeplerin s¿tten kesmeyle ilintili olabileceĵi,  geliĸen bir enfeksiyonel hastalēklarēn da bunlara eĸlik 

edebileceĵi var sayēlmaktadēr. Tarēm toplumu olduĵu d¿ĸ¿n¿len Kefevi (MTR) Toplumunun sosyo-

ekonomik yaĸam d¿zeyi ile hayatta kalma olasēlēĵē ¿zerinde kuvvetli bir iliĸki mevcuttur.  

 
 

Anahtar Kelimeler: kefevi nekropol¿, bizans, paleodemografi, paleoantropoloji 
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Okul ¥ncesi ¥ĵretmen Adaylarēnēn Drama Yeterliliklerinin 
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¥zet: Okul ºncesi ºĵretmen adaylarēnēn drama yeterliliklerinin deĵerlendirilmesini 

ama­layan bu ­alēĸmada hem nicel hem de nitel yºntemler kullanēlmēĸtēr. 

Araĸtērmanēn nicel bºl¿m¿nde Betimsel tarama yºntemi kullanēlmēĸtēr. 

Araĸtērmanēn ºrneklemini Ķ­ Anadolu Bºlgesinde bulunan bir devlet ¿niversitesinin 

Eĵitim Fak¿ltesi Okulºncesi Eĵitimi Bºl¿m¿nde ºĵrenimlerine devam eden ve 

Drama dersini 4. dºnemde almēĸ olan 3 ve 4. sēnēf ºĵretmen adaylarē (N= 80) 

oluĸturmuĸtur. Veri toplama aracē olarak okul ºncesi ºĵretmen adaylarēnēn drama 

yeterliliklerinin belirlenmesi amacēyla araĸtērmacēlar tarafēndan hazērlanan 20 

maddelik bir anket kullanēlmēĸtēr. Verilerin analizinde frekans, y¿zde, aritmetik 

ortalama hesaplamalarē yapēlmēĸtēr. Nitel boyutta, gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē olarak 

araĸtērmanēn ºrneklemini oluĸturan okul ºncesi ºĵretmen adaylarēnēn (N= 24) 

dramanēn yeterliliklerine iliĸkin gºr¿ĸlerini ortaya koyduklarē veriler yarē 

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmeler yoluyla toplanmēĸ ve i­erik analizi kapsamēnda analiz 

edilmiĸtir. Elde edilen sonu­lar genel olarak ele alēndēĵēnda dramanēn yaratēcēlēk, 

hayal g¿c¿, iletiĸim becerilerini geliĸtirme ve bireyin duygularēnēn farkēna 

varmasēnē saĵlamada olumlu katkēlar saĵladēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. Drama dersinin 

yeterliliĵine yºnelik bulgulardan ise katēlēmcēlarēn dersin i­eriĵini yeterli 

bulurlarken, ara­ gere­ teminini ve fiziksel mek©nē yeterli bulmadēklarē;  drama 

dersi veren ºĵretmenleri ve bu derse ayrēlan s¿reyi ise orta d¿zeyde yeterli 

bulduklarē ortaya ­ēkmēĸtēr.  Katēlēmcēlarēn drama dersinden beklentilerini drama 

dersinde sertifikalē uzman eĵiticilerin olmasē, okullarda ders dēĸē drama etkinlikleri 

veren kurslarēn olmasē, materyal ve mek©n ­eĸitliliĵinin saĵlanmasē oluĸturmuĸtur. 

 

Anahtar Kelimeler: drama eĵitimi, okul ºncesi ºĵretmen adaylarē, drama 

yeterlilikleri 

 

Giriĸ 

Eĵitimde dramanēn kullanēlmasē Platon ve Aristoteles dºneminden beri tanēmlanmaktadēr. 

Courtney (1974) Oyun, Drama ve D¿ĸ¿nce: Eĵitimde Dramanēn Entelekt¿el Ge­miĸi ( Play, 

Drama & Thought: The Intellectual Background to Drama in Education) adlē kitabēnda Platon'un 

oyunu, ñ­ocuklarēn karakterlerinin ĸekillenmesinde eĵitimin temeliò olarak tanēmladēĵēnē ve bu 

y¿zden erken yaĸta baĸlanmasē gerektiĵini belirtmiĸtir. Ancak Courtney'e (1974) gºre, dramanēn 

eĵitim i­erisinde yer almasē 19. y¿zyēl ortalarēna kadar talep gºrmemiĸ, en b¿y¿k geliĸim ise 20. 

y¿zyēlda meydana gelmiĸtir. Bilgi ­aĵē, k¿reselleĸme ve eĵitim i­in yeni ulusal standartlarēn 

baĸlamasēyla birlikte dramaya olan ilgi artmēĸ ve dramanēn t¿m yaĸ gruplarēnda belli faydalar 

saĵladēĵē yºn¿nde gºr¿ĸ birliĵi saĵlanmēĸtēr.  

Drama ñk¿lt¿rel, tarihi ve ­aĵdaĸ meseleler ¿zerine bir­ok bakēĸ a­ēsēò kazandērēr, ºĵrencilerin 

hayal g¿c¿n¿ ortaya koyarak yeteneklerini ve fikirlerini ortaya ­ēkaran ºĵrenme ortamlarē yaratēr 

(Wilhelm, 1998, s.3). Dramanēn k¿lt¿rel bir geliĸim saĵlamasēnēn yanē sēra bireyin kendine olan 

g¿venini arttērmada, kendisini tanēmasēnē ve kendini ger­ekleĸtirip aĸmasēnē saĵlamada da ºnemli 

yeri vardēr. Bu doĵrultuda bireye yaratēcēlēk becerisi ve eleĸtirel bir bakēĸ a­ēsē da 

kazandērmaktadēr (Gen­, 2003). Wilhelm ve Edmistonôa (1998) gºre drama yºntemi ñdēĸarēdan 
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izleyicilerin olmadēĵē, hazērlanan senaryolarēn olmadēĵē ve ºĵretmenin sēk sēk ºĵrencilerle rol 

aldēĵēò etkinliklerden oluĸmaktadēr. Eĵitimde dramanēn kiĸisel geliĸimi artērdēĵē (Avcē 

Ag¿n,2013; Bozdaĵan, 2003; Gen­, 2003; G¿ndoĵdu ve Izgar, 2010), akademik baĸarēyē artērdēĵē 

(Akbaĸ, 2011; Aktepe ve Bulut, 2014; ¢am ve Kara, 2007; ¥nder, 2003; Sedef, 2012; ¦st¿ndaĵ, 

1997),  iletiĸim becerilerini artērdēĵē (Afacan ve Turan, 2012; Av Hartu­, 2015; Baĸ­ē ve 

G¿ndoĵdu, 2011; Yēlmaz, 2013)bir­ok araĸtērmacē tarafēndan yapēlan ­alēĸmalarda 

desteklenmektedir. Adēg¿zel (2013), alanyazēnda drama kavramē i­in farklē adlandērmalarla 

karĸēlaĸēlsa da (eĵitsel drama, eĵitimde drama, eĵitici drama, yaratēcē drama,) nitelik, ama­ ve 

kapsam a­ēsēndan kavramlarēnēn ºz olarak birbirinden farklē olmadēĵēnē belirtmiĸ ve insanēn 

birbirleriyle, doĵayla ya da baĸka nesnelerle etkileĸime girmeleri sonucunda yaĸadēklarē i­sel ve 

dēĸsal devinimler olarak tanēmlamēĸtēr. Eĵitsel drama bireylerin baĸka insanlarēn yerine ge­erek 

­ok yºnl¿ geliĸimlerinin saĵlanmasē, kiĸisel eĵitim ve ºĵretimin etkin olmasēna ve etkin iletiĸim 

becerilerine sahip olmasēna imk©n saĵlayan bir kavramdēr (Tēmbēl, 2008). Eĵitsel drama bireyler 

empati kurma yeteneĵine, kendini ve karĸēlarēndaki bireyleri tanēmlarēna, insancēl d¿ĸ¿nmelerine 

ve hissetmelerine katkē saĵlamaktadēr (G¿rol, 2002). Yaratēcē drama, daha ºnceden yazēlmēĸ bir 

metne baĵlē kalmadan katēlēm gºsterenlerin, ĸahsi yaratēcē keĸifleri, hareketleri, baĵēmsēz d¿ĸ¿nce 

ve fikirleri ile yarattēklarē doĵa­lama ve canlandērmalardēr (Kºk, 2010). Yaratēcē dramada kurgu 

katēlēmcēlar tarafēndan "ºyleymiĸ gibi yapma" ile s¿rekli deĵiĸtirilip yeniden yapēlandērēlmaktadēr 

(Karadaĵ, 2015). Dolayēsēyla konular yeniden yapēlandērēlmaya elveriĸli ve kimseyi 

incitmeyecek, etik kurallara uygun olarak se­ilmektedir (Erdoĵan, 2006). Belirli bir konudan 

baĸlayan drama, katēlēmcēlarēn doĵa­lamalarēna, daha a­ēk ifade ile anlēk/kendiliĵinden oluĸan 

durumlara gºre ĸekillenmektedir (Karadaĵ, 2015). 

Bennett (1986), ileri teknoloji ve k¿reselleĸme dºnemi gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, sanatēn, ºzellikle 

dramanēn eĵitimde kritik bir rol oynadēĵēnē, yaratēcēlēk ve iletiĸim a­ēsēndan dramanēn derin insan 

anlayēĸē ve baĸarēsēnē ortaya ­ēkaran anahtarlardan biri olduĵunu belirtmiĸtir. Nitekim Adēg¿zelôe 

(2013) gºre, duyularēn dēĸa vurulmasēnda dramanēn ñºzedºn¿kò kiĸinin i­ d¿nyasēnē yansētēcē bir 

ºzellik taĸēmakta; duyularē eĵitilmiĸ olan kiĸiler daha kolay ve ­abuk ºĵrenmektedir. Bu 

baĵlamda drama bir yºntem, bir disiplin ve bir sanat eĵitimi olarak gºr¿lmektedir. Biliĸsel, 

duyuĸsal ve deviniĸsel davranēĸlarē kazandērmak i­in etkili bir ºĵretim yºntemidir. Duyularēn 

eĵitimini baz alma ve b¿t¿nc¿l bir estetik anlayēĸ oluĸturmada sanat eĵitimi olarak gºr¿lmektedir. 

Yaĸanēlan s¿recin betimlenip a­ēklanma ve kontrol edebilme olanaklarēyla bir disiplin olarak 

bireylerin ­ok yºnl¿ geliĸebilmelerini saĵlamaktadēr (¦st¿ndaĵ, 1998). Toplumun ihtiya­larē 

deĵiĸtik­e, ºĵretmenlerin yeni ĸekillerde eĵitilmeleri gerekmektedir. ¢ocuklara iletiĸim, problem 

­ºzme ve yaratēcēlēkta yetkinlik gerektiren k¿resel, teknolojik bir toplumun taleplerini 

karĸēlamayē ºĵretmeleri beklenmektedir (Sousa, 2001). Bu baĵlamda,  Wilhelm ve Edmiston 

(1998), her sēnēf seviyesindeki her ºĵretmenin, her konu alanēnda, dramayē ºĵretim repertuarēnēn 

bir par­asē haline getirmesi gerektiĵini savunmuĸlardēr. Ayrēca,  eĵitimdeki yeni yaklaĸēmlar da 

eĵitimde dramayē ºĵretmenlerle ºĵrenciler arasēndaki iliĸkilerde, problem ­ºzme s¿recindeki 

aĸamalarē ger­ekleĸtirdiĵi ve eleĸtirel d¿ĸ¿nmeyi saĵladēĵē i­in ºnemli gºrmektedir (Aral, Baran, 

Bulut ve ¢imen, 2000). Her ne kadar drama eĵitimi ºĵretmenler tarafēndan desteklenen bir 

yºntem olsa da, drama eĵitiminin belli bir hazērlēĵē, aĸamalarē planē ve programē bulunmaktadēr. 

Karakaya (2007) yeterli drama bilgisi olmayan eĵitimcilerin drama yapmak istemelerinin bu 

noktada faydadan ­ok zarar vereceĵi gºr¿ĸ¿n¿ savunmuĸ ve bu y¿zden ºĵretmenlerin belli bir 

eĵitimden ge­mesinin ĸart olduĵunu belirtmiĸtir. Eĵitimde drama aĸamalarē; Isēnma-hazērlēk 

­alēĸmalarē, Canlandērma (doĵa­lama-oluĸum) aĸamalarē ve Deĵerlendirme-tartēĸma aĸamasēndan 

oluĸmaktadēr (Adēg¿zel, 2013). Isēnma ­alēĸmalarēnda bireyin kendini tanēma, gruptaki diĵer 

bireyleri tanēma aĸamasēndan sonra iletiĸim kurma, ikili iletiĸimden ziyade daha ­ok kiĸilerle 

iletiĸim ve etkileĸime ge­me, grup dinamiĵinin oluĸmasē, anēlarēn anlatēlmasē, ºyk¿ anlatma ve 

oyun aĸamasēna ge­me yer almaktadēr (Akar Vural ve Somers, 2011; San, 2001; ¥zt¿rk, 1999). 

Canlandērma aĸamasēnda, doĵa­lama, rol oynama, pandomim gibi etkinlikler yer almaktadēr 

(Adēg¿zel, 2013; Erg¿n, 1999; Gen­, 2005; San, 2001). Deĵerlendirme aĸamasē ise eĵitimci ve 

katēlēmcēlarēn drama ­alēĸmalarēnda yaĸadēklarē, hissettikleri, gºzlemledikleri, duyumsadēklarēnē 
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paylaĸtēklarē gºzden ge­irdikleri gºn¿ll¿l¿k ilkesine dayanarak fikir beyan edilen bir aĸamadēr 

(Gen­, 2005). 

Eĵitimde dramanēn yeri yapēlan araĸtērmalarla ortaya konmaktadēr. Kiĸinin kendisini ifade 

edebilme becerilerinin kazandērēlmasē, toplumsallaĸmasē, iĸbirliĵi yapmasē, paylaĸmasē, 

sorumluluk duygusuna sahip olmasē, aktif katēlēmcē olmasē, iletiĸim becerilerine sahip olmasē, 

beden dili ve mimikleriyle anlaĸmasē, sosyal beceriler edinerek, yaratēcēlēĵēn ºn plana ­ēkarēlmasē 

ve etkin bir ĸekilde s¿rece odaklanmalarēnēn saĵlanmasē eĵitimde drama ile olumlu ĸekilde 

kazandērēlmaktadēr (¢am ve Kara 2007; San, 1996;  Wagner, 1988). Ancak ºĵretmen adaylarēna 

verilen drama eĵitiminde sēkēntēlar yaĸandēĵē alanyazēnda mevcuttur. Bu sēkēntēlar genellikle 

zaman, mek©n, ºĵretmenin yetersizliĵi gibi durumlardan kaynaklanmaktadēr (G¿rol, 2002; 

Kaaland-Wells, 1994; ¥zg¿r-Ķĸyar, 2017). 

Okulºncesi eĵitimde ºĵretmen adaylarēna 2. Sēnēfta (4. Yarēyēlda) verilen ñDramaò dersi 2 saat 

teori, 2saat uygulama olarak verilen toplam 4 saat ve 3 kredilik bir derstir. Bu dersin i­eriĵini 

eĵitsel drama teriminin tanēmē ve anlamē, benzer terimlerden (Psiko drama, Yaratēcē drama, 

Drama-Oyun, Drama) farkē, ­ocuklarla drama uygulamalarēnēn tarih­esi, eĵitsel dramanēn yapēsē 

ve uygulanma aĸamalarē, eĵitici dramanēn yaĸ gruplarēna ve uygulama alanlarēna gºre 

sēnēflandērēlmasē, eĵitsel drama ortamē ve ºĵretmen nitelikleri, eĵitsel drama da ºzel teknikler, 

eĵitsel dramanēn deĵerlendirilmesi, uygulandēĵē alanēn eĵitim ama­larēna uygun eĵitici drama 

ºrnekleri ve yeni ºrneklerin geliĸtirilmesi oluĸturmaktadēr (www.cumhuriyet.edu.tr). 

¢alēĸmanēn ger­ekleĸtirildiĵi ¿niversitenin Eĵitim Fak¿ltesi Okulºncesi Eĵitimi Anabilim 

Dalē'nda drama dersi iĸlenirken sēnēftaki ºĵrenciler gruplara ayrēlēr. Dersi veren akademisyen 

tarafēndan her gruba bir lider belirlenir. Grup liderlerine konu ya da temalar verilir. Grubun diĵer 

¿yeleri erken ­ocukluk dºnemindeki ºĵrenci grubunu temsil ederler. Grup lideri kendisine verilen 

temalar doĵrultusunda ºĵrenci rol¿ndeki grup arkadaĸlarēna yºnergeler verir. ¥ĵrenci rol¿ndeki 

grup ¿yeleri verilen yºnergeler doĵrultusunda doĵa­lama yoluyla drama uygularlar. Olay kurgusu 

sonunda sēnēftaki ºĵrenciler tarafēndan sergilenen davranēĸlar deĵerlendirilir.  

¢alēĸmada,  okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn dramaya yºnelik yeterliliklerinin deĵerlendirilmesi 

ama­lanmēĸtēr. Bu ama­ doĵrultusunda ­alēĸmaya d©hil edilen alt ama­lar ĸunlardēr: 

1. Drama dersinin okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn drama ºz yeterliliklerine katkēsēnē belirlemek  

2. Drama dersinin yeterliliklerini belirlemek 

3.Katēlēmcēlarēn drama dersinden beklentilerine yºnelik gºr¿ĸlerini ortaya koymak 

 

Yºntem 

 

Bu ­alēĸmada hem nicel hem nitel araĸtērma yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Nicel kēsēmda, betimsel 

tarama yºntemi kullanēlmēĸtēr. Tarama modelleri olgunun ºzelliklerini, ge­miĸte var olan bir 

durumu ya da ĸimdi de var olan bir durumu olduĵu gibi betimlemeyi ama­layan ­alēĸmalarda 

kullanēlērlar  (Karasar, 2011). ¢alēĸmanēn nitel bºl¿m¿nde, bir olgunun ya da ­evre, bireyler, 

olaylar vb. gibi bazē faktºrlerin derinlemesine araĸtērēlmasēnē i­eren durum ­alēĸmasē 

kullanēlmēĸtēr (Yin, 2009).  

 

Katēlēmcēlar 

 

Nicel bºl¿mde ­alēĸmanēn evrenini 2019-2020 eĵitim-ºĵretim yēlēnda Ķ­ Anadolu Bºlgesi'nde 

bulunan bir devlet ¿niversitesinde, Eĵitim Fak¿ltesi Okulºncesi Eĵitimi Anabilim Dalē'nda 

okuyan 3 ve 4. Sēnēf okulºncesi ºĵretmen adaylarē  (N = 182) oluĸturmaktadēr. ¢alēĸmanēn 

ºrneklemi, gºn¿ll¿ olarak araĸtērmaya katēlmak isteyen 3 ve 4. Sēnēf ºĵretmen adaylarēndan 

oluĸmuĸtur  (N= 80) . ¥rneklemin deĵiĸkenlere gºre daĵēlēmē Tablo 2'de verilmiĸtir. 

¢alēĸmanēn nitel bºl¿m¿n¿n katēlēmcēlarē ­alēĸmaya gºn¿ll¿ olarak katēlmak isteyen ve aynē 

ºrneklemden se­ilen 24 okulºncesi ºĵretmen adayēndan (18 kēz ve 6 erkek) oluĸmuĸtur. 
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Veri Toplama Ara­larē 

 

Okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn drama yeterliliklerinin belirlenmesi amacēyla araĸtērmacēlar 

tarafēndan hazērlanan 20 maddelik bir anket ile nicel veriler toplanmēĸtēr.  Anket maddeleri 

hazērlanērken ilgili alanyazēndan ve uzman gºr¿ĸlerinden (2 Eĵitim Bilimleri do­enti, 2 drama 

dersi veren doktor ºĵretim ¿yesi, 1 okulºncesi Eĵitimi doktor ºĵretim ¿yesi) faydalanēlmēĸtēr. 

Geliĸtirilen ankette ñDrama ºz-yeterliliĵiò (6Madde), ñ Drama dersinin yeterliliĵiò (5Madde), 

ñDrama dersinin katkēlarēò (5 Madde) ve ñòDramaya yºnelik beklentilerò (4 Madde)alt boyutlarē 

yer almaktadēr. Kapsam ge­erlik oranlarē (KGO) Tablo 1'de sunulmaktadēr. 

 

Tablo 1. Anket Maddelerinin Kapsam Ge­erlik Oranlarē 

 

Lawshe (1975) tarafēndan geliĸtirilen (akt, Yurdug¿l, 2005) Kapsam Ge­erlik Oranlarē(KGO) 

ºl­¿m aracēnēn kapsam yada yapē ge­erliliĵi i­in ºngºr¿c¿ faktºrlerdir. Uzman gºr¿ĸleri ile (N = 

10), ankette yer alan her bir madde hedeflenen yapēyē ºl­¿p ºl­meyeceĵi veya yapē ile ilgili 

olmasēna raĵmen, gereksiz olup olmadēĵē bakēmēndan deĵerlendirilmiĸtir. KGOônēn istatistiksel 

ºnemini test etmek i­in Veneziano ve Hooper (1997) tarafēndan oluĸturulan kapsam ge­erlik 

endeksi tablosu kullanēlmēĸtēr. Bu deĵerin (0,62) hesaplanan Kapsam Ge­erlik Endeksi (0,89) ile 

maddeleri arasēnda karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. Bu baĵlamda, anketin istatistiksel olarak anlamlē 

olduĵu bulunmuĸtur [(0.89> 0.62) KGI> KGO]. 

 

Araĸtērmanēn nitel bºl¿m¿nde veriler araĸtērmacēlar tarafēndan hazērlanan gºr¿ĸme formu ile 

toplanmēĸtēr. Bu formda yer alan gºr¿ĸme sorularē ĸunlardēr:  1. ¦niversitede verilen drama 
eĵitimin okulºncesi ºĵretmen adaylarēna katkēsēnē nasēl deĵerlendiriyorsunuz? Å Okulºncesi 
ºĵretmen adaylarē i­in dramanēn ºneminin yeterince vurgulandēĵēnē d¿ĸ¿n¿yor musunuz? Å 
Okulºncesi eĵitimde aldēĵēnēz drama dersinin gelecekte kariyerinizde nasēl fayda saĵlayacaĵēnē 

d¿ĸ¿n¿yor musunuz? 2. Drama dersinde kendinizi nasēl deĵerlendiriyorsunuz? Å Bu konuda 
yeterince bilgili olduĵunu d¿ĸ¿n¿yor musun? Å Bu konuda kendinizi geliĸtirmek i­in ne yapmanēz 
gerekiyor? Å Bir uzmandan ºzel bir eĵitim almaya ihtiyacēnēz olduĵuna inanēyor musunuz? 
Å¥ĵretmenlerin drama dersi verme konusundaki nitelikleri hakkēnda ne d¿ĸ¿n¿yorsunuz?  3. 

Okulºncesi ºĵretmen adaylarēna verilen drama dersinin nasēl iĸlenmesi gerektiĵine yºnelik 

tavsiyeleriniz nelerdir? 

Alt -

boyut 

Mad 

Num 

NN KGO KGI  Alt -boyut Mad 

Num. 

NN CVC CVI  

D
r
a
m
a
 
º
z

-

y
e
t
e
r
l
i
l
i
ĵ
i

 

12 10 1.00  

 

0.93 

 

D
ra

m
a

 D
e
rs

in
in

 

Y
e
t
e
r
l
i
l
i
ĵ
i

 
1 9 0.80  

 

0.84 

13 10 1.00 2 10 1.00 

14 9 0.80 3 9 0.80 

15 10 1.00 4 10 1.00 

16 10 1.00 5 8 0.60 

19 9 0.80  

 

D
ra

m
a

 

D
e
rs

in
in

 

K
a
t
k
ē
l
a
r
ē

 6 10 1.00  

 

0.88 

 

 

D
ra

m
a

y
a

 

Y
º
n
e
l
i
k
 

B
e
k
le

n
ti
le

r 

11 9 0.80  

0.90 7 9 0.80 17 10 1.00 

8 10 1.00 18 10 1.00 

9 10 1.00 20 9 0.80 

10 8 0.60  

Uzman Sayēsē: 10 

Kapsam Ge­erlik Oranē: 0.62 

Kapsam Ge­erlik Endeksi: 0.89  

(0.89>0.62) KGI>KGO  
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Verilerin analizi  

Verilerin istatistiksel analizinde frekans, y¿zde ve aritmetik ortalama kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸmanēn 

nitel kēsmēnda, her katēlēmcēnēn cevabē K1-U¥ / D¥ /E /B (K: Katēlēmcē; 1: Katēlēmcē No; U¥: ¿­¿nc¿ sēnēf ºĵrencisi 

/ D¥: Dºrd¿nc¿ sēnēf ºĵrencisi ; E: Erkek / B:Bayan) ĸeklinde kodlanmēĸtēr. Verilerden elde edilen kodlar ve temalar 

i­erik analizi ile oluĸturulmuĸ ve ñDramanēn okulºncesi ºĵretmen adaylarēna saĵladēĵē katkēlarò, 

ñDrama dersinden beklentilerò, ñDrama dersinde yaĸanan zorluklarò, ve ñDrama dersine yºnelik 

ºnerilerò temalarē ortaya ­ēkmēĸtēr.  

Bulgular  

¢alēĸmaya katēlan okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn daĵēlēmē Tablo 2'de verilmiĸtir. 

Tablo 2. Katēlēmcēlarēn ¢alēĸmadaki Deĵiĸkenlere Gºre Daĵēlēmlarē 

Tablo 2'de verilen deĵiĸkenlerin daĵēlēmē incelendiĵinde, ­alēĸmaya katēlan okulºncesi ºĵretmen 

adaylarēnēn% 77.5ôinin kēz ºĵrenciler,% 22.5'inin erkek ºĵrenciler olduĵu gºr¿lmektedir. 

Katēlēmcēlarēn% 38.8ôi meslek liselerinden,% 61.3ô¿ ise normal liselerden mezun olmuĸtur. 

Katēlēmcēlarēn% 66.3ô¿ ¿­¿nc¿ sēnēf,% 33.8ôi ise dºrd¿nc¿ sēnēf ºĵrencileridir.  

Alt boyutlarda yer alan her bir maddenin aritmetik ortalama () ve standart sapma (SD) deĵerleri 

incelenmiĸ ve aĸaĵēda ayrē ayrē verilmiĸtir. Drama ¥z-yeterliĵi alt boyutuna iliĸkin maddeler 

Tablo 3'te verilmiĸtir. 

 

 

 

 

X

Deĵiĸkenler                                               N                                                               f 

Cinsiyet 

Erkek 18 22.5 

Kēz 62 77.5 

   

    

Mezun olunan lise 
Meslek Lisesi 31 38.8 

Normal Lise 49 61.3 

    

Sēnēf 
3. sēnēf 53 66.3 

4. sēnēf 27 33.8 

 

Toplam  80 100 
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Tablo 3. Drama ¥z-Yeterliĵi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama Standart Sapma  

Frekans ve Y¿zde Deĵerleri 

Drama ¥z-yeterliĵi  

  

   D   S    N    H  

Maddeler  SD f   

  

  % f   

  

  % f %  f     % 

12. Drama teknikleri hakkēnda 

bilgi sahibiyim 
2.60 .74 8 10.0 36 45.0 32 40.0 4 5.0 

13. Drama dersini severim 
3.07 .85 29 36.3 31 38.8 17 21.3 3 3.8 

14. Drama dersinde rahatēm 2.98 .86 26 32.5 30 37.5 21 26.3 3 3.8 

15.  Drama dersinde aktifim 3.02 .83 26 32.5 33 41.3 18 22.5 3 3.8 

16.  Drama dersine isteyerek 

katēlērēm 
2.95 .87 25 31.3 29 36.3 23 28.8 3 3.8 

19.  ¢ocuklarēn yaĸ ve 

geliĸimlerine uygun drama 

etkinliĵi planlayabilirim 

2.97 .79 23 28.8 33 41.3 23 28.8 1 1.3 

Tablo 3'te belirtildiĵi gibi, ortalamalarē en y¿ksek olan maddeler  ñDrama dersini severimò ( = 

3.07; SD = .85)  veñ Drama dersinde aktifimò (  = 3.02; SD = .83) iken, ortalamasē en d¿ĸ¿k 

olan madde ñDrama teknikleri hakkēnda bilgi sahibiyim ò(= 2.60; SD =.74) olduĵu 

gºr¿lmektedir. Drama dersinin yeterliliĵi alt boyutunda yer alan maddeler Tablo 4'te verilmiĸtir. 

Tablo 4. Drama Dersinin Yeterliliĵi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama Standart 

Sapma,  Frekans ve Y¿zde Deĵerleri 

 

 

Drama Dersinin Yeterliliĵi 

 

  

   D    S    N    H 

    Maddeler  SD f   

  

  % f   

  

  % f %  f     % 

1. Drama dersinin i­eriĵini 

yeterli buluyorum 
3.82 .44 68 85.0 10 12.5 2 2.5 - - 

2. Drama dersi veren 

ºĵretmenleri yeterli buluyorum 
2.67 .96 16 20.0 34 42.5 18 22.5 12 15.0 

3. S¿reyi yeterli buluyorum 2.69 .98 19 23.8 27 33.8 24 30.0 10 12.5 

4.  Fiziksel mekanē yeterli 

buluyorum 
1.91 .89 5 6.3 13 16.3 32 40 30 37.5 

5.  Ara­-gere­ teminini yeterli 

buluyorum 
1.72 .81 4 5.0 6 7.5 34 42.5 36 45.0 

*D: Daima; S: Sēk sēk; N: Nadiren; H: Hi­bir zaman 

Drama dersinin yeterliliĵi alt boyutu ile ilgili Tablo 4'te verilen maddeler incelendiĵinde en 

y¿ksek ortalamaya sahip madde ñDrama dersinin i­eriĵini yeterli buluyorumò (  = 3.82; SD = 

.44) iken en d¿ĸ¿k ortalamaya sahip maddelerin ñAra­ gere­ teminini yeterli buluyorumò (  = 

1.72; SD = .81) ve ñFiziksel mek©nē yeterli buluyorumò ( = 1.91; SD = .89) maddeleri olduĵu 

gºr¿lmektedir. Drama dersinin katkēlarē alt boyutunda yer alan maddelerin betimsel verileri Tablo 

5'de verilmiĸtir. 
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Tablo 5. Drama Dersinin Katkēlarē Alt Boyutunda Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama Standart 

Sapma,  Frekans ve Y¿zde Deĵerleri 

 

 

Drama dersinin katkēlarē 

 

  

   D    S    N    H  

Maddeler  SD f   

  

  % f   

  

  % f %  f     % 

6. Drama yaratēcēlēĵē geliĸtirir  3.80 .46 66 82.5 12 15.0 2 2.5 - - 

7. Hayal g¿c¿n¿ geliĸtirir 
3.75 .63 66 82.5 10 12.5 2 2.5 2 2.5 

8. Ķletiĸim becereilerini geliĸtirir 3.75 .56 64 80 13 16.3 2 2.5 1 1.3 

9.  Bireyin kendini tanēmasēna 

katkē saĵlar 
3.70 .60 62 77.5 12 15.0 6 7.5 - - 

10.  Bireyin duygularēnēn farkēna 

varmasēnē saĵlar 
3.64 .69 59 73.8 15 18.8 4 5.0 2 2.5 

*D: Daima; S: Sēk sēk; N: Nadiren; H: Hi­bir zaman 

Tablo 5'de verildiĵi gibi, bu alt boyutun t¿m maddelerinin y¿ksek ortalamaya sahip olmasē drama 

dersinin okulºncesi ºĵretmen adaylarēna olumlu katkēlar saĵladēĵēnē gºstermektedir. ¥te yandan 

en y¿ksek ortalamaya sahip maddeler ñDrama yaratēcēlēĵē geliĸtirirò ò ( = 3.80; SD = .46) , 

ñDrama hayal g¿c¿n¿ geliĸtirirò  ò (  = 3.75; SD = .63) , ñDrama iletiĸim becerilerini geliĸtirirò 

ò (  = 3.75; SD = .56)  iken en d¿ĸ¿k ortalamaya sahip maddenin ñBireyin duygularēnēn farkēna 

varmasēnē saĵlarò ò ( = 3.64; SD =  .69) olduĵu gºr¿lmektedir. Drama dersine yºnelik 

beklentiler alt boyutunda yer alan maddelerin betimsel  verileri Tablo 6'da verilmiĸtir.  

Tablo 6. Drama Dersine Yºnelik Beklentiler Alt Boyutunda Yer Alan Maddelerin Aritmetik Ortalama 

Standart Sapma,  Frekans ve Y¿zde Deĵerleri 

 

 

Drama dersine yºnelik beklentiler 

 

  

  D    S    N    H 

   Maddeler  SD f   

  

  % f   

  

  % f %  f     % 

11. Drama dersinde ders kitabē 

olmalēdēr 
2.67 1.07 28 35.0 26 32.5 23 28.8 3 3.8 

17. Drama dersinde sertifikalē 

uzman eĵitici olmalēdēr 
3.01 .86 27 33.8 30 37.5 20 25.0 3 3.8 

18. Okulun ders dēĸē drama 

etkinlikleri veren kurslarē 

olmalēdēr 

2.98 .89 12 15.0 27 33.8 16 20.0 25 31.3 

20.  Drama uygulamalarēna 

yºnelik seminer, panel, 

konferans gibi etkinliklere 

ºĵrenci katēlēmlarē saĵlanmalēdēr 

2.41 .82 6 7.5 32 40.0 31 38.8 11 13.8 

*D: Daima; S: Sēk sēk; N: Nadiren; H: Hi­bir zaman 

 

Tablo 6'da verildiĵi gibi, katēlēmcēlarēn drama dersine yºnelik beklentilerinde en y¿ksek 

ortalamaya sahip madde ñDrama dersinde sertifikalē uzman eĵitici olmalēdērò  (= 3.01; SD = 

.86)iken, en d¿ĸ¿k ortalamaya sahip maddenin  ñDrama uygulamalarēna yºnelik seminer, panel, 

X

X
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konferans gibi etkinliklere ºĵrenci katēlēmlarē saĵlanmalēdērò (= 2.41; SD = .82) olduĵu 

gºr¿lmektedir. 

 

Araĸtērmanēn nitel bulgularēnda, okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn (N = 24; 18 kēz ve 6 erkek) 

gºr¿ĸlerinden elde edilen veriler yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmeler yoluyla toplanmēĸtēr. 

¦niversitede verilen drama eĵitimin okulºncesi ºĵretmen adaylarēna katkēsēnē nasēl 

deĵerlendiriyorsunuz? Okulºncesi ºĵretmen adaylarē i­in dramanēn ºneminin yeterince 

vurgulandēĵēnē d¿ĸ¿n¿yor musunuz? Okulºncesi eĵitimde aldēĵēnēz drama dersinin gelecekte 

kariyerinizde nasēl fayda saĵlayacaĵēnē d¿ĸ¿n¿yorsunuz? Sorularēna verilen cevaplardan 

ñDramanēn okulºncesi ºĵretmen adaylarēna saĵladēĵē katkēlarò, ¥ĵretmenlerin drama dersi 

verme konusundaki nitelikleri hakkēnda ne d¿ĸ¿n¿yorsunuz? Drama dersinde kendinizi nasēl 

deĵerlendiriyorsunuz? Bu konuda yeterince bilgili olduĵunu d¿ĸ¿n¿yor musunuz? Bir uzmandan 

ºzel bir eĵitim almaya ihtiyacēnēz olduĵuna inanēyor musunuz? Sorularēnēn yanētlarē ñDrama 

dersinden beklentilerò, ve ñDrama dersinde yaĸanan zorluklarò temalarē, Okulºncesi ºĵretmen 

adaylarēna verilen drama dersinin nasēl iĸlenmesi gerektiĵine yºnelik tavsiyeleriniz nelerdir? 

Sorusuna verilen yanētlardan ñDrama dersine yºnelik ºnerilerò temasē oluĸturulmuĸtur. 

 

Dramanēn Okulºncesi ¥ĵretmen Adaylarēna Saĵladēĵē Katkēlar 

 

Katēlēmcēlarēn gºr¿ĸlerinden elde edilen verilerin analizi ile ñDramanēn okulºncesi ºĵretmen 

adaylarēna saĵladēĵē katkēlarò temasēna iliĸkin kodlar: iletiĸim becerileri, kendine g¿ven, empati 

kurma, yaratēcēlēk, ºzeleĸtiri, kendini ifade edebilme olarak ortaya ­ēkmēĸ ve bu tema altēnda yer 

almēĸtēr. Bazē katēlēmcēlarēn dramanēn okulºncesi ºĵretmen adaylarēna saĵladēĵē katkēlara iliĸkin 

gºr¿ĸleri aĸaĵēda verilmiĸtir: 

Drama ºĵrencilerin birbiriyle kaynaĸmasēnē saĵlēyor. Drama etkinliklerine katēlēm saĵlayan 

ºĵrencinin ºzg¿veni artēyor. Arkadaĸlarēyla daha iyi iletiĸim i­ine girebiliyor (K 11/U¥/B). 

Topluluĵa karĸē kendimizi ºzg¿venli hissetmemi saĵlēyor. Neyi yapēp yapamadēĵēmē fark 

ediyorum (K 2/U¥/B). 

Drama yaparken iletiĸim kuruyoruz ve kendimize olan g¿venimiz artēyor (K 7/D¥/B). 

Alēntēlarda belirtildiĵi gibi dramanēn bireye ºz-yeterliliklerini fark ettirdiĵi, iletiĸim becerilerini 

kuvvetlendirdiĵi aynē zamanda ºzg¿ven duygusu kazandērarak kendini ifade etmeye katkē 

saĵladēĵē aĸik©rdēr. 

 

Drama Dersinden Beklentiler 

 

Bu tema altēnda yer alan kodlar: yeterli i­erik, uygulamaya fazla zaman ayērēmē, alanēnda uzman 

hocalarēn derse girmesi ve verimliliĵin artērēlmasē olarak sēralanmaktadēr. Bazē katēlēmcēlarēn bu 

tema altēnda yer alan gºr¿ĸleri ĸºyledir: 

Genel olarak derslerimize kendi branĸēmēz dēĸēndaki hocalar giriyor. Drama dersinde de ºyleydi. 

Fakat bize yardēmcē olmak i­in elinden geleni yaptē. Gerek teorikte gerek pratikte ­ok yardēmcē 

oldu. Alanēnda uzman birisi gelse ­ok daha iyi olabilirdi  (K3/D¥/E). 

X
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Sēnēftaki en pasif ºĵrenciyi bile uygulamalara katabilen bir hoca olmalē. Gerektiĵinde etkinliklere 

katēlabilmeli (K 7/D¥/B). 

Verimliliĵin artērēlmasē ders aldēĵēmēz hocalarla doĵru orantēlē. En b¿y¿k beklentim s¿re az olsa 

da verimli ders iĸlenmesinin saĵlanmasē (K 18/U¥/B). 

Teorik olarak verilen i­erik yeterli gibi duruyor ancak uygulamada beklentilerimizi 

karĸēlayamēyor (K 23/U¥/B). 

Doĵrudan alēntēlardan da anlaĸēldēĵē gibi katēlēmcēlarēn drama dersinden en ºnemli beklentilerini 

drama dersinde etkili uzman hocanēn ders vermesi teorik bilgilerden ziyade uygulamaya aĵērlēk 

verilmesi oluĸturmaktadēr. 

 

Drama Dersinde Yaĸanan Zorluklar 

 

Bu temayla iliĸkili olarak ortaya ­ēkan kodlar ĸunlardēr: role b¿r¿nememek, ezberi unutmak, 

yeterince ara­-gere­ler kullanamamak, s¿re sēkēntēsē yaĸamak, drama salonunun yetersizliĵi. Bazē 

ºĵrencilerin bu temaya iliĸkin gºr¿ĸleri aĸaĵēda yer almaktadēr: 

Tam adapte olmuĸken ders bitiyor (K 4/D¥/E). 

Drama salonumuz hi­ kullanēĸlē deĵil ve drama yapmak i­in gerekli ara­-gere­te ­ok fazla temin 

edilemiyor. Eĵer bunlar saĵlansa derslerimiz daha verimli iĸlenir (K 13/U¥/B). 

Drama salonu (fiziksel alan) sahne hi­ iĸlevsel deĵil (K 9/D¥/E).  

Ezberimi ­abuk unutuyorum. Bu sēkēntēmē gidermek i­in daha ­ok derse ve rol¿me konsantre 

olmalēyēm (K 17/U¥/B). 

Drama dersi bir dºnem daha alēnabilirdi  (K 20/U¥/B). 

Katēlēmcēlar drama dersindeki sēkēntēlarē ifade ederlerken en ­ok eksik ya da yetersiz ara­ gere­, 

mek©nēn uygunsuzluĵu, ders s¿resinin yetersizliĵine deĵindikleri gºr¿lmektedir. 

 

Drama Dersine Yºnelik ¥neriler   

 

Bu temayla iliĸkili olarak ortaya ­ēkan kodlar ĸunlardēr: tecr¿beli, donanēmlē hocalarēn ders 

vermesi, ders saatinin artērēlmasē ve materyal ve mek©n ­eĸitliliĵi. Bu temaya iliĸkin bazē ºĵrenci 

gºr¿ĸleri aĸaĵēda yer almaktadēr: 

Yeterli zaman, gerekli mek©n, ara­-gere­ saĵlandēĵēnda iyi sonu­lar alēnabilir (K 10/D¥/B). 

Ders saati arttērēlmalē. Yeterli zaman saĵlandēĵēnda daha iyi sonu­lar alēnabileceĵine 

inanēyorum (K 4/D¥/E). 
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Mekan ­eĸitlendirilmesi yapēlērsa rollerimize daha iyi b¿r¿nebileceĵimizi d¿ĸ¿n¿yorum (K 

13/U¥/B). 

Okulºncesinde drama dersi ­ok ºnemli bu y¿zden drama dersinin i­eriĵini ve s¿resini yeterli 

bulmuyorum, daha fazla olabilir (K 20/U¥/B). 

Drama dersi ºĵretmenlerinin alanēnda uzman kiĸiler olmasē gerektiĵi ve yeterli donanēma sahip 

olmasēnēn ders iĸleniĸine katkēda bulunacaĵē katēlēmcēlar tarafēndan belirtilmiĸtir. Bu doĵrultudaki 

bazē alēntēlar aĸaĵēda yer almaktadēr: 

Kendi alanēnda eĵitim veren hocalarēn daha etkili olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Farklē branĸtan olan 

hocalarēn drama hocalarēna gºre daha az yeterli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Bu y¿zden alanēnda 

uzman hocalarēn drama dersi vermesi saĵlanmalē (K 7/D¥/B). 

Katēlēmcēlar drama dersinde dile getirdikleri sorunlarēna yºnelik bu tema altēnda ­ºz¿m 

ºnerilerinde bulunmuĸlardēr. Bu ºnerileri de ara­ gere­ temini, fiziki mek©nēn d¿zenlenmesi, 

donanēmlē ve drama konusunda tecr¿beli ºĵretmenlerin ders vermesi gibi sēralamak m¿mk¿nd¿r. 

Tartēĸma Sonu­ ve ¥neriler 

Okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn dramaya yºnelik yeterliliklerinin deĵerlendirilmesinin 

ama­landēĵē bu ­alēĸmada, drama dersinin ºĵrencilerin dramaya yºnelik ºz-yeterlilik algēlarēnda 

olumlu katkēlar saĵladēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. Alanyazēnda drama uygulamalarēnēn ºĵrenciler 

¿zerinde olumlu yºnde anlamlē etkisini ortaya ­ēkaran ­alēĸmalarē gºrmek m¿mk¿nd¿r (ºrn. 

Altēntaĸ ve Kaya, 2012; ¢elik, 2017; Gencel Evin, 2009; Saĵērlē ve G¿rdal 2002; Oĵuz-Namdar 

ve Kaya, 2019; Susar-Kērmēzē, 2007; ¦st¿ndaĵ, 1997; Yeĵen, 2004). Katēlēmcēlarēn drama 

ºzyeterliliklerine iliĸkin en y¿ksek ortalamaya sahip maddelerden drama dersini sevdikleri  ( = 

3.07; SD = .85)  ve drama dersinde aktif olduklarē ( = 3.02; SD = .83) ortaya ­ēkmēĸtēr. ¦st¿ndaĵ 

(1997) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada da, drama dersinin zevkli ve eĵlenceli bulunduĵu ifade 

edilmiĸtir. ¢am, ¥zkan ve Avin­ (2009); G¿neysu (2002); Sara­ (2015); Ural Keleĸ (2009); 

Yēlmaz (2013) tarafēndan yapēlan ­alēĸmalarda da ºĵrencilerin drama dersinde severek eĵlenerek 

ders iĸledikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. ¥te yandan drama dersinin ºĵrencilerde aktif katēlēmē artērdēĵē 

sonucu ķahin ve Oktay (1998);  Yēlmaz (2013) tarafēndan yapēlan ­alēĸmalarēn bulgularēyla 

paralellik gºstermektedir. Nitel bulgular da dramanēn bireye ºz-yeterliliklerini fark ettirdiĵi, 

iletiĸim becerilerini kuvvetlendirdiĵi aynē zamanda ºzg¿ven duygusu kazandērarak kendilerini 

ifade etmeye katkē saĵladēĵēnē sosyal becerilerini geliĸtirdiĵini ortaya ­ēkarmēĸtēr. Bu sonu­la 

paralel olarak Bozdoĵan (2003) ve Avcē Agun (2013) tarafēndan yapēlan ­alēĸmalarda da 

dramanēn ºĵrencilerin kendine g¿ven ve saygēsēnē geliĸtiren yºnleri ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. Gen­ 

(2003) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada ºĵrencilerin kendini tanēyabilme, ifade edebilme ve 

varlēklarēnē ortaya koyabilmelerinde dramanēn ºnemli bir yeri olduĵu belirtilmiĸtir.  ¥nder (2003) 

tarafēndan yapēlan ­alēĸmada da duygularēnēn farkēna varēlmasē, ifade edilmesi ve ºzg¿ven 

duygusu kazandērma a­ēsēndan dramanēn ºĵrenciler ¿zerindeki olumlu ºzelliklerine deĵinilmiĸtir. 

Biber, Ķspir ve Ayôēn (2015) ­alēĸmasēnda dramanēn iletiĸim becerilerini artērdēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. 

¥te yandan, dramanēn ºĵrencilerin sosyal becerilerini artērdēĵē bir­ok araĸtērma bulgusunda 

ortaya ­ēkmēĸtēr  (Afacan ve Turan, 2012; Akoĵuz, 2002; Aslan, 2008; Av Hartu­, 2015; Baĸ­ē 

ve G¿ndoĵdu, 2011; ¢am ve Kara, 2007; Ekinci Vural, 2006; G¿ven Metin, 1999; Elaldē ve 

Yerliyurt, 2016; Yēlmaz, 2013). Altēntaĸ (2010) drama yºntemi ile ºĵretiminin ºĵrencilerin 

istendik davranēĸlarē geliĸtirmeye etkisini araĸtērdēĵē deneysel ­alēĸmasēnda, ºĵrencilerin yºnteme 

X
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alēĸkēn olmamalarē sebebiyle kendilerini kalabalēk ºn¿nde rahat hissetmedikleri etkinliklere 

katēlma ve grup ­alēĸmalarēnda sºylenenleri yapma konusunda ­ekingenlikleri olduĵu i­in belirli 

bir s¿re deneyim s¿reci ge­irmeleri saĵlanmēĸtēr. Bu deneyim s¿recinden sonra etkinlikler olumlu 

seyretmiĸ ve deney grubu lehine anlamlē sonu­lar ortaya ­ēkmēĸtēr. Deney grubunda drama 

yºntemi uygulanan ºĵrencilerin sosyal becerilerinde geleneksel yºntemle ders anlatēlan kontrol 

gruplarēndaki ºĵrencilere gºre daha fazla geliĸme olduĵu sonucu ortaya ­ēkmēĸtēr.  

Katēlēmcēlarēn drama teknikleri hakkēnda yeterince bilgi sahibi olup olmadēklarēnē ºl­en maddeye 

yºnelik ortalamalarē orta d¿zeyde ­ēkmēĸtēr (= 2.60; SD = .74). Nitel bulgularda da ezberi 

unutma, role b¿r¿nememe gibi kiĸisel yeterliliklerine baĵlē sēkēntēlar yaĸadēklarēnē belirtmiĸlerdir. 

Av Hartu­ (2015) tarafēndan yapēlan araĸtērmada da drama derslerinde ortaya ­ēkan sorunlardan 

bahsedilirken canlandērmalarēn kimi zaman tēkanmasē, rollerin oluĸturulamamasē, ayrēca ara­ 

gere­ eksikliĵi, eĵitim sisteminin ezbere dºn¿k oluĸu, ders saatinin yetersiz oluĸu, ºĵretmenlerin 

yeterli donanēma sahip olmayēĸlarē dile getirilmiĸtir. Kaaland-Wells (1994), drama faaliyetlerine 

katēlmak i­in bireyin kendisini hazērlēksēz hissetmesinin g¿vensizlik yaratacaĵēnē ve role 

b¿r¿nmede bir engel olarak karĸēsēna ­ēkacaĵēnē belirtmiĸtir. Yēldērēm (2008) tarafēndan yapēlan 

­alēĸmada ise ºĵretmenlerin dramanēn aĸamalarēnē uygulamaya yºnelik bilgiye sahip olmadēklarē 

ve dolayēsēyla uygulama alanēnda kendilerini yetersiz olarak algēladēklarē belirlenmiĸtir. 

 Dramanēn dersinin yaratēcēlēĵēò ( = 3.80; SD = .46), hayal g¿c¿n¿(  = 3.75; SD = .63), iletiĸim 

becerilerini (  = 3.75; SD = .56) geliĸtirmede ve bireyin duygularēnēn farkēna varmasēnē 

saĵlamada ( = 3.64; SD = .69) olumlu katkēlar saĵladēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. Dramanēn ºĵrencilerin 

yaratēcēlēklarēnē ve yeteneklerini ortaya ­ēkarttēĵē sonucu alanyazēnda bir­ok ­alēĸmanēn 

bulgusunda ortaya ­ēkmēĸtēr (¥rn. Can Yaĸar, 2009; Dan, 2000;  McNaughton, 2004; Sedef, 

2012). Annarella (2000) araĸtērmasēnda, drama dersinde ºĵrencilerin yaĸayarak ºĵrenmelerinin 

saĵlandēĵē ve ºĵrencilerin yaratēcēlēklarēnē ortaya ­ēkarma fērsatē bulduklarē, hayal g¿­lerinin 

olumlu yºnde geliĸtiĵi sonucuna ulaĸmēĸtēr. ¥te yandan, Akhan ve Arēk Karamēkôa  (2019) gºre, 

ezberci eĵitim sisteminin kºrelttiĵi hayal g¿c¿ eĵitimde drama yºntemi ile aktif hale gelebilir ve 

bºylece drama dersleri ile ºĵrenciler hem yaratēcēlēklarēnē geliĸtirebilir hem de yaratēcē d¿ĸ¿nme 

ve hayal g¿c¿ becerilerini gºsterebilirler. Afacan ve Turan (2012) tarafēndan ºĵretmen 

adaylarēnēn iletiĸim becerilerine iliĸkin algēlarēnēn belirlenmesinde drama yºnteminin etkisi 

incelenmiĸ ve ºĵretmen adaylarēnēn iletiĸim becerilerinde dramanēn olumlu katkēsē ortaya 

­ēkarēlmēĸtēr. Baĸ­ē ve G¿ndoĵduônun  (2011) ­alēĸmasēnda da dramanēn ºĵretmen adaylarēnēn 

iletiĸim becerilerini artērdēĵē saptanmēĸtēr. ¢am ve Kara (2007) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada da 

ºĵretmen adaylarēnēn grupla bir iĸi yapma y¿r¿tme becerileri, iliĸkiyi baĸlatma ve s¿rd¿rme 

becerileri ile kendini kontrol etme becerilerini kazandērma konusunda dramanēn etkili olduĵu 

ortaya ­ēkmēĸtēr. .   

Drama dersinin yeterliliĵine yºnelik katēlēmcēlar dersin i­eriĵini yeterli bulurlarken (  = 3.82; 

SD = .44), ara­ gere­ teminini (  = 1.72; SD = .81) ve fiziksel mek©nē yeterli bulmadēklarē ( 

= 1.91; SD = .89) ortaya ­ēkmēĸtēr. Drama dersi veren ºĵretmenleri (  = 2.67; SD = .96) ve bu 

derse ayrēlan s¿reyi ise (  = 2.69; SD = .98) orta d¿zeyde yeterli bulduklarē ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Nitel bulgulardan ortaya ­ēkan sonu­lar da katēlēmcēlar drama dersinde yeterince ara­-gere­ 

kullanamamak, s¿re sēkēntēsē yaĸamak, drama salonunun yetersizliĵi sorunlarēna deĵinmiĸlerdir. 

Bu sonu­larla paralel olarak, G¿rol (2002) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada da okul ºncesi 

ºĵretmenleri ve okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn drama derslerinde en ­ok karĸēlaĸtēklarē 

sorunlarēn baĸēnda fiziki imk©n yetersizliĵi, uygulama eksikliĵi, yeterince ara­ gere­ temininin 

saĵlanamamasē gibi sorunlar ortaya konulmuĸtur. Elitok-Kesici (2014) tarafēndan yapēlan 

­alēĸmada da drama dersine iliĸkin olumsuz gºr¿ĸler arasēnda drama dersi veren ºĵretmenlerin 

bu dersle ilgili herhangi bir eĵitim almamasē, drama dersiyle ilgili kaynak yetersizliĵi, fiziki ortam 

yetersizliĵi sorunlarē ele alēnmēĸtēr. Drama dersinin iĸleneceĵi ºzel bir sēnēfa ihtiya­ duyulmasē 

nedeniyle derslerin amacēna uygun olarak iĸlenmediĵi ve bu dersi veren ºĵretmenlerin de 

kendilerini yetersiz hissettikleri ortaya ­ēkarēlmēĸtēr. 

Katēlēmcēlarēn drama dersine yºnelik beklentilerinde drama dersinde sertifikalē uzman eĵiticilerin 

olmasē ( = 3.01; SD = .86), okullarda ders dēĸē drama etkinlikleri veren kurslarēn olmasē ( = 
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2.98; SD = .89), derste bir ders kitabē takip edilmesi ( = 2.67; SD = 1.07) ve drama 

uygulamalarēna yºnelik seminer, panel, konferans gibi etkinliklere ºĵrenci katēlēmlarēnēn 

saĵlanmasē ( = 2.41; SD = .82)  ºnerileri yer almēĸtēr. Nitel bulgular da alanēnda uzman 

hocalarēn derse girmesi, verimliliĵin artērēlmasē ve uygulamaya fazla zaman ayērēlmasē, materyal 

ve mek©n ­eĸitliliĵinin saĵlanmasē beklentileri nicel bulgularē desteklemektedir. ¥zg¿r-Ķĸyar 

(2017) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada da drama yºntemi hakkēnda yazēlmēĸ eser ve kitaplarēn 

okullarda ºĵretmenlerin faydalanmasē adēna bulundurulabileceĵi ve ders kitaplarēna drama 

dersinde yer verilebileceĵi; bu kitaplarda da drama yºntemini uygulamaya yºnelik daha anlaĸēlēr, 

daha aydēnlatēcē, daha kapsamlē planlar konulabileceĵi ifade edilmiĸtir. Bu ­alēĸmada ayrēca 

ºĵretmenlerin drama yºntemi ile ilgili liderlik sertifikasē edinebilecekleri ve kendi okullarēnda 

drama koordinatºr¿ olarak gºrevlendirilebileceklerine de yer verilmiĸtir.  

Sonu­ olarak okulºncesi ºĵretmen adaylarēnēn drama yeterliliklerinin deĵerlendirildiĵi bu 

­alēĸmada dramanēn dersinin yaratēcēlēk, hayal g¿c¿, iletiĸim becerilerini geliĸtirme ve bireyin 

duygularēnēn farkēna varmasēnē saĵlamada olumlu katkēlar saĵladēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. Drama 

dersinin yeterliliĵine yºnelik bulgulardan ise katēlēmcēlarēn dersin i­eriĵini yeterli bulurlarken, 

ara­ gere­ teminini ve fiziksel mek©nē yeterli bulmadēklarē;  drama dersi veren ºĵretmenleri ve 

bu derse ayrēlan s¿reyi ise orta d¿zeyde yeterli bulduklarē ortaya ­ēkmēĸtēr.  Katēlēmcēlarēn drama 

dersinden beklentilerini drama dersinde sertifikalē uzman eĵiticilerin olmasē, okullarda ders dēĸē 

drama etkinlikleri veren kurslarēn olmasē, derste bir ders kitabē takip edilmesi, drama 

uygulamalarēna yºnelik seminer, panel, konferans gibi etkinliklere ºĵrenci katēlēmlarēnēn 

saĵlanmasē, uygulamaya fazla zaman ayērēlmasē, materyal ve mek©n ­eĸitliliĵinin saĵlanmasē 

oluĸturmuĸtur. Bu baĵlamda drama dersine ayrēlan ders saati ve mek©na yºnelik d¿zenlemeler 

yapēlabilir. Drama dersi veren ºĵretmenlerin mesleki geliĸimlerine katkē saĵlamasē i­in hizmet 

i­i eĵitimlerle destekler saĵlanabilir.  Farklē bºl¿mlerde bulunan ºĵretmen adaylarēnēn da dahil 

edildiĵi daha geniĸ ºrneklem kapsamēnda ­alēĸmalar yapēlarak ºĵrencilerin drama yeterlilikleri 

karĸēlaĸtērēlabilir. 
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¥zet: Bu araĸtērmada tersine kaynaĸtērma okullarēnda gºrev yapan okul ºncesi 

ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarēna yºnelik yeterlikleri ­eĸitli deĵiĸkenler 

(cinsiyet, mezun olunan fak¿lte, yaĸ, ºzel eĵitim dersi almalarē, kaynaĸtērma 

konusunda hizmet i­i eĵitime katēlmalarē, katēldēlarsa katēldēklarē hizmet i­i eĵitim 

sayēsē, kaynaĸtērma eĵitiminde kendilerini yeterli gºrmeleri, uzun yēllar kaynaĸtērma 

eĵitimi i­inde olmak istemeleri) a­ēsēndan incelenmiĸtir. Veriler araĸtērma 

kapsamēnda yer alan ºzel eĵitim anaokullarēnda gºrev yapan ºĵretmen ve 

yºneticilerden MEB ¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

tarafēndan hazērlanan 3N1K kitap­ēĵēnda yer alan ñkaynaĸtērma eĵitiminde 

ºĵretmenler i­in kontrol listesiò anket maddeleri haline getirilerek toplanēlmēĸtēr. 

Verilerin analizinde frekans, y¿zde, aritmetik ortalama hesaplanmēĸtēr. Anket 

maddeleri ile deĵiĸkenlerin aralarēndaki iliĸkileri belirlemek amacēyla ki kare (chi-

square) testi kullanēlmēĸtēr.  Bayan ºĵretmenlerin erkek ºĵretmenlere nazaran diĵer 

ºĵretmenlerle iĸbirliĵi yapmada daha fazla olumlu tutum sergiledikleri; ­alēĸmada 

yer alan t¿m yaĸ grubundaki ºĵretmenlerin aile ile iĸbirliĵine ºnem verdiĵi; 

ºĵretmenlerin ­oĵunluĵunun aldēklarē ºzel eĵitim dersini yetersiz bulduĵu; 

katēlēmcēlarēn ­oĵunun uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak 

istemedikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. Tersine kaynaĸtērma uygulamalarēnēn yer aldēĵē 

okullardan daha ­ok ºrneklemin yer aldēĵē nitel bulgularla desteklenen ­alēĸmalarēn 

yanē sēra, tersine kaynaĸtērma uygulamalarēnēn etkililiĵi, s¿recin nasēl iĸlediĵini 

ortaya ­ēkaracak ­alēĸmalarēn da yapēlmasē ºnerilmektedir. 
 

Anahtar Kelimeler: tersine kaynaĸtērma, okul ºncesi eĵitimi, okul ºncesi 

ºĵretmenleri, kaynaĸtērma uygulama yeterlilikleri 

 

 

Giriĸ 

¥zel eĵitim ihtiyacē olan bireylerin eĵitim ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē her t¿r ve kademedeki 

eĵitimlerini kesintisiz s¿rd¿rebilmelerinin saĵlanmasē kanunlarla da g¿vence altēna alēnmēĸtēr. 

1739 sayēlē Milli Eĵitim Temel Kanunu (METK)ônun 8. Maddesinde eĵitimde fērsat ve imk©n 

eĸitliĵi baĸlēĵē altēnda yer alan ñ¥zel eĵitime ve korunmaya muhta­ ­ocuklarē yetiĸtirmek i­in 

ºzel tedbirler alēnērò h¿km¿ yer almaktadēr (METK, 1973). T¿rk Mill´ Eĵitiminin genel ama­ ve 

temel ilkeleri doĵrultusunda ºzel eĵitim hizmetleri yºnetmeliĵinin ama­larē 5. Maddede yer 

almaktadēr. Bu ama­lardan biri de ºzel eĵitime ihtiyacē olan bireylerin ñToplum i­inde baĵēmsēz 

yaĸamalarē ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yºnelik temel yaĸam becerilerini 

geliĸtirmelerinin saĵlanmasēdērò. ¥zel eĵitime ihtiyacē olan bireylerin eĵitimine erken yaĸta 

baĸlanērò h¿km¿ ºzel eĵitimin temel ilkelerinin yer aldēĵē 6. Madde i­erisinde yer almaktadēr 

(¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi, 2012). Dolayēsēyla ºzel eĵitime ihtiyacē olan bireylerin 

ºzel eĵitim hizmetlerinden yararlandērēlmasē ama­lanmaktadēr. 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

109  
Proceedings Book  

¥zel gereksinimli ­ocuklar; bedensel, zihinsel, dil, sosyal ve duygusal geliĸimlerinde farklē 

sebeplerle oluĸan yetersizliklerden kaynaklanan geliĸim sēnērlēlēklarē sebebi ile tipik geliĸim 

ºzelliĵi gºsteren ­ocuklar i­in planlanan eĵitim hizmetlerinden tam anlamēyla 

yararlanamamaktadērlar ve genel eĵitim hizmetlerinin ºzelleĸtirilmesine ihtiya­ duymaktadērlar 

(¥zg¿r, 2013). ¥zel eĵitime ihtiyacē olan bireyleri sēnēflandērērken her ne kadar bireye ait 

yetersizlik her bireyin kendine ºzg¿ olsa da eĵitimlerinde uygun d¿zenleme ve planlamaya 

kēlavuzluk etmesi a­ēsēndan bu yetersizliklerin tanēlanēp, ihtiya­larēnēn ortaya konmasē ve ortak 

ºzellikleri doĵrultusunda eĵitim ihtiya­larēna gºre sēnēflandērma yapēlmasē gerekmektedir (MEB, 

2006). Bu baĵlamda (1)Zihinsel ºĵrenme yetersizliĵi olan bireyler,(2) Ķĸitme yetersizliĵi olan 

bireyler, (3)Gºrme yetersizliĵi olan bireyler, (4)Ortopedik yetersizliĵi olan bireyler, (5) Dil ve 

konuĸma g¿­l¿ĵ¿ olan bireyler, (6)¥zel ºĵrenme g¿­l¿ĵ¿ olan bireyler, (7) Duygusal, davranēĸsal 

ve sosyal uyum g¿­l¿ĵ¿ olan bireyler, (8) Otistik ºzellikler gºsteren bireyler, (9) ¦st¿n zeka ve 

¿st¿n yeteneĵi olan bireyler ve (10) Dikkat eksikliĵi ve hiperaktivite bozukluĵu gºsteren bireyler 

olarak sēnēflandērma yapmak m¿mk¿nd¿r (MEB, 2006, 15). 

¥zel gereksinimli bireylerin b¿t¿nsel geliĸimlerinin desteklenmesi ve topluma uyum saĵlama 

s¿re­lerinin saĵlanmasē ºzel eĵitimin temel ilkelerindendir ve toplumsal b¿t¿nl¿k ve kalkēnmanēn 

da temelini oluĸturmaktadēr (MEB, 2012). Bu baĵlamda, ºzel eĵitim gereksinimi olan bireylere 

verilen eĵitimin niteliĵi her ne kadar iyi olursa olsun eĵer bu eĵitim bireyi i­inde yaĸadēĵē 

toplumun bir ¿yesi haline getiremiyorsa, o toplumun bir bireyi olarak kabul gºrmesini 

saĵlayamēyorsa bu eĵitimin iĸe yaradēĵēnē sºylemek doĵru deĵildir (Yēlmaz, 2013).Bu y¿zden 

akranlarēndan farklē geliĸim ºzellikleri gºsteren ºzel gereksinimli ­ocuklar (Ataman, 2005) i­in 

¿lkemizde ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri,  Anayasa (Madde 42) ve 573 sayēlē 

ñ¥zel Eĵitim Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararnameò (Madde 12) gereĵi her t¿r ve kademede 

kaynaĸtērma yoluyla eĵitim uygulamasē yapēlmaktadēr.  

Kaynaĸtērma uygulamalarēyla ºzel eĵitim gereksinimi olan bireylere destek eĵitim hizmetleri 

sunularak tipik geliĸim ºzellikleri sergileyen akranlarēyla birlikte aynē ortamda eĵitimlerini 

s¿rd¿rmelerini saĵlama ama­lanmaktadēr (Eripek, 2003; Friend ve Bursuck, 2006; MEB, 2012).   

Dolayēsēyla, kaynaĸtērma ºzel eĵitime ihtiya­ duyan bireylerin normal geliĸimli bireylerle eĵitsel 

ve sosyal olarak b¿t¿nleĸmelerinin saĵlanmasēdēr (MEB, 2008).   Kaynaĸtērma yoluyla eĵitim 

yaklaĸēmē sayesinde toplumda birlikte yaĸayan yetersizliĵi olmayan ve engelli bireyler 

birbirlerinden etkileĸim yoluyla edinebilecekleri pek ­ok olumlu davranēĸ geliĸtirebilecektir 

(MEB, 2010). Sucuoĵluôna (2004)gºre, kaynaĸtērma uygulamalarē yoluyla ºzel gereksinimli 

bireylerin akranlarēyla birlikte aldēklarē eĵitim, onlarēn topluma etkin katēlēm ve yaĸam kalitelerini 

artērma ĸanslarēnē da y¿kseltmektedir.  T¿rkiyeôde 1983 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren ¥zel Eĵitime 

Muhta­ ¢ocuklar Kanunuôyla kaynaĸtērma uygulamalarē baĸlatēlmēĸ ve g¿n¿m¿zde de artan 

sayēlarēyla ºzel gereksinimli ºĵrenciler genel eĵitim okullarēnda akranlarēyla birlikte eĵitim 

almaya devam etmektedirler (Sucuoĵlu, Bakkaloĵlu, Ķĸcen Karasu, Demir ve Akalēn, 2014). 

Alanyazēnda kaynaĸtērma eĵitimi, genel olarak daha ºnceleri engelleri y¿z¿nden ayrēĸtērēlan 

ºĵrencilerin genel eĵitim sēnēflarēna dahil edilmesini ifade eder (Broderick, Mehta-Parekh ve 

Reid, 2005; Cronis ve Ellis, 2000; McCarty, 2006; McMillan, 2008; Sucuoĵlu, 2004; ¥zg¿r, 

2013; Voltz, Brazil ve Ford, 2001). ¥te yandan, kaynaĸtērmanēn tanēmēnda ºnceden var olan bir 

sisteme ñuymasēò gereken ºzel ihtiya­larē olan ­ocuk yerine, her ­ocuĵun bireysel ihtiya­larēnēn 

karĸēlanmasē i­in ayarlanmasē gereken genel eĵitim ortamē da yer almaktadēr (Rudd, 2002). 

Kaynaĸtērma uygulamalarē: (1) Tam zamanlē kaynaĸtērma, (2) Yarē zamanlē kaynaĸtērma ve 

(3)Tersine Kaynaĸtērma olarak s¿rd¿r¿lebilmektedir. Tam zamanlē kaynaĸtērmada ºzel eĵitime 

ihtiyacē olan ºĵrencinin kaydē normal sēnēftadēr; ºĵrenci tam g¿n boyunca normal sēnēfta eĵitim 

almaktadēr. ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵiônde (Madde 23/2-a )belirtildiĵi gibi ºzel eĵitime 

ihtiyacē olan bireylerin eĵitimlerini ºncelikle yetersizliĵi olmayan akranlarēyla birlikte aynē 

kurumda s¿rd¿rmeleri saĵlanēr (MEB, 2008). Okul ºncesi, ilkºĵretim, orta ºĵretim ve yaygēn 

eĵitim kurumlarēnda tipik geliĸim ºzellikleri gºsteren akranlarē ile aynē sēnēflarda eĵitim gºren 

ºzel gereksinimli ­ocuklara ºzel eĵitim destek hizmetleri, ºzel ara­-gere­ler ve eĵitim 

materyalleri saĵlanēr. Bu ­ocuklar i­in gerekli ­evre d¿zenlemeleri yapēlēr ve kayētlē olduklarē 
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okulun eĵitim programē doĵrultusunda bireysel eĵitim programlarē hazērlanēr. Tam zamanlē 

kaynaĸtērma yoluyla eĵitim hizmetlerine yºnelik ºzel eĵitim ihtiyacē olan ºĵrencilerin 

ºĵrenimlerini s¿rd¿recekleri sēnēflarēn mevcutlarē d¿zenlenirken ¥zel Eĵitim Hizmetleri 

Yºnetmeliĵinde belirtilen sayēlar esas alēnmalēdēr. Bu sayēlar tam zamanlē kaynaĸtērma 

uygulamalarēnēn yapēldēĵē okul ºncesi eĵitim kurumlarēnda sēnēf mevcutlarē ºzel gereksinimli 2 

­ocuĵun bulunduĵu sēnēflarda 10 ºĵrenciyi, 1 ­ocuĵun bulunduĵu sēnēflarda 20 ºĵrenciyi 

ge­meyecek ĸekilde d¿zenlenir (MEB, 2008, 3). Diĵer eĵitim kademelerinde sēnēf mevcutlarē ºzel 

gereksinimli 2 ­ocuĵun bulunduĵu sēnēflarda 25 ºĵrenciyi, 1 ­ocuĵun bulunduĵu sēnēflarda 35 

ºĵrenciyi ge­meyecek ĸekilde d¿zenlenir. Okullarda ºzel gereksinimli ­ocuklarēn sēnēflara eĸit 

ĸekilde daĵētēlmalarē saĵlanmalēdēr. T¿rkiyeôde gºr¿len kaynaĸtērma uygulamalarēnēn ­oĵunluĵu 

tam zamanlē kaynaĸtērma modelinde yapēlmaktadēr (MEB, 2010). 

Yarē zamanlē kaynaĸtērmada ºzel eĵitime ihtiyacē olan ºĵrencinin kaydē ºzel eĵitim 

sēnēflarēndadēr. Ancak bu ­ocuklar baĸarēlē olabilecekleri derslerde ya da ders dēĸē etkinliklerde 

yetersizliĵi olmayan akranlarēyla bir arada kaynaĸtērma sēnēfēnda eĵitim almaktadēr (¥zel Eĵitim 

Hizmetleri Yºnetmeliĵi, Madde 23/2-b). Yarē zamanlē kaynaĸtērma uygulamasē baĵlamēnda bazē 

derslerde normal sēnēfta eĵitim almasē gereken ºĵrencilerin daĵēlēmē yapēlērken bir sēnēfa en fazla 

iki yetersiz ºĵrenci gidebilecek ĸekilde eĸit olarak daĵētēlmaya ­alēĸēlmalēdēr. 

Yarē zamanlē kaynaĸtērma modeline T¿rkiyeôde ­ok sēk rastlanmaz ancak doĵru uygulanmasē 

halinde ºzel gereksinimli ­ocuklar i­in faydalē bir uygulamadēr. Baĸarēlē olabileceĵi derslerde 

genel eĵitim sēnēflarēna devam eden ­ocuklar yeni sosyal beceriler ºĵrenir. Dolayēsēyla yarē 

zamanlē kaynaĸtērma uygulamalarē ºzel gereksinimli ºĵrencilerin akademik geliĸimlerinin 

yanēnda sosyal geliĸimleri i­in de olduk­a ºnemlidir (Batu ve Kērcaali Ķftar, 2011).  

Tersine kaynaĸtērma uygulamalarē, ºzel ihtiya­larē olan ºĵrencilerin ºĵretiminin tipik geliĸim 

ºzellikleri sergileyen ºĵrencilerle birlikte ºzel eĵitim ortamlarēnda, ºzel eĵitim ºĵretmeni 

tarafēndan ger­ekleĸtirildiĵi ve ºzel ihtiya­lē ºĵrenciler i­in akran modelleri oluĸturulan 

b¿t¿nleĸtirme uygulamalarēdēr (Schoger, 2006). Tersine kaynaĸtērmada tipik geliĸim gºsteren 

bireylerin istekleri doĵrultusunda ºzellikle okul ºncesi eĵitimde, ­evrelerindeki kaynaĸtērma 

uygulamasē yapan ºzel eĵitim okullarēnda a­ēlan sēnēflara kayēt yaptērabilerek eĵitim hizmeti 

alērlar (MEB, 2008, 78). Bu sēnēflarēn mevcutlarē 5ôi ºzel eĵitime ihtiyacē olan ºĵrenci olmak 

¿zere; okul ºncesi eĵitimde en fazla 14, ilkºĵretim ve ortaºĵretimde 20, yaygēn eĵitimde10 

ºĵrenciden oluĸur (MEB,2006). 

Kaynaĸtērma programē i­erisinde yer alan ºĵrencilerin normal ºĵrencilerin takip ettiĵi program 

d©hilinde eĵitim almalarē zordur. Bu y¿zden kaynaĸtērma yoluyla eĵitim ºĵretimlerine devam 

eden ºĵrencilerin baĵlē olduĵu eĵitim kurumunda oluĸturulan birim tarafēndan geliĸtirilmiĸ olan 

ve engelli ­ocuklarēn, ºĵretmenlerin, ana babalarēn ºzel ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in hazērlanan 

Bireyselleĸtirilmiĸ Eĵitim Programē (BEP) adē verilen ºzel eĵitim programlarē kullanēlēr (MEB, 

2010, 124). 573 sayēlē ¥zel Eĵitim Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararnameônin 4. Madde (f) 

bendinde ñºzel eĵitime ihtiyacē olan bireyler i­in bireyselleĸtirilmiĸ eĵitim planē geliĸtirilmesi ve 

eĵitim programlarēnēn bireyselleĸtirerek uygulanmasē esastērò ifadesine dayanaraktan BEP yasal 

olarak zorunlu hale getirilmiĸtir (MEB, 2008, 86). Her kaynaĸtērma kararē alēnmēĸ ºĵrenci i­in 

eĵitimlerini s¿rd¿rd¿kleri okul ve kurumlarda eĵitimde gºstermiĸ olduklarē performans ve 

ihtiya­larē doĵrultusunda BEPôlerini hazērlamak amacēyla bireyselleĸtirilmiĸ eĵitim programē 

geliĸtirme birimi oluĸturulur (MEB, 2010, 130). Dolayēsēyla, BEP; ºzel eĵitim ihtiyacē olan 

bireyin eĵitsel gereksinimlerini karĸēlamak ¿zere kaynaĸtērma eĵitim ortamēndan en ¿st d¿zeyde 

yararlanmasēnē ºngºren yazēlē dok¿mandēr. BEP, ºĵrencinin yetersizliĵinden kaynaklanan farklē 

ihtiya­larēn neler olduĵu belirlemek ve saĵlanmasē planlanan ºzel eĵitim hizmetleriyle ºĵrencinin 

bilgi ve beceri eksiklerinin nasēl giderileceĵini a­ēĵa kavuĸturmak a­ēsēndan ve bireyi baĵēmsēz 

bir yaĸama hazērlamak a­ēsēndan ºnemlidir. Ayrēca okul personeli ve ebeveyn 

 arasēnda bir iletiĸim aracē gºrevini ¿stlenir. ¢ocuĵun ihtiya­larē, nelerin saĵlanabileceĵi ve 

karĸēlaĸēlacak sonu­larēn neler olabileceĵi konusunda her iki tarafēn da eĸit sºz hakkēna sahip 

olmasēnē saĵlar (MEB; 2008, 92). Ancak ºzel gereksinimli bireyin normal geliĸim gºsteren 

bireylerle kaynaĸtērma eĵitimi yapēlērken ºĵrencinin yetersiz yºnleri kadar yeterli yºnlerinin de 
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bilinmesi, normal sēnēf i­inde tek bir yetersizlik t¿r¿ne yºnelik yerleĸtirme yapēlmasē, eĵitimin 

okulda olduĵu kadar okul dēĸē ortamlarda da devam ettirilmeye ­alēĸēlmasē, olumsuz 

davranēĸlardan ­ok olumlu davranēĸlarēn, yetersizliklerden ­ok ­ocuĵun yeterli yºnlerinin gºr¿l¿p 

pekiĸtirilmeye ­alēĸēlmasē esas alēnmalēdēr (MEB, 2008, 84). 

Okul ºncesi eĵitim; isteĵe baĵlē olarak zorunlu ilkºĵretim ­aĵēna gelmemiĸ, 3 yaĸ (36 ayēnē 

dolduran, 2013 yēlēnēn 1. ve 9. aylarē arasēnda doĵan ­ocuklar), 4 yaĸ ve 5 yaĸ (66 aydan k¿­¿k 

olan 2011 yēlēnēn 4. ve 12. aylarē arasēnda doĵan ­ocuklar) grubundaki ­ocuklarēn eĵitimini kapsar 

(MEB, 2017, XIII). Okul ºncesi eĵitim kurumlarē baĵēmsēz anaokullarē olarak kurulabildikleri 

gibi ayrēca gerekli gºr¿len yerlerde ilkºĵretim okullarēna baĵlē ana sēnēflarē halinde veya ilgili 

diĵer ºĵretim kurumlarēna baĵlē uygulama sēnēflarē olarak da a­ēlabilmektedirler. T¿rkiye 

genelinde 2017- 18 istatistiklerine gºre Milli Eĵitim Bakanlēĵēna baĵlē ¥zel Eĵitim Okulu 

B¿nyesindeki Anasēnēflarē sayēsē 145,ºĵrenci sayēsē 1113, ºĵretmen sayēsē 325, derslik sayēsē ise 

264 olarak a­ēklanmēĸtēr (MEB, 2018, 40).  

¦lkemizde kaynaĸtērma eĵitiminin uygulandēĵē ilk eĵitim kademesi okul ºncesi eĵitimi 

sēnēflarēdēr (MEB, 2010). ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi Madde 29ôda belirtildiĵi ¿zere 37-

72 ay arasēndaki ºzel eĵitime ihtiyacē olan bireyler i­in okul ºncesi eĵitimi zorunludur. Ancak, 

bireylerin geliĸim ve bireysel ºzellikleri dikkate alēnarak okul ºncesi eĵitim dºnemi s¿resi bir yēl 

daha uzatēlabilir. Aynē maddenin ikinci bendinde ºzel eĵitime ihtiyacē olan bireylerin okul ºncesi 

eĵitimlerini, ºncelikle okul ºncesi eĵitim kurumlarēnda kaynaĸtērma uygulamalarē kapsamēnda 

s¿rd¿rmelerinin esas olduĵu; ancak, bu bireyler i­in okul ºncesi ºzel eĵitim okulu/kurumu ve 

ºzel eĵitim sēnēflarē da a­ēlabileceĵi belirtilmiĸtir (¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi, 2006).  

Okul ºncesi dºnemde ºzel eĵitim gereksinimi olan ­ocuklara saĵlanan hizmetler, ­ocuĵun daha 

ileriki dºnemlerinde b¿y¿me ve geliĸiminde anlamlē farklēlēklar yaratmaktadēr (Diken, 2009). 

Okul ºncesi dºnem, ­ocuklarēn t¿m geliĸim alanlarēndaki ilerlemelerinin en hēzlē olduĵu kritik 

dºnemlerden birdir ve dolayēsēyla ºzel gereksinimli ­ocuklar bu dºnemde ihtiya­larē 

doĵrultusunda eĵitim s¿re­lerine dahil edilirlerse sonraki yēllarda topluma uyumlarē kolaylaĸacak, 

geliĸimleri hēzlanacaktēr (Toran, Etg¿er ve ¦nsever, 2017; Yavuz, 2005). Yetersizliĵi olan 

­ocuklar eĵitimlerine baĵēmsēz anaokullarē, kreĸler, anasēnēflarē gibi genel eĵitimin verildiĵi 

okullarda kaynaĸtērma ºĵrencisi olarak devam edebildikleri gibi, engel t¿r ve derecelerine baĵlē 

ºzel eĵitim anaokullarēnda veya ºzel eĵitim anasēnēflarēnda da eĵitimlerini s¿rd¿rebilmektedirler. 

Tersine kaynaĸtērma eĵitimi ile yetersizlikten etkilenmiĸ ºĵrencilerin eĵitim aldēĵē bu kurumlarda 

gºn¿ll¿k esasēna dayalē olarak normal geliĸim gºsteren ºĵrencilerin de eĵitim almalarē 

saĵlanmaktadēr (Atkēn, 2011).  

Okul ºncesi ­aĵēndaki ­ocuklarēn geliĸimleri genellikle akranlarē veya kardeĸlerinin 

geliĸimleriyle karĸēlaĸtērēlmakta ve ĸ¿pheli bir durumun varlēĵē daha ­ok bu karĸēlaĸtērmalar 

sonucu ortaya ­ēkmaktadēr (Vuran, 2013). Yetersizliĵin ­ocuk ¿zerindeki etkilerine baĵlē olarak 

aileler bazen ­ocuklarēndaki geliĸim geriliĵini fark edememekte ya da gºrmezden gelebilmekte 

veya kabullenmeme davranēĸlarē sergilemektedirler (Allen ve Kelly, 2015). Bu durumlar erken 

tanē ihtimalini ortadan kaldērmakta ve ­ocuklardaki yetersizliklerda ileriki yaĸlarda daha belirgin 

olarak ortaya ­ēkmaktadēr (Johnson ve Gunnar, 2011). Ancak bu durumda alēnacak ºnlemler i­in 

birtakēm gecikmeler yaĸanmakta ve bu gecikmeler ­ocuĵun eĵitim s¿re­lerine de yansēmaktadēr. 

Dolayēsēyla yaĸamēn ilk yēllarēndaki eĵitimin ­ocuklarēn geliĸimlerine ve ileriki yaĸantēlarēna 

etkisi gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, ­ocuklarēn m¿mk¿n olan en erken yaĸta okul ºncesi eĵitim 

almalarēnēn gerektiĵi sºylenilebilir (G¿ven ve Azkeskin, 2014). Bu ºzel eĵitim kurumlarēnēn ve 

burada gºrev yapan ºĵretmenlerin normal geliĸim gºsteren ºĵrencilerin yanē sēra yetersizliĵi olan 

ºĵrencilerin geliĸimlerine de hassasiyet gºstermeleri beklenir.  

 

Araĸtērmanēn Amacē ve ¥nemi 

 

T¿rkiyeôde pilot bir uygulama olan tersine kaynaĸtērma uygulamalarēnēn yapēldēĵē iki ºzel eĵitim 

anaokulunda gºrev yapan okul ºncesi ºĵretmenlerinin ve yºneticilerinin kaynaĸtērma 

uygulamalarēna yºnelik yeterliklerinin ­eĸitli deĵiĸkenler a­ēsēndan (cinsiyet, mezun olunan 
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fak¿lte, yaĸ, ºzel eĵitim dersi almalarē, kaynaĸtērma konusunda hizmet i­i eĵitime katēlmalarē, 

katēldēlarsa katēldēklarē hizmet i­i eĵitim sayēsē, kaynaĸtērma eĵitiminde kendilerini yeterli 

gºrmeleri, uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­inde olmak istemeleri) ele alēnmasē, aralarēnda 

anlamlē iliĸki olup olmadēĵēnēn ortaya ­ēkarēlmasē ama­lanmēĸtēr.  

Bu ama­ doĵrultusunda okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile demografik 

ºzellikleri arasēndaki iliĸkiyi tespit etmek amacēyla aĸaĵēdaki hipotezler geliĸtirilmiĸtir: 

1. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile cinsiyet arasēnda anlamlē bir 

iliĸki vardēr 

2. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile mezun olunan fak¿lte arasēnda 

anlamlē bir iliĸki vardēr 

3. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile yaĸ arasēnda anlamlē bir iliĸki 

vardēr 

4. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile ºzel eĵitim dersi almalarēnē 

arasēnda anlamlē bir iliĸki vardēr 

5. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile kaynaĸtērma konusunda 

hizmet i­i eĵitime katēlmalarē arasēnda anlamlē bir iliĸki vardēr 

6. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile kaynaĸtērma konusunda 

katēldēklarē hizmet i­i eĵitim sayēsē arasēnda anlamlē bir iliĸki vardēr 

7. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile kaynaĸtērma eĵitiminde 

kendilerini yeterli gºrmeleri arasēnda anlamlē bir iliĸki vardēr 

8. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile uzun yēllar kaynaĸtērma 

eĵitimi i­inde olmak istemeleri arasēnda anlamlē bir iliĸki vardēr 

 

Yºntem 

 

Araĸtērmada betimsel araĸtērma yºntemlerinden biri olan tarama modeli kullanēlmēĸtēr. Tarama 

modeli ge­miĸte ya da halen var olan bir durumu olduĵu ĸekli ile betimlemeyi ama­layan 

araĸtērmalar i­in kullanēlēr (Karasar, 2009; McMillan ve Schumacher, 2010). Bu baĵlamda, 

tersine kaynaĸtērma pilot uygulamasēnē ger­ekleĸtiren Sivas ve Siirt illerinde bulunan iki okul 

ºncesi ºzel eĵitim kurumunda ­alēĸan ºĵretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmesi amacēyla MEB 

¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan hazērlanan 3N1K kitap­ēĵēnda 

yer alan ñkaynaĸtērma eĵitiminde ºĵretmenler i­in kontrol listesiò anket maddeleri haline 

getirilerek kullanēlmēĸtēr. Okul ºncesi ºĵretmenlerinin ­eĸitli deĵiĸkenler a­ēsēndan (cinsiyet, 

mezun olunan fak¿lte, yaĸ, ºzel eĵitim dersi almasē, kaynaĸtērma konusunda eĵitime katēlmasē, 

kendini kaynaĸtērma eĵitimi verme konusunda yeterli gºrmesi ve uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi 

i­erisinde yer almak istemesi) kaynaĸtērma uygulamalarēna yºnelik yeterlilikleri bu ­er­evede ele 

alēnmēĸtēr. 

 

Evren ve ¥rneklem 

 

Araĸtērmanēn evrenini 2018-2019 ºĵretim yēlēnda Sivas ve Siirt illerinde yer alan iki ¥zel Eĵitim 

Anaokulunda gºrev yapan ºĵretmenler oluĸturmuĸtur. ¥rneklem se­imine gidilmemiĸ evrenin 

tamamēna ulaĸarak 31 ºĵretmen (4 yºnetici ve 27 ºĵretmen) ile ­alēĸma y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

¥rneklemin deĵiĸkenlere gºre daĵēlēmē Tablo 2'de verilmiĸtir. 

 

Veri Toplama Aracē 

 

Bu ­alēĸmada her iki ºzel eĵitim anaokulunda gºrev yapan ºĵretmenlere MEB ¥zel Eĵitim ve 

Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan hazērlanan 3N1K kitap­ēĵēnda yer alan 

ñkaynaĸtērma eĵitiminde ºĵretmenler i­in kontrol listesiò  (KE¥YKL) anket maddeleri haline 

getirilerek kullanēlmēĸtēr. ¥ĵretmenler i­in 21 madde olan bu anket formundaki maddeler Hi­ (1), 

Nadiren (2), Sēk Sēk (3) ve Her Zaman (4) ĸeklinde 4ôl¿ likert derecesiyle hazērlanmēĸtēr. Ankette 
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okul ºncesi ºĵretmenlerine yºnelik 7 kiĸisel bilgiye (cinsiyet, mezun olunan fak¿lte, yaĸ, ºzel 

eĵitim dersi almasē, aldēysa bu dersi yeterli gºrmesi, kaynaĸtērma konusunda eĵitime katēlmasē, 

kendini kaynaĸtērma eĵitimi verme konusunda yeterli gºrmesi ve uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi 
i­erisinde yer almak istemesi) ve 21 kaynaĸtērma eĵitimi uygulamasēna iliĸkin olmak ¿zere toplam 

29 maddeye yer verilmiĸtir. Bu 21 maddeden oluĸan anket i­eriĵinin madde kapsam ge­erlik 

oranlarē (KGO) Tablo 1ôde verilmiĸtir. 

 
Tablo 1. Anket Maddeleri Kapsam Ge­erlik Oranlarē (KGO) 

 

Kapsam ge­erlik oranlarē (KGO), ºl­me aracēnēn kapsam ya da yapē ge­erliĵi i­in kestirim 

ºzelliĵi taĸēyan faktºrlerdir ve Lawshe (1975) tarafēndan geliĸtirilmiĸtir (Akt. Yurdug¿l, 2005, 2). 

Mevcut ­alēĸmadaki anket maddelerinin her birisi hedeflenen yapēyē ºl­¿p ºl­mediĵi, ya da yapē 

ile ilgili ancak gereksiz olup olmadēĵē a­ēsēndan uzman gºr¿ĸleri (N=12) doĵrultusunda 

deĵerlendirilmiĸtir. Elde edilen KGOôlarēnēn istatistiksel olarak anlamlēlēĵēnē test etmek i­in 

Veneziano ve Hooper (1997) tarafēndan oluĸturulan kapsam ge­erlik ºl­¿tleri tablosundan 

yararlanēlmēĸtēr. Bu deĵer (0.56) maddelerin hesaplanan Kapsam Ge­erlik Ķndeksi (0.89) ile 

karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Bu doĵrultuda anketin istatistiksel olarak anlamlē olduĵu ortaya ­ēkmēĸtēr 

[(0.89>0.56) KGI> KG¥]. 

 

 

Maddeler NG KGO 

 

 

3

N

1 

K 

1.Sēnēfēmdaki kaynaĸtērma ºĵrencilerimin bireysel ºzelliklerinin farkēndayēm 12 1.0 

2.¥ĵrencime kendini dēĸlanmēĸ farkē hissetmeyeceĵi bir ortam oluĸtururum 10 0.67 

3.¥ĵrencimle aĸērē ilgilenerek ya da gºrmezden gelerek onu etkilemem 11 0.83 

4.¥ĵrencimin performans d¿zeyini belirleme ­alēĸmalarē yaparēm 12 1.0 

5.¥ĵrencimin ºncelikli ihtiya­larēnē yaparēm 12 1.0 

6.¥ĵrencimin kēsa ve uzun dºnemli ama­larēnē belirlerim 12 1.0 
7.¥ĵrencim i­in ºĵretimi kolaylaĸtērēcē ve destekleyici etkinliklerde bulunurum 12 1.0 

8.¥ĵrencimin diĵer ºĵrencilerle etkileĸime ge­mesini ºzendirici ­alēĸmalar yaparēm 10 0.67 

9.Genel sēnēfēn performansē ne olursa olsun kaynaĸtērma ºĵrencimi engel t¿r¿ ve 

yapabildiklerine gºre deĵerlendiririm 
12 1.0 

10.¥ĵrencime akademik ­alēĸmalara baĸlamadan ºnce sºz alma, sēnēf i­i ve dēĸē sorumluluklar 

almayē bilme, ders izleme, ºdev yapma vb. konularda eĵitim veririm 
12 1.0 

11.Diĵer ºĵrencilerin kaynaĸtērma ºĵrencisini kabul¿ ve olumlu tutum gºstermeleri, oyuna 

alma, derslerinde yardēmcē olmalarē, vb. ­alēĸmalar yaparēm 
10 0.67 

12.¥ĵrencim hakkēnda diĵer ºĵretmenlerle iĸbirliĵi yaparēm 12 1.0 
13.Aile ile iĸbirliĵi yaparken kazanēlan her becerinin ev ortamēnda pekiĸtirilmesini saĵlarēm 11 0.83 
14.¥ĵrencime baĸarabileceĵi gºrevler verip doĵru yanētlayabileceĵi sorular sorarēm 11 0.83 
15.¥ĵrencimi asla baĸarēsēz olduĵu noktada bērakmam yardēmēmē baĸarēlē olana kadar 

s¿rd¿r¿r¿m 
10 0.67 

16.¥ĵrencimin doĵru cevap ve hareketlerini zaman ge­irmeden ve a­ēk bir bi­imde 

pekiĸtiririm 
10 0.67 

17.¥ĵretilecek konularēn ve verilecek gºrevlerin onun performans d¿zeyine uygun olmasēna 

dikkat ederim 
12 1.0 

18.¥ĵretilecek konular ya da davranēĸlar ºzellikle zor ve karmaĸēk olanlarē analiz ederek 

birbirlerini izleyen alt konu ya da davranēĸlarē sērasēyla ºĵretirim 
11 0.83 

19.Aynē kavramlarē ­eĸitli durum ve iliĸkiler i­erisinde ºĵrenciye ºĵretirim 12 1.0 
20. ¥ĵrenilen konu ya da davranēĸlarēn zaman zaman tekrarlanmasēnē saĵlarēm 12 1.0 
21. ¥ĵrencimin bir defada pek ­ok kavramē ºĵrenemeyeceĵini bildiĵimden kavramlarē 
ºĵrencime tek tek ºĵretirim 

12 1.0 

Uzman Sayēsē: 12 NG: Gerekli diyen uzman sayēsē 

Kapsam Ge­erlik ¥l­¿t¿ (KG¥): 0.56      Kapsam Ge­erlik Ķndeksi : (KGI): 0.889 

[(0.89>0.56) KGI> KG¥] 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

114  
Proceedings Book  

Verilerin Analizi  

Verilerin analizinde SPSS 18.0 paket programē kullanēlmēĸ, frekans, y¿zde, aritmetik ortalama 

hesaplanmēĸtēr. Anket maddeleri ile deĵiĸkenlerin aralarēndaki iliĸkileri belirlemek amacēyla ki 

kare (chi-square) testi kullanēlmēĸtēr. 

Bulgular  

Araĸtērmanēn ºrneklemi oluĸturan ºĵretmenlerin daĵēlēmē Tablo 2ôde verilmiĸtir. 

Tablo 2. ¥rneklemi Oluĸturan ¥ĵretmenlerin Deĵiĸkenlere Gºre Daĵēlēmē 

Deĵiĸkenler    N    % 

Cinsiyet 

 

Erkek 8 25.8 

Kēz 23 74.2 

Mezun Olunan Fak¿lte  (1) Eĵitim Fak¿ltesi 28 93.5 

(2) Diĵer 2 6.5 

 

 

   Yaĸ 

(1) 20-25 7 22.6 

(2) 26-30 10 32.3 

(3) 31-35 9 29.0 

(4) 36-40 3 9.7 

(5) 41 ve ¿zeri 2 6.5 

¥zel Eĵitim Dersi  (1) Alanlar 29 93.5 

(2) Almayanlar 2 6.5 

¥zel Eĵitim Dersinin Yeterliliĵi  (1) Evet Yeterli 8 25.8 

(2) Hayēr Deĵil 23 74.2 

Kaynaĸtērma Hizmet-i­i Eĵitimi  (1) Katēlanlar 17 54.8 

(2) Katēlmayanlar 14 45.2 

Katēlanlarēn Katēlēm Sayēsē (1) Bir kere 10 31.3 

(2) Ķki kere 1 3.1 

(3) ¦­ kere 5 15.6 

(4) Dºrt kere 1 3.1 

Kaynaĸtērma Eĵitiminde Kendilerini Yeterli 

Gºrmeleri 

(1)Evet 14 45.2 

(2) Hayēr 17 54.8 

Uzun Yēllar Kaynaĸtērma Eĵitimi Ķ­inde Olmak 

Ķstemeleri 

(1)Evet 11 35.5 

(2)Hayēr  20 64.5 

Toplam 31 100 

 

¢alēĸma kapsamēndaki iki ºzel eĵitim anaokulunda gºrev yapan ve ºrneklem grubunu oluĸturan 

ºĵretmenlerin %74.2ôsi kadēn %23ô¿ ise erkektir. Bu ºĵretmenlerin %93.5ôi eĵitim fak¿ltesi 

mezunu %6.5ôi ise mesleki eĵitim mezunudur. Katēlēmcēlarēn %32.3ô¿ 26-30 yaĸ grubu 

aralēĵēnda, % 22.6ôsē 20-25 yaĸ grubu aralēĵēnda, %29.0ôu 31-35 yaĸ grubu aralēĵēnda, %9.7ôsi 

36-40 yaĸ grubu aralēĵēnda %6.5ôi ise 41 ve ¿zeri yaĸ grubu aralēĵēndadēr. ¥ĵretmenlerin %93.5ôi 

ºzel eĵitim dersi almēĸ, %6.5ôi ise almamēĸtēr. ¥zel eĵitim dersini %25.8 ºĵretmen yeterli 

bulurken, %74.2ôsi yetersiz bulmaktadēr. ¥ĵretmenlerin %54.8ôi kaynaĸtērma hizmeti­i eĵitimine 

katēlērken, %45.2ôsi katēlmamēĸtēr. Katēlan ºĵretmenlerden %31.3ô¿ bir kere, %3,1ôi iki kere, 

%15,6ôsē ¿­ kere, %3,1ôi dºrt kere katēlmēĸtēr. ¥ĵretmenlerden %45.2ôsi kendilerini kaynaĸtērma 

eĵitiminde yeterli gºr¿rken, %54.8ôi yetersiz gºrmektedir. Uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­inde 

olmak isteyen ºĵretmenler %35.5 iken, olmak istemeyenler %64.5ôdir. 

¥ĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulama durumlarēnē belirlemek amacēyla her bir maddenin 

aritmetik ortalama ( ) ve standart sapma (SD) deĵerleri incelenmiĸ ve Tablo 3ôde verilmiĸtir 

(Bkz. Ekler 1). En y¿ksek ortalamaya sahip maddeler: ñSēnēfēmdaki kaynaĸtērma ºĵrencilerimin 

X
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bireysel ºzelliklerinin farkēndayēmò ( = 3.45; SD= .80) ve ñ¥ĵrencimin ºncelikli ihtiya­larēnē 

yaparēmò ( = 3.41; SD= .92) iken, en d¿ĸ¿k ortalamaya sahip maddeler: ñAynē kavramlarē 

­eĸitli durum ve iliĸkiler i­erisinde ºĵrenciye ºĵretirimò ( = 2.90; SD= .87) ve ñ¥ĵrencime 

akademik ­alēĸmalara baĸlamadan ºnce sºz alma, sēnēf i­i ve dēĸē sorumluluklar almayē bilme, 

ders izleme, ºdev yapma vb. konularda eĵitim veririmò (= 2.93; SD= .81) olduĵu belirlenmiĸtir. 
Araĸtērma hipotezleri test edilirken aralarēnda anlamlē farklēlēk bulunan deĵiĸkenler tablo haline 

getirilerek aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

Araĸtērmanēn ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile cinsiyet arasēnda 

anlamlē bir iliĸki vardērò hipotezini test etmek i­in anket maddeleri ile cinsiyet deĵiĸkeni arasēnda 

baĵēmlēlēk olup olmadēĵē belirlenmiĸ bunun i­in ise Ki-Kare (Chisquare) testi kullanēlmēĸtēr. 

Ankette yer alan ñ¥ĵrencim hakkēnda diĵer ºĵretmenlerle iĸbirliĵi yaparēmò maddesi ile cinsiyet 

deĵiĸkeni arasēnda anlamlē farklēlēk bulunmuĸtur [X2 =6.325; p< 0.05] (Bkz. Tablo 4). 

Tablo 4. Sēnēftaki Kaynaĸtērma ¥ĵrencileri Hakkēnda Diĵer ¥ĵretmenlerle Ķĸbirliĵi Yapmanēn Cinsiyet 

Deĵiĸkenine Baĵlē Olup Olmadēĵēnē Belirlemek Amacēyla Yapēlan Ki-Kare (Chisquare) Testi Sonu­larē 

Gruplar  Diĵer ¥ĵretmenlerle Ķĸbirliĵi  

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 Sd p 

Cinsiyet 
Kadēn 

i­in % 

2 

8.7 % 

1 

4.3 % 

10 

43.5 % 

10 

43.5 % 

23 

100.0 % 
   

 
Erkek 

I­in % 

0 

.0 % 

3 

37.5 % 

3 

37.5 % 

2 

25.0 % 

8 

100.0 % 
6.325 3 .017* 

Toplam 

I­in % 
 

2 

6.5% 

4 

12.9% 

13 

41.9% 

12 

38.7% 

31 

100.0% 
   

 

Tablo 4ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere bayan ºĵretmenlerin (%8,7) erkek ºĵretmenlere (%0) gºre daha fazla 

ñHi­ò se­eneĵini iĸaretledikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ñher zamanò  ve ñsēk sēkò se­eneklerinde 

gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere bayan ºĵretmenlerin (%43.5; %43.5) erkek ºĵretmenlerden (% 25.0;%37.5 ) 

daha fazla iĸbirliĵi yapmaya a­ēk olduklarē ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Tablo 5. Aile ile Ķĸbirliĵi Yaparken Kazanēlan Her Becerinin Ev Ortamēnda Pekiĸtirilmesinin 

Saĵlanmasēnēn Yaĸ  Deĵiĸkenine Baĵlē Olup Olmadēĵēnē Belirlemek Amacēyla Yapēlan Ki-Kare Testi 

Sonu­larē 

Gruplar  Aile ile Ķĸbirliĵi 

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 Sd p 

Yaĸ 

20-25 

i­in % 

0 

.0 % 

1 

14.3 % 

6 

85.7 % 

0 

.0 % 

7 

100.0 % 
   

26-30 

i­in % 

0 

.0 % 

1 

14.3 % 

6 

85.7 % 

0 

.0 % 

10 

100.0 % 
   

31-35 

i­in % 

0 

.0 % 

2 

22.2 % 

3 

33.3 % 

4 

44.4 % 

9 

100.0 % 
19.187 12 .017* 

36-40 

i­in % 

0 

.0 % 

1 

33.3 % 

1 

33.3 % 

1 

33.3 % 

3 

100.0 % 
   

41-¿st¿ 

i­in % 

0 

.0 % 

0 

.0 % 

1 

50.0 % 

1 

50.0 % 

2 

100.0 % 
   

Toplam 

I­in % 
 

3 

9.7% 

6 

19.4% 

11 

35.5% 

11 

35.5% 

31 

100.0% 
   

 

X

X

X

X
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 ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile yaĸ arasēnda anlamlē bir iliĸki vardērò 

hipotezi test edilirken ñAile ile iĸbirliĵi yaparken kazanēlan her becerinin ev ortamēnda 

pekiĸtirilmesini saĵlarēmò ile ñ¥ĵrencimi asla baĸarēsēz olduĵu noktada bērakmam yardēmēmē 

baĸarēlē olana kadar s¿rd¿r¿r¿mò anket maddeleri ile yaĸ deĵiĸkeni arasēnda anlamlē iliĸki 

bulunmuĸtur (Bkz. Tablo 5 ve Tablo 6). 

 Tablo 5ôde gºr¿ld¿ĵ¿ gibi, ºĵretmenlerin aile ile iĸbirliĵi yaparken kazanēlan her becerinin ev 
ortamēnda pekiĸtirilmesinin saĵlanmasē durumunun yaĸ deĵiĸkenine gºre farklēlaĸēp 

farklēlaĸmadēĵēnē belirlemek amacēyla yapēlan ki-kare testi sonucunda gruplar arasēnda 

istatistiksel a­ēdan anlamlē fark bulunmuĸtur [X2=19.187; p<0.05]. Tablo incelendiĵinde, aile ile 

iĸbirliĵi yapma deĵiĸkeninde ñHi­ò se­eneĵini iĸaretleyenlerin olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durum 

t¿m yaĸ grubundaki ºĵretmenlerin aile ile iĸbirliĵine ºnem verdiĵini gºstermektedir.  Ayrēca ñHer 

zamanò aile ile iĸbirliĵi i­inde olduĵunu belirten 31-35 yaĸ grubunda olan ºĵretmenlerin oranēnēn 

(%44.4) diĵer yaĸ grubunda olanlardan daha y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir.  

ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile mezun olunan fak¿lte arasēnda 

anlamlē bir iliĸki vardērò hipotezi test edilmiĸ ancak anket maddeleri ile ºĵretmenlerin mezun 

olduklarē fak¿lte arasēnda anlamlē bir iliĸki bulunmamēĸtēr. Dolayēsēyla araĸtērmanēn bu hipotezi 

reddedilmiĸtir.  

Tablo 6. ¥ĵrenciyi Baĸarēsēz Olduĵu Noktada Bērakmadan Yardēmē Baĸarēlē Olana Kadar S¿rd¿rmenin 

Yaĸ Deĵiĸkenine Baĵlē Olup Olmadēĵēnē Belirlemek Amacēyla Yapēlan Ki-Kare Testi Sonu­larē 

Gruplar  Yardēmē Baĸarēlē Olana Kadar S¿rd¿rme 

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 Sd p 

Yaĸ 

20-25 

i­in % 

0 

.0 % 

0 

.0 % 

4 

57.1 % 

3 

42.9 % 

7 

100.0 % 
   

26-30 

i­in % 

2 

20.0 % 

1 

10.0 % 

2 

20.0 % 

5 

50.0 % 

10 

100.0 % 
   

31-35 

i­in % 

2 

22.2 % 

0 

.0 % 

5 

55.6 % 

2 

22.2 % 

9 

100.0 % 
21.01 12 .036* 

36-40 

i­in % 

0 

.0 % 

2 

66.7 % 

0 

.0 % 

1 

33.3 % 

3 

100.0 % 
   

41-¿st¿ 

i­in % 

0 

.0 % 

0 

.0 % 

2 

100.0 % 

0 

.0 % 

2 

100.0 % 
   

Toplam 

I­in % 
 

4 

12.9% 

3 

9.7% 

13 

41.9% 

11 

35.5% 

31 

100.0% 
   

 

¥ĵretmenlerin ºĵrenciyi asla baĸarēsēz olduĵu noktada bērakmadan yardēmē baĸarēlē olana kadar 

s¿rd¿rmeyi saĵlama durumlarēnēn yaĸ deĵiĸkenine gºre farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵēnē belirlemek 

amacēyla ki-kare testi yapēlmēĸ ve sonucu Tablo 6ôda verilmiĸtir.  Gruplar arasēnda istatistiksel 

a­ēdan anlamlē fark bulunmuĸtur [X2=21.014; p<0.05]. Tablo incelendiĵinde, yardēmē baĸarēlē 

olana kadar s¿rd¿rmeyi saĵlama deĵiĸkeninde ñHi­ò se­eneĵini iĸaretleyen ºĵretmenlerin 26-30 

ve 31-35 yaĸ aralēklarēnda olduĵu; 36 ve ¿zeri yaĸ aralēĵēnda olan ºĵretmenlerle 20-25 yaĸ 

aralēĵēnda olanlarēn bu se­eneĵi iĸaretlemedikleri gºr¿lmektedir. Ayrēca 20-30 yaĸ aralēĵēnda olan 

ºĵretmenlerin ñher zamanò se­eneĵini cevaplama oranlarēnēn y¿ksekliĵi, gen­ ºĵretmenlerin 

diĵer ºĵretmenlere nazaran ºĵrencilerine baĸarēlē olana kadar daha fazla destekte bulunduklarēnē 

gºstermektedir.  
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Araĸtērmanēn ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile ºzel eĵitim dersi 

almalarē arasēnda anlamlē bir iliĸki vardērò hipotezi test edilmiĸ ve ñ¥ĵrencimle aĸērē ilgilenerek 

ya da gºrmezden gelerek onu etkilememò anket maddesi ile ºzel eĵitim dersi alma durumu 

arasēnda anlamlē bir farklēlēĵa rastlanmēĸtēr (Bkz. Tablo7).  

Tablo 7. Sēnēftaki Kaynaĸtērma ¥ĵrencileriyle Aĸērē Ķlgilenerek yada Gºrmezden Gelerek Onu 

Etkilememenin ¥zel Eĵitim Dersi Alma Deĵiĸkenine Baĵlē Olup Olmadēĵēnē Belirlemek Amacēyla 

Yapēlan Ki-Kare Testi Sonu­larē 

Gruplar  ¥ĵrencimle Aĸērē Ķlgilenerek ya da Gºrmezden Gelerek Onu Etkilemem 

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 Sd p 

¥zel 

Eĵitim 

Dersi 

Alma 

Evet 

i­in % 

0 

.0 % 

4 

13.8 % 

12 

41.4 % 

13 

44.8 % 

29 

100.0 % 
   

 
Hayēr 

I­in % 

0 

.0% 

2 

100.0 % 

0 

.0% 

0 

.0% 

2 

100.0 % 
14.431 3 .002* 

Toplam 

I­in % 
 

2 

6.5 % 

4 

12.9 % 

12 

38.7 % 

13 

41.9% 

 

31 

100.0 % 
   

 

Katēlēmcēlarēn, ºĵrenciyle aĸērē ilgilenerek ya da gºrmezden gelerek onu etkileme a­ēsēndan 

(Tablo 7) ºzel eĵitim alan grup ile ºzel eĵitim almayan grup arasēnda yapēlan ki-kare testi 

sonucunda gruplar arasēnda istatistiksel a­ēdan anlamlē bir fark bulunmuĸtur [X2 =14.431; p< 

0.05]. Her iki grupta yer alan ºĵretmenlerin ñHi­ò se­eneĵini iĸaretlemediĵi gºr¿lmektedir. ¥zel 

eĵitim dersi alan grupta ñher zamanò se­eneĵine katēlēm oranē % 44.8 iken ºzel eĵitim 

almayanlarda bu se­eneĵin iĸaretlenmediĵi gºr¿lmektedir. Bu bulgu ile, ºzel eĵitim dersi 

alēnmasēnēn ºĵrenciye nasēl davranēlacaĵēna yºnelik olumlu tutum geliĸtirmede ºnemli olduĵunu 

sºylemek m¿mk¿nd¿r. Araĸtērmanēn ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile 

kaynaĸtērma konusunda hizmet i­i eĵitime katēlmalarē arasēnda anlamlē bir iliĸki vardērò 

hipotezine yºnelik yapēlan analiz sonucunda, ñ¥ĵrencimle aĸērē ilgilenerek ya da gºrmezden 

gelerek onu etkilememò ve ñ¥ĵrencime akademik ­alēĸmalara baĸlamadan ºnce sºz alma, sēnēf 

i­i ve dēĸē sorumluluklar almayē bilme, ders izleme, ºdev yapma vb. konularda eĵitim veririmò 

anket maddeleri ile kaynaĸtērma konusunda hizmet i­i eĵitime katēlma deĵiĸkeni arasēnda anlamlē 

farklēlēĵa rastlanmēĸtēr (Bkz. Ekler, Tablo 8 ve Tablo 9).  
 

Sēnēftaki kaynaĸtērma ºĵrencileriyle aĸērē ilgilenerek ya da gºrmezden gelerek onu etkilememenin 

kaynaĸtērmaya yºnelik hizmet-i­i eĵitime katēlma deĵiĸkenine gºre farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵēnē 

belirlemek amacēyla yapēlan ki-kare testi sonucunda deĵiĸkenler arasēndaki baĵēmlēlēk istatistiksel 

olarak anlamlē bulunmuĸtur [X2=6.463; p< 0.05] (Bkz. Ekler, Tablo 8). Tablodaki y¿zdelikler 

gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, hizmet i­i eĵitime katēlmayanlarēn ñHer zamanò (%57.1) 

se­eneĵinde yoĵunlaĸtēklarē ve ñHi­ò se­eneĵini se­medikleri gºr¿lmektedir. Bu bulgu 

ºĵretmenin hizmet-i­i eĵitim almasēnēn kaynaĸtērma eĵitiminde aĸērē ilgi ya da gºrmezden gelme 

gibi ºĵrenciye yºnelik davranēĸlarē sergileyip sergilememesinde etkili olmadēĵēnē ortaya 

­ēkarmēĸtēr. 

 

Her iki grupta da akademik ­alēĸmalara baĸlamadan ºnce sºz alma, sēnēf i­i ve dēĸē sorumluluklarē 

alma vb. konularda eĵitim verilmesi ñSēk sēkò d¿zeyindedir (Bkz. Ekler, Tablo 9). Kaynaĸtērma 

hizmet-i­i eĵitimine katēlanlarda ñHi­ò eĵitim vermeyenlerin oranē %11.8 olduĵu ortaya 

­ēkmēĸtēr. Katēlmayanlarda ise ñHi­ò se­eneĵi se­ilmemiĸtir. Bu bulgunun hizmet-i­i eĵitimin 

ºĵrencilere sºz alma, sēnēf i­i ve dēĸē sorumluluklar almayē bilme, ders izleme, ºdev yapma vb. 
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konularda akademik ­alēĸmalardan ºnce eĵitim verme ile iliĸkili olarak ºĵretmenlerde bir geliĸim 

yaratmadēĵēnē ortaya ­ēkardēĵēnē sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

 

ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile kaynaĸtērma konusunda katēldēklarē 

hizmet i­i eĵitim sayēsē arasēnda anlamlē bir iliĸki vardērò hipotezi test edilmiĸ ancak okul ºncesi 

ºĵretmenlerinin katēldēklarē hizmet-i­i eĵitim sayēsēyla anket maddeleri arasēnda bir iliĸki 

bulunmamēĸtēr. Dolayēsēyla bu hipotez reddedilmiĸtir.  

 

ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile kaynaĸtērma eĵitiminde kendilerini 

yeterli gºrmeleri arasēnda anlamlē bir iliĸki vardērò hipotezi de deĵiĸkenler arasēnda anlamlē bir 

iliĸki tespit edilmediĵinden dolayē reddedilmiĸtir. 

 
Araĸtērmada yer alan ñOkul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarē ile uzun yēllar 

kaynaĸtērma eĵitimi i­inde olmak istemeleri arasēnda anlamlē bir iliĸki vardērò hipotezi test 

edilmiĸ ve ñSēnēfēmdaki kaynaĸtērma ºĵrencilerimin bireysel ºzelliklerinin farkēndayēmò maddesi 

ile ºĵretmenlerin uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­inde olmak istemeleri arasēnda anlamlē bir 

farklēlēk bulunmuĸtur [X2=2.224; p< 0.05] (Bkz. Ekler, Tablo 10).  

 

Katēlēmcēlarēn ­oĵunluĵunun (N=20; %65) uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak 

istemedikleri oraya ­ēkmēĸtēr. Y¿zdelik oranlarē incelendiĵinde, her iki grubun da ñHi­ò 

se­eneĵini se­medikleri gºr¿lmektedir. Uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak 

isteyen katēlēmcēlarēn ºĵrencilerin bireysel ºzelliklerinin farkēnda olmaya yºnelik ñHer zamanò 

se­eneĵinde yoĵunlaĸma oranlarē % 63.6 iken diĵer grubun oranē ise %60ôdēr. ñSēk sēkò 

se­eneĵinde ise kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak istemeyen katēlēmcēlarēn oranlarē daha 

y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir (%30).   

 

Tartēĸma 

 
 Bu ­alēĸmada tersine kaynaĸtērma uygulama okullarēnda gºrev yapan okul ºncesi 

ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarēna yºnelik yeterliklerinin ­eĸitli deĵiĸkenler a­ēsēndan 

(cinsiyet, mezun olunan fak¿lte, yaĸ, ºzel eĵitim dersi almalarē, kaynaĸtērma konusunda hizmet 

i­i eĵitime katēlmalarē, katēldēlarsa katēldēklarē hizmet i­i eĵitim sayēsē, kaynaĸtērma eĵitiminde 

kendilerini yeterli gºrmeleri, uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­inde olmak istemeleri) ele 

alēnmasē, aralarēnda anlamlē iliĸki olup olmadēĵēnēn ortaya ­ēkarēlmasē ama­lanmēĸtēr. 

Araĸtērmaya dahil edilen ºĵretmenlerin  %74.2ôsinin kadēn, %23ô¿n¿n ise erkek olduĵu, bu 

ºĵretmenlerin %93.5ôinin eĵitim fak¿ltesi mezunu, %6.5ôinin ise mesleki eĵitim mezunu olduĵu, 

%32.3ô¿n¿n 26-30 yaĸ grubu aralēĵēnda, % 22.6ôsēnēn 20-25 yaĸ grubu aralēĵēnda, %29.0ôunun 

31-35 yaĸ grubu aralēĵēnda, %9.7ôsinin 36-40 yaĸ grubu aralēĵēnda, %6.5ôinin ise 41 ve ¿zeri yaĸ 

grubu aralēĵēnda olduĵu, ºĵretmenlerin %93.5ôinin ºzel eĵitim dersi aldēĵē, %6.5ôinin ise 

almadēĵē, ºzel eĵitim dersini %25.8 ºĵretmen yeterli bulurken, %74.2ôsinin yetersiz bulduĵu, 

ºĵretmenlerin %54.8ôinin kaynaĸtērmaya yºnelik hizmet-i­i eĵitimine katēlērken, %45.2ôsinin 

katēlmadēĵē, katēlan ºĵretmenlerden %31.3ô¿n¿n bir kere, %3,1ôinin iki kere, %15,6ôsēnēn ¿­ kere, 

%3,1ôinin dºrt kere katēldēĵē, ºĵretmenlerden %45.2ôsinin kendilerini kaynaĸtērma eĵitiminde 

yeterli gºrd¿kleri, %54.8ôinin ise yetersiz gºrd¿kleri, uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­inde 

olmak isteyen ºĵretmenler %35.5 iken, olmak istemeyenlerin ise %64.5 olduĵu saptanmēĸtēr. 

 

Mevcut ­alēĸmada, diĵer ºĵretmenlerle iĸbirliĵi yapma konusunda bayan ºĵretmenlerin (%43,5) 

erkek ºĵretmenlere nazaran daha (%25,0) fazla olumlu tutum sergiledikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Kaynaĸtērma uygulamalarēnda diĵer ºĵretmenlerle iletiĸim ve iĸbirliĵi i­inde olunmasē 

kaynaĸtērma eĵitiminin daha saĵlēklē y¿r¿mesine yardēmcē olmaktadēr (Batu ve Kērcaali-Ķftar, 

2006). Ayrēca, ºzel gereksinimli bireylerin geliĸimlerinin her yºnden iyi deĵerlendirilmesi, ºzel 

ihtiya­larē, ilgi ve yetenekleri doĵrultusunda ºzel eĵitim hizmetleri sunulmasē i­in ilgili bireyler 
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ve kurumlarla iĸbirliĵi saĵlanmasē 573 Sayēlē ¥zel Eĵitim Hakkēnda Kanun H¿km¿ndeki 

Kararnameôde yer almaktadēr (MEB, ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi, 2006).  

 

Katēlēmcēlarēn yaĸ deĵiĸkeni ile aile ile iĸbirliĵi yapma boyutunda anlamlē bir iliĸki bulunmuĸtur. 

¢alēĸmada yer alan t¿m yaĸ grubundaki ºĵretmenlerin aile ile iĸbirliĵine ºnem verdiĵi ortaya 

­ēkmēĸtēr. Ailelerin, ºzel eĵitim s¿recinin her boyutuna aktif olarak katēlēmlarē ve iĸbirliĵine 

gidilmesi ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵinde de yer almaktadēr (¥zel Eĵitim Hizmetleri 

Yºnetmeliĵi, 2012). Sucuoĵlu (2006) kaynaĸtērma uygulamalarēnēn bir ekip iĸi olduĵunu, 

ºĵretmen kadar anne babanēn da bu ekipte yer alan aktif uygulayēcēlar olduklarēnē belirtmiĸtir. Bu 

­alēĸma sonucu da ºĵretmenlerin anne babalarē kaynaĸtērma uygulamalarēnēn i­inde tutmaya 

­alēĸtēklarēnē gºstermektedir. Ayrēca ºĵretmenlerin ºĵrenciyi asla baĸarēsēz olduĵu noktada 

bērakmadan yardēmē baĸarēlē olana kadar s¿rd¿rmeyi saĵlama ve yaĸ deĵiĸkeni arasēnda da anlamlē 

bir iliĸki saptanmēĸtēr. 20-30 yaĸ aralēĵēnda olan gen­ ºĵretmenlerin, diĵer ºĵretmenlere nazaran 

ºĵrencilerine baĸarēlē olana kadar daha fazla destekte bulunduklarē ortaya ­ēkmēĸtēr. ¥zdemir ve 

Ahmetoĵlu (2012) yaptēklarē ­alēĸmada ºĵretmenlerin yaĸlarē ve deneyimleri arttēk­a 

kaynaĸtērmaya iliĸkin olumlu tutumlarēnēn da azaldēĵēnē tespit etmiĸler ve bunun nedeninin 

ºĵretmenlerin yaĸlarēnēn ve mesleki deneyimlerinin artmasēna baĵlē olarak hissettikleri mesleki 

t¿kenmiĸlikten kaynaklanabileceĵini a­ēklamēĸlardēr. Dolayēsēyla, ºĵretmenlerin kaynaĸtērmaya 

yºnelik yeterlik algēlarēnēn d¿ĸ¿k ya da y¿ksek olmasē kaynaĸtērma uygulamalarēna yºnelik 

olumlu ya da olumsuz tavērlar sergilemelerine yol a­maktadēr (Sharma, Loreman, ve Forlin, 

2011). Kaner (2010) yaptēĵē ­alēĸmasēnda, kaynaĸtērma uygulamalarēna yºnelik y¿ksek yeterlilik 

sergileyen ºĵretmenlerin sēnēflarēndaki yetersizliĵi olan ºĵrencilerin baĸarēlarē i­in ­ok daha fazla 

destek saĵladēklarēnē, bu ºĵrencilerin de ºĵrenmelerini tam geliĸtirebilmeye yºnelik olarak ders 

planlarēnē hazērlayēp uyguladēklarēnē belirtmiĸtir. Yavuzôa(2017) gºre, kaynaĸtērma 

uygulamalarēnda y¿ksek yeterlilik algēsēna sahip ºĵretmenlerin hedeflere ulaĸma ­abalarē da daha 

fazladēr.  

 

¥zel eĵitim dersi alan ºĵretmenlerin %25.8 bu dersi yeterli bulurken, %74.2ôsi yetersiz 

bulmuĸtur. Alanyazēnda yer alan bazē ­alēĸmalar, ºĵretmenlerin ¿niversite eĵitiminde ºzel eĵitim 

dersi almalarēna raĵmen, bu eĵitimin yetersizliĵi ya da uygulama eksikliĵi y¿z¿nden mezun 

olduklarēnda da kendilerini kaynaĸtērma konusunda eksik bulduklarēnē ortaya ­ēkarmēĸtēr (¥rn. 

Akcan ve Ķlgar, 2016; Altun ve G¿lben, 2009;  Babaoĵlan ve Yēlmaz, 2010; Demirci, Mammadov 

ve Yēlmazoĵlu, 2018). 

 

Mevcut ­alēĸmada ºzel eĵitim dersi alēp almama ile ñºĵrenciyi aĸērē ilgilenerek ya da gºrmezden 

gelerek etkilememeò deĵiĸkenleri arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir fark bulunmuĸtur. ¥zel 

eĵitim dersi alan ºĵretmenlerin % 44.8ôi ºĵrenciyi etkilememeye her zaman dikkat ettiĵini , 

%13.8ôi ise nadiren etkilediĵini belirtmiĸtir. ¥zel eĵitim dersi almayan ºĵretmenlerde ise bu 

duruma her zaman uyulmadēĵē nadiren dikkat ettikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. Ak¿z¿m ve Altunhan 

(2017) tarafēndan yapēlan ­alēĸma, sēnēflarēnda kaynaĸtērma ºĵrencisi bulunan okul ºncesi 

ºĵretmenlerinin her ne kadar kendilerini yetersiz bulduklarēnē sºyleseler de ºĵrencilerini tanēma 

ve onlara nasēl bir yaklaĸēm sergileyeceĵini bilme konusunda olumlu tutumlar sergilediklerini 

ortaya ­ēkarmēĸtēr. Bu durumda ºzel eĵitim dersi alan ve almayan ºĵretmenlerde kaynaĸtērmaya 

yºnelik genel gºr¿ĸ ve kabulde farklēlēk olmamakla birlikte, uygulama ve yeterlikler a­ēsēndan 

farklēlēk ortaya ­ēkmaktadēr (Temel, 2000). Bu araĸtērma bulgusuna gºre ºĵretmenler her ne kadar 

aldēklarē ºzel eĵitim dersini yetersiz gºrseler de ºĵrenciye nasēl davranēlacaĵēna yºnelik olumlu 

tutum geliĸtirmede faydasē olduĵu sºylenebilir. 

 

Mevcut araĸtērma bulgusuna gºre okul ºncesi ºĵretmenlerin %54.8ôinin kaynaĸtērmaya yºnelik 

hizmet-i­i eĵitimine katēlērken, %45.2ôsinin katēlmadēĵē ortaya ­ēkmēĸtēr. En ­ok hizmet i­i 

eĵitime katēlēm sayēsē bir kere de yoĵunlaĸērken (N=10; %31.3) en az iki ve dºrt kere katēlēmda 

gºr¿lm¿ĸt¿r (N= 1; % 3.1).  Hizmet i­i eĵitime katēlēm sayēsē ile kaynaĸtērma uygulamalarēnēn 
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etkililiĵine yºnelik anlamlē bir sonuca ulaĸēlmamēĸtēr. Ancak,  kaynaĸtērma konusunda hizmet i­i 

eĵitime katēlan ºĵretmenlerle katēlmayanlar arasēnda ñºĵrenciyi aĸērē ilgilenerek ya da gºrmezden 

gelerek etkilememeò deĵiĸkeni arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir fark bulunmuĸtur. Hizmet 

i­i eĵitime katēlmayanlarēn ñHer zamanò (%57.1) se­eneĵinde yoĵunlaĸtēklarē ve ñHi­ò 

se­eneĵini se­medikleri gºr¿lmektedir. Bu bulgu ºĵretmenin hizmet-i­i eĵitim almasēnēn 

kaynaĸtērma eĵitiminde aĸērē ilgi ya da gºrmezden gelme gibi ºĵrenciye yºnelik davranēĸlarē 

sergileyip sergilememesinde etkili olmadēĵēnē ortaya ­ēkarmēĸtēr. Bu sonuca paralel olarak 

­alēĸmadan elde edilen diĵer bir sonu­ ise hizmet i­i eĵitiminin ºĵrencilere sºz alma, sēnēf i­i ve 

dēĸē sorumluluklar almayē bilme, ders izleme, ºdev yapma vb. konularda akademik ­alēĸmalardan 

ºnce eĵitim verme ile iliĸkili olarak okul ºncesi ºĵretmenleri ¿zerinde bir geliĸim yaratmadēĵēdēr. 

Demirci ve arkadaĸlarē (2018) tarafēndan yapēlan ­alēĸmada da kaynaĸtērma uygulamasēna iliĸkin 

hizmet i­i eĵitim alanlar ile almayanlar arasēnda anlamlē bir farklēlēk olmasē beklenirken farklēlēk 

­ēkmamēĸtēr. 

 

 Araĸtērmada okul ºncesi ºĵretmenlerinin sēnēflarēndaki kaynaĸtērma ºĵrencilerinin bireysel 

ºzelliklerinin farkēnda olmalarē ile uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak istemeleri 

arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk bulunmuĸtur. Uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi 

i­erisinde yer almak isteyen katēlēmcēlarēn ºĵrencilerin bireysel ºzelliklerinin farkēnda olmaya 

yºnelik ñHer zamanò se­eneĵinde yoĵunlaĸma oranlarē % 63.6 iken diĵer grubun oranē ise 

%60ôdēr.  Her iki grubun da ñHi­ò se­eneĵini se­medikleri gºr¿lmektedir. Ayrēca, katēlēmcēlarēn 

­oĵunluĵunun uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak istemedikleri oraya ­ēkmēĸtēr. 

Bu durum ºĵretmenlerin ºzel eĵitim kºkenli olmamalarēndan ya da gºreve baĸlamadan ºnce de 

ºzel eĵitimle ilgili herhangi eĵitime tabi tutulmamalarēndan kaynaklanabilir (Avcēoĵlu, Eldeniz 

¢etin ve ¥zbey, 2005; ¥zt¿rk ve Eratay, 2010). Kristina ve Widayanti (2017) tarafēndan yapēlan 

­alēĸmada da kaynaĸtērma eĵitimine tabi tutulan ve eĵitim deneyimi kazanan ºĵretmenlerin 

uygulamalarda olumlu tutum sergiledikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. 

 

Sonu­ ve ¥neriler 

 

Tersine kaynaĸtērma uygulama okullarēnda gºrev yapan okul ºncesi ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma 

uygulamalarēna yºnelik yeterliliklerinin incelendiĵi bu ­alēĸmanēn sonu­larēna gºre;  okul ºncesi 

ºĵretmenlerinin kaynaĸtērma uygulamalarēna yºnelik yeterlilikleri ile cinsiyet, yaĸ, ºzel eĵitim 

dersi almalarē, kaynaĸtērma konusunda hizmet i­i eĵitime katēlmalarē, uzun yēllar kaynaĸtērma 

eĵitimi i­inde olmak istemeleri deĵiĸkenleri arasēnda anlamlē iliĸki saptanērken; mezun olunan 

fak¿lte, katēldēklarē hizmet i­i eĵitim sayēsē ve kaynaĸtērma eĵitiminde kendilerini yeterli 

gºrmeleri deĵiĸkenleri a­ēsēndan bir iliĸki saptanmamēĸtēr. Bayan ºĵretmenlerin erkek 

ºĵretmenlere nazaran diĵer ºĵretmenlerle iĸbirliĵi yapma konusunda daha fazla olumlu tutum 

sergiledikleri; ­alēĸmada yer alan t¿m yaĸ grubundaki ºĵretmenlerin aile ile iĸbirliĵine ºnem 

verdiĵi; ºĵretmenlerin b¿y¿k ­oĵunluĵunun (%74.2) aldēklarē ºzel eĵitim dersini yetersiz 

bulduĵu; katēlēmcēlarēn ­oĵunun (%65) uzun yēllar kaynaĸtērma eĵitimi i­erisinde yer almak 

istemedikleri ortaya ­ēkmēĸtēr. Elde edilen bulgularla her ne kadar ­alēĸmanēn yapēldēĵē baĵlamda 

genellemeye gidilse de, T¿rkiyeôdeki kaynaĸtērma eĵitimi uygulamalarēnda ºĵretmen 

yeterliliklerini yansētmasē bakēmēndan ele alēnarak yorumlanabilir. ¥zellikle tersine kaynaĸtērma 

uygulamalarēnēn yer aldēĵē okullardan daha ­ok ºrneklemin yer aldēĵē nitel bulgularla desteklenen 

­alēĸmalarēn yanē sēra, tersine kaynaĸtērma uygulamalarēnēn etkililiĵi, s¿recin nasēl iĸlediĵini 

ortaya ­ēkaracak ­alēĸmalarēn da yapēlmasē ºnerilir.    
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Ekler  

 
Tablo 3. Her Bir Maddeden Elde Edilen Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Frekans ve Y¿zde 

Deĵerleri 

   Her Zaman Sēk Sēk Nadiren Hi­ 

Maddeler  SD f % f % f % f % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3

N

1 

K 

1.Sēnēfēmdaki kaynaĸtērma ºĵrencilerimin 

bireysel ºzelliklerinin farkēndayēm 
3.45 .80 19 61.3 8 25.8 3 9.7 1 3.2 

2.¥ĵrencime kendini dēĸlanmēĸ farkē 

hissetmeyeceĵi bir ortam oluĸtururum 
3.29 .86 16 51.6 9 29.0 5 16.1 1 3.2 

3.¥ĵrencimle aĸērē ilgilenerek ya da 

gºrmezden gelerek onu etkilemem 
3.16 .89 13 41.9 12 38.7 4 12.9 2 6.5 

4.¥ĵrencimin performans d¿zeyini 

belirleme ­alēĸmalarē yaparēm 
3.06 .99 13 41.9 10 32.3 5 16.1 3 9.7 

5.¥ĵrencimin ºncelikli ihtiya­larēnē 

yaparēm 
3.41 .92 20 65.5 6 19.4 3 9.7 2 6.5 

6.¥ĵrencimin kēsa ve uzun dºnemli 

ama­larēnē belirlerim 
3.38 1.05 21 67.7 5 16.1 1 3.2 4 12.9 

7.¥ĵrencim i­in ºĵretimi kolaylaĸtērēcē ve 

destekleyici etkinliklerde bulunurum 
3.29 .93 16 51.6 11 35.5 1 3.2 3 9.7 

8.¥ĵrencimin diĵer ºĵrencilerle etkileĸime 

ge­mesini ºzendirici ­alēĸmalar yaparēm 
3.25 .85 14 45.2 13 41.9 2 6.5 2 6.5 

9. Genel sēnēfēn performansē ne olursa olsun 
kaynaĸtērma ºĵrencimi engel t¿r¿ ve 

yapabildiklerine gºre deĵerlendiririm 
3.41 .95 20 64.5 7 22.6 1 3.2 3 9.7 

10.¥ĵrencime akademik ­alēĸmalara 

baĸlamadan ºnce sºz alma, sēnēf i­i ve dēĸē 

sorumluluklar almayē bilme, ders izleme, 

ºdev yapma vb. konularda eĵitim veririm 

2.93 .81 7 22.6 17 54.8 5 16.1 2 6.5 

11.Diĵer ºĵrencilerin kaynaĸtērma 

ºĵrencisini kabul¿ ve olumlu tutum 

gºstermeleri, oyuna alma, derslerinde 

yardēmcē olmalarē, vb. ­alēĸmalar yaparēm 

3.12 .99 14 45.2 10 32.3 4 12.9 3 9.7 

12.¥ĵrencim hakkēnda diĵer ºĵretmenlerle 

iĸbirliĵi yaparēm 
3.12 .88 12 38.7 13 41.9 4 12.9 2 6.5 

13.Aile ile iĸbirliĵi yaparken kazanēlan her 

becerinin ev ortamēnda pekiĸtirilmesini 

saĵlarēm 
2.96 .98 11 35.5 11 35.5 6 19.4 3 9.7 

14.¥ĵrencime baĸarabileceĵi gºrevler 

verip doĵru yanētlayabileceĵi sorular 

sorarēm 
3.16 1.00 14 45.2 12 38.7 1 3.2 4 12.9 

15.¥ĵrencimi asla baĸarēsēz olduĵu noktada 

bērakmam yardēmēmē baĸarēlē olana kadar 

s¿rd¿r¿r¿m 
3.00 1.00 11 35.5 13 41.9 3 9.7 4 12.9 

16.¥ĵrencimin doĵru cevap ve 

hareketlerini zaman ge­irmeden ve a­ēk bir 

bi­imde pekiĸtiririm 
3.32 .94 17 54.8 10 32.3 1 3.2 3 9.7 

17.¥ĵretilecek konularēn ve verilecek 

gºrevlerin onun performans d¿zeyine 

uygun olmasēna dikkat ederim 
3.35 .98 19 61.3 7 22.6 2 6.5 3 9.7 

18.¥ĵretilecek konular ya da davranēĸlar 

ºzellikle zor ve karmaĸēk olanlarē analiz 

ederek birbirlerini izleyen alt konu ya da 

davranēĸlarē sērasēyla ºĵretirim 

3.12 1.02 14 45.2 11 35.5 2 6.5 4 12.9 

19.Aynē kavramlarē ­eĸitli durum ve 

iliĸkiler i­erisinde ºĵrenciye ºĵretirim 
2.90 .87 7 22.6 17 54.8 4 12.9 3 9.7 

20. ¥ĵrenilen konu ya da davranēĸlarēn 
zaman zaman tekrarlanmasēnē saĵlarēm 

2.96 .87 8 25.8 17 54.8 3 9.7 3 9.7 

21. ¥ĵrencimin bir defada pek ­ok kavramē 
ºĵrenemeyeceĵini bildiĵimden kavramlarē 

ºĵrencime tek tek ºĵretirim 
3.32 .97 18 58.1 8 25.8 2 6.5 3 9.7 

Toplam 3.19 .93 304 46.7 227 34.9 62 9.5 58 8.9 
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Tablo 8. Sēnēftaki Kaynaĸtērma ¥ĵrencileriyle Aĸērē Ķlgilenerek ya da Gºrmezden Gelerek Onu 

Etkilememenin Kaynaĸtērmaya Yºnelik Hizmet-i­i Eĵitime Katēlma Deĵiĸkenine Baĵlē Olup Olmadēĵēnē 

Belirlemek Amacēyla Yapēlan Ki-Kare Testi Sonu­larē 

 

Gruplar  ¥ĵrencimle Aĸērē Ķlgilenerek ya da Gºrmezden Gelerek Onu Etkilemem 

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 Sd p 

Kaynaĸtērma 

Hizmeti­i 

Eĵitimine 

Katēlma  

Evet 

i­in 

% 

2 

11.8 % 

1 

5.9 % 

9 

52.9 % 

5 

29.4 % 

17 

100.0 % 
   

Hayēr 

I­in 

% 

0 

.0 % 

3 

21.4 % 

3 

21.4 % 

8 

57.1 % 

14 

100.0 % 
6.463 3 .040* 

Toplam 

I­in % 
 

2 

6.5% 

4 

12.9% 

12 

38.7% 

13 

41.9% 

31 

100.0% 
   

 

 

 

Tablo 9. ¥ĵrenciye Akademik ¢alēĸmalara Baĸlamadan ¥nce Sºz Alma, Ders Ķzleme gibi Konularda 

Eĵitim Vermenin Kaynaĸtērmaya Yºnelik Hizmet-i­i Eĵitime Katēlma Deĵiĸkenine Baĵlē Olup 

Olmadēĵēnē Belirlemek Amacēyla Yapēlan Ki-Kare Testi Sonu­larē 

 

Gruplar  ¥ncelikli ihtiya­lar 

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 Sd p 

Kaynaĸtērma 

Hizmet-i­i 

Eĵitimine 

Katēlma  

Evet 

i­in 

% 

2 

11.8 % 

0 

.0 % 

11 

64.7 % 

4 

23.5 % 

17 

100.0 % 
   

Hayēr 

I­in 

% 

0 

.0 % 

5 

35.7 % 

6 

42.9 % 

3 

21.4 % 

14 

100.0 % 
8.402 3 .038* 

Toplam 

I­in % 
 

2 

6.5% 

5 

16.1% 

17 

54.8% 

7 

22.6% 

31 

100.0% 
   

 

 

 

 

Tablo 10.Sēnēfētaki Kaynaĸtērma ¥ĵrencilerinin Bireysel ¥zelliklerinin Farkēnda Olmanēn Uzun Yēllar 

Kaynaĸtērma Uygulamasēnda Yer Alma Deĵiĸkenine Baĵlē Olup Olmadēĵēnē Belirlemek Amacēyla 

Yapēlan Ki-Kare Testi Sonu­larē 

Gruplar    ¥ĵrencilerin  Bireysel ¥zelliklerinin Farkēnda Olma 

  hi­ nadiren Sēk sēk 
Her 

zaman 
toplam X2 df p 

Uzun Yēllar 

Kaynaĸtērma 

Eĵitiminde 

Yer Alma 

Ķsteĵi  

Evet 

Ķ­in 

% 

0 

0 % 

2 

18.2 % 

2 

18.2 % 

   7 

63.6% 

11 

100.0 % 
   

Hayēr 

I­in 

% 

0 

.0% 

2 

10.0 % 

6 

30.0 

12 

60.0 

20 

100.0 % 
2.224 3 .004* 

  



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

 

 
126  

Proceedings Book  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluating the Perspectives of Preservice Preschool Teachers and 

Academicians on Montessori ( ŜƴŜƭ ELALDIΣ mȊƭŜƳ YTwT ) 

 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

127  
Proceedings Book  

 
 

 

Evaluating the Perspectives of Preservice Preschool Teachers and 

Academicians on Montessori 
 

  ķenel Elaldē1, ¥zlem Kiriĸ2 
1Cumhuriyet ¦niversitesi Eĵitim Fak¿ltesi, Okulºncesi Eĵitimi, Sivas.  E-mail: snlelaldi@gmail.com 

2 Cumhuriyet ¦niversitesi Eĵitim Fak¿ltesi, Okulºncesi Eĵitimi, Sivas.  E-mail: ozlem-ALRABESEM-86@hotmail.com 
 

 

 
Abstract: This study aims to evaluate the perspectives of preservice preschool 

teachers and academicians who attended a 180-minute seminar titled ñIntroducing 

Montessori Education to Preservice Teachersò on Montessori.  Phenomenology 

design, one of the qualitative research approaches, was applied. In order to 

determine the study group, purposeful sampling method was used. Data collected 

through interview forms prepared for academicians and preservice preschool 

teachers by the researchers and interviews were conducted with 12 preservice 

preschool teachers (10 females and 2 males) and 6 academicians (4 females and 2 

males) who attended the 180-minute the Montessori seminar organized within the 

scope of ñCommunity Serviceò course. The content analysis method was used in the 

analysis of the data obtained through the Interview Forms. The themes emerging 

from the views of the participants were: ñContribution of Montessori Education to 

Preschoolersò, ñPerspectives on Montessori Education after the Montessori 

Seminarò, ñComparison of Montessori Education and MoNE Systemò, ñProblems 

Encountered in Montessori Educationò and ñRecommendations for Montessori 

Educationò. In general, the findings revealed that although Montessori has many 

advantages such as providing opportunities for self-learning, developing self-care 

skills and gaining the ability to think independently, it also has some disadvantages 

such as more emphasis on individuality, emphasis on internal discipline rather than 

reward and punishment, being outdated and inclusion of multiple age groups within 

a classroom. 
 

Key Words: Montessori education, preservice preschool teachers, phenomenology, 

academicians 

 

 

Introduction  

The early years (0-6 years) are critical stages in development and learning (Baĸal, 2005; 

Bredekamp & Copple, 1997). It is important that children receive the appropriate education to 

help them reach their potential and complete mental, physical, social-emotional, psychomotor and 

language development significantly in early years (Bredekamp & Copple, 1997). Behavioral 

examples such as knowledge, skills and habits that can be gained through various activities in this 

period affect children's personality formation and future learning life (Baĸal, 2005). Therefore, 

gaining knowledge, skills and habits to a child, uncovering his/her potential, and preparing 

him/her successfully for life is closely related to quality preschool education (Zembat, 2005). 

Preschool education includes the period from the birth of the baby to the first year of primary 

school and plays an important role throughout the life of the individual. This education is a process 

of education and development in which mental, emotional, physical, language and motor 

developments are completed to a great extent and personality begins to form and shape. It is given 

in the family and through preschool education institutions (Oktay, 2007). In other words, 
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preschool period is the education process of a child from the day s/he was born until the day s/he 

started primary school. It is the first educational step that is responsible for the academic, 

emotional and social development of a child (Yavuzer, 2002). 

In Turkey, preschool education program has been developed with the aim of ensuring that students 

attending pre-school education institutions complete their cognitive, psycho-social and emotional, 

motor and language development in a healthy way and are ready for primary school. The program 

is a developmental program based on the developmental characteristics and levels of children and 

aims to develop all development areas. In this sense, this program is accredited to all private and 

public institutions (the Ministry of National Education General Directorate of Basic Education 

and the Ministry of Family, Labor and Social Services General Directorate of Child Services) in 

providing pre-school education in Turkey (Ministry of National Education[MoNE], 2013). While 

some of these institutions, established to support children's cognitive, physical and emotional 

development and education in the best way, have implemented the Preschool Program of the 

Ministry of National Education as pre-school programs, some prefer to use preschool programs 

based on the views of thinkers who have influenced the theories of preschool education most in 

the world such as Frobel, Dewey, Piaget, Gessel and Montessori (Akyol, 2017).  

The Montessori educational model was formed in the early 1900s in Rome, Italy, by a pioneer 

within early childhood, Maria Montessori (1870-1952) (Bainter, 2005; Edwards, 2003). Her 

innovative ideas were first formed to support the development of poor or mentally disabled 

children (Lopata, Wallace & Finn, 2005), but later spread as a program for all children, even up 

to high school ages (Edwards, 2003). Montessori education today is based on Maria Montessoriôs 

theory of child development and her philosophies of schooling (Lillard, 2005). The Montessori 

educational approach was very popular in the early 1900s in Italy; then its popularity shifted to 

Europe and India (Edwards, 2002) for several decades. ñHer ideas apparently turned out to be too 

radical for the educational mainstreamò (Crain, 2011, p. 72). One of the particular strengths of 

the Montessori approach has been its adaptability to various international social situations 

(Lillard, 2013).  

 

Objectives and Principles of Montessori Education 

 

Maria Montessoriôs teaching method was influenced by several educational philosophers: 

Rousseau, Pestalozzi, Seguin, and Itard (Edwards, 2002). Montessori agreed with Rousseau, 

Pestalozzi, and Froebel that children have their own ways of coming to know the world (Elkind, 

2003). Montessori (1967) indicated that a young child has the unique capacity to assimilate or 

take in one's surroundings; this capacity enables the child to absorb each experience in a powerful 

and direct way (cited in Edwards, 2002). Montessori saw children as very sensitive to sensory 

stimulation, capable of sustaining mental concentration when genuinely interested in their work, 

loving of repetition (the tendency to repeat the same thing over and over again), loving cleanliness 

and order, preferring work to play and didactic materials to toys, and having a deep sense of 

personal dignity (Standing, 1984, pp. 40-43).  Edwards (2002) identifies Montessoriôs this belief 

in ñan active child, eager for knowledge and prepared to learn, seeking perfection through reality, 

play, and workò (p. 6). In other words, Montessori believed children were active learners who 

were eager for knowledge and ready to learn through reality, play, and work. Montessori (1967) 

also defined a child as one who ñabsorbs his environment, takes everything from it, and incarnates 

it in himselfò (p.66; cited in Edwards, 2002). The child actively constructed not only his/her own 

understanding of the world but also his/her own sense of inner discipline or ability to control and 

direct his/her focus and actions (Chattin-McNichols, 1992). Therefore, the Montessori learning 

environment is based on a child's developmental needs for freedom within limits as well as a 

carefully prepared environment that can expose children to materials and experiences (Chattin-

McNichols, 1992). "Freedom within limits" means freedom to choose and use materials with 

purpose and care in order to direct one's own learning, to interact with others, and to move freely 

(Johnson & Roopnarine, 2000). In other words, learning environment in Montessori is designed 
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to take full advantage of the child's desire to learn and his or her unique ability to develop personal 

capabilities (Chattin-McNichols, 1992; Roopnarine & Johnson, 2013). 

 An important part of Montessori education is the focus on educating the whole child, not only 

the mental or academic aspects of development (Weinberg, 2011). Therefore, the goal of 

Montessori education is ñto help children become academically proficient and to help them step 

into the best parts of themselvesò (Smith, 2013, p. 46). In Montessori education, core components 

provided today include a continuum of learning through multi-age classes; large blocks of time 

for uninterrupted work; interrelated, inquiry-based learning across core content areas; and 

practical applications of lessons to real-world activities (La Grange School, 2008; cited in 

McDurham, 2011). Montessori intended to provide exposure to younger and older peers 

extending the possibilities for learning by imitation through multi-age grouping. "Slightly older 

children might serve as the best kinds of models for learning to re-enact structured sequences of 

action, from which much Montessori learning stems" (Lillard, 2005, p.201). According to the 

American Montessori Society (2004), multi-age grouping encourages peer teaching which helps 

the child as both teacher and learner. On the other hand, in Montessori education, teachers 

organize daily and weekly programs; thus, they provide children with extended periods of time 

that allow them to participate in games, projects and / or classes in the integrated curriculum. 

(Bredekamp & Copple, 1997). In this vein, Hackmann and Valentine (2000) provided the 

following guidelines for schools considering the use of the flexible interdisciplinary block 

schedule: The model should provide enough time for each discipline so that students can have 

sufficient opportunities to master the content. The program should allow the use of strategies for 

a variety of teaching practices such as interdisciplinary teaching, cooperative learning, technology 

integration, use of experiments, authentic assessments, active learning, independent study and 

small or large group activitiesMulti-age (cited in McDurham, 2011). In Montessori education, 

self-directed learning through student choice refers to an academic setting dependent on the 

student's autonomous freedom and choice (Montessori, 2005). According to Condon and Collier 

(2002), "Choice allows students to participate in activities in which they believe they will succeed 

and with which they feel comfortable" (p. 27). As for the other core component of Montessori 

education, practical applications of lessons to real-world activities, it is related to the combination 

of school experience and social life. According to Montessori (1994), ña school of experience in 

the elements of social lifeò (p. 64) in which students were allowed to earn money by their own 

work and experience the value of work in manual as well as intellectual forms. 

Montessori teaching style is strongly connected to the tradition of ñcraftò (Cossetino, 2009), as 

the teachers are trained to use scripted responses to student activity. Using the analogy of the craft 

of cooking, Cossetino (2009) explains that ñonce mastered, that repertoire is meant to be deployed 

improvisationallyò (pp. 524-525). Accordingly, in a Montessori classroom, the teacher is referred 

to as a directress who directs children toward learning opportunities rather than by teaching 

(Standing, 1984). The Montessori teacherôs role is to establish a good relationship with students 

and parents (Hanson, 2013).  the Montessori teacher handles fewer students in each class. Such 

an arrangement allows the teacher and the student to work in a collaborative manner. It is through 

the interaction between the child and the teacher that individualized attention is provided to each 

child (Wolf, 1996). ñTeamwork between the teacher and the children is only possible in an 

atmosphere of trustò (Lillard, 1997, p. 15). Therefore, the teacher is committed to balancing 

freedom with guidance. Though the Montessori teacher seems to be more ñhands-offò and gives 

students space for learning independently, the Montessori teacherôs relationship with students can 

be strong and well -developed (Issah, 2010). 

Regarding classroom materials, one of the marks of Montessori education is the standard use of 

particular ñmanipulative materials designed by Montessoriò herself (Lopata, Wallace, & Finn, 

2005, p. 6) in the classroom. According to Miller (2011), ñno traditional early childhood didactic 

materials are in sight, but teachers plan materials within the criteria of Montessori philosophy for 

all of the Montessori curriculum areasò (p. 35). Presentation and introduction of these sensory 

items is the teacherôs responsibility (Lillard, 1997). Rambusch (2013) indicated that ñif the teacher 
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shows the child how to arrange a set of cubes, she should then leave the child free to attempt this 

himself and not volunteer advice unless askedò (p. 40). The important point here is that it is not 

the teacherôs use of the materials that develops learning, but the teacherôs voice as he/she suggests 

that the children ñuse the materials to teach themselvesò (Montessori, 1967, p 26; as cited in 

Edwards, 2002). Montessori believed that nature should offer inspiration to the student and that a 

teacher must expose his/her students to nature. As a result, natural materials like wood, cotton 

and glass are used. Additionally, all materials must be made in smaller sizes for the child to handle 

them without demanding the help of an adult (Edwards, 2002). 

In Turkey, first Montessori education has started to be given in Istanbul in 1995 (Korkmaz,2005). 

Since then, this education has been implemented in some universitiesô practice kindergarten 

schools and private preschool institutions. The results of the practices revealed that there was 

positive progress on the development of children (Kayēlē, 2010; Toran, 2011). However, this 

alternative education method has been applied only to a limited level in private schools and their 

qualitative characteristics have been under discussion (Yēldērēm, 2019). 

A 180-minute seminar titled ñIntroducing Montessori Education to Preservice Teachersò and 

organized by the preservice preschool teachers who have attended Education Faculty of a state 

university in the Middle Anatolia region within the scope of ñCommunity Serviceò course was 

held for the preservice teachers and academicians on Montessori education in 2018- 2019 

academic year. After the necessary official correspondences with the Provincial Directorate of 

National Education, Governorship and University of the related city, a specialist who has worked 

as one of the employees of the Provincial Directorate of National Education R & D Unit gave the 

seminar at the Center Amphitheater of the related university.  

This study aimed to evaluate the perspectives of preservice preschool teachers and academicians 

who attended this 180-minute seminar on Montessori. In accordance with this purpose, the sub-

aims given below have been included in the study: 

1. to reveal pros and cons of Montessori education from the views of the participants  

2. to determine the contribution of Montessori education to preschoolers 

3. to find out which education systems the participants find most appropriate (the MoNE 

system or other alternative systems such as Montessori)    

 

 

Method 

 

Phenomenology design, one of the qualitative research approaches, was used in the study. 

Qualitative research is a research approach in which data is produced without any statistical 

procedures or other numerical tools (Yēldērēm & ķimĸek, 2013). The main aim of 

phenomenological studies is to take personal experiences about a phenomenon to a more general 

level (Creswell, 2007). In the study, a semi-structured interview technique was used as a data 

collection tool. 

Participants 

Purposeful sampling method was used to determine the study group. In this sampling, the criteria 

that are considered to be important for selection are determined and it is thought that the sample 

selected according to these criteria can represent the research population with all its characteristics 

(Yēldērēm & ķimĸek, 2013). Accordingly, interviews were conducted with 12 preservice preschool 

teachers (10 females and 2 males) and 6 academicians (4 females and 2 males) who attended the 

180-minute the Montessori seminar organized within the scope of ñCommunity Serviceò course. 
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Data Collection Tools 

As data collection tools, ñAcademician Interview Formò andò Interview Form for Studentsò were 

prepared by the researchers in the light of the literature and expert opinions (2 Associate 

Professors and 1 assistant professor in the field of Educational Sciences, 1 Associate Professorò 

and 1 assistant professor in the field of Preschool Education, 1 Turkish teacher and 1 preschool 

teacher). After the necessary arrangements were made, the interview forms were piloted to 2 

academicians and 5 preservice preschool teachers selected from outside the study group. In 

addition to interview forms, a voice recorder was used to collect data. Some of the questions asked 

to the participants in order to reveal their views on the Montessori education are as follows: 

1. How do you evaluate the Montessori Method applied in preschool education? 

Å  How do you evaluate the Montessori Method in terms of its purpose and its educational 

attainments? 

Å How do you evaluate the contributions of the Montessori practices given preschoolers?   

Å  Do you think that practices taking part in the Montessori Method are sufficient for all age 

groups in preschool education? 

Å What are the aims of practices in the Montessori Method in preschool education? 

2. Did your perspective on Montessori education change before and after attending the 

seminar? How? 

Å Would you like your child to be educated in a Montessori kindergarten? Why?  

Å Do you think that Montessori has an important effect on child development? 

Å  When comparing Montessori education system with today's MONE system, what kind of 

advantages and disadvantages stand out? 

3. What are your recommendations for organizing and implementing today's Montessori 

learning environments? 

Data Analysis  

The content analysis method was used in the analysis of the data obtained through the Interview 

Forms. First, the data obtained by the voice recorder and interview forms were transferred to the 

computer in order to analyze them. Then, content analysis was conducted on the results of these 

interviews. The answers of the participants to each question were read one by one, and the 

expressions that were related to the question were coded into the identified categories. Names of 

the participants were not used within the framework of research ethics. Therefore, each 

participant's response was coded as P1-S/ A-M / F (P: Participant 1: Participant No: S: Student /A: Academician; M: Male 

/ F: Female). Interviews lasted an average of 30 minutes. Direct quotations from the data the 

participants were given with participant codes. 

Findings 

From the opinions of the participants, the following themes related to Montessori education have 

been created: ñContribution of Montessori Education to Preschoolersò, ñPerspectives on 

Montessori Education after the Montessori Seminarò, ñComparison of Montessori Education and 
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MoNE Systemò, ñProblems Encountered in Montessori Educationò and ñRecommendations for 

Montessori Educationò. 

Contribution of Montessori Education to Preschoolers 

When the participantsô answers of the questions ñHow do you evaluate the Montessori Method 

applied in preschool education and its contributions to preschoolers?ò, ñWhat are the aims of 

practices in Montessori Method in preschool education?ò and ñDo you think that Montessori has 

an important effect on child development?ò were analyzed, the codes such as improving self-care 

skills, cultivating the independence of children, contribution to the preparation of literacy 

activities, contribution to individual skill development, boosting self-confidence and sense of 

success, contribution to the experience of what s/he has learned, contribution to the development 

of cognitive and motor skills, stimulating creativity, contribution to fulfill her/his responsibilities 

emerged under the theme ñContribution of Montessori Education to Preschoolersò. Almost all the 

participants stated that Montessori has contributed to childrenôs development positively. 

Especially they stressed the contribution on cognitive and self-care skills. Some views of the 

participants regarding this theme are given below: 

Especially at an early age, we pay a little more attention to Montessori education. Because at an 

early age, the child will gradually get out of egocentrism and gain more individual and group 

work and activate high-level cognitive skills. As a matter of fact, this is a critical point for the 

child's cognitive development. Therefore, I think in the preschool process, Montessori will be 

more useful in 36-72 months or 3-6 age group classes. P5-A-M 

I think Montessori contributes to the well-development of preschoolersô self-care skills. 

Montessori practices also improves small muscle motor skills such as eating, drinking, washing. 

P2-A-F 

Montessori contributes significantly to preparation for literacy studies. we make use of sound 

cards, reading cards in this method. P3-A-F 

Montessori makes a significant contribution to the child's ability to do things on his/her own. With 

this method, the child feels a better sense of success. Provides great opportunities for self-

confidence. P1-A-M 

Although I do not have any knowledge about month ranges, I know that it makes a great 

contribution in terms of preparation for life, self-care skills, and self-confidence. P16-S-F 

It will certainly contribute to preschoolers positively. Development in younger children will be 

faster. Different development areas in children will be supported through the Montessori Method 

and there will be significant progress in the development of self-care skills and motor skills. P7-

S-M 
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This method increases childrenôs self-confidence because they do everything by themselves. P14-

S-F 

Perspectives on Montessori Education after the Montessori Seminar 

With the analysis of the answer of the question ñDid your perspective on Montessori education 

change before and after attending the seminar? How?ò, the codes such as over-glorification, out 

of date, not suitable for our understanding of education, recognizing group aspects besides 

individual aspects, be informed in detail about this method, highlighting the positive aspects of 

this method, while opening up to this method, changing the attitudes towards it emerged under 

the theme ñPerspectives on Montessori Education after the Montessori Seminarò. While most of 

the participants (N= 7) stated that their perspectives did not change positively or negatively, some 

participantsô perspectives changed positively (N= 5) and some changed negatively (N= 5) after 

the seminar. Some views of the participants who stressed that their perspectives did not change 

positively or negatively are given below with the codes emerging under this theme: 

I have already known about the Montessori system. The expert speaker didn't direct me too much. 

There are limitations. As with any other approaches, there are benefits, but this method is not 

exactly in line with our understanding of education. P2-A-F 

It didn't change much in my perspective. However, it was mentioned that not only the individual 

aspects but also the group aspects. In fact, the things explained about the Montessori method 

were not different from what we have already known. P5-A-M 

No changes have occurred. Iôve just learned more about the Montessori. P8-S-F 

My perspective has not changed since Iôve already had information about the Montessori 

education. But my knowledge of Montessori education has increased more. P10-S-M 

Some views of the participants who mentioned that their perspectives changed positively are 

given below: 

Iôd not known anything about the Montessori method before. Iôve learned about this method after 

attending the seminar and it has increased my curiosity for further research on this topic. P12-S-

F 

After the seminar, Iôve learned about this topic. My point of view before the seminar was that this 

method would not work because it was not widespread, but after the seminar, I understood the 

importance and benefit of the Montessori method. I mean that I changed my perspective thanks 

to the seminar. P15-S-F 

The views of some participants who stressed that their perspectives on Montessori education 

changed negatively are given below: 
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I think that Montessori education was over glorified at the seminar. Once upon a time, Montessori 

education was proposed as an approach in Europe, but it is not really a very popular program in 

the world today. So until the seminar, I had clear information in my mind that this system is not 

very up to date. However, the spokeswoman glorified this system so much that frankly I couldn't 

help myself from thinking whether we had a mistake. P5-A-M 

Before attending the seminar, I thought Montessori education was very good. After the seminar I 

do not recommend it because it is individual oriented. P7-S-M 

After the seminar, I had the idea that Montessori did not fit our understanding of education. P17-

S-F 

Comparison of Montessori Education and MoNE System 

From the analysis of the questions Would you like your child to be educated in a Montessori 

kindergarten? Why? and When comparing Montessori education system with today's MoNE 

system, what kind of advantages and disadvantages stand out?,  the theme ñComparison of 

Montessori Education and MoNE Systemò emerged. The codes related to the theme were aligned 

as eclectic school preference, away from a uniform approach, insufficient, combining the two is 

better, specialist teachers, group activities rather than individual activities the importance of 

feedback and reinforcement, preparation for life, rather than theoretical knowledge giving 

importance to practices. 

Most of the participants (N=12) stated that the education system should be eclectic and the 

preschool education program in Turkey is already eclectic and actually getting something from 

Montessori. The MONE program can address almost all children and all levels of development. 

Therefore, there is no need to stick to a single approach. Some views of the participants supporting 

this idea are given below: 

First, let me tell you a little about myself. I do not send my own child to a Montessori school. I 

don't care if the education is Montessori or not. I give importance to the quality of the teacher. A 

well-qualified teacher is more important than the approach used in preschool period. Pre-school 

education program in Turkey is already eclectic and actually, it's taking things from Montessori. 

I prefer a more eclectic school than a Montessori school. P5-A-M 

Today's education system is eclectic; it can address almost all children, and all age levels but 

since Montessori is a somewhat outdated approach, I see it as a uniform approach. That's why I 

find today's approach more accurate.  P3-A-F  

It should be eclectic. In today's National Education System, practices are given less importance. 

Whereas in Montessori Education, a child is prepared for life by practice-oriented training. 

Therefore, the combination of the two is better and more preferable in an eclectic form. P10-S-

M 
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As a matter of fact, while MONE system equips the student with the theoretical knowledge, 

Montessori prepares for life. So it is not possible to compare the two at this point. In a simple 

analogy, we can say that while Montessori is a street, MONE system is a library. P17-S-F 

Three participants expressed their positive ideas for Montessori education rather than the MONE 

system. Their views are given below:  

A Montessori school is better than the schools within the scope of the MONE, due to providing 

more experience in everyday life and more practical training. P11-S-F 

Montessori education enables a child to experience what s/he has learned and therefore, it is 

more advantageous. P7-S-M 

The fact that there are fewer students in Montessori classrooms and the teacher in this education 

has the chance to take care of all the students, but this is not available in schools under the MoNE. 

P9-S-F 

Two participants remarked that the schools within the scope of the MoNE are more advantageous 

to support group work and to give importance to feedback and reinforcement. 

I would prefer normal schools because I think that children should be given feedback and 

reinforcement. P13-S-F 

Group work should be given more importance as it is seen in normal education system. P15-S-F 

Problems Encountered in Montessori Education 

When analyzed the answers of the questions Do you think that practices taking part in the 

Montessori Method are sufficient for all age groups in preschool education?, Would you like your 

child to be educated in a Montessori kindergarten? Why? and When comparing Montessori 

education system with today's MoNE system, what kind of advantages and disadvantages stand 

out? some codes emerged related to the theme ñProblems Encountered in Montessori Educationò. 

The codes taking part under this theme are: some problems in socialization and creative thinking, 

inadequacy of this approach alone for todayôs education, far from the spirit of sharing, lack of 

reward-punishment system, lack of qualified teachers, educating 3 - 6 years of age range together. 

Some views of the participants are given below: 

Montessori gives the child the ability to think independently, but on the one hand, it is not an 

approach that drives the child to socialize and to think creatively just like today's programs. P1-

A-M 
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After getting Montessori education in kindergarten, children will attend primary school and they 

may encounter some problems there due to not being permanency of this education at primary 

school.  We have only had Montessori in kindergartens. P4-A-F 

I see it as a disadvantage that children between 3 and 6 years of age receive their education 

together. P2-A-F 

Todayôs conditions, the structure of our schools and the high number of students in our schools 

will create problems to give Montessori education. P8-S-F 

I think children are educated as far from the spirit of sharing in Montessori education. It makes 

children become selfish. P17-S-F 

When the school is named as Montessori, that school does not become a Montessori school. First 

of all, the infrastructure should be prepared. On the other hand, it is not easy to apply this method 

in crowded classes and without having well-equipped staff. P7-S-M 

I think that the lack of reward-punishment system is not suitable for our society. P11-S-F 

Montessori has an individualist and emancipatory system, and our society is not so open to 

individualism. P13-S-F 

Recommendations for Montessori Education 

The answer of the question What are your recommendations for organizing and implementing 

today's Montessori learning environments? The theme ñRecommendations for Montessori 

Educationò emerged. Under this theme, the emerging codes are: making arrangements according 

to today's educational needs, combining with other methods, well-equipped stuff, allowing each 

child to use each material equally, more group work activities, be opened more Montessori 

classes and schools, more emphasis on social development, minimizing independence from the 

environment, using materials enriching creativity and, informing families about Montessori. 

Some direct quotations of the participants are given below: 

Today, it is better to apply the Montessori method by making some arrangements that can meet 

today's educational needs rather than taking it as it is. Because, when we look at the existing 

Montessori schools, we see that they use the materials and program developed in the early 1900s 

unconditionally. However, the needs of that time are not the same as the needs of today or the 

developmental characteristics of children of that time are not the same as the characteristics of 

todayôs children. Therefore, perhaps technological developments or materials can be included, 

multiple functions can be loaded into the materials and more importantly, an appropriate 

preschool learning environment that meets today's needs should be created. P1-A-M 
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Since our children always compete with the exam, children who have received Montessori 

education remain weak. Therefore, this method should be used by combining with other methods. 

P4-A-F 

In Montessori educational environments, a different application should be included in each 

course hour and each student should be able to use each material in equal time. P5-A-M 

More group work activities should be included in order to help children become more integrated 

and socialized. P6-A-F 

More Montessori classes and schools should be opened because this schools enable education 

with fewer students and the teacher in these schools take care of all students one by one. P12-S-

F 

Montessori education affects the motor development of the child positively but does not affect the 

social development as it is individual. Therefore, more emphasis should be given on social 

development of the child as well. P10-S-M 

Integrated classes are available in Turkey. I think that such a method would be more difficult for 

teachers than for children. Because teachers are not equipped to provide this education. 

Therefore, first of all well-equipped teachers should be trained. P13-S-F 

I do not think that this system will be permanent unless well-equipped teachers are trained. P15-

S-F 

Independence from the environment should be minimized. I do not think that our society can 

accept such independent individuals. P7-S-M 

Instead of ready-made materials and single-purpose materials, multi-purpose materials that 

enrich creativity can be used. P16-S-F 

Today, there are a large number of families who are unaware of the advantages of Montessori 

education. First of all, families should be informed about this education and education 

environment should be organized in cooperation with families and family support should be 

enabled while giving this education.  P17-S-F 

Discussion 

This study aimed to evaluate the perspectives of preservice preschool teachers (N= 12) and 

academicians (n=6) attending a 180-minute seminar titled ñIntroducing Montessori Education to 

Preservice Teachersò on Montessori education. According to the views of the participants related 

to the contribution of Montessori education to preschoolers, Montessori cultivates the 

independence of children and self-care skills, enables individual skill development, stimulates 
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creativity, boosts self-confidence and sense of success, contributes to the development of 

cognitive and motor skills and prepares literacy activities.The central idea in Montessori 

education is to foster a child's desire to learn through a facilitated and controlled environment, in 

which the child directs his/her own learning through personal interests and engagement 

(Montessori, 1995). In other words, Freedom and autonomy is a substantial part of the curriculum 

that emphasizes a child's needs and desires to obtain knowledge on their own rather than 

knowledge being instructed to them. Students seek out their own tasks for learning in a Montessori 

classroom. Therefore, allowing freedom as an integrated part of the curriculum cultivates a child's 

independence and strengthens his/her need to become a self-regulated learner (Montessori, 1995). 

There is research evidence that Montessori education provides differentiation at the level of social 

skills (Glenn, 2003; Kayēlē & Kuĸcu, 2012; Lillard, 20005; Tepeli & Yēlmaz 2012) and self-

regulation skills (Akawi, 2010; Bierman, Nix, Greenberg, Blair, & Domitrovich, 2008; Raver & 

Mccoy, 2011). 

The results revealed that the participantsô perspectives on Montessori education after the 

Montessori Seminar changed both positively negatively. While some participants stressed that 

they were equipped with sufficient explanatory information, some stated that they thought that 

this method has been exaggerated and seen as an advertising material. While Eser (2019) 

mentioned the criticisms of Montessori education in her study, she stressed some similar 

criticisms that the Montessori Method has faced as being outdated, seen an advertising material. 

Since the Montessori Method is not patented, this method can be used by any school. Although 

some accreditation institutions exist, most of the schools are not accredited. The lack of this locus 

of control (s) and implementation of the method and the lack of legal requirements to use its name 

bring about some differences in the implementation of the method and cause to be used as an 

advertisement material (Eser, 2019). 

When the participants compared Montessori education and the MoNE System, they stressed that 

using eclectic method has been the best practice. Therefore, integrating the Montessori method 

into the MoNE system is the best way. When the general characteristics of the current MoNE 

Preschool Education Program are examined, it is seen that it is a developmental program aimed 

at the development levels of children and all development areas. As an approach, the program has 

an arm spiral feature which includes the acquisition of attainments through different activities 

when needed during the education process. In other words, in the MoNE Preschool Education 

Program, an eclectic education model has been adopted based on the different approaches and 

models of pre-school education programs in various countries. The main features of the program 

are: child-centered, flexible, spiral, eclectic, balanced, game based, exploring learning, 

developing creativity, encouraging the use of daily life experiences and environmental 

opportunities for educational purposes (Ministry of Education [MoNE], 2013). Therefore, when 

the common features of Waldorf, Montessori, High Scope and Reggio Emilia approaches are 

examined, some similarities can be seen in MoNE curriculum (Toran, 2015). In the classes given 

Montessori education, the day starts salutation and ends with the evaluation. Similarly, in the 

MoNE Preschool Education Program, there is time of greetings upon arrival and departure of 

school. In addition, self-care skills in MoNE Preschool Education Program are similar to daily 

life skills in Montessori education (Ulutaĸ & Tutkun, 2015). However, according to Eser (2019), 

Montessori education has become a private school movement. The main reason for this is that the 

MoNE systems have not been willing to include alternative methods in their structures. 

Under the theme ñProblems Encountered in Montessori Educationò, the participants stressed that 

instead of social interaction, individual freedom and individual learning is encouraged. However, 

creativity is often restrained in Montessori. They also mentioned that educating different age 

groups together has caused problems in childrenôs individual skill development. Similarly, while 

expressing some of the criticisms for Montessori, Kayēlē (2010) expressed that the Montessori 

class gives particular importance to individuality and does not allow children to interact with each 

other. On the other hand, it does not give children the opportunity for imagination, creativity and 

spontaneous learning. However, one of the key aspects of Montessoriôs program is the 
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combination of multiple ages within a classroom, using both ñindividual and small-group 

learningò (Lopata, Wallace, & Finn, 2005, p. 6), but each child is the center of his or her own 

educational growth (Epstein, 1996).In this vein, in a study conducted by McClelland (2004), it 

was determined that students in multi-age classrooms demonstrated more positive attitudes 

toward school, greater leadership skills, higher levels of self-esteem, more pro-social behaviors, 

and fewer aggressive behaviors than did students in single-graded classes. On the other hand, the 

American Montessori Society (2004) provided the following rationale for multi-age groupings: 

"Multi -age grouping helps children develop a community understanding and supports social 

development. Older children act as models and sometimes teachers of younger children. It helps 

develop personality and collaborationò. In addition, there is less worried competition because not 

all children are expected to have the same skills and perform equally, which ensures that the 

individuality of each person in the group is respected and that each child has his/her own strengths 

to contribute to the group (Lillard, 2008).  

Regarding recommendations for Montessori education, integrating this method into the current 

technologies of the 21st century comes first. It must be accepted that some of the most important 

characteristics expected in children in the 21st century are digital literacy, creative thinking skills, 

effective communication skills and high productivity skills (Powell, 2016). When Maria 

Montessori designed her own approach, there were no available technologies and therefore; it is 

not so easy to include them in the Montessori class. Although the integration of existing 

technologies into an educational model that has focused on concrete, tangible activities for more 

than a hundred years and emphasizing learning with materials is seen as a contradiction, 

Montessori classes are highly compatible with technology as they allow students to build their 

own learning (Tosco, 2015). Thus, the adapted form of the Montessori's belief that education 

should make the child ready for life to the 21st century is that children should be equipped with 

technological knowledge (MacDonald, 2016).  According to Powell (2016), Maria Montessori 

lived at the time that technological and social change happened worldwide. In her own time, she 

understood the importance of technological innovations for the development of humanity and was 

not afraid. Montessori saw the undiscovered power of the human mind as an important resource 

for the peaceful advancement of humanity and often warned against methods of education that 

bypass the senses. For example, the following words of Montessori can shed light on the use of 

technology in education:  "... Today, education is still largely the transfer of knowledge. If it does 

not act with the needs of time and, if it remains at the same old level, it cannot fulfill its purposeò 

(Montessori, 1948; as cited in Powell, 2016). 

The need for well-equipped teachers is another recommendation that has been stressed by the 

most of the participants. It should be noted that the teacher has special roles like as an assistant 

coach and a good observer in the education process and in order to establish relationships with 

children, teachers should carry some certain characteristics such as love for children and his/her 

work, professionalism, optimism, belief in the child's potential, Therefore, a teacher is expected 

to be well-equipped, peaceful, calm, cool, humble and patient (¢akēroĵlu, 2012). Well-equipped 

teachers are also needed in Montessori education to manage resources, to lead activities, and to 

permit children to influence the flow of activities (Crain, 2011; Jones & Nimmo, 1994). 

Conclusion and Suggestions 

This study attempted to reveal preservice preschool teachersô and academiciansô views on 

Montessori Education after the seminar held on ñIntroducing Montessori Education to Preservice 

Teachersò. The findings obtained from the participants of this study have shown that Montessori 

is not an indispensable method of today. The Preschool Education Program within the MoNE is 

an eclectic program and it already encompasses the features envisaged in alternative approaches 

and is based on the developmental characteristics and stages of the child. From the views it was 

also emerged that the advertising feature of Montessori outweighs and overestimates. As with any 
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teaching method, there are pros and cons of this method, too. From the participants' point of view 

some pros that this method has include providing opportunities for self-learning, developing self-

care skills and gaining the ability to think independently. Some cons revealing from the findings 

of this study are more emphasis on individuality, emphasis on internal discipline rather than 

reward and punishment, being outdated and inclusion of multiple age groups within a classroom.     

In line with the findings it is recommended to conduct longitudinal studies examining the 

academic achievements and social skill development of children receiving preschool education 

from preschool institutions using Montessori method in their future school life. It is also 

recommended that preservice preschool teachers should have the opportunity to experience 

Montessori classes or schools in the context of Teaching Practice or School Experience courses. 

More studies based on experimental comparisons of the educational programs used in preschool 

institutions may provide in-depth insights into the effectiveness of these programs. Therefore, 

more extensive experimental research is suggested for future researchers. 
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M¿zik ¥ĵretmeni Adaylarēnēn Performans Kaygēsē ile ¢algē Dersi 

Baĸarēlarēnēn Ķliĸkisi ve Baĸa ¢ēkma Yºntemlerine Ķliĸkin Gºr¿ĸlerinin 

Deĵerlendirilmesi 

 

 

G¿lce COķKUN ķENT¦RK 

Muĵla Sētkē Ko­man ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, G¿zel Sanatlar Eĵitimi Bºl¿m¿,  

M¿zik Eĵitimi Anabilim Dalē, Muĵla. E- mail: gulcecoskun@mu.edu.tr 

 

 

 
¥zet: M¿zik, dans, spor gibi bir­ok alanda olduk­a sēk karĸēlaĸēlan ve performans 

sergileyen kiĸi i­in en ºnemli problemlerinden biri olan performans kaygēsē, 

bireylerin ­oĵunlukla bir baĸkasēnēn ºn¿nde performans sergileme durumunda 

ortaya ­ēkmaktadēr. M¿zik eĵitiminin temel alanlarēndan biri olan ­algē eĵitiminde 

yaĸanan performans kaygēsē, gerek konser anēnda sahne ¿zerinde, gerek sēnav 

anēnda gerekse de bireysel derslerde ºĵretmenle birebir ders yaparken ºĵrencilerin 

eĵitim s¿recini olumsuz etkilemektedir. ¥ĵrencinin eĵitimi s¿recinde yaĸadēĵē 

kaygēyē aĸamamasē durumunda ºĵretmenlik mesleĵine de taĸēnan performans 

kaygēsē ºĵretmenlerin mesleklerini iyi icra edememesine kadar b¿y¿k sorunlara yol 

a­maktadēr. Buradan hareketle m¿zik ºĵretmeni adaylarēnēn performans 

kaygēlarēnēn bazē demografik ºzelliklerine gºre farklēlaĸēp farklēlaĸmadēĵēnē 

saptamak ve m¿zik performans kaygēlarē ile ­algē dersi baĸarēlarē arasēnda anlamlē 

bir iliĸki olup olmadēĵēnē ortaya koymak amacēyla yapēlan bu araĸtērmada 

ºĵrencilerin kaygē ile baĸa ­ēkma yºntemlerine iliĸkin gºr¿ĸleri de 

deĵerlendirilmiĸtir.  Bu kapsamda hem nicel hem de nitel olan ­alēĸma iki aĸamada 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ķlk aĸamada araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu oluĸturan Muĵla 

Sētkē Ko­man ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, G¿zel Sanatlar Eĵitimi Bºl¿m¿, M¿zik 

Eĵitimi Anabilim Dalēnda ºĵrenim gºren 123 kiĸiye ñM¿zik ¥ĵrencileri Performans 

Kaygēsē ¥l­eĵi (Performance Anxiety Scale for Music Students)ò ve kiĸisel bilgi 

formu uygulanmēĸ ve araĸtērmanēn nicel verileri toplanmēĸtēr. Araĸtērmanēn ikinci 

aĸamasēnda ise veriler nitel araĸtērma yºntemlerinden gºr¿ĸme yºntemi ile 

toplanmēĸtēr. Bu aĸamada araĸtērmanēn ilk aĸamasēndaki uygulama sonunda 

araĸtērma hakkēnda verilen bilgiler doĵrultusunda gºn¿ll¿ olarak ­alēĸmanēn ikici 

aĸamasēna katēlmak ve kaygē durumuna iliĸkin gºr¿ĸlerini belirtmek isteyen 18 kiĸi 

ile gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn nicel verileri sēklēk, a­ēklayēcē, tek yºnl¿ 

varyans (ANOVA), baĵēmsēz ºrneklemler t-testi ve pearson iliĸki analizleri ile 

yorumlanērken, nitel verilerin ­ºz¿mlenmesinde betimsel analiz kullanēlmēĸtēr. 

Araĸtērmanēn bulgularē incelendiĵinde katēlēmcēlarēn ºl­ekten aldēklarēn toplam 

puan ortalamasēnēn d¿ĸ¿k seviyelerde (2.15) olduĵu,  kadēnlarēn ºl­eĵin t¿m alt 

boyutlarēnda ve ºl­ek genelinde erkeklere oranla p<.01 d¿zeyinde daha fazla m¿zik 

performans kaygēsēna sahip olduĵu tespit edilmiĸtir. Diĵer taraftan m¿zik 

performans kaygēsē ile ­algē dersi baĸarēsē arasēnda istatistiksel olarak anlamlē 

olmasa da negatif yºnde iliĸkiler olduĵu belirlenmiĸtir. Ayrēca katēlēmcēlarēn 

demografik ºzellikleri incelendiĵinde hi­ solo performans deneyimi olmayanlarēn 

­algē dersi baĸarē ortalamasē 79.76 iken altē ve ¿zerinde solo performans deneyimi 

olan katēlēmcēlarēn ­algē dersi baĸarē ortalamasē 90.67 olarak saptanmēĸtēr. Bu 

doĵrultuda ­algē notu ve solo performans sayēsē arasēnda istatistiksel olarak pozitif 

yºnde p<.05 d¿zeyinde anlamlē bir iliĸki olduĵu belirlenmiĸtir. ¥l­ek ve alt 

boyutlarēn puan ortalamalarē sēnēf deĵiĸkenine gºre incelendiĵinde son sēnēf 

ºĵrencilerinin kaygē d¿zeylerinin diĵer sēnēf ºĵrencilerinin kaygē d¿zeyine oranla 
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y¿ksek olduĵu ve bu durumun ºl­eĵin ka­ēnma alt boyutunda p<.05 d¿zeyinde 

anlamlē bir farklēlēĵa sebep olduĵu gºr¿lmektedir. Elde edilen bulguya son sēnēf 

ºĵrencilerinin ­oĵunlukla hazērlandēklarē sēnavlar nedeniyle dershanelere daha ­ok 

zaman ayērarak ­algē ­alēĸmaya az zaman ayērmak zorunda kalmasēnēn neden 

olduĵu d¿ĸ¿n¿lebilir.  Diĵer taraftan yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formu ile elde 

edilen verilere gºre m¿zik ºĵretmeni adaylarēnēn performans kaygēsē ile baĸa ­ēkma 

yºntemlerinden en ­ok dua etmeyi, nefes egzersizi yapmayē ve sosyal destek almayē 

tercih ettikleri belirlenmiĸtir. Katēlēmcēlar ºzellikle ­algē dersi ºĵretmenleri ile olan 

olumlu ya da olumsuz iliĸkilerinin kaygēlarēnē arttēran ya da azaltan en temel 

sebepler arasēnda geldiĵini, performans yeterliklerinin az olduĵu zamanda daha ­ok 

kaygē duyduklarēnē ve kaygēyē azalmak i­in daha ­ok ­alēĸēp prova yapmalarē 

gerektiĵini ifade etmiĸlerdir. Mevcut durumun tespit edilmesi ve ºĵrencilerin 

performans kaygēsē ile baĸa ­ēkma yºntemlerinin belirlenmesi a­ēsēndan ºnemli 

olduĵu d¿ĸ¿n¿len bu ­alēĸmanēn daha sonra performans kaygēsēyla baĸa ­ēkmaya 

yºnelik olarak yapēlabilecek deneysel ­alēĸmalara ēĸēk tutabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

 
Anahtar Kelimeler: Performans kaygēsē, m¿zik eĵitimi, ­algē dersi, baĸarē, baĸa 

­ēkma. 
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Etkili Baba Eĵitiminde Program: Program Geliĸtirmeden Uygulamaya 

 

Dr. ¥ĵr. ¦yesi Halil Uzun1, Prof. Dr. G¿len Baran2 

 

 
1Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi Muallim Rēfat Eĵitim Fak¿ltesi, e-mail: uzunhalil@gmail.com 

2 Ankara ¦niversitesi, Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi,  e-mail: barangln@gmail.com 
 

 

 
¥zet: ¢ocuklarēn saĵlēklē yetiĸkinler olmalarē, saĵlēklē iliĸkilerin olduĵu bir aile 
ortamēnda b¿y¿melerine baĵlēdēr. Anne baba tutum ve davranēĸlarē ­ocuklarēn ­ok 

yºnl¿ geliĸimini ve kiĸilik yapēsēnē ºnemli ºl­¿de etkiler. Ebeveynlerin sergiledikleri 

tutumlar kadar, sosyal yaĸamdaki rolleri de ­ocuk yetiĸtirme konusunda etkilidir. 

Toplumsal geliĸim ve deĵiĸimlerle doĵru orantēlē olarak kadēnēn toplum i­indeki rol¿ 

deĵiĸmiĸ, bununla birlikte ­ocuĵun yaĸamēnda etkili ebeveyn olma tartēĸmalarēnda 

babanēn 20. y¿zyēlēn baĸlarēndan itibaren farklē algēlanan rol¿ de deĵiĸime 

uĵramēĸtēr. Annelerin ekonomik hayata katēlmalarē, ­ok farklē alanlarda ­alēĸma 

hayatēnēn i­inde olmalarē ve doĵumdan kēsa bir s¿re sonrasēnda iĸ yaĸamēna tekrar 

katēlmak zorunda kalmalarē, babalarēn ­ocuĵun hayatēnda sadece ev dēĸēnda ­alēĸan 

bir kiĸi olmaktan farklē sorumluluklar almalarēna, ­ocukla yakēnlēk kurmasēna ve 

­ocuk yetiĸtirmedeki sorumluluĵu paylaĸmasēna neden olmuĸtur. Bununla birlikte 

babanēn aile i­indeki otoriter rol¿ daha uyumlu, sēcakkanlē ve ēlēmlē bir baba rol¿ne 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Kēz ya da erkek ­ocuk i­in babanēn iyi bir ºzdeĸim modeli olmasē, 

­ocuklarē ile etkili iletiĸim kurmasē ve anne-babanēn uyumlu bir iliĸki i­erisinde 

olmalarē ­ocuklarēn geliĸimini olumlu yºnde etkilemektedir. 1980ôli yēllarēn ilk 

yarēsēndan itibaren, babanēn ­ocuk geliĸimi ve aile yaĸantēsēndaki etkileri ¿zerine 

yapēlan araĸtērmalarda artēĸ gºzlenmeye baĸlanmēĸtēr. Bu araĸtērmalar, erken 

­ocukluk dºneminde ­ocuklarēn babalarēnēn kendilerini izlemelerinden, fikir 

vermelerinden, yeni ĸeyler ºĵretmelerinden, onlarla oynamaktan, kēsacasē 

babalarēyla birlikte olmaktan keyif aldēklarēnē ortaya koymaktadēr. Ayrēca bu 

dºnemde babalarēyla etkin zaman ge­iren ­ocuklarēn, geliĸimleri i­in gerekli olan 

bir­ok bilgiyi, beceriyi ve duygusal desteĵi elde ettikleri belirtilmektedir. Bu noktada 

baba eĵitiminin baba-­ocuk iliĸkisini iyileĸtirme ve ­ocuĵun geliĸimine katkē 

saĵlamadaki rol¿ a­ēktēr. Bu ­alēĸmada baba eĵitiminin ºnemi, baba eĵitim 

programlarēnēn hazērlanmasē, etkili bir baba eĵitim programēnēn uygulanmasē 

s¿recinde dikkat edilmesi gereken noktalar, okul ºncesi dºnemde ­ocuĵu olan 

babalara yºnelik hazērlanan bir Baba Eĵitim Programē ºrneĵinden yola ­ēkēlarak 

aktarēlacaktēr. Bu kapsamda programēn geliĸtirilmesi s¿reci, ihtiya­ analizinin 

yapēlmasē, program i­eriĵinin oluĸturulmasē, uzman gºr¿ĸ¿ne sunulmasē ve uzman 

gºr¿ĸleri doĵrultusunda programa son ĸeklinin verilmesi aĸamalarēna yer 

verilmiĸtir. Baba eĵitiminin amacēna ulaĸabilmesi a­ēsēndan, her aĸamada dikkat 

edilmesi gereken noktalar vurgulanacak,  babalarēn katēlēmēnē saĵlamak ve eĵitimi 

iĸlevsel ve kalēcē hale getirmek amacēyla kullanēlabilecek yºntem ve teknikler 

¿zerinde durulacaktēr.  Bu doĵrultuda Baba Eĵitim Programēô na iliĸkin oturum ve 

etkinlik ºrneklerine yer verilecektir.  
 

Anahtar Kelimeler: Baba eĵitimi, Baba eĵitim programē, Erken ­ocukluk 

dºneminde baba eĵitimi, Program geliĸtirme, okul ºncesi eĵitim 
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Kilisôteki Ge­ici Koruma Altēndaki Suriyeli ¢ocuklarēn Eĵitim 

Durumlarēnēn Ķncelenmesi 
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2Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi Muallim Rēfat Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail: haliluzun@kilis.edu.tr 
3 Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi Muallim Rēfat Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail: zamac@kilis.edu.tr 

  
 

¥zet: Suriyeôdeki i­ savaĸ nedeniyle milyonlarca insan maĵdur olmuĸtur. Birleĸmiĸ 

Milletler M¿lteciler Y¿ksek Komiserliĵi (UNCHR) (2019) verilerine gºre 13.1 milyon 

insan insani yardēma muhta­ yaĸamakta, 6.1 milyon insan Suriye i­inde yer 

deĵiĸtirmek zorunda kalmēĸ ve en ºnemlisi 6 milyondan fazla insan baĸka ¿lkelere gº­ 

etmek zorunda kalmēĸtēr. Komĸu ¿lke olma, dini ve k¿lt¿rel benzerlik nedeniyle 

Suriyelilerin b¿y¿k ­oĵunluĵu T¿rkiyeôye sēĵēnmak zorunda kalmēĸtēr. Gº­ 

Ķdaresiônin Kasēm 2019 verilerine gºre T¿rkiye yaklaĸēk 3.7 milyon Suriyeli 

sēĵēnmacēya ev sahipliĵi yapmaktadēr ve bunlardan 1.1 milyonu eĵitim ­aĵēndaki 

­ocuklardan oluĸmaktadēr. T¿rkiyeôde yaĸamlarēnē devam ettiren 6-18 yaĸ ­aĵ n¿fusu 

­ocuĵun eĵitim almasē hem bug¿n hem de yarēnlar i­in olduk­a ºnemlidir. ¢¿nk¿ 

ķirinôin (2017) ifade ettiĵi gibi bu ­ocuklarēn eĵitim ortamēna alēnmamasē onlarēn 

fuhuĸ ­eteleri, organ mafyalarē ve en ºnemlisi DAEķ, PKK/YPG gibi terºr ºrg¿tleri 

tarafēndan kendi saflarēna ­ekilme riskini artērmaktadēr. Ayrēca, T¿rkiyeôdeki sosyal 

ve k¿lt¿rel uyum i­in eĵitim en ºnemli ara­lardēn baĸēnda gelmektedir. Bu 

araĸtērmanēn amacē, Ge­ici Koruma Altēndaki Suriyelilerôe (GKAS) T¿rkiyeôde 

verilen eĵitim hizmetleri, Kilisôteki mevcut eĵitim durumlarēnē incelemek ve bu 

baĵlamda ­ºz¿m ºnerileri sunmaktēr. Temel nitel araĸtērma desenindeki bu 

araĸtērmada, dok¿man incelemesi tekniĵiyle veriler toplanmēĸ Milli Eĵitim Bakanlēĵē 

ve Gº­ Ķdaresiônden elde edilen veriler tablolaĸtērēlēp sunulmuĸtur. Bu bildiride ºnce 

m¿lteci ­ocuklarēn sosyo-duygusal ºzellikleri ve m¿lteci ­ocuklarēn karĸēlaĸabileceĵi 

riskler ele alēnmēĸ daha sonra da GKASôa sunulan eĵitim hizmetleri hakkēnda bilgi 

verilmiĸtir. Kilis gibi kendi n¿fusunda fazla GKAS barēndēran bir ĸehirdeki mevcut 

durum, olasē ­ºz¿m ºnerileri ve mevcut durumun oluĸturduĵu fērsatlar tartēĸēlmēĸtēr. 

  

Anahtar Kelimeler: Eĵitim hizmetleri, ge­ici koruma altēndaki Suriyeliler, Kilis. 

 

 

Giriĸ 

Ķ­ ve dēĸ gº­ler ºzellikle d¿zensiz gº­ler g¿n¿m¿zde d¿nyada ve T¿rkiyeôde en ­ok tartēĸēlan 

konular arasēnda yer almaktadēr. ¦lkelerini zor ĸartlarda terk etmek zorunda kalan m¿ltecilerin -

ºzellikle son yēllarda Suriyelilerin- dramē g¿n ge­meden Ege denizinde kēyēya vurmuĸ bir ­ocuk, 

bir Avrupa ¿lkesi sēnērēnda atēlan tekme ve benzeri insanlēk onurunu ayaklar altēna alan 

gºr¿nt¿lerle d¿nya g¿ndemindeki yerini s¿rd¿rmektedir. Yaĸanēlan ¿lkeyi terke zorlayan ve 

kitlesel n¿fus hareketlerine yol a­an olaylardan biri de ñArap Baharēò olarak adlandērēlan s¿re­tir. 

Ķlk olarak Tunusôta ortaya ­ēkan ve giderek geniĸleyen bu hak talepleri s¿reci; Libya, Cezayir, 

Fas, Mēsēr, Suriye, ¦rd¿n, Bahreyn gibi ¿lkelere de yayēlmēĸ; b¿y¿k halk desteĵiyle meydanlarda 

demokrasi, insan haklarē ve ºzg¿rl¿k gibi meĸru talepler dile getirilmiĸtir. Tunus, Cezayir ve 

Mēsērôda h¿k¿metler, olaylar ­ok yayēlmadan istifa etmiĸtir. Ancak ge­iĸ s¿reci, her ¿lkede bu 

kadar kolay atlatēlamamēĸtēr. Baĸta Suriye olmak ¿zere bazē ¿lke h¿k¿metlerinin sert tepkisi ve 

mailto:dburak@kilis.edu.tr
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gayriinsani uygulamalarē sonucu, binlerce insan yaĸamēnē yitirmiĸ ve ºzellikle komĸu devlet 

¿lkelerine yºnelik kitlesel n¿fus hareketleri meydana gelmiĸtir (Nurdoĵan ve ¥zt¿rk, 2018; 

¥zt¿rk, 2012). T¿rkiye, coĵrafi ve stratejik konumu nedeniyle tarih boyunca gº­ hareketlerine ev 

sahipliĵi yapmēĸtēr. T¿rkiyeônin gº­ ger­eĵi son yēllarda ºzellikle ¿lkenin doĵu ve g¿neyindeki 

komĸu ¿lkelerde yaĸanan savaĸ ve istikrarsēzlēk ortamēyla daha da karmaĸēk ve kitlesel bir boyut 

kazanmēĸtēr. Suriyeôde yaĸanan siyasi i­ karēĸēklēĵēn savaĸa dºn¿ĸmesiyle 2011 yēlēndan itibaren 

T¿rkiyeôye baĸlayan gº­ bunun en yakēn ºrneĵidir. Bu uluslararasē gº­ hareketliliĵinin en kērēlgan 

gruplarēndan biri de ­ocuklardēr (D¿zel ve Alēĸ, 2018). Ge­ici koruma altēndaki ­ocuk kavramē 

ise genel itibariyle bu gº­lerle birlikte ¿lkemize gelen ­ocuklarē kapsamaktadēr. T¿rkiyeôdeki 

Suriyeli vatandaĸlarēn durumuna iliĸkin a­ēkladēĵē verilerle, kayētlē Suriyeli vatandaĸ sayēsēnē 

2.854.968, kamplarda kalan Suriyeli sayēsēnē ise 260.320 olarak a­ēklamaktadēr. Bu durumda 

kamp dēĸēnda yaĸayan 2.594.648 Suriyeli vatandaĸtan sºz edilmektedir ki bu sayēnēn 1.28 

milyonunu ­ocuklar oluĸturmaktadēr. Gº­ Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (GĶGM) 2018 Mayēs ayē 

verilerine gºre ise T¿rkiyeôde kayētlē 3.589.384 Suriyeli bulunmaktadēr ve bu sayēnēn 1.64 

milyonunu ­ocuklar oluĸturmaktadēr (GĶGM, 2018). Bu sayēlar bize d¿zensiz gº­ ile T¿rkiyeôye 

gelen Suriyelilerin ¿lkede kaldēklarēnē ve sayēlarēnēn da her ge­en yēl giderek arttēĵēnē 

gºstermektedir (D¿zel ve Alēĸ, 2018). ¦lkemizde ge­ici koruma altēndaki Suriyeliler ile ilgili 

toplantēlarēn yanē sēra farklē kurum ve kuruluĸlar tarafēndan ­eĸitli raporlar da yayēnlanmēĸtēr. Bu 

kurumlara ºrnek olarak AFAD, SETA, Ķstanbul Bilgi ¦niversitesi ¢ocuk ¢alēĸmalarē Birimi, 

USAK & Brookings Enstit¿s¿, Human Rights Watch, UNICEF verilebilir. Raporlar son 

geliĸmeleri anlamak ve deĵerlendirmek konusunda ºnemli katkē saĵlamakla birlikte konu ile ilgili 

akademik makalelerin sayēsē g¿n ge­tik­e artmaktadēr. 

Toplumlarēn sosyal, ekonomik ve siyasal yºnden geliĸmesinde eĵitim yaĸamsal bir ºneme 

sahiptir. Bilginin ¿retimi, kullanēmē ve toplumsal geliĸmeye olan etkisi ele alēndēĵēnda eĵitim, 

toplumlarēn en ºncelikli konularēnēn baĸēndadēr (Baykan, ¢ift­i ve Arēkan, 2013). Toplumda 

kurumsal eĵitim okul ºncesi dºnemle baĸlar. Okul ºncesi dºnem; doĵumdan ilkokula kadar ge­en 

s¿reyi kapsayan dºnemdir. Okul ºncesi eĵitim ise doĵumdan baĸlayarak, zorunlu eĵitime kadar 

ge­en zaman diliminde, ­ocuklarēn geliĸim ºzellikleri, bireysel farklēlēklarē ve yetenekleri gºz 

ºn¿ne alēnarak bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal geliĸimlerine yardēm etmek amacēyla aileler 

ve kurumlar tarafēndan uygulanan eĵitim anlamēna gelmektedir. Bu eĵitimin amacē ­ocuklarēn 

yaĸēna, zihinsel, duygusal, sosyal geliĸimine uygun ­evresel koĸullarē saĵlamak. Kiĸilik 

geliĸimlerine ºncelik vererek ilkokula hazērlamak, anne babalarēnēn ­ocuk yetiĸtirme ile ilgili 

gºr¿ĸlerini etkilemek ve bu konu ile ilgili tavēr ve alēĸkanlēklarēnē yºnlendirmektir. Okul ºncesi 

eĵitim de MEB in amacē ise toplumun deĵerlerini benimsemiĸ, milli ve manevi deĵerleri 
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kazanmēĸ, t¿m geliĸim alanlarē desteklenmiĸ, yaratēcēlēk ºzellikleri beslenen baĵēmsēz bireyler 

yetiĸtirmektir. Okul ºncesi eĵitim ­ocuklarē ilkokula hazērlamanēn yanē sēra ºz bakēm 

becerilerinin kazanēlmasēnda, yaratēcēlēklarēnēn arttērēlmasēnda, ­ocuklarēn dil geliĸimi, duyu 

motor geliĸim biliĸsel ve sosyal geliĸimlerinin desteklenmesinden ºt¿r¿ ºnemlidir. Eĵitim ĸartlar 

ne olursa olsun her ­ocuĵun hakkēdēr. AB ve BM m¿ltecilerin uyum sorunlarēnē aĸabilmesi i­in 

dil ºĵretimini desteklemektedir. Avrupa Komisyonu, m¿ltecilerin gº­ ettikleri ¿lkelerde kēsa ve 

orta vadede iletiĸim kurabilmeleri i­in dil ihtiya­larēnēn belirlenmesinin gerekli olduĵunu 

d¿ĸ¿nmektedir (¢angal, 2013; Topkaya ve Akdaĵ, 2016). Suriyeliler T¿rk­eyi diĵer insanlarla 

iletiĸim ve etkileĸim kurmak i­in ºĵrenmekte ancak Suriyelilere T¿rk­e ºĵretme konusunun 

istenen d¿zeyde olmadēĵē belirtilmektedir (Yaĸar ve Ama­, 2018).  G¿n¿m¿z iletiĸim ortamlarē 

gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda yabancē dilin, o dili kullanan insanlarla iletiĸime ge­mek i­in 

ºĵrenildiĵi a­ēktēr (Akpēnar Dellal, 2011; Akpēnar Dellal ve ¢ēnar, 2011; Bi­er ve Alan, 2017) 

T¿rkiyeôye sēĵēnan Suriyeli m¿ltecilerin hukuki stat¿s¿, konunun en ­ok tartēĸēlan boyutlarēndan 

birini oluĸturuyor. T¿rkiyeôde m¿ltecilik mevzuatēnēn temelini 1951 tarihli M¿ltecilerin Hukuki 

Durumuna Dair Cenevre Sºzleĸmesi oluĸturuyor. Bu sºzleĸmeye ñcoĵrafi sēnērlamaò ile taraf olan 

T¿rkiye, sadece Avrupaôdan T¿rkiyeôye gelen kiĸilere m¿lteci stat¿s¿ veriyor (M¿ltecilerin 

Hukuki Durumuna Dair Sºzleĸme, 1961). Avrupa dēĸēndan gelmiĸ kiĸiler ise T¿rkiyeôye ge­ici 

olarak sēĵēnabiliyor ve kendilerine ñsēĵēnmacēò stat¿s¿ veriliyor. Bu sebeple, T¿rkiyeôye ka­an 

Suriyeler m¿lteciò deĵil ñsēĵēnmacēò stat¿s¿ne sahipler. ñSēĵēnmacēò stat¿s¿, m¿ltecilikten doĵan 

bazē doĵal haklarē i­ermediĵinden, T¿rkiye yºnetmelik ve genelgeler ­ēkararak Suriyeliler lehine 

ºzel uygulamalarē y¿r¿rl¿ĵe soktu. T¿rkiye, 1994 Ķltica ve Sēĵēnma Yºnetmeliĵi uyarēnca, 

ñsēĵēnmacēò stat¿s¿ verdiĵi Suriyelilere ñge­ici korumaò saĵlēyor. Ge­ici koruma altēndaki 

Suriyeli sēĵēnmacēlar hukuken ñmakul bir s¿re i­in T¿rkiyeôde kalmaò iznine ve ñ¿­¿nc¿ bir ¿lke 

tarafēndan m¿lteci olarak kabul edilene kadar ge­ici sēĵēnma hakkēna sahipler. T¿rkiyeônin 

izlediĵi ña­ēk kapē politikasēò ­er­evesinde, pasaportu bulunmayanlar d©hil, kabul ettiĵi t¿m 

Suriyeli sēĵēnmacēlara saĵladēĵē ñge­ici korumaò rejimi, uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan 

uluslararasē hukuka ve insani y¿k¿ml¿l¿klere uygun olarak deĵerlendiriliyor (UNCHR, 2017).  

T¿rkiyeônin m¿lteci ­ocuk sayēsē bakēmēndan d¿nyada en ­ok m¿lteci ­ocuĵa ev sahipliĵi yapan 

¿lke konumunda olduĵunu belirten UNICEFôin ¿lkemizdeki Suriyeli ­ocuklara iliĸkin Ocak 

2017ôde yayēmladēĵē veriler, ºzellikle eĵitim ve ­ocuk koruma alanēnda ciddi ihtiya­larēn sºz 

konusu olduĵuna vurgu yapmakta, artan okul kayēt oranlarēna karĸēlēk 380 bin Suriyeli ­ocuĵun 

eĵitime katēlamadēĵēnēn tahmin edildiĵini belirtmektedir (UNICEF, 2017). T¿rkiyeôye gelen 

gº­men ­ocuklarēn eĵitim ve saĵlēk hizmetlerinden yararlanabilmeleri i­in ºncelikle kayēt altēna 

alēnmalarē gerekmektedir. Kayēt altēna alēnan ­ocuklar devlet korumasē altēnda yerleĸtirildikleri 
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kurumlara baĵlē olarak bu hizmetlerden yararlanērlar (D¿zel ve Alēĸ, 2018). Yerel n¿fuslarēna 

oranla en ­ok Suriyeli gº­mene ev sahipliĵi yapan iller, sērasēyla Kilis (kendi n¿fusunun 

¿zerinde), Hatay (y¿zde 25), ķanlēurfa (y¿zde 20), Gaziantep (y¿zde 17) ve Mardin (y¿zde 12) 

olarak listelenmektedir (¥zpēnar, ¢ilingir ve D¿ĸ¿ndere, 2016). Baĸta bu ĸehirler olmak ¿zere 

GKAS insanlarēn yaĸadēklarē b¿t¿n ĸehirlerde sosyal yaĸam, eĵitim ve ekonomik 

iyileĸtirme/istihdam konusunda bir­ok proje ve ­alēĸma ulusal ve uluslararasē STKôlar ile kamu 

kurum kuruluĸlarē iĸbirliĵi ile y¿r¿t¿lmektedir.  

Aĸaĵēda ķekil 1ôde M¿lteci ve Gº­menlerin bazē sosyo-duygusal ºzelliklerine yer verilmiĸtir. 

Buna gºre, gº­men ve m¿lteciler aĸina olduĵu ĸeyleri, ailesini, arkadaĸlarēnē ve sevdiklerini 

geride bērakan, farklē bir k¿lt¿r, iklim ve dil ile baĸa ­ēkmak zorunda kalan, hayatla ilgili 

hedeflerini ger­ekleĸtirmek i­in fērsatlar kollayan, dil ve akademik desteĵe ihtiyacē olan bireyler 

olarak tanēmlanmaktadēr.  

 

ķekil 1. M¿lteci ve gº­menlerle ilgili bilgiler (http://teachingrefugees.com/student-

background/106-2/ web adresindeki bilgilerden uyarlanmēĸtēr.) 

¦lkemizde bulunan eĵitim ­aĵēndaki Suriyeli ­ocuklarēn ancak %65ôē ĸu an okullarda ºĵrenim 

gºrmektedir (MEB, 2019). Bu araĸtērmanēn amacē, Ge­ici Koruma Altēndaki Suriyelilere (GKAS) 

T¿rkiyeôde verilen eĵitim hizmetleri, Kilisôteki eĵitim durumlarēnē incelemek ve bu baĵlamda 

­ºz¿m ºnerileri sunmaktēr. Temel nitel araĸtērma desenindeki bu araĸtērmada, dok¿man 

incelemesi tekniĵiyle veriler toplanmēĸ Milli Eĵitim Bakanlēĵē ve Gº­ Ķdaresiônden elde edilen 
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veriler tablolaĸtērēlēp sunulmuĸtur. Bu bildiride ºnce m¿lteci ­ocuklarēn sosyo-duygusal 

ºzellikleri ve m¿lteci ­ocuklarēn karĸēlaĸabileceĵi riskler ele alēnmēĸ daha sonra da GKASôa 

sunulan eĵitim hizmetleri hakkēnda bilgi verilmiĸtir. Kilis gibi kendi n¿fusunda fazla GKAS 

barēndēran bir ĸehirdeki durum, olasē ­ºz¿m ºnerileri ve mevcut durumun oluĸturduĵu fērsatlar 

tartēĸēlmēĸtēr.  

 

Bulgular  

 

ķekil 2. T¿rkiyeôdeki GKASôēn illere gºre daĵēlēmē 

 

 

ķekil 3. Kilis il merkezi ve il­elerine gºre GKAS daĵēlēmē 

ķekil 3ôe bakēldēĵēnda Ge­ici Koruma altēndaki Suriyelilerin b¿y¿k ­oĵunluĵunun Kilis il 

merkezinde ve sēnēr bºlgesine yakēn olan Elbeyli il­e merkezinde ikamet ettiĵi, Polateli ve 

Musabeyli il­elerine ise ­ok az sayēda Suriyelinin yerleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 
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ķekil 4. Kilisôte eĵitime katēlmasē ºngºr¿len T¿rk ­aĵ n¿fusu 

 

ķekil 5. Kilisôte Eĵitime Katēlmasē ¥ngºr¿len Ge­ici Koruma Altēndaki Suriyeli ¢aĵ N¿fusu 

 

ķekil 6. Kilisôte ­aĵ n¿fusunun okullaĸma oranē 

ķekil 6ôya bakēldēĵēnda T¿rk ­ocuklarēn okul ºncesi eĵitiminde %96, ilkokulda %98, orta ve 

dengi okullarda %98 ve lise ve dengi okullarda %87 oranēnda okullaĸtēĵē gºr¿lmektedir. Buna 

karĸēn Suriyeli ­ocuklarēn %50.7 okul ºncesi eĵitiminden, %82.6 ôsēnēn ilkokul eĵitiminden, 

%82,6ôsēnēn ortaokul ve %18ôinin lise eĵitiminden yararlandēĵē gºr¿lmektedir. 
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ķekil 7. Kilisôte farklē eĵitim basamaklarēndaki ĸubelerde bulunan ºĵrenci ortalamalarē 

 

ķekil 8. Kilisôte okul ºncesi eĵitim basamaĵēna iliĸkin sayēsal veriler 

 

ķekil 9. Kilisôte ilkokul basamaĵēna iliĸkin sayēsal veriler 
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ķekil 10. Kilisôte ortaokul basamaĵēna iliĸkin sayēsal veriler 

 

ķekil 11. Kilisôte mevcut liselere iliĸkin sayēsal veriler 

ķekil 4,5,6,7,8,9,10 ve 11ôe bakēldēĵēnda, Kilisôte okullaĸmamēĸ okulºncesi ­aĵ n¿fusunun 

okullaĸmasē i­in 40 derslik; ilkokul ­aĵ n¿fusunun okullaĸmasē i­in 98 derslik; okullaĸmamēĸ 

ortaokul ­aĵ n¿fusunun okullaĸmasē i­in 147 derslik; okullaĸmamēĸ ortaokul ­aĵ n¿fusunun 

okullaĸmasē i­in 392 derslik ihtiyacē bulunmaktadēr. Bununla birlikte ikili eĵitime ge­en okullarēn 

normal eĵitim verebilmesi i­in 200 derslik; kalabalēk sēnēflarēn en fazla 30 kiĸilik sēnēflara 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi i­in 200 derslik; telafi ve hēzlandērēlmēĸ eĵitim ile tekrar okullaĸtērēlan ºĵrenciler 

i­in 40 derslik olmak ¿zere toplamda yaklaĸēk 1120 dersliĵe ihtiya­ duyulmaktadēr.  

Kilisôte ge­ici koruma altēndaki Suriyelilerden dolayē yaĸanan derslik sorununu ­ºzmek i­in Ķl 

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan; 

Å32 ilkokul ile 2 ortaokul ikili eĵitime ge­irilmesi, 

ÅBah­esi uygun durumda olan okul bah­elerine  konteyner sēnēf eklenmesi, 
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ÅĶl merkezine 10 km uzakta bulunan ve kapanan ¥nc¿pēnar kampēndaki okullarēn aktif hale 

getirilerek yaklaĸēk 3000 ºĵrencinin bu okullara taĸēnmasē ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lmektedir. 

Bununla birlikte 600 gºn¿ll¿ Suriyeli Eĵitici ile saha araĸtērmalarē yapēlmēĸ, belediye ilan 

panolarē, el ilanlarē ve belediye anonslarē ile okullaĸmamēĸ ­ocuklarēn okullara kayēt yaptērēlmasē 

i­in duyurular yapēlmēĸ, mahalle muhtarlarēyla iletiĸim gruplarē oluĸturularak okullaĸmamēĸ 

ºĵrencilerin tespit edilmesi ve okullara kayētlarē saĵlanmēĸtēr. Bu doĵrultuda Telafi 1 programēna 

2000, Telafi 2 programēna yaklaĸēk 1000 ve hēzlandērēlmēĸ eĵitim programēna 800 olmak ¿zere 

toplam 3800 ºĵrencinin okula yeniden kazandērēlmasē saĵlanmēĸtēr. 

Sonu­ ve ¥neriler 

Suriyeli ºĵrenci sayēsēnēn fazlalēĵē Kilisôte eĵitim sistemini baskēlamaktadēr. Bir­ok sēnēfta 

Suriyeli ºĵrenci sayēsē T¿rk ºĵrenci sayēsēndan fazla olmasē nedeniyle T¿rk veliler ­ocuklarēnēn 

yeterli eĵitim alamadēklarēndan yakēnmaktadērlar ve ­ocuklarēnēn Suriyeli ºĵrencilerle birlikte 

aynē sēnēfta olmalarēnē istememektedirler. 

2009-2011 yēllarē arasēnda (Suriyeli gº­¿nden ºnceki dºnemde) Kilisli ºĵrencilerin merkezi 

sēnavlardaki (TEOG, ¥SYM vb.) baĸarēsē ¿st sēralarda iken bu durum yēllar ge­tik­e gerilemiĸ ve 

baĸarē sēralamasēnda alt sēralara d¿ĸm¿ĸlerdir. Bunun sebepleri arasēnda Suriyeli ºĵrenci sayēsēnēn 

fazla olmasē ve 2016 yēlēnda Kilis ĸehir merkezi d¿ĸen 400 roket neticesinde g¿venlik vb. 

endiĸelerle deneyimli ºĵretmenlerin baĸka ĸehirlere gº­ etmesi gºsterilebilir. 

Suriyeli n¿fusun fazla olmasē sosyal yaĸamēn her alanēnda hissedilmeye baĸlanmēĸ, il 

merkezindeki n¿fus artēĸēndan dolayē kiralēk ev sorunu ortaya ­ēkmēĸ ve mevcut kiralarēn fiyatlarē 

enflasyonun ¿zerinde artēĸ gºstermiĸtir. Bu da memur, polis, ºĵretmen gibi personelin Kilisôi 

tercih etmesine engel teĸkil etmektedir. Bunlarla birlikte Kilis, ĸu an ñyorgun ev sahibiò sendromu 

yaĸamaktadēr. Suriyelilerin kēsa s¿rede ¿lkelerine dºnecekleri beklentisiyle, Kilisliler Suriyelilere 

her t¿rl¿ yardēmē yapmēĸ ancak savaĸēn uzun s¿rmesi nedeniyle ñmisafirlikò uzamēĸtēr. Bu da 

Kilisôin geleceĵi hakkēnda insanlarda ¿mitsizlik oluĸturmaktadēr. Kilis Belediyesiône belediye 

hizmetleri i­in aktarēlan devlet katkēsē T¿rk n¿fus hesaplanarak gºnderilmekte ama yerel n¿fus 

kadar da Suriyeli n¿fusu olduĵu ger­eĵi belediye hizmetlerinin aksamasēna, dolayēsēyla insanlarē 

rahatsēz etmeye baĸlamēĸtēr. 

Sonu­ olarak; 

ÅKilisôe yeni okul ve derslik inĸasē (1.120 derslik ihtiyacē), 

ÅYeni okul yapēmē i­in arsa temini, 

ÅVar olan ve yēpranan okullarēn tamir bakēm ve onarēmē, 
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ÅOkullarēn ikiye katlanan cari giderlerine (doĵalgaz-su-elektrik-temizlik malzemeleri-Ķnternet vb) 

destek verilmesi, 

Å¥ĵrencilere yºnelik UNICEF tarafēndan okullara verilen mali desteĵin devam ettirilmesi, 

ÅOkullardaki ºĵrencilere temizlik ve hijyen setleri daĵētēlmasē, 

ÅOkulda hizmet gºren temizlik ve g¿venlik elemanē desteĵi verilmesi, 

ÅSportif-sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetlere sponsor olunmasē, 

ÅOkullara kērtasiye desteĵi verilmesi, 

Å¥ĵrencilere kērtasiye desteĵi, 

ÅMesleki ve teknik okullarēn kapasitelerinin arttērēlmasē, 

ÅT¿rk ve Suriyeli velilere yºnelik ­ok k¿lt¿rl¿ yaĸam ve kent k¿lt¿r¿ne uyum vb. konularda 

konferanslar/seminerler/bilgilendirme faaliyetlerinin d¿zenlenmesi, 

ÅOkullaĸmanēn ºn¿ndeki engellerin kaldērēlmasē, okula gidemeyen ­aĵ n¿fusunun okullaĸmasēna 

katkē sunulmasē, 

ÅOkullardaki akademik baĸarēnēn arttērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalara destek verilmesi, 

ÅOkullara donatēm ara­ ve gere­leri desteĵi verilmesi, 

ÅOkullarda ĸiddetin ºnlenmesi ile ilgili ­alēĸmalara destek verilmesi, 

ÅArtan su giderleri i­in okul bah­elerine kuyu a­ma vb. gibi ­ºz¿mlerin saĵlanmasē, 

ÅOkullardaki spor, bilim ve sanat etkinliklerine destek saĵlanmasē ºnemlidir. 

Mevcut durumda Kilis Ge­ici Koruma Altēndaki Suriyelilerin sosyal uyumu ve ¿lkelerine geri 

dºn¿ĸ¿ i­in ºnemli uygulama pratiklerine sahiptir ve bu durum Suriyeli misafirler i­in bazē 

fērsatlarē ortaya ­ēkarmaktadēr. 

¶ Kilis gº­ politikalarē oluĸturabilmek i­in bir laboratuvar gºrevini ¿stlenebilir. 

¶ Kuzey Suriyeôye dºn¿ĸ konusu yakēn iliĸkiler (Sēnēr yakēnlēĵē, komĸuluk, akrabalēk vb.) 

nedeniyle Kilis ¿zerinden saĵlanabilir. 

¶ Birlikte yaĸama k¿lt¿r¿ oluĸturmak i­in Kilis ºrnek bir ĸehir haline getirilebilir. 

¶ Sosyal uyum politikalarē Kilis ºzelinde somutlaĸtērēlabilir. 

¶ Kilis 7 Aralēk ¦niversitesiônin akademik kaynaklarē, bilgi birikimi ve tecr¿besi Kuzey 

Suriyeôye dºn¿ĸ ve o bºlgelerin yeniden inĸasē i­in ºnc¿ olarak kullanēlabilir. 

¶ Kilis Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n tecr¿beleri Kuzey Suriyeôye ñeĵitimsel dºn¿ĸò 

baĵlamēnda yardēmcē olabilir. 
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Abstract: The event of 1962 known as the Cuban Missile Crisis was the conglomeration of a series of 

diplomatic negotiations, maneuvers resembling a chess game which was more complex than it appears 

today. In this complexity, though his own views evolved throughout the ExComm meetings, Robert F. 

Kennedy had undoubtedly the key role in many aspects as the brother and the closest advisor to the 

President John F. Kennedy. As the meeting facilitator during the discussions of ExComm with his flexible 

views and as the secret messenger and negotiator of his elder brother with the Soviets, influenced the 

process and the dissolution of the crisis positively.  This study will argue the significance of Robert 

Kennedyôs role in decision making and the resolution steps of the Cuban Missile Crisis. Robert Francis 

(Bobby) Kennedy was an American politician, a Democratic Senator from New York, and a well-known 

civil rights activist. Referred as an icon of modern American liberalism, he was the younger brother of 

John F. Kennedy, i.e., the Presidentôs confidante and acted as his closest advisor along with his influential 

post as the US Attorney General. His role in such a significant event during the Cold War was also an 

indicative of how the US President at that time ruled American Foreign Policy and his country, which 

resembled a series of meetings of a board of trustees for a big private company. Another pinpoint of 

Kennedy administration concerning the crisis was that being a dominant foreign policy issue, Cuba, as 

physically the closest but everlasting enemy to the States, was at one of its peaks during Kennedy 

administration. On the one hand, communist led Castro administration was aligning with the Russians and 

requesting for military protection from Moscow; but on the other hand, Kennedy and his team were 

planning either to overthrow Castro or to invade the island to turn it into a place where they assumed the 

Cuban island would be immune to communism. Their understanding would appear itself as the famous 

`quarantine` term during the crisis. The Cuban Missile Crisis was a confrontation between the Soviet 

Union, Cuba and the United States in October 1962, during the Cold War. In September 1962, the Cuban 

and Soviet governments began to build bases in Cuba for a number of medium and intermediate-range 

ballistic nuclear missiles with the ability to strike most of the continental United States. The Soviets publicly 

balked at the U.S. demands when the crisis became a public issue, but in secret back-channel 

communications involving Bobby Kennedy and initiated a proposal to resolve the crisis. Two weeks later 

the confrontation ended when on October 28, 1962 President John F. Kennedy and the United Nations 

Secretary-General U Thant reached an agreement with the Soviets to dismantle the missiles in exchange 

for an agreement to never invade Cuba. In his negotiations with the Soviet Ambassador Anatoly Dobrynin, 

U.S. Attorney General Robert Kennedy informally proposed that the Jupiter missiles in Turkey would be 

removed within a short time after this crisis was over. Cuban Missile Crisis proved how important the 

flexible and unorthodox way of crisis management was. In this particular crisis management, many actors 

were involved ranging from Soviet leader N. Khrushchev to McNamara and from ExComm to Former 

secretary of State Dean Acheson with various and time to time controversial ideas. However, one of the 

most striking and significant ones came from Robert F. Kennedy, the Attorney General and the younger 

brother of the President. Although the Cuban Missile Crisis was a very complex issue involving nuclear 

war, back door diplomacy, ExComm meetings, containment policy and superiority race of the big powers, 

it taught us some lessons. Robert F. Kennedy emerged as one of these lessons by demonstrating how rigid 

and hawkish ideas may end up with rather dovish and moderate ones when country and humanity were 

concerned as well as proved how brotherhood, trust may help the crisis to resolve. Evolution of Robert F. 

Kennedyôs ideas, even within a month period, indicated his adoption capacity to new situation in world 

politics, which in fact originated as very fix and rigid views. As personal characteristics of Robert F. 

Kennedy, flexibility, intelligence, brotherhood, idealism all contributed to help resolve the Cuban Missile 

mailto:iyorgun@metu.edu.tr
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Crisis. When the world was right on the brink of a nuclear war, these traits along with the trajectory of the 

crisis worked hand in hand for the solution of a serious problem and more towards a positive direction. 

This stood as a permanent model and should be used as examples even for todayôs complicated political 

and humanitarian issues.  

 

Keywords: Cuban Missile Crisis, ExComm, Cold War, Turkey, Robert F. Kennedy  
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¥zet: Matematiksel modeller yardēmēyla ele alēnan iĸletme problemleri yalnēzca 

planlanan kēsētlara baĵlē olarak belirlenen ama­larēn optimizasyonu ile 

ilgilenmektedir. Bu optimizasyon s¿recinde, genellikle ama­ fonksiyonlarēnēn 

baĸarēm d¿zeyiyle ilgilenilmektedir. Her ne kadar ama­ fonksiyonlarēna odaklanēlsa 

da ama­lar, kēsētlarēn saĵladēĵē sēnērlar i­inde ger­ekleĸmektedir. ¦retim 

s¿re­lerinde y¿ksek verimli sistemler kurulmak isteniyorsa, kēsētlarēn kaynak 

miktarlarē tam kapasitede kullanēlmalēdēr. Bu ĸekilde oluĸturulan bir sistem ise 

optimal sistem olarak isimlendirilir. Optimal sistem tasarēmē olarak bilenen De 

Novo varsayēmēna gºre b¿t¿n kaynaklar, b¿t¿nleĸik bir b¿t­e kēsētē kullanēlarak 

sēnērlandērēlmalēdēr. Bir sistem tasarēmē, yeniden tasarēmē ve optimizasyonu, sistem 

sēnērlarēnēn ve kēsētlarēnēn amaca yºnelik olarak yeniden ĸekillendirilmesini 

i­ermelidir. De Novo Programlama problemlerinin ­ok ama­lē yapēlarēnēn ­ºz¿m¿ 

i­in genel bir yºntem yoktur. Bu sebeple ¢ok Ama­lē De Novo Programlama 

problemlerinin ­ºz¿m¿nde ¢ok Ama­lē Karar Verme yºntemleri sēklēkla 

kullanēlmaktadēr. Bu ­alēĸmada ¢ok Ama­lē Karar Verme yºntemlerinden Global 

Kriter Yºnteminin bulanēk k¿me teorisine gºre geliĸtirilen bir yaklaĸēmē olan 

Bulanēk Global Kriter Yºntem kullanēlarak ¢ok Ama­lē De Novo Programlama 

probleminin ­ºz¿m¿ ilk kez ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥neride b¿t­e, bulanēk k¿me 

teorisine gºre esnekleĸtirilmiĸ ve Bulanēk Global Kriter yºntemin adēmlarēna gºre 

uzlaĸēk ­ºz¿m elde edilmiĸtir 
 

Anahtar Kelimeler: : Bulanēk Global Kriter Yºntem De Novo Programlama, 

Optimal Sistem Tasarēmē. 

 

 

1.Giriĸ 

Geleneksel matematiksel programlamada mevcut kēsētlara ve kēsēt deĵerlerinin sabitlenmiĸ bir 

deĵerine baĵlē olarak bir veya daha fazla ama­ fonksiyonu baĸarēlmak istenir. ¢ºz¿m sonucunda 

ise kēsētlarēn kaynak kullanēm miktarlarē a­ēsēndan incelenen problemde genellikle kullanēlmayan 

kaynak miktarē ve/veya hammadde ihtiyacē ortaya ­ēkar. Ortaya ­ēkan bu durum iĸletmeler i­in 

hem kaynak a­ēsēndan ¿retimin optimal olmasēnē engeller hem de ama­larēn deĵerlerinde 

beklentilerin aksi yºn¿nde deĵiĸimler ortaya ­ēkar. Bu sebeple iĸletmeler,  maksimum kar ve ya 

minimum maliyet d¿ĸ¿ncesinden sēyrēlēp kaynaklarē tam kapasitede kullanabilecek optimal 

¿retim modelini oluĸturmalēdēr. Optimal bir modelin oluĸturulmasēndaki en kritik nokta 

deĵiĸkenlerin ve parametrelerin doĵru olarak belirlenmesidir. Bir sistemin matematiksel 

modelinin kurulmasēndaki temel hedef, ama­/ama­larēn m¿mk¿n olan en y¿ksek deĵerde 

baĸarēlmasē ve kēsēt kaynaklarēnēn tam kapasitede kullanēlmasēdēr.   
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Ķĸletmeler ¿retim planlamalarēnē kēsa vadede oluĸtururken sahip olduklarē kaynaklarē, belirlenen 

kēsētlar ve hedefler doĵrultusunda kullanmaktadēr. Kēsa vadede bazē kaynaklar sabit olsa da 

optimal ĸartlar i­in kaynaklar uzun vadede veya sonraki planlama safhasēnda deĵiĸtirilmeli ve 

yeniden yapēlandērēlmalēdēr. Kaynak miktarlarēnēn optimal seviyesinin belirlenememesi, yeterli 

optimizasyonun saĵlanamamasēna ve kēt kaynaklarēn verimli kullanēlmamasēna yol a­ar 

(Zeleny,1984). Zeleny (1976) tarafēndan ºnerilen De Novo Programlama, kēsētlarē yeniden 

d¿zenleyerek, sabitlenmiĸ kēsētlar altēnda ulaĸēlan ­ºz¿mlerden daha uygun sonu­lar elde eder. 

Bu nedenle De Novo yaklaĸēmē bir sistemi optimize etmek yerine ama­larēn baĸarēlmasē m¿mk¿n 

olan en y¿ksek deĵerde ve kēsētlarēn tam kapasite ile kullanēlmasē ile bir optimal sistemin nasēl 

oluĸturulmasē gerektiĵini belirtir.  Zeleny (1982) bir optimal sistemin tasarēmē ve bir sistemin 

optimize edilmesi arasēndaki farkē gºstermek i­in iki duruma iĸaret etmektir; birincisi mevcut 

kaynaklar hangi deĵiĸken/deĵiĸkenlere gºre ama­ fonksiyonunu ger­ekleĸtirilirken, kēsētlar da 

tam kapasitede kullanēlmaktadēr. Ķkincisi ise hangi tip kaynaklar ve bunlarēn miktarlarē ne kadar 

kullanēlmalē ki elde edilen sonu­ m¿mk¿n olanlarēn en iyisi olsun. Babic ve Pavic, (1996)ôe gºre 

bir optimal sistem, ¿retim aĸamasēna ge­ilmeden ºnce d¿zenlenmelidir. ¢¿nk¿ optimal bir ¿retim 

planē, optimal seviyede hammadde miktarlarēnēn belirlenmesi ile saĵlanabilir. Bu ­alēĸmada, bir 

iĸletmenin ¿retim s¿reci ¢ok Ama­lē Doĵrusal Programlama modelinde kurulmuĸ daha sonra De 

Novo varsayēmēna gºre problem yeniden d¿zenlenmiĸtir. ¢ok Ama­lē De Novo Programlamaya 

dºn¿ĸt¿r¿len problemin ­ºz¿m¿ ise Bulanēk Global Kriter Yºntemine gºre ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

2. ¢OK AMA¢LI DE NOVO PROGRAMLAMA FORM¦LASYONU 

 

¢ok Ama­lē Doĵrusal Programlama problemlerine kolay bir ĸekilde uygulanabilen De Novo 

Programlama ilk kez Zeleny (1976) ºnerilmiĸtir. Klasik Doĵrusal Programlama modeli gºz 

ºn¿nde bulundurularak De Novo modeli aĸaĵēdaki gibi form¿le edilir. 

ὓὥὯίὭάὭᾀὩ ὤ ὧὼ 

Kēsētlar;           (M1.1) 

ὥὼ ὦ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲ  

Burada; 

ὼ: Karar deĵiĸkenleri, 

ὧ: Ana­ fonksiyonu katsayēlarē, 

ὥ: Teknolojik katsayēlar, 

ὦ: Kēsētlarēn saĵ taraf sabitleri, 

ά: kēsēt sayēsē, 

ὲ: Karar deĵiĸkeni sayēsē. 

 

(M1.1)ôde ὦ kullanēlabilir kaynaklarēn seviyelerini gºstermek ¿zere, ὦ sabiti yeni bir deĵiĸken 

ὼ  olarak d¿ĸ¿n¿l¿p modele eklenir. Bu yeni deĵiĸkenle birlikte De Novo model  

ὓὥὯίὭάὭᾀὩ ὤ ὧὼ 

Kēsētlar;           (M1.2) 

ὥὼ ὼ π 
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ὴὼ ṧὄ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲ  

elde edilir. Burada; 

ὼ: Karar deĵiĸkenleri, 

ὧ: Ana­ fonksiyonu katsayēlarē, 

ὥ: Teknolojik katsayēlar, 

ὦ: Kēsētlarēn saĵ taraf sabitleri, 

ά: kēsēt sayēsē, 

ὲ: Karar deĵiĸkeni sayēsē. 

ὴ:  ὼ  kaynaĵēnēn birim fiyatē, 

ὄ :Toplam b¿t­e, 

ṧ: ͼ ò veya ͼ ͼ (B¿t­e kēsētē yºn¿). 

 

De Novo Programlamayla kaynaklarēn uzun vadede yeniden yapēlandērēlmasēna, kēt kaynaklarēn 

daha verimli kullanēlmasēna ve sistemlerdeki savurganlēĵē ºnleyerek optimal bir sistem geliĸtirir. 

De Novo Programlama kaynaklarēn hen¿z satēn alēnmadan ºnce planlanmasēnē varsayar. ¢¿nk¿ 

planlama aĸamasēnda kaynaklar kontrol edilebilmesi m¿mk¿nd¿r. (M1.2)ônin ­ºz¿lmesi ile 

sadece deĵiĸkenlerin optimal seviyelerinin hesaplanmasē deĵil aynē zamanda model (M1.1)ôdeki 

kēsēt kaynaklarēnēn ὦ optimal seviyelerinin hesaplanmasē saĵlanēr. Model (M1.2)ôde kēsētlar 

aĸaĵēda yapēlan d¿zenleme ile daha basit oluĸturulur. i-inci kaynak i­in ὴ  kaynaklarēn birim 

fiyatē olduĵundan ὴὥ ὴὥ Ễ ὴὥ ὃ yazēlabilir. ὃ, j-inci ¿r¿n¿n birim 

deĵiĸken maliyetini gºstermektedir. ὃ kullanēlarak De Novo model 

ὓὥὯίὭάὭᾀὩ ὤ ὧὼ 

Kēsētlar;                                                   (M1.3) 

ὃὼṧὄ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲ 

 

Sērt­antasē Problemi olarak yeniden d¿zenlenir. (M1.2) ve (M1.3)  ile kurulan optimal sistemde 

b¿t¿n kēsētlar tam kapasitede kullanēlēr. Bir baĸka ifade ile b¿t¿n kēsētlar aktiftir. Kaynaklarēn ele 

alēnēĸlarē a­ēsēndan (M1.2) ve (M1.3) modelleri arasēndaki temel fark, (x_(n+i))ônin yeni bir karar 

deĵiĸkeni olarak modele eklenmiĸ olmasēdēr. Sērt­antasē Problemi olarak yeniden d¿zenlenir. 

(M1.2) ve (M1.3)  ile kurulan optimal sistemde b¿t¿n kēsētlar tam kapasitede kullanēlēr. Bir baĸka 

ifade ile b¿t¿n kēsētlar aktiftir. Kaynaklarēn ele alēnēĸlarē a­ēsēndan (M1.2) ve (M1.3) modelleri 

arasēndaki temel fark, ὼ ônin yeni bir karar deĵiĸkeni olarak modele eklenmiĸ olmasēdēr.  

 

¢ok ama­lē matematiksel modeller iki veya daha fazla ama­lē fonksiyonu i­eren optimizasyon 

problemleridir. Tek ama­lē optimizasyon problemlerinde ­ºz¿m¿n hedefi, ama­ fonksiyonunun 

en iyi deĵerini veren deĵiĸkenlerin belirlenmesidir. Bu sebeple ama­ fonksiyonunun optimum 

deĵeri tektir. Diĵer yandan, ­ok ama­lē optimizasyon problemleri birden fazla maksimizasyon ve 

minimizasyon yºnl¿ ama­larēn her ikisine de sahip olabilirler. Zeleny (1984) tarafēndan ºnerilen 

¢ok Ama­lē De Novo Programlama problemi (M1.2) ve ya  (M1.3) gºre d¿zenlenebilir. Bu 

­alēĸmada (M1.2)ôe gºre d¿zenlenen model aĸaĵēda verilmiĸtir. 

ὓὥὯίὭάὭᾀὩ ὤ ὧὼ 
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ὓὭὲὭάὭᾀὩ ὡ ὧὼ 

Kēsētlar;                                           (M1.4) 

ὃὼṧὄ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ veί ρȟςȟȣȟὶ 

 

De Novo Programlamada kaynaklar, b¿t¿nleĸik tek b¿t­e kēsētē kullanēlarak sēnērlandērēlēr. Bir 

baĸka deyiĸle kaynaklar maksimum miktarlarē b¿t­e tarafēndan yºnetildiĵi i­in sēnērlēdēr. Bu ise 

De Novo yaklaĸēmēnēn en ºnemli ºĵesidir (Zeleny, 1984). De Novo modeli ile sadece ­ēktēlarēn 

en iyi karēĸēmēnēn belirlenmesinin yanē sēra aynē girdilerin de en iyi birleĸimi belirlenir 

(Tabucanon,1988). Eĵer y¿ksek verimli sistemler oluĸturulmak i­in b¿t¿n kaynaklarēn tam 

kapasitede kullanēlmasē gerekir. Sonu­ olarak, sistem tasarēmē yeniden tasarēmē ve optimizasyonu, 

sistem kēsētlarēnēn amaca yºnelik olarak ĸekillendirilmesini i­ermelidir. Sistem tasarēmē 

alternatiflerin bir se­imi deĵil, en etkin alternatiflerin ortaya ­ēkarēlmasē iĸlemidir (Zeleny, 1990). 

 

¢ok Ama­lē De Novo Programlama problemlerinin genel bir ­ºz¿m tekniĵinin olmamasēna 

karĸēn Zeleny (1986) optimal sistem tasarēmēnēn oluĸturulmasē i­in meta-optimum ­ºz¿m¿, Shi 

(1995) meta-optimum ­ºz¿m i­in 6 farklē optimum yol oranē ºnermiĸtir. Live Lee (1990a), Li ve 

Lee (1990) ve Li ve Lee (1993) bulanēk k¿me teorisi ­er­evesinde 3 farklē yºntem geliĸtirmiĸtir. 

Sasaki ve Gen (2003) Melez Genetik Algoritma kullanarak bulanēk ­ok ama­lē optimal sistem 

tasarēmē probleminin ­ºz¿m¿ i­in bir yºntem ºnermiĸtir. Bu yºntemlerin yanē sēra, farklē bilim 

insanlarē ¢ok Ama­lē De Novo Programlama problemlerinin ­ºz¿m¿nde ¢ok Ama­lē Karar 

Verme yºntemlerini kullanmaya baĸlamēĸtēr. ¢ok Ama­lē De novo Programlama probleminin 

­ºz¿m¿ i­in Umarusman (2013) Minmaks Hedef Programlamanēn, Umarusman ve T¿rkmen 

(2013) Uzlaĸēk Programlama yºnteminin, Zhuang and Hocine (2018) Meta-Hedef 

Programlamanēn, Umarusman (2018) Minmaks tabanlē Bulanēk Hedef Programlamanēn ve Banik 

and Bhattacharya (2018) Aĵērlēklē Hedef Programlamanēn, Umarusman (2019) ¥ncelikli Hedef 

Programlama ve Global Kriter Yºntemin kullanēlmasēnē ºnermiĸtir. 

 

3.OPTĶMAL SĶSTEM TASARIMINDA BULANIK GLOBAL KRĶTER Y¥NTEM 

 

Global Kriter Yºntem, ¢ok Ama­lē Karar Verme yºntemlerinin tercih bilgilerinin kullanēlmadēĵē 

sēnēflandērmasē i­erisinde yer alan bir yºntem  olup, ilk ­alēĸmalar Yu (1973) ve Zeleny (1973) 

tarafēndan yapēlmēĸtēr. Global Kriter Yºntem, birden fazla ama­ fonksiyonunu matematiksel 

olarak birleĸtirip tek ama­ fonksiyonuna dºn¿ĸt¿ren bir skaler fonksiyondur.. Uzaklēk 

fonksiyonunun bir bileĸeni olarak  kriter uzayēnda ideal nokta ve ­ºz¿m noktasē arasēndaki 

mesafenin minimizasyonunu ger­ekleĸtirir (Marler ve Arora, 2004). Bir baĸka ifadeyle k-tane 

ama­ fonksiyonu tek ama­lē optimizasyon problemine dºn¿ĸt¿r¿l¿r (Tabucannon,1988). Global 

Kriter Yºntem matematiksel form¿lasyonu aĸaĵēda verilmiĸtir. 

ὓὭὲ 
Ὢὼz Ὢὼ

Ὢὼz
 

Kēsētlar;               (M1.5) 

ὃὼ ὦ 
ὼ π. 
 

Burada Ὢὼz , i-inci ama­ fonksiyonunun pozitif ideal ­ºz¿m¿d¿r. ¢ok Ama­lē Doĵrusal 

programlama problemlerinin ­ºz¿m¿nde; pozitif ideal ­ºz¿mler; 
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 Maksimizasyon yºnl¿ ama­lar i­in 

       
ὤ ὼz ὤ ὼ

ὤ ὼz
                                                                                                                ρȢρ 

ve minimizasyon yºnl¿ ama­lar i­in 

        
ὡ ὼ ὡ ὼz

ὡ ὼz
                                                                                                              ρȢς 

 

olmak ¿zere Umarusman ve T¿rkmen (2013) maksimizasyon ve minimizasyon yºnl¿ ama­lar 

i­in Global Kriter Yºntemi genelleĸtirmiĸtir. 

 

ὓὭὲ Ὃ
ὤ ὼz ὤ ὼ

ὤ ὼz

ὡ ὼ ὡ ὼz

ὡ ὼz
 

Kēsētlar;                                             (M1.6) 

        ὃὼ ὦ 
ὼ π. 
 

Burada; 

ὤ ὼ:Maksimizasyon yºnl¿ ama­ fonksiyonu, 

ὤ ὼᶻ: ὼᶻoptimum noktada k-ēncē ama­ fonksiyonun deĵeri, 

ὡ ὼ: Minimizasyon yºnl¿ ama­ fonksiyonu, 

ὡ ὼᶻȡὼᶻoptimum noktada s-inci ama­ fonksiyonun deĵeri, 

p: (ρ ὴ Њ . 

 

Global ama­ fonksiyonunda yer alan her bir ama­ fonksiyonu oran olarak ifade edilmiĸtir. Ama­ 

fonksiyonlarēnēn farklē boyutlu olmasē sebebiyle birimsizleĸtirmek ºnemlidir. Problem i­in en iyi 

se­ilen ­ºz¿m, se­ilen p- deĵerine baĵlē olarak farklēlēk gºstermektedir. Salukvadze (1974) 

tarafēndan ºnerilen  p=2 i­in bu sapmalar en b¿y¿k aĵērlēĵa sahip en geniĸ sapma ile orantēlē olarak 

aĵērlēklandērēlērken, Boychuk and Ovchinnikov (1973) tarafēndan ºnerilen p=1 i­in b¿t¿n 

sapmalara eĸit ºnem verilir. p>2 olduĵunda ise sapmalarēn aĵērlēklarē ­ok daha fazla olacaktēr. 

Ama­larēn pozitif ideal ­ºz¿mlerine gºre normalizasyon yapēlmasē sebebiyle global ama­ deĵeri 

πȠρaralēĵēnda olacaktēr. 

 

3.1. Bulanēk Global Kriter Yºntem 

 

Bulanēk Global Kriter Yºntem i­in Leung (1984) tarafēndan geliĸtirilen algoritmanēn temeli 

uzaklēk fonksiyonuna dayanmaktadēr. Bu fonksiyon ρ ὴ Њ arasēnda ­ºz¿m aramakta olup, 

­ok ama­lē karar problemlerinin ­ºz¿m¿nde kullanēlan yºntemlerin temelini oluĸturmaktadēr. 

Aslēnda Leungôun algoritmasēnda Global Kriter Yºntem ve Uzlaĸēk Programlama arasēnda bir 

­ºz¿m araĸtērēlmaktadēr. Ayrēca ideal ­ºz¿mler kullanēlarak her bir ama­ fonksiyonundaki 

deĵiĸim Bulanēk K¿me Teorisi a­ēsēndan deĵerlendirilip, ama­ fonksiyonu deĵeri en y¿ksek olan 

amaca gºre ­ºz¿m ĸekillenmektedir. Bu ­alēĸmada Leungôun Bulanēk Global Kriter Yºntem i­in 

ºnerdiĵi algoritma ilk kez ¢ok Ama­lē De Novo Programlama problemi i­in yeniden 

d¿zenlenmiĸtir. D¿zenlenmiĸ algoritmanēn adamlarē aĸaĵēda verilmiĸtir. 

 

Adēm 1: (M1.4)ô¿n her bir ama­ fonksiyonuna ait pozitif ideal ­ºz¿m k¿mesi Ὅz

ὤᶻȟὤᶻȟȣὤᶻȠὡ ᶻȟὡ ᶻȟȣὡ ᶻ belirlenir. 

ὓὥὯίὭάὭᾀὩ ὤ ὧὼ 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

170  
Proceedings Book  

ὓὭὲὭάὭᾀὩ ὡ ὧὼ 

Kēsētlar,                                            (M1.4) 

ὃὼṧὄ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

 

 

Adēm 2: Ὅz  kullanēlarak uzlaĸēk ­ºz¿m¿n belirlenmesi. Uzlaĸēk ­ºz¿m¿n elde edilmesinde 

aĸaĵēdaki form¿lasyon kullanēlēr. 

ὓὭὲ Ὠ
ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
 

Kēsētlar;           (M1.7) 

ὃὼṧὄ 

ρ ὴ Њ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

 

ὴ ρ ὺὩ Њ ρ i­in ­ºz¿m yapēlarak ­ºz¿m belirlenir. 

 

Ķlk olarak ὴ ρ i­in; 

ὓὭὲ Ὠ
ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
 

Kēsētlar;           (M1.8) 

ὃὼṧὄ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

(M1.8)ôin ­ºz¿m¿yle ὼ  ve  Ὅ ὤ ȟὤ ȟȣὤ Ƞὡ ȟὡ ȟȣὡ  elde edilir. 

 

ὓὭὲ Ὠ  

Kēsētlar;           (M1.9) 

ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
Ὠ  

ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
Ὠ  

ὃὼṧὄ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ. 

(M1.9)ôun ­ºz¿m¿yle ὼ   ve Ὅ ὤ ȟὤ ȟȣὤ Ƞὡ ȟὡ ȟȣὡ  elde edilir.  

 

Adēm 3: Adēm 1ôe benzer ĸekilde maksimum tolerans deĵerin ὄ ὦ)ôe baĵlē olarak pozitif ideal 

­ºz¿mler belirlenir. 
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ὓὥὯίὭάὭᾀὩ ὤ ὧὼ 

ὓὭὲὭάὭᾀὩ ὡ ὧὼ 

Kēsētlar,                                            (M1.10) 

ὃὼṧὄ ὦ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ veί ρȟςȟȣȟὶ 

 

(M1.10)ôun ­ºz¿m¿yle  pozitif ideal ­ºz¿m k¿mesi Ὅz ὤᶻȟὤᶻȟȣὤᶻȠὡ ᶻȟὡπᶻȟȣὡ ᶻ 

elde edilir. 

 

Adēm 4: Adēm 2ôye benzer olarak, Ὅzkullanēlarak 

ὓὭὲ Ὠ
ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
 

Kēsētlar;          (M1.11) 

ὃὼṧὄ ὦ 

ρ ὴ Њ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

 

ὴ ρ ὺὩ Њ ρ i­in ­ºz¿m yapēlarak ­ºz¿m belirlenir. 

 

Ķlk olarak ὴ ρ i­in; 

 

ὓὭὲ Ὠ
ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
 

Kēsētlar;          (M1.12) 

ὃὼṧὄ ὦ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

 

(M1.8)ôin ­ºz¿m¿yle ὼ  ve  Ὅ ὤ ȟὤ ȟȣὤ Ƞὡ ȟὡ ȟȣὡ  

 

ὴ  Њ i­in; 

ὓὭὲ Ὠ  

Kēsētlar;          (M1.13) 

ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
Ὠ  

ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
Ὠ  
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ὃὼṧὄ ὦ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ. 

(M1.9)ôun ­ºz¿m¿yle ὼ   ve Ὅ ὤ ȟὤ ȟȣὤ Ƞὡ ȟὡ ȟȣὡ  elde edilir.  

 

B¿t­e kēsētēnēn ὄôde  ὄ ὦôye artēĸēyla pozitif ideal ­ºz¿m deĵerleri maksimizasyon yºnl¿ ama­ 
fonksiyonlarē i­in  ὤᶻ ὤ ὼ ὤᶻ ve minimizasyon yºnl¿ ama­lar i­in  ὡ ᶻ ὡ ὼ
ὡ  zaralēĵēnda olacaktēr. 

 

Adēm 5: Bu adēmda  ὤᶻȟὤᶻ ve ὡ ȟzὡ ᶻ kullanēlarak her bir ama­ fonksiyonu i­in Bulanēk 

Doĵrusal Programlama modeli kurularak ­ºz¿m ger­ekleĸtirilir. 

 

ὤ ὼ ὤᶻȠὤᶻ 
ὡ ὼ ὤᶻȠὡ  z

Kēsētlar;          (M1.14) 

ὃὼṧὄȠὄ ὦ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

 

Bu adēmda her bir ama­ fonksiyonu i­in belirlenen bulanēk ­ºz¿m sonucunda ‌z άὥὼ‌ᶻȟ‌z  

belirlenir.  

 

Adēm 6: Adēm 5ôte belirlenen bu ‌zdeĵeri kullanēlarak final ­ºz¿m¿ verecek olan model 
aĸaĵēdaki gibi d¿zenlenir. 

ὓὭὲ Ὠ
ὤ ὼᶻ ὤ ὼ

ὤ ὼᶻ
ὡ ὼ ὡ ὼᶻ

ὡ ὼᶻ
 

Kēsētlar;          (M1.15) 

ὃὼṧὄ ρ ‌ᶻὦ 

ρ ὴ Њ 

ὼ πȟὭ ρȟςȟȣȟά ÖÅ Ὦ ρȟςȟȣȟὲȟὯ ρȟςȟȣȟὰ ve ί ρȟςȟȣȟὶ 

ὴ ρ ὺὩ Њ ρ i­in  (M1.15)ôin ­ºz¿m¿ ger­ekleĸtirilir. 

 

4.UYGULAMA  

 

Bu ­alēĸmada ¢ok Ama­lē De Novo Programlama probleminin Bulanēk Global Kriter Yºntemle 

­ºz¿lebileceĵini gºstermek amacēyla  Zeleny (1986)ôdan alēnan ¿retim problemi kullanēlmēĸtēr. 

Bu problem 3 deĵiĸkenli, 6 kēsēt fonksiyonu ve 3 maksimizasyon yºnl¿ ama­ fonksiyona sahip 

bir ¿retim problemidir. Bu problemde kaynaklara ayrēlan b¿t­e ise 4658.75 para birimidir.  

Problem Aĸaĵēda verilmiĸtir. 

 

ὓὥὯί ὤȡυπὼ ρππὼ ρχȢυὼ 

ὓὥὯί ὤȡωςὼ χυὼ υπὼ 

ὓὥὯί ὤȡςυὼ ρππὼ χυὼ 
Kēsētlar;           (P1) 

ρςὼ ρχὼ ρτππ 

σὼ ωὼ ψὼ ρπππ 
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ρπὼ ρσὼ ρυὼ ρχυπ 

φὼ ρφὼ ρσςυ 

ρςὼ χὼ ωππ 
ωȢυὼ ωȢυὼ τὼ ρπχυ 

ὼȟὼȟὼ π. 
 

Bu problemde her bir kēsētta kullanēlan kaynaĵēn birim fiyatē ise sērasēyla;ὴ πȢχυȠ ὴ
πȢφȠ ὴ πȢσυȠ ὴ πȢυȠ ὴ ρȢρυ  ve ὴ πȢφυ para birimidir. ¢ok Ama­lē Doĵrusal 
Programlama modelinde oluĸturulan (P1), ¢ok Ama­lē De Novo Programlama modeli (M1.4)ôe 

gºre aĸaĵēdaki gibi d¿zenlenir. 

 

ὓὥὯί ὤȡυπὼ ρππὼ ρχȢυὼ 

ὓὥὯί ὤȡωςὼ χυὼ υπὼ 

ὓὥὯί ὤȡςυὼ ρππὼ χυὼ 
Kēsētlar;           (P2) 

ςσȢτχυὼ τςȢφχυὼ ςψȢχὼ τφυψȢχυ 
ὼȟὼȟὼ π. 
 

¢ok Ama­lē De Novo Programlama problemi (P2)ônin Bulanēk Global Kriter Yºntem 

algoritmasēna gºre ­ºz¿m¿ aĸaĵēda verilmiĸtir. 

 

Adēm 1:  ilk olarak (P2)ôdeki her bir ama­ fonksiyonu i­in pozitif ideal ­ºz¿m k¿mesi bulunur. 

   ὤᶻ ρπωρφȢψρȠρψςυχȢωσȠρςρχτȢτσ 
 

Adēm 2: Adēm 1ôde belirlenen pozitif ideal ­ºz¿mlere gºre  

ὴ ρ    ὤ ρπωρφȢψρȠψρψχȢφχυȠρπωρφȢψρ. 

ὴ Њ   ὤ ρπωρφȢψρȠχφτσχȢφȠρπωρφȢψρ 
 

Adēm 3: Bu adēmda b¿t­e kēsēt i­in 831.75 para birimi arttērēldēĵē d¿ĸ¿n¿l¿rse (P2) aĸaĵēdaki gibi 

tekrar d¿zenlenir. 

 

ὓὥὯί ὤȡυπὼ ρππὼ ρχȢυὼ 

ὓὥὯί ὤȡωςὼ χυὼ υπὼ 

ὓὥὯί ὤȡςυὼ ρππὼ χυὼ 

Kēsētlar;           (P2a) 

ςσȢτχυὼ τςȢφχυὼ ςψȢχὼ υτωπ 

ὼȟὼȟὼ π. 
Bu adēmda, (P2a) i­in pozitif ideal ­ºz¿m k¿mesi 

 

ὤᶻ ρςψφτȢφχȠςρυρυȢφυȠρτστφȢφω 
olarak belirlenir. 

 

Adēm 4: Adēm 3ôteki pozitif ideal ­ºz¿mler kullanēlarak ὴ ρve ὴ Њ i­in ­ºz¿m 
yapēldēĵēnda aĸaĵēdaki sonu­lar elde edilmiĸtir.  

ὴ ρ   ὤ ρρφωσȢςωȠςρυρυȢφυȠυψτφȢφτυ 

ὴ Њ   ὤ ρρφωσȢςωȠςρυρυȢφυȠυψτφȢφτυ 
 

Adēm 5: ὤᶻ ρςψφτȢφχȠςρυρυȢφυȠρτστφȢφω ve  ὤᶻ ρπωρφȢψρȠρψςυχȢωσȠρςρχτȢτσ 
kullanēlarak her bir ama­ fonksiyonu i­in bulanēk model kurularak ­ºz¿m yapēlēr. Her bir ama­ 

fonksiyonunun tatminkarlēk derecesi i­erisinden 
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‌z ÍÁØπȢτωωψυπχȠπȢτωωψυπσȠ πȢτωωψυπρᵼ‌z πȢτωωψυπχ 

 

olmalēdēr. ‌z πȢτωωψυπχ ikinci ama­ fonksiyonunun tatminkarlēk derecesini gºstermektedir. 

Bu ¿yelik derecesine gºre b¿t­e kēsētē yeniden d¿zenlenecektir. 

Adēm 6: Bu ‌z πȢυπω i­in d¿zenleme yapēlēr ise (P1) 

ὓὥὯί ὤȡυπὼ ρππὼ ρχȢυὼ 

ὓὥὯί ὤȡωςὼ χυὼ υπὼ 

ὓὥὯί ὤȡςυὼ ρππὼ χυὼ 

Kēsētlar;           (P3) 

ςσȢτχυὼ τςȢφχυὼ ςψȢχὼ υπχτȢττω 
ὼȟὼȟὼ π. 
olarak elde edilir. Bu aĸamada ὴ ρ ὺὩώὥ Њ i­in ­ºz¿m araĸtērēlabilir­ ñpò i­in tercih karar 

vericiye bērakēlēr. Bu ­alēĸmada ὴ Њ i­in ­ºz¿m yapēlmēĸtēr ve elde edilen sonu­lar aĸaĵēda 

verilmiĸtir.  

 

ὼ ρψυȟυσφȠ ὼ ρφȟψυ ὺὩ ὼ π deĵiĸkenlerine baĵlē olarak her bir ama­ fonksiyonunun 
deĵeri  

ὤ ρπψυπȠρψσσȢρυȠφσςυȢτςυ 
 

elde edilir. Bu sonuca gºre ὼȟ ὼ ρφȟψυôden ¿retim yapēlmasē ºnerilirken, ὼôten ¿retilmemesi 
ºnerilmektedir. Bu beklenilen bir durum olup, De Novo varsayēmēna gºre ama­lara katkēsē en 

y¿ksek olan ¿r¿nlerin ¿retilmesi gerekmektedir. 

 

5.SONU¢  

 

Verilen bir sistemim optimizasyonu yerine bir optimal sistem tasarēmēnē ger­ekleĸtiren De Novo 

Programlama, b¿t­e kēsētēna baĵlē olarak kaynaklarēn yeniden d¿zenlenmesine imkan 

saĵlamaktadēr.  Ayrēca, bozulan ­ºz¿m sonucu veren De Novo varsayēmēyla amaca katkēsē olan 

deĵiĸkenlere karar vericiyi yºnlendirmektedir. ¢ok Ama­lē De Novo Programlama 

problemlerinin kesin bir ­ºz¿m yºntemi olmamasēna karĸēn, ¢ok Ama­lē Karar Verme yºntemleri 

optimal sistem tasarēmēnda son 10 yēlda yaygēn olarak kullanēlmaktadēr. Bu ­alēĸmayla Bulanēk 

Global Kriter Yºntem kullanēlarak ¢ok Ama­lē De Novo Programlama problemlerinin 

­ºz¿lebileceĵi ortaya konulmuĸtur. Aslēnda bu yºntemdeki algoritma iki durumu da ortaya 

koymaktadēr: Bunlardan birincisi, Adēm 2 ve Adēm 4ôte ­ºz¿mler belirlenirken kullanēlan 

yºntemler ὴ ρ i­in Global Kriter Yºntem ve ὴ Њ i­in Uzlaĸēk Programlamadēr. Ķkincisi ise, 

uzlaĸēk ­ºz¿m¿ araĸtērmada Bulanēk K¿me Teorisi a­ēsēndan, tatmink©rlēk seviyesi en y¿ksek 

olan amaca gºre ­ºz¿m ger­ekleĸtirilmesidir. Diĵer yandan ὴ Њ i­in kullanēlan Uzlaĸēk 

Programlamada ­ºz¿me negatif ideal ­ºz¿mler dahil edilerek ama­ fonksiyonlarēnēn pozitif ideal 

­ºz¿mden sapmalarē sēnērlandērēlabilir. 
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4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ (Osman 

¢ŀȅȅŀǊ 49[TY) 

 

 
 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

178  
Proceedings Book  

 

¢ocuk Geliĸimi Lisans ¥ĵretim Programlarēnēn Ķncelenmesi 
 

Dr. Osman Tayyar ¢ELĶK 
Pamukkale ¦niversitesi, otayyar44@gmail.com 

 

 

 

 
¥zet: G¿n¿m¿zde bilgi ve teknolojide meydana gelen hēzlē deĵiĸimler bireylerin 

sahip olmasē gereken bilgi ve becerileri de deĵiĸtirmektedir. Buna baĵlē olarak 

eĵitim sistemlerinin de bu deĵiĸimlere cevap verebilmek amacēyla girdilerini 

deĵiĸtirmesi gerekmektedir. ¢evredeki hēzlē deĵiĸimlere bireylerin uyarlanmasēnda 

baĸta eĵitim kuramlarē ve daha ºzelde ise ¿niversiteler gelmektedir. Bu kapsamda 

¿niversitelerdeki lisans ve ºn lisans d¿zeyindeki ºĵretim programlarēnēn geliĸmelere 

ve g¿ncel ihtiya­lara gºre yeniden d¿zenlenmesi gerekmektedir. Bu ama­la ºĵretim 

programlarē ¿zerine yapēlan araĸtērmalarēn programlarēn deĵerlendirilmesine 

yeniden, d¿zenlenmesine katkē saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu araĸtērmada 

T¿rkiyeôdeki ¿niversitelerde lisans d¿zeyinde y¿r¿t¿len ­ocuk geliĸimi 

programlarēndaki ºĵretim programlarēnēn incelenmesi ama­lanmēĸtēr. T¿rkiyeôde 

20ôsi devlet ¿niversitesi, 11ôi vakēf ¿niversitesi olmak ¿zere 31 ¿niversitede ­ocuk 

geliĸimi lisans programē aktif olarak y¿r¿t¿lmektedir. Kurumsal web sitesinden 

ºĵretim programēna ulaĸēlabilen 20 ¿niversitenin ­ocuk geliĸimi lisans ºĵretim 

programē araĸtērma kapsamēnda incelenmiĸtir. Araĸtērmada elde edilen veriler 

i­erik analizi yºntemiyle incelenerek temalar ortaya ­ēkarēlmēĸ, frekans ve tablolarla 

sunulmuĸtur. Araĸtērma sonucunda programlarda y¿r¿t¿len derslerde ¿niversiteler 

arasēnda farklēlēĵēn olduĵu, disiplinler arasē derslerin sēnērlē olduĵu, zorunlu ve 

se­meli ders oranlarēnēn ¿niversitelere gºre farklēlēk gºsterdiĵi, se­meli derslerin 

sēnērlē sayēda olduĵu ve alanla iliĸkisi olmayan se­meli derslerin bulunduĵu 

belirlenmiĸtir. Ayrēca programlarda yer alan dersler T¿rkiye Y¿ksekºĵretim 

Yeterlikleri ¢er­evesinde deĵerlendirilerek ºnerilerde bulunulmuĸtur. 
 

Anahtar Kelimeler: ­ocuk geliĸimi, ºĵretim programē, ¿niversite 

 

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

 

 
179  

Proceedings Book  
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¥zet: Sigortacēlēk sektºr¿ ºzellikle geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkeler a­ēsēndan 

hizmet sektºr¿n¿n etkili unsurlarēndan biri olmakla birlikte hizmet sektºrleri i­inde 

ºnemli bir paya sahiptir. Sigortacēlēk sektºr¿n¿n ºneminin artmasē ve sigorta 

konusunda daha bilin­li bir konuma gelinmesi ile birlikte, son yēllarda ¿lkemizde 

sigortacēlēk sektºr¿ her ge­en b¿y¿meye devam etmektedir. Hēzlē geliĸen bir pazar 

konumunda olan sigortacēlēk sektºr¿nde ise sigorta prim ¿retimi yapan birimler 

(acente, merkez, banka ve broker) arasēnda da rekabet artmaktadēr. Dolayēsēyla 

sigorta prim ¿retimi yapan aktºrler hem mevcut pazar paylarēnē kaybetmemek hem 

de yeni m¿ĸteriler kazanmak i­in pazarlama faaliyetlerinde g¿ncellemeler yapmak 

zorundadēr. Bu ­alēĸmada m¿ĸteri ile doĵrudan sigorta faaliyeti amacēyla iliĸki 

i­erisinde olan sigorta acentelerinin ve diĵer prim ¿reticilerinin pazar paylarēndaki 

deĵiĸimler karĸēlaĸtērmalē olarak ele alēnmēĸtēr. Son on yēllēk s¿reyi kapsayan, 2009-

2018 yēllarē arasēndaki sigorta prim ¿retim verileri deĵerlendirilmiĸtir. Araĸtērmada 

elde edilen bulgulara gºre toplam sigorta prim ¿retimi 4,4 kat artmakta iken, sigorta 

acentelerinin pazar payē ise %61,88ôden %54,72ôye d¿ĸmektedir. Bununla birlikte 

merkez pazar payēnēn %9,77ôden %11,04ôe, bankalarēn  %18ô59 dan %22,44ôe, 

brokerlerin %9,75ôten %11,78ôe y¿kseldiĵi gºr¿lmektedir. M¿ĸteri memnuniyetinin 

ºnemli belirleyicilerinden olan iliĸkisel pazarlama, acente ve etkin m¿ĸteri 

faaliyetleri karmasēnēn sigortalē ¿zerindeki etkileri ortaya konulmaktadēr.  Sigorta 

sektºr¿n¿n en b¿y¿k prim ¿reticisi konumunda olan sigorta acentelerinin pazar payē 

kayēplarēnē ºnleme amacēyla acentelerin daha etkili, g¿ncel pazarlama 

faaliyetlerinde bulunmalarē ºnerilmektedir. 

 

Anahtar Kelimeler: sigorta, banka, pazarlama, m¿ĸteri memnuniyeti, iliĸkisel 

pazarlama. 

 

 

Giriĸ 

Son yēllarda yaĸanan hēzlē deĵiĸim ve geliĸmeler ºzellikle hizmet sektºrlerinde rekabeti ºnemli 

ĸekilde etkilemektedir. Emek yoĵun yapēda faaliyet gºsteren hizmet sektºr¿nde; iĸletmeler 

m¿ĸterilerle birebir iletiĸim kurmaktadēr. Bu iletiĸim s¿reci ise m¿ĸteri memnuniyeti ve sadakati 

oluĸturma a­ēsēndan ºnemli bir role sahiptir (Karaman, 2018a: 23). Hizmet sektºr¿n¿n ºnemli 

aktºrlerinden biri de sigortacēlēk sektºr¿d¿r. Sektºrde gºr¿len yoĵun rekabet ortamē sigorta prim 

¿reticilerinin de pazarlama faaliyetlerini m¿ĸteri odaklē stratejilere gºre belirlemelerini 

gerektirmektedir (Akpēnar, 2016: 45-46). 

Sigorta ºngºr¿lemeyen bir olay sonucunda, ortaya ­ēkacak maddi zararlarē veya kayēplarē 

ºnlenmek amacēyla belli bir ¿cret (prim) karĸēlēĵēnda risklerin paylaĸēldēĵē bir sistemdir (Alpay, 
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2001: 1). T¿rkiyeôde sigorta prim ¿retimleri direkt satēĸ, banka, broker ve acenteler kanalēyla 

yapēlmaktadēr (¥zcan, 2019: 93). 

5684 Sayēlē Sigortacēlēk Kanununa gºre; 

V Acente; ñticar´ m¿messil, ticar´ vekil, satēĸ memuru veya m¿stahdem gibi t©bi bir sēfatē 

olmaksēzēn bir sºzleĸmeye dayanarak muayyen bir yer veya bºlge i­inde daim´ bir surette 

sigorta ĸirketlerinin nam ve hesabēna sigorta sºzleĸmelerine aracēlēk etmeyi veya bunlarē 

sigorta ĸirketleri adēna yapmayē meslek edinen, sºzleĸmenin akdinden ºnce hazērlēk 

­alēĸmalarēnē y¿r¿ten ve sºzleĸmenin uygulanmasē ile tazminatēn ºdenmesinde yardēmcē 

olan kiĸiò, 

V Broker;  ñsigorta veya reas¿rans sºzleĸmesi yaptērmak isteyenleri temsil ederek, bu 

sºzleĸmelerin yaptērēlacaĵē ĸirketlerin se­iminde tamamen tarafsēz ve baĵēmsēz 

davranarak ve teminat almak isteyen kiĸilerin hak ve menfaatlerini gºzeterek 

sºzleĸmelerin akdinden ºnceki hazērlēk ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmeyi ve gerektiĵinde 

sºzleĸmelerin uygulanmasēnda veya tazminatēn tahsilinde yardēmcē olmayē meslek edinen 

kiĸiò 

V Sigorta ĸirketi; ñT¿rkiyeôde kurulmuĸ sigorta ĸirketi ile yurt dēĸēnda kurulmuĸ sigorta 

ĸirketinin T¿rkiyeôdeki teĸkil©tēò 

 

olarak ifade edilmektedir.   

 

Sigorta ĸirketleri genellikle b¿y¿k bedelli poli­elerde genel merkez ve bºlge m¿d¿rl¿kleri 

tarafēndan, baĸka aracē olmaksēzēn direkt (merkez) satēĸ olarak ifade edilen sigorta pazarlama 

yºntemini kullanmaktadērlar.  

Bankalarēn ise kredi kullanēmlarēnēn artmasē gibi nedenlerden dolayē sigortacēlēk faaliyetlerinde 

de ºnemli bir artēĸ gºr¿lmektedir. Genellikle bankalar tarafēndan kredi kullanēmlarēnda kredi 

veren bankadan sigorta yapma gerekliliĵi ĸeklinde bir yºnlendirme yapēlmaktadēr.  

Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ¿lkemizde sigorta prim ¿retimlerinin dºrt farklē kanalē bulunmaktadēr. 

Dolayēsēyla her ge­en g¿n geliĸen, b¿y¿yen sigorta sektºr¿nde her kanal kendi pazar payēnē 

artērmak i­in farklē faaliyetler yapma gereksinimi duyacaktēr. Yapēlan bir araĸtērmaya gºre sadece 

satēĸ ºncesi deĵil satēĸ sonrasēnda da m¿ĸterilere hizmet sunmaya devam etmek,  m¿ĸteri 

iliĸkilerini geliĸtirmek ve s¿rekli iletiĸim halinde kalmak sigorta m¿ĸterilerinin baĵlēlēĵēnē olumlu 

yºnde etkilemektedir (Yurdakul ve Dalkēlē­, 2006: 255). Baĸka bir araĸtērma sonucuna gºre ise 

sigortacēlēk sektºr¿nde m¿ĸterilere yºnelik olarak yapēlan ¿st¿n hizmet deĵeri oluĸturma 

faaliyetleri m¿ĸteri baĵlēlēĵēnē artērmakla birlikte iĸletmeye duyulan g¿veni de olumlu yºnde 

etkilemektedir (Taĸkēn ve Beng¿l, 2014: 503).  

Metodoloji ve Bulgular 

Sigorta satēĸ kanallarē olan acente, merkez, broker ve bankalarēn sigorta prim ¿retimlerinin son 

10 yēllēk verileri (2009-2018 arasē) T¿rkiye Sigorta Birliĵiônden (TSB) alēnarak 

deĵerlendirilmiĸtir. 2019 yēlē hen¿z sona ermediĵi i­in ­alēĸmaya dahil edilmemiĸtir.  

Araĸtērma sonucu elde edilen verilerden yēllara gºre sigorta satēĸ kanallarēnēn prim ¿retimleri ve 

toplam sigorta prim ¿retimi Tablo 1ôde sunulmuĸtur. Toplam sigorta prim ¿retimi 2009 yēlēnda 

12.435.971.259 TLôden 2018 yēlēnda 54.653.580.368 TLôye ­ēkarak, sektºrde 4,4 kat oranēnda 

bir b¿y¿me ger­ekleĸmiĸtir. 
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Tablo 1. Sigorta Prim ¦retimleri (TL) 

Yēl Acente Merkez Broker Banka Toplam 

2009 7.695.718.222 1.215.816.011 1.213.091.421 2.311.345.605 12.435.971.259 

2010 8.497.241.218 1.222.463.136 1.303.695.537 3.105.994.377 14.129.394.268 

2011 10.138.138.914 1.381.905.291 1.659.250.933 3.985.786.044 17.165.081.182 

2012 11.943.292.256 1.338.565.935 2.040.694.423 4.504.097.011 19.826.649.625 

2013 14.496.136.046 1.566.471.686 2.496.781.024 5.670.226.977 24.229.615.733 

2014 15.310.275.593 1.990.461.708 2.820.210.463 5.868.604.918 25.989.552.682 

2015 18.295.973.861 2.339.634.342 3.476.427.404 6.913.862.024 31.025.897.631 

2016 24.719.570.282 2.600.918.840 4.322.625.721 8.843.682.096 40.486.796.939 

2017 25.911.945.708 4.356.755.076 4.972.025.491 11.313.963.269 46.554.689.544 

2018 29.910.594.126 6.034.633.144 6.443.040.653 12.265.312.445 54.653.580.368 

 

Kaynak: T¿rkiye Sigorta Birliĵi Resmi Ķstatistikleri, Satēĸ Kanalē, 2019. 

 

Tablo 1ôdeki verilerden hareketle sigorta satēĸ kanallarēnēn pazar paylarēndaki deĵiĸim oranlarē 

ise aĸaĵēda Tablo 2ôde ise sunulmuĸtur. 

 

                 Tablo 2. Sigorta Satēĸ Kanallarēnēn Pazar Paylarēndaki Deĵiĸim Oranlarē 

Yēl Acente Merkez Broker Banka Toplam 

2009 0,6188 0,0978 0,0975 0,1859 1,0000 

2010 0,6014 0,0865 0,0923 0,2198 1,0000 

2011 0,5906 0,0805 0,0967 0,2322 1,0000 

2012 0,6024 0,0675 0,1029 0,2272 1,0000 

2013 0,5983 0,0647 0,1030 0,2340 1,0000 

2014 0,5891 0,0766 0,1085 0,2258 1,0000 

2015 0,5897 0,0754 0,1120 0,2228 1,0000 

2016 0,6106 0,0642 0,1068 0,2184 1,0000 

2017 0,5566 0,0936 0,1068 0,2430 1,0000 

2018 0,5473 0,1104 0,1179 0,2244 1,0000 

 

Tablo 2ôdeki pazar payē oranlarēnēn karĸēlaĸtērmalē olarak yēllara gºre deĵiĸimi ise Grafik 1ôde 

gºsterilmiĸtir.  

 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

183  
Proceedings Book  

 
 

B¿y¿yen, geliĸen sigortacēlēk sektºr¿nde sigorta satēĸ kanallarēnēn bu pazardan aldēklarē paylarda 

yēllara gºre deĵiĸim gºr¿lmektedir. 2009 ile 2018 yēllarē arasēnda sigorta satēĸ kanallarēnēn pazar 

paylarē incelendiĵinde; 

- Acentelerin pazar payēnēn %54,73 - %61,88 aralēĵēnda olduĵu,  

- Merkezin %6,42 - %11,04 aralēĵēnda olduĵu, 

- Broker %9,23 ï 11,79 aralēĵēnda olduĵu,  

- Bankalarēn ise %18,59 - %24,30 aralēĵēnda olduĵu  

gºr¿lmektedir. Deĵiĸimin ise acentelerde genelde azalma yºn¿nde ilerlediĵi ve 2018 yēlēnda en 

d¿ĸ¿k seviyede olduĵu; merkez, broker ve bankalardaki deĵiĸimin yºn¿nde farklēlēk olmakla 

birlikte genellikle artēĸ yºn¿nde olduĵu anlaĸēlmaktadēr. 

Grafik 1 incelendiĵi zaman b¿y¿yen sigortacēlēk sektºr¿nde acentelerin pazar payēnēn her ge­en 

yēl azaldēĵē gºr¿lmektedir. 2009 yēlēnda pazar payēnēn %61,88 sahip olan acentelerin 2018 

yēlēndaki pazar payē %54,73 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Son on yēlda sigortacēlēk sektºr¿nde yaĸanan 

4,4 kat oranēndaki b¿y¿menin yanēnda acente prim ¿retimlerinin pazar payē  %7,16 oranēnda 

azalmaktadēr.  

2009 yēlēndan 2018 yēlēna kadar olan on yēllēk s¿re­te diĵer sigorta satēĸ kanallarēnēn pazar payēnēn 

(yēllar arasēnda farklē deĵiĸimler olmakla birlikte) nihai deĵiĸimleri ise ĸºyledir: 

- Merkez sigorta prim ¿retimleri %9,78ôten %11,04ôe, 

- Broker sigorta prim ¿retimleri %9,75ôten %11,79ôa, 

- Banka sigorta prim ¿retimleri ise %18,59ôdan %22,44ôe y¿kselmiĸtir.  

 

Bu kapsamda 2009 ile 2018 yēllarēna ait verilerin kullanēmē ile oluĸturulan Tablo 3ôte gºr¿ld¿ĵ¿ 

¿zere merkez pazar payē %1,26, broker pazar payē %2,03, bankalarēn pazar payē %3,86 olmak 

¿zere toplamda bu ¿­ satēĸ kanalēn paylarē %7,16 artarak sigorta acentelerinin pazar yapēnē 

azaltmaktadēr. 
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Grafik 1: Sigorta Satēĸ Kanallarēnēn Prim ¦retimlerinin Pazar Payē 

Deĵiĸimi

Acente Merkez Broker Banka
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           Tablo 3. Sigorta Satēĸ Kanallarēnēn Pazar Paylarēndaki Deĵiĸim Y¿zdeleri 

 Acente Merkez Broker  Banka 

Deĵiĸim (-)%7,16 (+)%1,26 (+)%2,03 (+)%3,86 

 

2009-2018 yēllarē arasēndaki on yēllēk ortalama pazar payē deĵiĸimleri ise Tablo 4ôte sunulmuĸtur. 

Ortalama pazar paylarēndaki deĵiĸimler incelendiĵinde acente ve merkez sigorta satēĸ kanallarēnēn 

pazar payēnda azalēĸ, broker ve bankalarēn pazar paylarēnda ise artēĸ gºr¿lmektedir. 

 

Tablo 4. Sigorta Satēĸ Kanallarēnēn 2009-2018 Yēllarē Arasēndaki Ortalama Pazar Paylarēndaki 

Deĵiĸim Y¿zdeleri 

 Acente Merkez Broker  Banka 

Deĵiĸim (-)%59,05 (-)%8,17 (+)%10,44 (+)%22,34 

 

Sonu­ ve ¥neriler 

G¿n¿m¿zde m¿ĸteri profilinin her ge­en g¿n daha deĵiĸken ve karmaĸēk hale gelmesi yeni 

m¿ĸteri kazanēmēnē ve mevcut m¿ĸteriyi elde tutmayē giderek zorlaĸtērmaktadēr. Bu nedenle 

satēĸlardan daha ºnemli olarak satēĸ sonrasē hizmet sunumlarē ve m¿ĸterilerle olan iliĸkilerin 

niteliĵi daha etkili hale geldiĵi gºr¿lmektedir (G¿lmez ve Kitap­ē, 2003: 81). Sigortacēlēk sektºr¿ 

hem d¿nyada hem de ¿lkemizde geliĸmeye devam etmektedir. Dolayēsēyla sigorta ĸirketleri farklē 

satēĸ kanallarē ile daha fazla m¿ĸteriye ulaĸabilme amacēnē g¿tmektedir. Bunun bir sonucu olarak 

ise aynē sektºrdeki farklē satēĸ kanallarē arasē rekabet ve daha fazla pazar payē elde etme ­abasē 

ortaya ­ēkmaktadēr. Satēĸ kanallarē arasēnda ise satēĸ sonrasē m¿ĸteri iliĸkilerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

a­ēsēndan sigorta acenteleri ºnemli bir avantaja sahiptir. ¢¿nk¿ acente m¿ĸterisi, acentesine her 

an ulaĸabilme ve farklē konularda da acentesinden destek alabilme beklentisi taĸēmaktadēr. 

Dolayēsēyla acentenin bu kapsamda m¿ĸterisi ile oluĸturacaĵē baĵ, acentelerin pazar payēnda 

ºnemli rol oynayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Bu ­alēĸmada sigorta satēĸ kanallarē arasēndaki son on yēl i­erisinde pazar paylarēndaki deĵiĸim 

acenteler ekseninde ele alēnmēĸtēr. Elde edilen bulgulara gºre acentelerin sektºr i­indeki pazar 

payē genel olarak her ge­en yēl azalmaya devam etmektedir.  

Acentelerin pazar payēnē azaltan en b¿y¿k nedenlerden biri olarak bankalarēn pazar payēnēn 

ºnemli derecede artmasē ĸeklinde deĵerlendirilmektedir. ¢¿nk¿ acentelerin pazar payē %7,16 

oranēnda azalēr iken, bankalarēn pazar payē %3,86 oranēnda artmaktadēr. Bu noktada son yēllarda 

banka kredilerinde gºr¿len artēĸ ve bankalarēn kredi iĸlemi sērasēnda bir­ok sigortayē zorunlu 

kēlmasē ya da m¿ĸteriler a­ēsēndan kredi ve sigorta iĸlemlerini eĸ zamanlē ve aynē yerden yapma 

pratikliĵi gibi nedenler banka sigorta prim ¿retiminin artmasēndaki ºnemli etkenler olarak 

gºr¿lmektedir.  

B¿y¿yen sigortacēlēk sektºr¿nde acentelerin pazar payē kayēplarēnē ºnlemek i­in acentelerin 

m¿ĸterilerine yºnelik yeni pazarlama stratejilerinin belirlenmesi, acente kaynaklē pazarlama 

sorunlarēnēn g¿ncel olarak tespit edilerek (yetersiz bilgilendirme, nitelikli personel vb) (Karaman, 

2018b) gerekli adēmlarēn uygulamaya konulmasē acenteler a­ēsēndan yararlē olacaktēr.  

Literat¿r araĸtērmalarēndan elde edilen bulgular kapsamēnda iliĸkisel pazarlama faaliyetleri 

sigorta m¿ĸterilerinin sadakati ¿zerinde olumlu etkiye sahiptir (Taĸkēn ve Beng¿l, 2013). Sigorta 

acentelerinin m¿ĸterileri ile olan iliĸkilerinde izlemesi gereken ºnemli yºntemlerden biri olan 

iliĸkisel pazarlama faaliyetlerinin (satēĸ ºncesi ve sonrasē m¿ĸteri ile etkili iletiĸim, g¿ven vb.) 
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nitelikli olarak artērēlmasē ve acentelerin bu konuda bilgilendirilmesi acentelerin azalan pazar 

payēnē ºnlemede yararlē olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Deĵiĸen d¿nya konjonkt¿r¿nde, teknolojik geliĸmelerin etkisiyle m¿ĸterilerin istek ve beklentileri 

de s¿rekli deĵiĸmektedir. Ķĸletmeler a­ēsēndan sektºrde mevcut pazar payēnē muhafaza etmek ve 

artērmak her ge­en g¿n daha ºnemli hale gelmektedir. Bu nedenle iĸletmelerin g¿­l¿ kalabilmesi  

i­in g¿ncel olarak m¿ĸteri beklentilerinin tespit edilmesi ve bu kapsamda pazarlama faaliyetlerin 

belirlenmesi daha yararlē olacaktēr.  

Bu ­alēĸmada genel sigorta prim ¿retimleri dikkate alēnmēĸtēr. Daha sonra yapēlacak 

araĸtērmalarda alt sigorta branĸlarēndaki deĵiĸimlerin de incelenmesi sigorta satēĸ kanallarēnēn 

pazar paylarēndaki deĵiĸimin detaylarēnē ortaya koymak adēna yararlē olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Ayrēca sigorta acentelerinin g¿ncel iliĸkisel pazarlama faaliyetlerini uygulama yºntemleri de 

araĸtērēlmasē, sorunlarēn tespit edilmesi ve ­ºz¿mlerin sunulmasē acentelerin pazar payēna olumlu 

yºnde katkē saĵlayacaktēr.  
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¥zet: Modern ­ehresi son iki y¿z yēldēr oluĸan, k¿reselleĸmeye baĵlē g¿n¿m¿z 

d¿nyasēnēn zorlu yaĸam koĸullarēyla beraber daha farklē boyutlara ulaĸan Mobbing, 

g¿n¿m¿z ­alēĸma hayatē a­ēsēndan ºnlem alēnmasē ya da ­ºz¿me kavuĸturulmasē 

gereken bir olgudur. Bu ­alēĸmanēn temel amacē, iĸ hayatēnda sēk karĸēlaĸēlan 

mobbing ve ardēndan ortaya ­ēkan ºfke duygusunun incelemeye konu edinilen 

hizmet sektºr¿ndeki ­alēĸanlar ¿zerinde var olup-olmadēĵēnēn belirlenmesidir.  Bu 

ama­la, Adana il merkezinde faaliyet gºsteren 2 b¿y¿k iĸletmede ºrnek olay analizi 

baĵlamēnda bu tesislerde gºrev yapan bireyler ile gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Veri toplama yºntemi olarak nitel araĸtērma yºntemlerinden yarē yapēlandērēlmēĸ 

gºr¿ĸme tekniĵi tercih edilmiĸ ve araĸtērma sorularēndan yola ­ēkēlarak hazērlanan 

formda a­ēk u­lu sorulara yer verilmiĸtir. Yapēlan ­alēĸma, ñ¥rnek Olay 

incelemesiò modelindedir. Araĸtērmanēn verileri, yapēlan literat¿r taramasē 

sonucunda mobbing ve ºfke ile iliĸkili hazērlanan m¿lakat sorularē, yorumlarē ve 

sonu­larēna yer verilerek analiz edilmiĸtir. Yapēlan araĸtērma sonucunda iĸletme 

yºneticilerine ve ­alēĸanlarēna yºnelik olarak ­eĸitli ºneriler sunulmuĸtur. 

Anahtar Kelimeler: Mobbing , ¥fke Yºnetimi, Ķĸ Hayatē   

 
 

Giriĸ 

Son yēllarda k¿reselleĸme ve teknolojik geliĸmelerin de katkēsēyla, sosyal ve fiziki ­evre 

koĸullarēndaki deĵiĸmeler bireylerin tutum, d¿ĸ¿nce ve davranēĸlarēna da yansēmaktadēr. Tutum, 

d¿ĸ¿nce ve davranēĸlardaki sºz konusu deĵiĸmeler ­alēĸma ortamēnda stres, g¿vensizlik, rekabet, 

huzursuzluk, gerginlik, ­aresizlik ve ºfke ­atēĸmalarē gibi birtakēm sēkēntēlarēn ortaya ­ēkmasēna 

ve beraberinde mobbing olarak ifade edilen psikolojik, sosyal ya da ekonomik baskē ya da 

yēldērma davranēĸlarēnēn ortaya ­ēkmasēna yol a­maktadēr. Farklē kiĸilik ºzelliklerine sahip 

bireylerden oluĸan ­alēĸma ortamlarē, zaman zaman bir takēm ­atēĸma ya da gerginliklerin ortaya 

­ēkmasēna m¿sait alanlardēr. Bºylesi durumlarda g¿­l¿ ve zayēf ­atēĸmasēnēn ortasēnda kalan bazē 

bireyler psikolojik, sosyal vb. baskē ya da yēldērma edimlerine yani mobbinge maruz 

kalabilmektedirler. Karĸēlaĸēlan sºz konusu saldērēlarēn artmasē ise beraberinde doĵal bir tepki 

olan óºfke d¿zeyiôni olumsuz yºnde etkilemektedir. 

Bu ­alēĸma toplam 3 bºl¿mden oluĸmaktadēr. Ķlk bºl¿mde, mobbing kavramēnēn tanēmē,  

nedenleri, m¿cadele yºntemleri, ­alēĸanlar ¿zerindeki olumsuz etkileri ve ­alēĸanlarēn mobbing 

karĸēsēndaki tutum ve davranēĸlarēnēn neler olduĵundan bahsedilmiĸtir. Ķkinci bºl¿mde, ºfke 

kavramēnēn tanēmē ve ºfke ile mobbing arasēnda literat¿r baĵlantēsē a­ēklanmaya ­alēĸēlmēĸtēr. Son 

bºl¿mde ise araĸtērmanēn verileri, yapēlan literat¿r taramasē sonucunda mobbing ve ºfke ile iliĸkili 

hazērlanan m¿lakat sorularē, yorumlarē ve sonu­larēna yer verilerek analiz edilmiĸtir. ¢alēĸmanēn 

sonu­ kēsmēnda ise, iĸletme yºneticilerine ve ­alēĸanlara yºnelik olarak ­eĸitli ºnerilerde 

bulunmuĸtur. 

 

Kavramsal ¢er­eve 

¶ Mobbing Kavramē: Mobbing kavramēnē ilk olarak hayvan davranēĸlarē ¿zerinde 

­alēĸmalar yapan (etolojist) Lorenz kullanmēĸtēr (Davenport vd., 2003ôden akt.: Altuntaĸ, 

2010: 2997). 1980ôli yēllarda sºz konusu olguyu ele alan ve yaptēĵē tanēmlamayla 

iĸyerindeki psikolojik tacizi a­ēklamaya ­alēĸan Leymann, tanēmēnda sosyo-psikolojik 
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faktºrler ¿zerinde durmuĸtur. ñĶĸ Hayatēnda G¿venlik ve Saĵlēkò konulu bir raporunda 

mobbingden bahseden ve iĸyerinde ­alēĸanlarēn bir kēsmēnēn diĵerlerine huzursuzluk 

vermeleri, birbirlerini taciz etmeleri, kºt¿ muamele gºstermeleri kēsaca birbirlerine 

psikolojik ĸiddet uygulamalarē anlamēnda kullanan (Leymann, 1996: 167-168) Leymann, 

olguyu, bir kiĸi ya da grup tarafēndan iĸyerinde ­alēĸan kiĸi veya kiĸiler ¿zerinde 

sistematik bir ĸekilde baskē yaratarak bunaltma, korkutma, tehdit etme gibi taktiklerle 

­alēĸan(lar)ēn istifa aĸamasēna getirilmesi olarak tanēmlamēĸtēr (Leymann, 1996: 65).  

 
Tablo 1. Psikolojik Yēldērma (Mobbing) Tanēmlarē 

Referans Yēl Terim  Tanēm 

Brodsky 1976   Taciz   

Baĸkasēna ēsrarla devam eden, tahrik edici, 

baskē davranēĸlarē maĵdurda yēlgēnlēk 

oluĸturmaktadēr. 

Theylefors 1987 
G¿nah Ke­isi 

Ķlan Etme 

Grubun, kiĸiye belli s¿relerde saldērganlēk 

uygulamasē. 

Matthiesen, Rakness,  

Rrºkkum  
1989 Yēldērma 

Birden fazla kiĸinin grup i­indeki bireye 

s¿rekli saldērmasē.  

Leymann 1990 
Yēldērma, 

Psikolojik Terºr  

Bir veya daha fazla kiĸinin sistematik olarak 

bir kiĸiye uyguladēklarē kasētlē davranēĸlardēr.  

 

Kile 1990 
Saĵlēĵē Tehdit 

Eden Liderlik 

Lider tarafēndan astlarēna uygulanan gizlice 

yapēlan taciz edici davranēĸlardēr. 

Wilson 1991 Ķĸyeri Travmasē 

Bireye iĸ arkadaĸē veya yºneticisi tarafēndan 

uygulanan bilin­li, kºt¿ niyetli 

davranēĸlardēr. 

Adams 1992  Zorbalēk 

¥zel ve kamu sektºr¿nde yaygēn olan 

eleĸtirici, korkutucu, aĸaĵēlayēcē 

davranēĸlardēr. 

Vartia 1993 Taciz 

Yºnetici ya da birimdeki ¿st kiĸi veya 

­alēĸma arkadaĸlarē tarafēndan tekrar edilen 

olumsuz davranēĸlardēr. 

Ashfort 1994 Zorbalēk 

Yºnetimin y¿celtme ya da astlarēnēn fikirlerini 

dinlememe, eleĸtirme, aĸaĵēlama 

davranēĸlarēdēr. 

Bjºrkqvist, Sterman,  

Hjeltback  

 

1994 Taciz 
S¿rekli bahaneler ¿reterek bireyi ruhsal ve 

fiziksel a­ēdan tahrip edici davranēĸlardēr. 

Kaynak: (Einarsen, 2000: 379-401) 

 

¶ Mobbingin Nedenleri: Bireysel ve ºrg¿tsel olabilmektedir. Ķlk olarak bireysel 

sebeplerden ­ēkan anlaĸmazlēklar gelmektedir. Taraflarēn kiĸisel tutum ve davranēĸlarēndan 

hareketle ortaya ­ēkan bir davranēĸ olabilirken, mobbingte bulunan kiĸi saldērgan eylemlerine 

yºnetimi ve iĸ arkadaĸlarēnē da katabilmektedir. Ķkinci sērada kurumsal nedenler gelmektedir. 

Kurumlardaki hiyerarĸik ve otoriter yºnetim tarzē mobbing i­in uygun bir ortam 

hazērlayabilmektedir (Yēlmaz ve Kaymaz, 2014: 73-80). ¦­¿nc¿ olarak sosyal nedenlerden 

bahsetmek gerekir. Bunlar artan gº­, iĸyerlerinde ­alēĸan-ºrg¿t uygunluĵuna ºnem verilmeyiĸi 

ve hemĸerilik aĵē etkileĸimi vb.dir. Bu ve buna benzer sosyal nedenler iĸyerlerinde mobbingin 

ortaya ­ēkmasēna zemin hazērlayan faktºrler olarak ortaya ­ēkmaktadēr.  

 

¶ Mobbingin ¢alēĸanlar ¦zerindeki Olumsuz Etkileri, Ķĸ Hayatēnda ¢alēĸanlarēn 

Mobbing ¦zerindeki Tutum ve Davranēĸlarē: Mobbing maĵdurunun mobbinge karĸē verdiĵi 

tepkiler farklēlēk gºsterebilir. Maĵdurlar kendilerini yeteneksiz, ĸanssēz, deĵersiz ve daha az 
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ºnemsendikleri i­in destek­ilerinin de az olduklarēnē d¿ĸ¿nebilirler. Yalnēzlēk ka­ēnēlmaz bir hal 

alērken ve fiziksel-zihinsel sēkēntēlar, hastalēklar, iĸ g¿c¿ kaybē ortaya ­ēkarken yoĵun ­aresizlikle 

ciddi derecede alkol ve uyuĸturucu problemleri ortaya ­ēkabilir ve intihara kadar gidebilecek bir 

ruh hali i­ine girebilirler.  Bunlarēn yanēnda, terleme, titreme ve kendini hasta hissetme gibi 

fiziksel belirtiler ve endiĸe, panik atak, ºfke ve g¿ven eksikliĵi gibi psikolojik belirtiler 

yaĸadēklarē tespit edilmiĸtir (Hoel vd., 2004: 1).  

  Psikolojik yēldērmaya maruz kalan kiĸiler karĸēlaĸtēklarē sorunlarē ne kendilerine itiraf 

edebilmekte ne de ­evrelerindeki insanlarla paylaĸabilmektedirler. Bazen hi­ kimseyle 

konuĸmama tavrē aslēnda kiĸinin i­indeki durumun ciddiyetini tam olarak kavrayamamasēndan 

dolayēdēr. ¥te yandan maĵdurlarēn maruz kaldēĵē mobbinge baĵlē olarak onlarda ortaya ­ēkan 

yēpranma, ĸiddet davranēĸēnēn s¿resine ve sēklēĵēna gºre deĵiĸmektedir (G¿ngºr, 2008).  

¶ ¥fke Kavramē: ñ¥fke ile ilgili bir­ok tanēm yapēlmēĸtēr. T¿rk Dil Kurumu T¿rk­e 

Sºzl¿kôte ñengelleme, incinme veya gºzdaĵē karĸēsēnda gºsterilen saldērganlēk tepkisi, kēzgēnlēk, 

hēĸēm, hiddet, gazapò olarak tanēmlanan ºfke (TDK, 2009: 1531), Kēsa­ (1999) tarafēndan 

ñbireyin planlarē, istek ve gereksinimleri engellendiĵinde ya da haksēzlēk, adaletsizlik ve kendi 

benliĵine yºnelik bir tehdit algēladēĵēnda yaĸadēĵē temel bir duyguò ĸeklinde ifade edilmiĸtir. 

Yukarēda belirtilen ve literat¿rde yer alan diĵer tanēmlara bakēldēĵēnda ºfke olarak ifade edilen 

davranēĸ ĸeklinin engellenme ve tehdit gibi tutum ve davranēĸlar karĸēsēnda organizmanēn/bireyin 

amacēna ulaĸamamanēn verdiĵi yoksunluk karĸēsēnda sergilediĵi saldērganlēk benzeri davranēĸlar 

olduĵu gºr¿lmektedir.     

¥fke davranēĸēnēn, birey a­ēsēndan olumsuz olduĵu kadar olumlu yºnleri de vardēr. 

¥fkenin olumlu yºnleri ĸu ĸekilde ifade edilebilir ((Novaco, 2008: 385ôden akt.: Kocaman, 2017: 

36) :  

ü ¥fke adrenalin salgēsēnē arttērarak bireyi din­ tutar. 

ü Devamlē olumsuz hareketleri sēradanlaĸtērarak canēn yanmasēnē ºnler.  

ü Karĸē tarafa hissedilen olumsuz duygularēn isimlendirilmesini kolaylaĸtērēr.  

ü Endiĸe duygusu eyleme (savaĸa) dºn¿ĸerek g¿­ kaygēsēnē ortadan kaldērēr.  

ü Saldērganlēk duygusu uyaran olarak kabul edilerek davranēĸ ĸekli g¿­lenir.  

ü Stres anēnda uyaran gºrevini ¿stlenerek kēĸkērtēcē olarak olayē ayrēĸtērēr.  

 

¶ ¥fke Ķle Mobbing Arasēnda Literat¿r Ķliĸkisi: Birey a­ēsēndan hayatēn her anēnda ortaya 

­ēkan mobbing (psikolojik yēldērma), farkēnda olmadan uykusuzluk, iĸtahsēzlēk, ani ºfkelenme, 

depresyon, sēkēntē, endiĸe, aĵlama krizleri, yaĸama arzusu kaybē, zevk almama, unutkanlēk, 

alēnganlēk gibi bir­ok psikolojik ve biyo-fizyolojik sonu­lar doĵurmaktadēr (Karatuna ve Tēnaz, 

2010: 64). Bireyin yaĸadēĵē psikolojik ve biyo-fizyolojik sorunlar, aynē zamanda onun ºzellikle 

­alēĸma ortamē ve diĵer sosyal yaĸam alanlarēnda sosyal iliĸkiler baĸta olmak ¿zere ­eĸitli 

sēkēntēlar yaĸamasēna yol a­acaktēr. ¢¿nk¿ iĸ ortamēnda mobbing sonucu y¿klenilen stres ve diĵer 

negatif duygular bireyin aile ve diĵer sosyal ­evresine yansēma potansiyeline sahiptir. Bunun 

ger­ekleĸmesi ise, bireyin yalnēzlaĸmasēndan saĵlēksēz iliĸkilere kadar bir­ok patolojik durumun 

ortaya ­ēkmasēna neden olacaktēr.  

Leymannôa gºre mobbing ­atēĸmanēn abartēlmēĸ halidir (Leymann, 1996: 33). ¢atēĸmalarē 

nitelendirecek olursak, g¿­, mevkii, din, eĵilimler, menfaatler ve diĵer ­ekiĸmelerin sºz konusu 

olduĵu toplumsal bir s¿reci kapsamaktadēr. Ķĸyerindeki ­atēĸma ise, eriĸimi zor olan kaynaklarēn 

paylaĸēmē, stat¿, ama­, deĵer, algē farklēlēĵē gibi ­eĸitli nedenler sonucu uyuĸmazlēk, zētlaĸma, 

anlaĸmazlēk ve birbirine ters d¿ĸme bi­imi olarak ortaya ­ēkmaktadēr (Tēnaz, 2006). T¿m bu 

durumlar ise g¿­l¿ olan tarafēn zayēf olan tarafa psikolojik ve diĵer boyutlarda yēldērma davranēĸē 

sergilemesine zemin hazērlayan nedenlerdir.  

 

Yºntem 
Bu araĸtērma ñ¥rnek Olay Ķncelemesiò modelindedir. Bu ºrnek olay ­alēĸmasēnda 

ódurumô, hizmet sektºr¿nde faaliyet gºsteren iki farklē iĸletmede ­alēĸan bireylerde algēlanan 
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ñmobbingò ve ñºfke yºnetimiò ¿zerine bir araĸtērma yapēlmasē ama­lanmēĸtēr. Bu ama­ 

doĵrultusunda Adana il merkezli faaliyet gºsteren A ve B isimli iĸletmelerde ºrnek olay analizi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

 

Araĸtērmanēn Evren ve ¥rneklemi 

Araĸtērmanēn evreni, Adana ilinde hizmet sektºr¿nde faaliyet gºsteren iki farklē iĸletmede 

­alēĸanlardan oluĸmaktadēr. Bu ­er­evede A iĸletmesi ile B iĸletmesi ¿zerinde araĸtērma yapēlmēĸ 

ve burada ­alēĸan bireyler ºrnekleme dahil edilmiĸtir. Araĸtērma kapsamēnda iĸletmelerin orta 

d¿zey yºneticileri ve ­alēĸanlarēyla gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. Bu araĸtērmada elde edilen veriler 

yalnēzca ºrnek olay incelemesine konu olan A iĸletmesi ve B iĸletmesi i­in ge­erli olup, bu 

iĸletmelerin ºzelinde sēnērlandērēlmēĸtēr. 

 

Veri Toplama Aracē ve Teknikleri 

Bu araĸtērmada veri toplama aracē olarak gºzlem ve gºr¿ĸme gibi nitel veri toplama 

teknikleri bir arada kullanēlmēĸtēr. Bu iki tekniĵin bir arada kullanēlmasē, veri ­eĸitlemesi olgusuna 

bir ºrnektir. Gºzlem ve gºr¿ĸmelerin yapēlmasē verilerin analizi ve deĵerlendirilmesi yaklaĸēk iki 

aylēk bir ­alēĸma dºnemini (Ekim-Kasēm 2019) kapsamēĸtēr. Nitel araĸtērma yºntemlerinden 

gºr¿ĸme tekniĵinin tercih edilme nedeni, belirlenen konunun sēnērlē ve ulaĸēlabilir sayēda yºnetici 

ve ­alēĸanlarēn gºr¿ĸmelerine yºnelik olmasēdēr. Gºr¿ĸmede kullanēlan gºr¿ĸme formu, araĸtērma 

konusuyla ilgili gerekli literat¿r taramasē yapēldēktan sonra oluĸturulmuĸtur. Bu aĸamada 

araĸtērmanēn amacēna ulaĸmada daha uygun olduĵu d¿ĸ¿n¿lerek gºr¿ĸme formu uygulamasē 

tercih edilmiĸ, hazērlanan formda a­ēk u­lu sorulara yer verilmiĸtir. ¦zerinde araĸtērma yapēlan 

ĸirketlerin isimleri gizlenmiĸ ve ( A), (B) olarak kodlama yoluna gidilmiĸtir. ñNitel gºr¿ĸmelerde, 

gºr¿ĸmecinin kendi fikirlerini gºr¿ĸ¿lene benimsetmemesi amacēyla yapēlandērēlmēĸ soru 

formundan ziyade yarē-yapēlandērēlmēĸ veya yapēlandērēlmamēĸ formlar kullanēlmaktadērò (Mil, 

2007: 21). Bu baĵlamda konu il ilgili olarak 6 erkek ve 5 kadēn olmak ¿zere toplam 11 kiĸi ile 8 

soru ­er­evesinde m¿lakat yapēlmēĸtēr. Ancak, 1 erkek katēlēmcēnēn verdiĵi cevaplarla sorularēn 

ºrt¿ĸmemesi sonucu sºz konusu katēlēmcēnēn verileri iptal edilmiĸtir. Bu y¿zden geriye kalan 

toplam 10 katēlēmcēnēn verileri dikkate alēnmēĸtēr.  ñĶĸ hayatēnda mobbing ve ºfke yºnetimi 

arasēnda nasēl bir baĵlantē vardēr?ò sorusundan yola ­ēkēlarak belirlenen ama­ doĵrultusunda 

aĸaĵēdaki araĸtērma sorularē hazērlanmēĸtēr. Oluĸturulan sorulardan ñ1., 2., 3., 4. ve 5. sorularò  

(Kanten vd., 2018: 942-943), ñ6., 7., ve 8. sorularò i­in ise (ķen, 2017: 146-147)ôden alēnarak 

uyarlama yoluna gidilmiĸtir. 

1. ¥fke kelimesi size ne ­aĵrēĸtērēyor? 

2. ¢alēĸma hayatēnda ºfkenizi; i­e atma, dēĸa vurma veya kontrol etme yollarēndan hangisini 
kullanarak ifade etmektesiniz?  

3. ¥fkenizi ifade etme tarzē ¿zerinde hangi bireysel ºzelliklerinizden faydalanērsēnēz? 

4. ¢alēĸma hayatēnēzda hangi faktºrler sebebiyle ºfke duygusunu yoĵun olarak 

yaĸamaktasēnēz?  

5. ¢alēĸma hayatēnēzda ne sēklēkla ºfkelenmektesiniz? 

6. ¢alēĸtēĵēnēz kurum i­erisinde ­alēĸma arkadaĸlarēnēzla iletiĸime ge­mek isterken imalar ve 
hareketler yoluyla konuĸma isteĵiniz reddedildi mi?  

7. ¢alēĸtēĵēnēz kurum i­erisinde bir ¿st¿n¿z tarafēndan gºz¿n¿z¿ korkutmak i­in size aĵēr 
iĸler verilmekte midir? 

8. ¢evrenizde ­alēĸanlarēna ya da ­evresindeki insanlara mobbing (psikolojik yēldērma, 
ĸiddet) uygulayan kiĸiler var mē? Varsa bu durum karĸēsēnda siz ne yaparsēnēz? 

Gºr¿ĸmeler yºnetici ve ­alēĸanlarēn istedikleri tarih ve saatlerde, kendi ­alēĸma 

ortamlarēnda randevulaĸarak yapēlmēĸtēr. Gºr¿ĸmeler katēlēmcēlardan izin alēnarak kayēt altēna 

alēnmēĸtēr. Kayētla birlikte gºr¿ĸme s¿recinde ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿len noktalar ayrēca not 

edilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn yanētlarē ve davranēĸlarēna gºre bazē sorular onay i­in tekrar 

sorulmuĸtur. Ayrēca katēlēmcēlarēn yanētlarē doĵrultusunda bazē gºr¿ĸmelerde sorularēn sēralarē 

deĵiĸtirilerek sorular tekrar sorulmuĸ bºylece b¿t¿nl¿ĵ¿n bozulmasēna engel olunmuĸtur. 
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Gºr¿ĸmeler 2019 yēlēnēn Ekim-Kasēm aylarēnda ger­ekleĸtirilmiĸ ve her gºr¿ĸme ortalama yarēm 

saat s¿rm¿ĸt¿r. 

 

Nitel Araĸtērma, Ge­erlilik ve G¿venilirlik 

Bu araĸtērmada ge­erlilik ve g¿venilirliĵin saĵlanabilmesi i­in ñ­eĸitlemeò yºntemi 

kullanēlmēĸtēr. Veri kaynaklarēnēn ­eĸitlendirilmesi, farklē ºzelliklere sahip katēlēmcēlarēn 

araĸtērmaya d©hil edilmesi ve bu ĸekilde farklē algēlarēn ve yaĸantēlarēn ortaya konarak ­oklu 

ger­ekliklere ulaĸēlmasē bakēmēndan ºnemlidir (Yēldērēm ve ķimĸek, 2008: 267). ñAraĸtērmanēn 

i­ ge­erliliĵini saĵlamak i­in, veriler hazērlanērken kavramsal ­er­eve dikkate alēnmēĸ, farklē veri 

kaynaklarē kullanēlmēĸtēr. Araĸtērma bulgularē, gºzlem, gºr¿ĸme ve dok¿man analizi olmak ¿zere 

¿­ farklē veri kaynaĵēndan elde edilmiĸtir. Araĸtērmanēn dēĸ ge­erliliĵi i­in ise ºrneklemin 

genellenmesine izin verecek ĸekilde ­eĸitleme yºntemine gidilmiĸtirò (Yēldērēm ve ķimĸek, 2008: 

263).  

 

Analiz ve Bulgularēn Yorumlanmasē 

 

Verilerin toplanmasē ve analizinde her iki iĸletmede ­alēĸan bireylerin vermiĸ olduĵu 

bilgilerden yararlanēlmēĸtēr. Verilerin analiz edilmesinde betimleyici analiz tekniĵi kullanēlmēĸtēr. 

Adana ilinde hizmet sektºr¿nde faaliyet gºsteren A ķirketi ile B ķirketinde ­alēĸan bireylerle 

yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda araĸtērma sorularē ­er­evesinde alēnan yanētlarēn d¿zenlenmiĸ hali 

aĸaĵēda sunulmaktadēr. 

 

1. ¥fke kelimesi size ne ­aĵrēĸtērēyor? 

 
Katēlēmcē 1 : Haksēzlēk kelimesini ­aĵrēĸtērēyor. 

Katēlēmcē 2 : Sinir. 

Katēlēmcē 3 : Kontrol edilemeyen g¿­.  

Katēlēmcē 4 : Karĸēdaki kiĸinin yanlēĸ yapmasē.  

Katēlēmcē 5 : Sinir ve stres.  

Katēlēmcē 6 : Bir anlēk gelen sinirle yapēlan davranēĸlarēn kontrols¿zce karĸē tarafa iletilmesi. 

Katēlēmcē 7 : ķiddet, yēkēp dºkmek.  

Katēlēmcē 8 : Sinir nefret.  

Katēlēmcē 9 : Sinir stres.  

Katēlēmcē 10 : Birine sinirlenmek.  

 

¥fke kavramēnēn katēlēmcēlara ­aĵrēĸtērdēĵē anlamlar belirlenmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 

¢oĵunlukla katēlēmcēlarēn verdiĵi cevaplar birbiriyle benzerlik gºsterirken, en y¿ksek d¿zeyde 

­aĵrēĸtērdēĵē kelime olarak ósinirô ve óstresô olduĵu gºzlemlenmiĸtir.  

 

2. ¢alēĸma hayatēnda ºfkenizi; i­e atma, dēĸa vurma veya kontrol etme yollarēndan hangisini 
kullanarak ifade etmektesiniz?  

 
Katēlēmcē 1 : Kontrol etme. 

Katēlēmcē 2 : Kontrol etme. 

Katēlēmcē 3 : Kontrol etme. 

Katēlēmcē 4 : Ben bu konuda baĸarēsēzēmdēr hep dēĸarē atēyorumdur.  

Katēlēmcē 5 : Hizmet sektºr¿nde ­alēĸtēĵēm i­in iĸyerinde i­e atma ama sivil hayatēmda ise 

kontrol etme taraftarēyēmdēr fakat bazē olaylar sonucu dēĸa vurum da olabiliyor.   

Katēlēmcē 6 : Aslēnda i­e atma ama b¿y¿k oran da kontrol edebilme.  

Katēlēmcē 7 : %60 i­e atma, %40 kontrol etmek. Fakat i­e atmanēn bana geri dºn¿ĸ¿ aĵēr 

oluyor biyolojik sēkēntēlarla sonu­lanēyor.  

Katēlēmcē 8 : ¥fkeme sahip ­ēkabiliyorum, kontrol edebiliyorum. 

Katēlēmcē 9 : Kontrol etme.  

Katēlēmcē 10 : Kontrol etme. 
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Katēlēmcēlar hizmet sektºr¿nde ­alēĸtēklarēndan dolayē, ºfkelerini ifade etme yollarēna 

verdikleri cevaplara bakēldēĵēnda 7 kiĸi óKontrol etmeô derken, 3 kiĸi ise kiĸisel ºzelliklerinden 

dolayē óDēĸa vurduklarēnēô ifade etmiĸtir.  

 

3. ¥fkenizi ifade etme tarzē ¿zerinde hangi bireysel ºzelliklerinizden faydalanērsēnēz? 

 
Katēlēmcē 1 : Ķletiĸim becerilerinden faydalanarak ºfkelendiĵim konuyu daha genel ve komik 

bir ĸekilde anlatarak hem ortamē yumuĸatmak hem de kendi ºfkemi de kontrol 

etmek i­in bu yolu tercih ederim.   

Katēlēmcē 2 : Sabrederek. 

Katēlēmcē 3 : Dinleme, empati ve kendi kendime sakinleĸtirme ºzelliĵim vardēr.  

Katēlēmcē 4 : Mimiklerimden hemen anēnda y¿z¿m d¿ĸer her ĸeyi anēnda belli ederim. 

Katēlēmcē 5 : Konuĸmayē tercih ederim ama sinir y¿kseldik­e ses y¿kseldiĵi i­in beden dili 

devreye girmektedir.  

Katēlēmcē 6 : En b¿y¿k avantajēm sakin yapēlē bir insan olduĵum i­in ­ok fazla sinirlenebilen 

bir insan deĵilim ama tabi her insan gibi bir bam teli mevzusu da olabiliyor, onlar 

da ­ok nadir olduĵu i­in kontrol edebiliyorum. 

Katēlēmcē 7 : G¿ler, karēĸēklēk veririm eĵer anlamazsa da boĸ veririm.  

Katēlēmcē 8 : Neĸeli birisi olduĵum i­in daha ­ok bastērabiliyorum.  

Katēlēmcē 9 : Mimik hareketleri ve susmak.  

Katēlēmcē 10 : Genelde beden dilimi ve mimiklerimi daha ­ok kullanērēm.  

 

Katēlēmcēlar hizmet sektºr¿nde olup s¿rekli insanlarla birebir iletiĸim i­erisinde 

olduklarēndan verdikleri cevaplar genellikle duygularēnē kontrol edebilme yºn¿nde olmuĸ ve 

herhangi bir gerginlik durumunda olayē sakin karĸēlayarak susmayē tercih ettiklerini ifade etmiĸtir. 

 

4. ¢alēĸma hayatēnēzda hangi faktºrler sebebiyle ºfke duygusunu yoĵun olarak 

yaĸamaktasēnēz?  

 
 Katēlēmcē 1 : Gºrevini tam olarak yerine getirmeyen insanlar ya da verilen gºrevi ciddiye 

almayan insanlardēr. 

Katēlēmcē 2 :  Mesleĵimden dolayē yani finans uzmanē olduĵum i­in stres.  

Katēlēmcē 3 : Adaletsizlik, fikrimin doĵru olduĵuna inandēĵēm ve ger­ekten objektif 

bakabildiĵim durumlarda ēsrarla karĸē tarafēn kendi fikrini bir emirmiĸ gibi 

empoze etmesi. 

Katēlēmcē 4 : Ķĸ yoĵunluĵundan. 

Katēlēmcē 5 : ¢alēĸma hayatēm boyunca adaletsizlik ve eĸitsizlik konusunda ºfkelenirim.  

Katēlēmcē 6 : Genellikle misafirlerle birebir iletiĸimde bulunduĵum zaman beklemediĵim bir 

tepki ve tavēr.  

Katēlēmcē 7 : Hizmet sektºr¿nde ­alēĸtēĵēm i­in genellikle m¿ĸteriler y¿z¿nden.  

Katēlēmcē 8 : Sektºrden dolayē insan memnuniyeti zor dolduĵu i­in m¿ĸterilerden ve 

yºneticilerimin baskēsēndan dolayē 

Katēlēmcē 9 : Baskēdan dolayē. 

Katēlēmcē 10 : Genelde ayrēmcēlēk yani adaletsizlikten dolayē. 

 

Katēlēmcēlarēn verdiĵi cevaplar stat¿s¿ gereĵi farklēlēk gºstermektedir. Yºnetici stat¿s¿ne 

sahip olan katēlēmcēlar, ­alēĸanlarēnēn sorumluluĵu ve iĸletme sorumluluklarēndan dolayē bir baskē 

olduĵunu ifade etmiĸlerdir. ¢alēĸanlar ise, m¿ĸteri memnuniyeti baĸta olmak ¿zere ortaya ­ēkan 

adaletsizliĵin ºnemini vurgulamēĸlardēr.  

 

5. ¢alēĸma hayatēnēzda ne sēklēkla ºfkelenmektesiniz? 

 
Katēlēmcē 1 : ¢ok nadiren. 

Katēlēmcē 2 :  Borsa d¿ĸt¿ĵ¿ ve zarar ettiĵim zaman.  
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Katēlēmcē 3 : ¢ok nadir. ¢¿nk¿ ­alēĸma ortamēm hep huzurlu kiĸilerle denk geldiĵi i­in buna 

fērsatēm kalmēyor. Huzurum bozulmasēn ya da aramēn bozulmasēnē 

istemediĵim i­in belli eden taraf deĵil genelde i­ine atan birisiyimdir.  

Katēlēmcē 4 : Ķlk iĸe baĸladēĵēmda daha sēktē ama ĸimdi 7. yēlēmda daha da azalēyor biraz da 

tecr¿beye baĵlē olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 

Katēlēmcē 5 : ¢alēĸtēĵēm sektºrden dolayē ­ok fazla adaletsizlik olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿mden 

g¿n boyu s¿rekli ºfkelenmekteyim.  

Katēlēmcē 6 : ¢ok nadir.  

Katēlēmcē 7 : Elimden geldiĵince ºfkelenmemeye ­alēĸēyorum.  

Katēlēmcē 8 : ¢ok nadiren.  

Katēlēmcē 9 : ¢ok sēklēkla, aĵēr tempoda ve yºnetici olunca t¿m sorumluluk size ait bundan 

dolayē ­ok sēk. 

Katēlēmcē 10 : Oransal olarak ¿­ g¿nde bir ºfkelenirim.  

¥fke nedenlerini etkileyen faktºrleri belirleyebilmek i­in bu  araĸtērma kapsamēnda 

katēlēmcēlara ºfkelenme sēklēklarē sorulmuĸtur. Bir kēsēm katēlēmcē ºfkelenme sēklēĵēnēn tecr¿beye 

baĵlē olduĵunu ifade etmiĸlerdir. Yºneticiler ise sorumluluklarē aĵēr olduĵu i­in ­ok sēk cevabēnē 

vermiĸ, genelde ise kiĸisel ºzelliklerinden dolayē ­ok nadiren ºfkelendiklerini belirtmiĸlerdir.  

6. ¢alēĸtēĵēnēz kurum i­erisinde ­alēĸma arkadaĸlarēnēzla iletiĸime ge­mek isterken imalar ve 
hareketler yoluyla konuĸma isteĵiniz reddedildi mi?  

 
Katēlēmcē 1 : ¥nemli olan bu soruda stat¿ farklēlarē olursa eĵer yani bir ¿st d¿zey ve alt d¿zey 

yºnetici arasēnda yaĸanamaz ama eĸit d¿zey stat¿ ise reddedilme sºz konusu 

olur. 

Katēlēmcē 2 :  Hayēr olmadē. 

Katēlēmcē 3 : Genelde konuĸma ĸeklim ve sohbetimden dolayē bºyle bir yaklaĸēm gºrmedim 

ama imadan ­ok rahatsēz olduĵum bir davranēĸtēr. Bunu direkt karĸēdaki tarafa 

belli ederim bunu i­ime atmam. Ķmalarē asla sevmem. 

Katēlēmcē 4  : Hi­ olmadē bºyle bir ĸey.  

Katēlēmcē 5 : Ben genelde tatlē dille sorunun ­ºz¿lme taraftarēyēm. Fakat reddedildi, vakit 

kazanmak i­in erteledikleri oldu ya da o olayē kapatmak adēna baĸka zamana 

attēklarē da oldu.  

Katēlēmcē 6 : Evet, ama genellikle onun yapacaĵē iĸin yarēm kalmasēnē istemediĵi i­in 

ge­iĸtirerek cevap veriyor ya da uzaktayken gºz hareketiyle imada bulunuyor 

gelme diye. 

Katēlēmcē 7 : ¢ok dobra bir insan olduĵum i­in direkt olarak susturulurum ­¿nk¿ diĵerlerinin 

de aklēnē ­elmemek i­in. 

Katēlēmcē 8 : Hayēr ne ­alēĸma arkadaĸlarēmdan ne de yºneticilerimden bºyle bir ĸey 

yaĸamadēm. 

Katēlēmcē 9 : Yok olmadē hi­.  

Katēlēmcē 10 : Evet oldu. Direkt ben de muhatap almayarak yoluma devam ettim.  

  

Katēlēmcēlarēn ­alēĸtēĵē pozisyonlara gºre vermiĸ olduĵu cevaplar farklēlēk gºstermektedir. 

¦st kademedeki yºneticilerin bu gibi durumlarla pek karĸēlaĸamayacaĵēnē fakat aynē 

pozisyondaki ­alēĸanlarēn birbirini gºrmezden geldiĵini, bazē katēlēmcēlarēn iĸ yoĵunluĵuna gºre 

tepki verdiĵi veya durumu ertelediklerini ifade etmiĸlerdir. 

   

7. ¢alēĸtēĵēnēz kurum i­erisinde bir ¿st¿n¿z tarafēndan gºz¿n¿z¿ korkutmak i­in size aĵēr iĸler 

verilmekte midir? 

 
Katēlēmcē 1 : Evet, eski iĸyerimde genel m¿d¿rle tartēĸtēĵēm i­in bir hafta i­erisinde 

pazarlama belgesi gºnderip 45 kiĸi ile gºr¿ĸme yapmamē istemiĸti. Tabi 26 

yēllēk iĸ hayatēm da bir iki kere rastladēm. 

Katēlēmcē 2 : Tabii oldu, 20 yēllēk iĸ hayatēmda bir kere izin alēp gidip t¿m iĸ y¿k¿n¿ bana 

bēraktēlar. 

Katēlēmcē 3 : Asla hi­ gºrmedim.  

Katēlēmcē 4 : Hi­ olmadē. 
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Katēlēmcē 5 : Her zaman verilir. ¥zellikle ºzel sektºrlerde 7 yēldēr mesleĵin i­erisindeyim 

ve severek yapēyorum fakat her yerde gºz korkutma olayē vardēr.  

Katēlēmcē 6 : Hi­ verilmedi.  

Katēlēmcē 7 : Evet, uzun saatler ­alēĸmak, kendinize ait olmayan iĸleri yapmak ve hatanēzē 

aramak.  

Katēlēmcē 8 : Bu iĸyerinde verilmedi ama daha ºnceki iĸ yerimde iĸten ayrēlmam i­in hi­ izin 

yapmadan ­alēĸtēĵēm oldu.  

Katēlēmcē 9 : Hizmet sektºr¿nde ­alēĸtēĵēm i­in genelde zaten dēĸarēya gºre iĸimiz aĵēr ve 

ekstra daha uzun ­alēĸma saatleri var.  

Katēlēmcē 10 : ķu anda hayēr olmadē. Ama daha ºnce ­alēĸtēĵēm yerde baĸkasēnēn iĸini de size 

veriyorlardē, yapmazsan da herkesin i­in de laf vurulurdu.  

 

Katēlēmcēlarēn verdiĵi cevaplar doĵrultusunda ­oĵunluĵun kendilerine verilen iĸleri 

gºrevlerinin dēĸēnda iĸler olarak d¿ĸ¿nd¿kleri i­in bu taleplerin ya da tutumlarēn mobbing 

olabileceĵini ve yaĸamēn her anēnda denk gelinebileceĵini belirtmiĸlerdir. Diĵer taraftan asēl 

ºnemli olanēn ise bu davranēĸlarēn ne sēklēkla ve ne ĸekilde ger­ekleĸtiĵi konusuna iĸaret 

etmiĸlerdir. 

 

8. ¢evrenizde ­alēĸanlarēna ya da ­evresindeki insanlara mobbing (psikolojik yēldērma, ĸiddet) 

uygulayan kiĸiler var mē? Varsa bu durum karĸēsēnda siz ne yaparsēnēz? 

9.  
Katēlēmcē 1  : Benim yºnetici olduĵum iĸyerinde buna cesaret edebilecek kimse yoktur. Ve 

ben de asla yapmam. Ama eski iĸyerimde yaĸamēĸtēm bu olayē ve tepkimi de 

koymuĸtum direkt olarak. Genel m¿d¿r yardēmcēmla bu olayē konuĸmuĸ bunun 

yanlēĸ olduĵunu ve devam ederse benim de tepki vereceĵimi sºylemiĸtim.  

Katēlēmcē 2 : Yok olmadē.  

Katēlēmcē 3 : Hi­ gºrmedim istemezdim bºyle bir durumu. Hi­ denk de gelmedim.  

Katēlēmcē 4 : ķu anda ­alēĸtēĵēm ĸirkette yok ama daha ºnce ­alēĸtēĵēm yerde bºyle bir 

davranēĸa ĸahit oldum ve direk ¿st yºnetimle gºr¿ĸm¿ĸt¿m.  

Katēlēmcē 5 : ¢ok fazla vardēr. Sabērlē olmayē tercih ederim ancak kademe kademe ĸik©yette 

bulunduĵum oldu. 

Katēlēmcē 6 : Evet, gºrd¿ĵ¿m kadarēyla bana bu ĸik©yetle gelenler i­in kendi iĸine 

odaklanmalarēnē ve baĸkalarēna kulak asmamalarēnē ve kontrol etmesini 

sºylerim. Daha ­ok bireysel olarak ­ºzmeye ­alēĸtēm bir ¿ste taĸēmadēm. ķu 

anda bir ¿ste taĸēmak bana etik bir davranēĸ olarak gelmiyor. Bilmiyorum belki 

yaĸ aldēk­a ya da tecr¿be kazandēk­a farklē d¿ĸ¿nebilirim. Ben daha bireysel 

olduĵum i­in birebir halletmeye ­alēĸēyorum.  

Katēlēmcē 7 : Var, daha ºnce ¿st yºneticilerime bildirdim sorunu ama ondan da fēr­a yedim. 

Ne yazēk ki adaletsizlik g¿n¿m¿zde yoĵun olduĵu i­in bir ĸey sºylenemiyor. 

Katēlēmcē 8 : Oldu ama genelde ­ok bir ĸey sºyletmiyorlar.  

Katēlēmcē 9 : Yok olmadē. Ķlk yapacaĵēm iĸ empati yapmak ondan sonra vereceĵim karara 

gºre doĵrudan sºylerdim.  

Katēlēmcē 10 : Daha ºnce denk geldim. ¢alēĸma ĸeklimle belli ederim. ¦st yºneticilere 

iletmem.  

 

Verilen cevaplarda yºnetici ve ­alēĸanlar ­alēĸtēklarē iĸ yerinde mobbing stratejisinin 

uygulandēĵē fakat ­ºz¿m bulma noktasēnda ­ekinceler yaĸadēklarē belirtilmiĸtir. Ayrēca kendi 

iĸlerinde herhangi bir sorun yaĸamamak adēna genellikle sessiz kaldēklarē ya da sessiz kalēnmasē 

gerektiĵi ifade edilmiĸtir. Yine ­alēĸanlar sessiz kalmalarē yºn¿nde yºneticiler tarafēndan bu 

duruma inandērēldēklarēnē dile getirmiĸlerdir. Bunun yanēnda m¿dahale edecekleri kiĸi ile 

samimiyet derecesine gºre sorunun daha bireysel yolla ­ºz¿lmesi gerektiĵini aksi durumda 

kiĸinin/yºneticinin vereceĵi tepki sonucunda yaĸanacak durumdan ­ekindikleri i­in sorunu dile 

getirme konusunda geri durduklarēnē ifade etmiĸlerdir.   
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Sonu­ ve ¥neriler  

Bu ­alēĸmada, iĸ hayatēnda algēlanan mobbing ve ºfke yºnetimi konusunun ­alēĸanlar ve 

yºneticiler ¿zerindeki etkileri incelenmiĸtir.  

Araĸtērma verilerinden yola ­ēkēlarak hizmet sektºr¿ i­erisinde yer alan kiĸilerin ­alēĸma 

ortamlarēnda baĸarēlē ya da sakin ve uyumlu bireylerin mobbinge maruz kaldēĵē gºr¿lmektedir. 

Yapēlan araĸtērma neticesinde ortaya ­ēkan mobbing davranēĸlarēnēn en b¿y¿k sebebinin adalet ve 

eĸitlikten uzak uygulamalar olduĵu tespit edilmiĸtir.  

Hizmet sektºr¿nde iĸ ortamlarē yoĵun ve tempolu olduĵundan kiĸiler arasēnda 

gerginlikler ortaya ­ēkabilmektedir. Sºz konusu bu gerginlikler tolere edilmek yerine kasētlē 

davranēĸlar haline dºn¿ĸebilmektedir. Gºr¿ĸ¿lenlerin verdiĵi cevaplara bakēldēĵēnda ºzellikle 

­alēĸan konumunda olan bireylere kendi gºrevleri dēĸēnda kalan iĸler verilmekte ve bu da zaman 

zaman ani ºfke patlamalarēna sebebiyet vermektedir. Fakat yine verilen cevaplara bakēldēĵēnda 

bireylerin bu durumu yºneticilere bildirmediĵi gºr¿lmektedir. Bunun nedeni olarak da verilen iĸi 

yapmadēĵē ve yaĸadēĵē mobbingi yºneticilere bildirdiĵi taktirde iĸten atēlabileceĵi korkusudur. 

Diĵer taraftan, bir baĸka soruda ­alēĸanlar, ­alēĸma ortamēnda ĸahit olduklarē mobbinge m¿dahale 

etmemeleri gerektiĵini de dile getirmiĸlerdir. Bºyle durumlarda su­lu durumuna d¿ĸebileceklerini 

veya olaya m¿dahale eden ¿­¿nc¿ bir ĸahsēn asēl su­lu olarak gºr¿lebileceĵini ya da kendisinin 

de mobbinge maruz kalabileceĵini ifade etmiĸlerdir.  

¢alēĸmada ºfke d¿zeyleri ve ºfke ifade tarzlarēnēn da mobbinge anlamlē bir etkisinin 

olduĵu gºr¿lm¿ĸ, ºfke kontrollerini ise bulunduĵu duruma, tecr¿beye ve samimiyet iliĸkisine 

gºre iliĸkilendirdikleri tespit edilmiĸtir. Y¿ksek mobbing algēsē olan ortamlarda bulunan kiĸiler 

aynē zamanda stresi de yoĵun yaĸadēklarē i­in ºfke d¿zeylerinde de artēĸēn sºz konusu olduĵu 

konuyla ilgili yapēlan ­alēĸmalarda da bildirilmektedir. Katēlēmcēlar bulunduklarē sektºrden dolayē 

ºfke duygusunu yoĵun olarak yaĸadēklarēnē ve bunu kiĸisel ºzellikleriyle baĵdaĸtērarak, iĸyerinde 

oluĸabilecek her t¿rl¿ baskēdan uzak durmaya ­alēĸtēklarēnē belirtmiĸlerdir.  

Araĸtērma analizleri ve yapēlan gºzlemler sonucunda saĵlēklē bir ºrg¿t yapēsē ve daha 

huzurlu, insani ve verimli bir ­alēĸma ortamē i­in hem ­alēĸanlara hem de kurumlara ĸu ºnerilerde 

bulunulabilir: 

 

¢alēĸanlar i­in;  

ü Mobbingin sºz konusu olduĵu durumlarda ­ekinmeden yasal yollara gerekli 
baĸvuru yapēlmalēdēr. Bu baĸvurular maddi-manevi tazminat hakkē, kurumun 

cezalandērēlmasē ya da departman deĵiĸikliĵi talebi ĸeklinde olabilir.    

ü Mobbing durumunda ­alēĸma ortamēndaki diĵer ­alēĸanlarla birlikte hareket 

edilmeli ve ĸahitlik vb. durumlarda ­alēĸanlar arasē destek saĵlanmalēdēr.   

ü ¢alēĸma ortamēnda ­alēĸanlar arasēnda iĸ ve arkadaĸlēk baĵlarēnēn 

g¿­lendirilmesine ­alēĸēlmalēdēr.  

ü ¢alēĸanlar sivil toplum kuruluĸlarēyla birlikte hareket ederek mobbing hakkēnda 

farkēndalēk ­alēĸmalarē yapmalēdērlar.  

Kurumlar i­in;  

ü ¢alēĸanlarēn sēnērlarē net olarak belirlenmiĸ gºrev ve sorumluluklarēnē gºsteren 
bir iĸ tanēm belgesi oluĸturulmalēdēr.  

ü ¢alēĸanlara eĸit ­alēĸma ve eĸit kariyer imk©nlarē verilmelidir. 

ü Periyodik aralēklarla kurum k¿lt¿r¿, mobbing ve ºfke yºnetimi vb. konularda 
eĵitimler, seminerler ve konferanslar d¿zenlenmelidir.  

ü ķirketler kendi b¿nyesinde mobbing i­in bir danēĸma kurulu oluĸturmalē ve bu 
birim aktif olarak ­alēĸmalēdēr. 

ü Kurum tarafēndan ­alēĸanlarēn aidiyet duygusunu arttērēcē etkinlikler 

d¿zenlenmelidir. 
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¥zet: Toplumda yetersiz hayat ĸartlarē i­erisinde yaĸayan, hayatēnē insan onuruyla 

baĵdaĸēr ĸekilde devam ettirebilmek i­in devletin korumasēna ve hizmete ihtiya­ 

duyan sosyal gruplar ñdezavantajlē gruplarò olarak nitelendirilmektedir. Ķĸsizler, 

yoksullar, ­ocuklar, gen­ler, yaĸlēlar, gº­menler, baĵēmlēlar, engelliler, eski 

h¿k¿ml¿ler, terºr maĵdurlarē, eĵitimsizler, tek ebeveynli aileler, sosyal g¿venliĵi 

olmayanlar, kadēnlar, Romanlar bu gruplar arasēnda yer almaktadēr. Sosyal, hukuk 

devleti olmanēn gereĵi olarak bu gruplarē desteklemek devletin ana gºrevleri 

arasēnda yer almaktadēr. Bu maksatla yasal d¿zenlemeler yapēlmakta, her grubun 

ihtiyacēna gºre ­eĸitli destekler saĵlanmakta, koruyucu h¿k¿mler getirilmektedir.  

¥zellikle engelli ve eski h¿k¿ml¿lerin ­alēĸma hayatēna katēlmalarē, iĸverenlerin 

bu grupta yer alanlarē istihdam etme noktasēnda yeterince istekli olmamalarē 

nedeniyle olduk­a zorlaĸmaktadēr. Terºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak 

ĸekilde yaralananlar a­ēsēndan bakēldēĵēnda ise, desteĵe muhta­ hale gelmiĸ bu 

kiĸilerin ortada bērakēlmamalarē toplum a­ēsēndan sosyal bir sorumluluk, devlet 

a­ēsēndan da bir gºrev oluĸturmaktadēr. Devlet tarafēndan ¿stlenilen sorumluluklar 

bir kenara bērakēlacak olursa, ºzel sektºr¿ zorlayēcē tedbirlerin alēnmasē, yasal 

zorunluluklar getirilmesi noktasēnda hassas davranēlmasē gerekliliĵi de gºz 

ºn¿nde bulundurulmaktadēr. Bu noktada ºzel sektºr ¿zerine y¿klenecek 

y¿k¿ml¿l¿kler sosyal sorumluluk boyutlarēnda deĵerlendirilebilecek oranlarda 

ger­ekleĸmektedir.  

Bu ­alēĸmada, dezavantajlē gruplar arasēnda yer alan engelliler, eski h¿k¿ml¿ler 

ve terºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak derecede yaralananlarēn ­alēĸma 

hayatēna katēlēmēnē saĵlamak ve istihdam i­erisinde sayēlarēnē ve oranlarēnē 

arttērabilmek ¿zere yapēlan yasal d¿zenlemeler ele alēnarak incelenecek, bu 

kiĸilerin istihdam edilebilmeleri i­in kendilerinde bulunmasē gereken ĸartlar ile 

hangi iĸverenlerin hangi ĸartlarda ve ne oranlarda bu t¿r kiĸileri istihdam etmeleri 

gerektiĵi anlatēlmaya ­alēĸēlacaktēr.  

Anahtar Kelimeler: Engelli, Eski H¿k¿ml¿, Terºrle M¿cadelede Malul 

Sayēlmayacak Derecede Yaralanan, Ķstihdam, Dezavantajlē Gruplar 

 

 

GĶRĶķ 

Dezavantajlē gruplar i­erisinde yer alan engelli, eski h¿k¿ml¿ ve terºrle m¿cadelede malul 

sayēlmayacak ĸekilde yaralananlarēn pozitif ayrēmcēlēk yapēlarak ºzel ve kamuya ait iĸyerlerinde 

istihdam edilme zorunluĵu mevzuatta d¿zenlenmiĸ bulunmaktadēr. Her iĸverene bºyle bir 

istihdam zorunluluĵu sºz konusu olmadēĵē gibi, her engelli, eski h¿k¿ml¿ ve terºrle m¿cadelede 

yaralananēn da bu zorunlu istihdam kontenjanēndan yararlanma hakkē bulunmamaktadēr. 

¢alēĸmamēzda ºncelikle ºzel ve kamu iĸyerleri i­in istihdam zorunluluĵu getiren mevzuat 
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sēralanacak, bilahare istihdam zorunluluĵu kapsamēndaki iĸyerleri ve istihdam zorunluluĵu 

kapsamēnda bu haktan yararlanabilecek kiĸiler ve yararlanma ĸartlarē irdelenecektir.  

I. ¥zel ve Kamu Ķĸyerlerinde Engelli Eski H¿k¿ml¿ ve Terºrle M¿cadelede 

Yaralananlarla Ķlgili Ķstihdam Zorunluluĵu Getiren D¿zenlemeler 

1. 1982 Anayasasē  

Anayasa, vatandaĸlar arasēnda ayrēm gºzetilmeksizin kanun ºn¿nde eĸitlik ilkesine 

dayanmaktadēr. 2010 yēlē deĵiĸikliĵiyle Anayasaya ñ¢ocuklar, yaĸlēlar, ºz¿rl¿ler, harp ve vazife 

ĸehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i­in alēnacak tedbirler eĸitlik ilkesine aykērē 

sayēlmaz.ò ifadesi eklenerek sayēlan gruplara pozitif ayrēmcēlēk yapēlmasē esasē benimsenmiĸtir. 

ñ¢alēĸma, herkesin hakkē ve ºdevidirò denilmekte, dezavantajlē gruplarēn istihdam dēĸēnda 

tutulamayacaĵē hususu anayasal garanti altēna alēnmakta, k¿­¿k, kadēn ve bedenen yahut ruhen 

yeterli olmayanlarēn ­alēĸma ĸartlarēnda ºzel d¿zenlemeler yapēlabileceĵi ifade edilerek korumacē 

tedbirlere yer verilmektedir.  

2. 03.12.2008 tarih ve 5825 Sayēlē ñBirleĸmiĸ Milletler Engelli Bireylerin Haklarēna Ķliĸkin 

Sºzleĸmenin Onaylanmasēnēn Uygun Bulunduĵuna Dair Kanunò  

Kanunun 27. maddesinde, engellilerin diĵer bireylerle eĸit ĸartlarda ­alēĸma haklarēnēn olduĵu, 

iĸe alēm, devam, kariyer geliĸimi gibi konularda ayrēmcēlēĵēn ºnlenmesi gereĵi ifade edilmekte, 

engellilerin kamu kesiminde istihdam g¿vencesi, iĸe giriĸ, ­alēĸma ve diĵer aĸamalarda gerekli 

programlarēn y¿r¿t¿lmesi ve bu t¿r personelin istihdam edildiĵi iĸyerleriyle ilgili d¿zenlemeler 

yapēlmasēnē devlet ¿stlenmektedir.  

3. 4857 Sayēlē ñĶĸ Kanunuò 

Kanunun 30. maddesiyle, belirli b¿y¿kl¿kteki ºzel ve kamu iĸyerlerinde engelli, eski h¿k¿ml¿ ve 

terºr nedeniyle malul sayēlmayacak ĸekilde yaralananlarla ilgili istihdam zorunluluĵu kotalarē 

belirlemektedir.   

4. 854 Sayēlē ñDeniz Ķĸ Kanunuò  

Kanunun 13. Maddesinde, Deniz Ķĸ Kanunu kapsamēndaki iĸverenlere veya iĸveren vekillerine ait 

iĸyerlerinde, Ķĸ Kanunu ve bununla ilgili mevzuat h¿k¿mleri ­er­evesinde engelli ve eski 

h¿k¿ml¿ gemi adamē ­alēĸtērma zorunluluĵu bulunduĵu ifade edilmektedir.  

5. 657 Sayēlē ñDevlet Memurlarē Kanunuò 

Kanunun 53. maddesinde, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn, mevcut dolu kadrolarēnēn toplamēnēn 

y¿zde ¿­¿ oranēnda engelli istihdam etmek zorunda olduklarē d¿zenlemesi yer almaktadēr. Ķĸe 

alēmlarēn merkezi sēnavla yapēlmasē h¿kme baĵlanmaktadēr. Merkezi sēnavla ve yerleĸtirmeyle 

memurluĵa alēnma, engellilerin memuriyete alēnmalarēyla ilgili ĸartlarēn belirlenmesi gibi 

hususlarēn yºnetmelikle d¿zenleneceĵi ifade edilmektedir.  

6. 5378 Sayēlē ñEngelliler Hakkēnda Kanunò 

7. 5510 Sayēlē ñSosyal Sigortalar ve Genel Saĵlēk Sigortasē Kanunuò 

8. 926 Sayēlē ñT¿rk Silahlē Kuvvetleri Personel Kanunuò 

9. 09.08.2009 tarihli ñKamu Kurum ve Kuruluĸlarēna Ķĸ­i Alēnmasēnda Uygulanacak Usul 

ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò 
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Yºnetmelik, kamu kurum ve kuruluĸlarēnda ­alēĸtērēlacak iĸ­ilerin iĸe alēmēyla ilgili usul ve 

esaslarē belirlemektedir. 9. maddede, kapsam dahilindeki kamu kurum ve kuruluĸlarēna iĸ­i 

stat¿s¿nde yapēlacak alēmlarēn bu yºnetmeliĵe gºre yapēlacaĵē,, engellilerin sēnava baĸvurusu 

sērasēnda refakat­iye ihtiya­ duyup duymadēklarēnēn sorulmasē h¿km¿ yer almaktadēr. 7. 

maddede, yapēlacak iĸin niteliĵi gerektirmedik­e iĸ­i taleplerinde engeli bulunmama ĸartēnēn 

aranamayacaĵē, engellilik oranē konusunda ¿st sēnēr belirlenemeyeceĵi ve engelli gruplarēnda 

ayrēmcēlēk yapēlamayacaĵē h¿k¿mleri yer almaktadēr. Zihinsel engellilere ayrēca ayrēm 

yapēlamayacaĵē belirtilerek bu gruba daha fazla korumacēlēk saĵlanmaktadēr. 

10. 25.04.2009 tarihli ñYurti­inde Ķĸe Yerleĸtirme Hizmetleri Hakkēnda Yºnetmelikò  

Yºnetmelikte, engelli, eski h¿k¿ml¿, terºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak ĸekilde yaralanan 

kavramlarēnēn tanēmlarē yapēlmēĸ, bunlarēn kayēt iĸlemleri, ­alēĸtērma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿, iĸe 

yerleĸtirilmeleri hususlarē d¿zenlenmiĸtir. 

11. 19.09.2009 tarihli ñKamu Kurum ve Kuruluĸlarēna Eski H¿k¿ml¿ veya Terºrle 

M¿cadelede Malul sayēlmayacak ķekilde Yaralananlarēn Ķĸ­i Olarak Alēnmasēnda 

Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò 

Bu yºnetmelikle, kamu kurum ve kuruluĸlarēnda eski h¿k¿ml¿ ve malul sayēlmayacak ĸekilde 

yaralananlarēn iĸ­i stat¿s¿nde istihdamēyla ilgili usul ve esaslar belirlenmektedir.  

12. 26.11.2013 tarihli ñKorumalē Ķĸyerleri Hakkēnda Yºnetmelikò  

Yºnetmelikle, ger­ek veya t¿zel kiĸilerin korumalē iĸyerleri a­malarēyla ilgili usul ve esaslar 

belirlenmekte, toplam iĸ­i sayēsēna gºre en az y¿zde yetmiĸ beĸ oranēnda zihinsel ve ruhsat engelli 

­alēĸtērēlmasē h¿kme baĵlanmaktadēr. Yºnetmelik h¿k¿mlerine gºre istihdam edilecek engellinin 

en az y¿zde kērk zihinsel veya ruhsal engelli olmasē gerekmektedir. 

13. 07.02.2014 tarihli ñEngelli Kamu Personel Se­me Sēnavē ve Engelli bireylerin Devlet 

Memurluĵuna Alēnmalarē Hakkēnda Yºnetmelikò   

Yºnetmelik, merkezi engelli kamu personel se­me sēnavē (EKPSS), bu sēnava ve kuraya gºre 

devlet memurluĵuna yerleĸtirme iĸlemleri, istihdam edilen engelli memurlarēn takip ve denetimi 

ve istihdam edilecek engelli memurla ilgili sair konularēn esas ve usullerini d¿zenlemektedir. 

Yºnetmeliĵe gºre, kamu kurum ve kuruluĸlarē engelli kadrolarēna EKPSS veya kura suretiyle 

yerleĸtirme yapabileceklerdir. ĶķKUR, EKPSS sonu­larēnē yerleĸtirmelerde kullanabilecektir. 

 

II. Engelli Ķstihdamē Zorunluluĵu 

Engelli istihdamēyla ilgili ana mevzuat h¿k¿mleri Ķĸ Kanunu, Deniz Ķĸ Kanunu ve Devlet 

Memurlarē Kanunuônda yer almaktadēr. Ayrēca farklē yºnetmeliklerle engelli tanēmē ve engelli 

istihdamēnēn usul ve esaslarē a­ēklanmēĸ bulunmaktadēr.  

1. Engelli Tanēmē ve Engelliler Bakēmēndan Ķstihdamē Zorunluluĵunun Kapsamē 

Ķĸ Kanunu, Deniz Ķĸ Kanunu ve Devlet Memurlarē Kanunu engelli istihdamēnē belirli ĸartlarla 

zorunlu kēlmakla birlikte, engelli tanēmēnē ve hangi engellilerin bu kontenjan hakkēndan 

yararlanabileceĵini d¿zenlememektedir.  

Konuyla ilgili olarak Engelliler Hakkēnda Kanunun 3. maddesinde ñc) Engelli; fiziksel zihinsel, 

ruhsal ve duyusal yetilerinde ­eĸitli d¿zeyde kayēplarēndan dolayē topluma diĵer bireyler ile 
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birlikte eĸit koĸullarda tam ve etkin katēlēmēnē kēsētlayan tutum ve ­evre koĸullarēndan etkilenen 

bireydirò denilmekte, engellilik durumu ise ñbireyin engelliliĵini ve engellilikten kaynaklanan 

ºzel gereksinimlerini, uluslararasē yºntemleri temel alarak belirleyen derecelendirmeler, 

sēnēflandērmalar ve tanēlamalarò olarak tanēmlanmaktadēr.   

ñYurti­inde Ķĸe Yerleĸtirme Hizmetleri Hakkēnda Yºnetmelikò kapsamēnda ñEngelli: Doĵuĸtan 

ya da sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini 

­eĸitli derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal yaĸama uyum saĵlama ve g¿nl¿k 

gereksinimlerini karĸēlamada g¿­l¿kleri olan ve korunma, bakēm, rehabilitasyon, danēĸmanlēk ve 

destek hizmetlerine ihtiya­ duyan kiĸilerden t¿m v¿cut fonksiyon kaybēnēn en az y¿zde kērk olduĵu 

saĵlēk kurulu raporu ile belgelenenleriò olarak tanēmlanmēĸtēr. ñKamu Kurum ve Kuruluĸlarēna 

Ķĸ­i Alēnmasēnda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò de engelliyi aynē ifadelerle 

tanēmlamaktadēr.  

Tanēmlamadan anlaĸēlacaĵē ¿zere, bir engellinin gerek kamuda gerekse ºzel sektºrde iĸ­i olarak 

zorunlu istihdam kontenjanēndan yararlanabilmesi i­in maddede sayēlan engel durumlarēndan 

dolayē en az y¿zde kērk oranēnda t¿m v¿cut fonksiyon kaybēnēn olmasē ve bunun saĵlēk kurulu 

raporu ile belgelendirilmiĸ olmasē gerekmektedir. 

ñEngelli Kamu Personel Se­me Sēnavē ve Engellilerin Devlet Memurluĵuna Alēnmalarē Hakkēnda 

Yºnetmelikò 4/­ maddesinde kamu personeli olarak ­alēĸtērēlacak engelli tanēmē ñ­) Engelli: 

Doĵuĸtan veya sonradan; bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yetenekleri bakēmēndan 

engel oranēnēn y¿zde kērk veya ¿zerinde ve ­alēĸabilir durumda olduĵunu mevzuat h¿k¿mlerine 

gºre alēnacak saĵlēk kurulu raporu ile belgeleyenleriò ĸeklinde yapēlmaktadēr. 

Kamu kurum ve kuruluĸlarēnda ­alēĸtērēlacak iĸ­ilerin, 18 yaĸēnē doldurmuĸ T¿rk vatandaĸē 

olmasē, affa uĵramēĸ olsa bile bazē su­lardan dolayē mahkumiyeti bulunmamasē, kamu kurum ve 

kuruluĸunun ºzel kanunlarēndaki ĸartlarē taĸēyor olmasē da gerekmektedir. (Kamu Kurum ve 

Kuruluĸlarēnda é Yºnetmelik m.4) 

¥zel iĸyerlerinde istihdam edilecek engellilerin T¿rkiye Ķĸ Kurumuôna kayēt yaptērmalarē ve 

engellilikle ilgili belgelerini sunmasē gerekmektedir. Kamu iĸyerleri i­in ise ayrēca Engelli Kamu 

Personeli Seviye Sēnavē uygulanmaktadēr.  

ñEngelli Kamu Personel Se­me Sēnavē ve Engellilerin Devlet Memurluĵuna Alēnmalarē Hakkēnda 

Yºnetmelikò gereĵi, devlet memuru olarak istihdam edilecek engelliler EKPSS veya kura ile 

memurluĵa yerleĸtirileceklerdir.  Devlet memurluĵuna yerleĸtirmede ortaºĵretim, ºn lisans ve 

lisans mezunu engellilerde EKPSSôden alēnan puan; ilk, orta, ilkºĵretim ve ºzel eĵitim iĸ 

uygulama merkezi veya okulu mezunu engellilerde ise kura usul¿ uygulanacaktēr (Yºnetmelik m. 

13.) 

Son olarak Korumalē Ķĸyerlerinde istihdam edilebilecek engelliler a­ēsēndan konuyu ele 

aldēĵēmēzda, bu t¿r iĸyerlerinde istihdam edilecek engellilerin, zihinsel veya ruhsal engelli olmasē, 

engel durumunun en az y¿zde kērk seviyesinde olmasē ve T¿rkiye Ķĸ Kurumuôna kayētlē olmasē 

gerekmektedir. (Korumalē Ķĸyerleri Hakkēnda Yºnetmelik m.14). 

 

2. Ķĸverenler ve Ķĸyerleri Bakēmēndan Engelli Ķstihdamē Zorunluluĵunun Kapsamē 

Engelli istihdamē zorunluluĵunu d¿zenleyen kanun maddelerine bakēldēĵēnda; 
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- Ķĸ Kanununun 30. maddesinde ñĶĸverenler, elli veya daha fazla iĸ­i ­alēĸtērdēklarē ºzel sektºr 

iĸyerlerinde y¿zde ¿­ engelli, kamu iĸyerlerinde ise y¿zde dºrt engelli é iĸ­iyi é meslek, beden 

ve ruhi durumlarēna uygun iĸlerde ­alēĸtērmakla y¿k¿ml¿d¿rlerò, 

- Deniz Ķĸ Kanununun 13. Maddesinde ñBu kanunun kapsamēna giren iĸveren veya iĸveren 

vekilleri, iĸyerlerinde Ķĸ Kanununun ve bununla ilgili t¿z¿ĵ¿n bu konuda koyduĵu h¿k¿mler, 

esaslar, ºl­¿ler ve ĸartlara gºre engelli ve eski h¿k¿ml¿ gemi adamē ­alēĸtērmak zorundadērò,  

- Devlet Memurlarē Kanununun 53. Maddesinde ñkurum ve kuruluĸlar bu Kanuna gºre 

­alēĸtērdēklarē personele ait kadrolarda y¿zde ¿­ oranēnda engelli ­alēĸtērmak zorundadērò 

denilmektedir. 

Bahsi ge­en maddeler birlikte deĵerlendirildiĵinde, gerek Ķĸ Kanunuôna gºre, gerekse Deniz Ķĸ 

Kanununa gºre ºzel sektºr iĸverenleri elli ve ¿zerinde iĸ­i ­alēĸtērdēklarē iĸyerlerinde y¿zde ¿­ 

oranēnda engelli iĸ­i ­alēĸtērmak zorundadērlar. Kamuya ait iĸverenler ise elli ve ¿zerinde iĸ­i 

­alēĸtērdēklarē iĸyerlerinde y¿zde dºrt oranēnda engelli iĸ­i ­alēĸtērmak durumundadērlar. Ayrēca 

kamu kurum ve kuruluĸlarē da y¿zde ¿­ oranēnda engelliyi devlet memuru stat¿s¿nde ­alēĸtērmak 

zorundadēr.  

¥zel sektºr iĸyerlerine engelli iĸ­i alēmē ñYurti­inde Ķĸe Yerleĸtirme Hizmetleri Hakkēnda 

Yºnetmelikò h¿k¿mleri kapsamēnda yapēlmaktadēr. Kamuda engelli iĸ­i alēmē ise ñKamu Kurum 

ve Kuruluĸlarēna Ķĸ­i Alēnmasēnda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò 

h¿k¿mlerine gºre yapēlmaktadēr. Yºnetmeliĵin 1. maddesinde, ñBu yºnetmeliĵin amacē, kamu 

kurum ve kuruluĸlarēna iĸ kanunlarē h¿k¿mlerine gºre ­alēĸtērēlmak ¿zere, s¿rekli veya ge­ici iĸ­i 

alēnmasēna iliĸkin usul ve esaslarēn belirlenmesidirò denilmekte, ñKapsamò baĸlēklē 2. 

maddesinde ise hangi kamu kurum ve kuruluĸunun bu yºnetmeliĵe gºre s¿rekli veya ge­ici iĸ­i 

alēnabileceĵi, hangilerinin ise yºnetmelik kapsamē dēĸēnda olduĵu belirtilmektedir.  

Elli ve daha fazla iĸ­i ­alēĸtērēlmasēyla ilgili olarak, aynē ilde birden ­ok iĸyeri olan iĸverenin 

istihdam etmekle zorunlu olduĵu engelli iĸ­i sayēsē, iĸyerindeki iĸ­i sayēnēnēn toplamēna gºre 

hesaplanacaktēr (Ķĸ Kanunu m.30). Bu durumda, aynē iĸverenin farklē illerde iĸyerlerinin olmasē 

halinde, her bir ildeki iĸyerleri a­ēsēndan engelli istihdamē zorunluluĵu o ildeki iĸ­i sayēsē 

toplamēna gºre ayrē ayrē hesaplanacak, genel toplam iĸ­i sayēsē toplamē elli ve ¿zerinde olsa bile, 

ellinin altēnda iĸ­i ­alēĸtērdēĵē illerdeki iĸyerlerinde engelli istihdamē zorunluluĵu olmayacaktēr. 

¥rnek verilecek olursa, Ķstanbulôdaki iĸyerlerinde y¿z iĸ­i, Bursaôdaki iĸyerlerinde kērk dokuz 

iĸ­i ­alēĸtēran ºzel sektºr iĸvereninin toplam iĸ­i sayēsē y¿z kērk dokuzdur. Ancak farklē ilde 

olduĵu i­in genel toplam iĸ­i sayēsē y¿z kērk dokuz olarak hesaplanmayacak, Bursaôdaki 

iĸyerlerindeki iĸ­i sayēsē ellinin altēnda olduĵu i­in Bursaôdaki iĸyerlerinde engelli iĸ­i ­alēĸtērma 

zorunluluĵu olmayacak, Ķstanbulôda ­alēĸtērdēĵē y¿z iĸ­i dikkate alēnarak y¿zde ¿­ oranēnda 

engelli iĸ­i ­alēĸtērma zorunluluĵu olacaktēr.  

Toplam iĸ­i sayēsē tespitinde, belirli ve belirsiz s¿reli ­alēĸan t¿m iĸ­ilerin toplamē olarak hesap 

yapēlacaktēr. Kēsmi s¿reli ­alēĸanlar, ­alēĸtēklarē s¿relere gºre tam s¿reli ­alēĸmaya dºn¿ĸt¿r¿lmek 

suretiyle hesaplamaya dahil edileceklerdir. Y¿zdelik orana gºre istihdam edilecek engelli iĸ­i 

sayēsē hesaplamasēnda yarēm ve altēnda kalan kesirler dikkate alēnmayacak, yarēm ve ¿st¿ kesirler 

tama dºn¿ĸt¿r¿lecektir. Ķĸyerinde ­alēĸmaktayken engelli hale gelenlere o iĸ yerinde ºncelik 

tanēnacaktēr (Ķĸ Kanunu m.30). ¥rnek verilecek olursa aynē ilde seksen ¿­ iĸ­i ­alēĸtēran ºzel 

sektºr iĸvereni 83x3/100= 2,49 olduĵundan ve yarēma kadar kesirler dikkate alēnmadēĵēndan iki 

engelli iĸ­i ­alēĸtērmak zorundadēr. Seksen dºrt iĸ­i ­alēĸtēran ºzel sektºr iĸvereni ise 84x3/100= 

2,52 olduĵundan ve yarēmdan fazlasē tama dºn¿ĸt¿r¿ld¿ĵ¿nden ¿­ engelli iĸ­i ­alēĸtērmak 

zorundadēr.  
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Konuyu Korumalē iĸyerleri a­ēsēndan ele aldēĵēmēzda, ñKorumalē Ķĸyerleri Hakkēnda 

Yºnetmelikòin 3/1/c maddesine gºre, ñKorumalē iĸleri: iĸg¿c¿ piyasasēna kazandērēlmalarē g¿­ 

olan zihinsel veya ruhsal engelli bireylere istihdam oluĸturmak amacēyla Devlet tarafēndan teknik 

ve mali yºnden desteklenen ve ­alēĸma ortamē ºzel olarak d¿zenlenen iĸyeriniò ifade etmektedir. 

Bu t¿r iĸyerleri ger­ek veya t¿zel kiĸiye ait olabilmektedir (Yºnetmelik m. 1/2; 3/1/a). Korumalē 

iĸyeri stat¿s¿nde olan iĸyerlerine Devlet tarafēndan uygulanan muhtelif teĸvikler bulunmaktadēr. 

Bu stat¿deki iĸyerlerinde ­alēĸtērēlacak engelli iĸ­i sayēsēnēn oranē toplam iĸ­i sayēsēnēn y¿zde 

yetmiĸ beĸinden aĸaĵē olmayacaktēr  (Yºnetmelik m.14/1)  

Kamu kurum ve kuruluĸlarēnda devlet memurluĵu kadrosunda y¿zde ¿­ engelli istihdamēyla ilgili 

olarak, ñEngelli Kamu Personel Se­me Sēnavē ve Engellilerin Devlet Memurluĵuna Alēnmalarē 

Hakkēnda Yºnetmelikò h¿k¿mleri uygulanmaktadēr. Yºnetmeliĵe gºre, ñKamu Mali Yºnetimi 

ve Kontrol Kanunuò nun ekinde yer alan I, II, III ve IV sayēlē cetvellerde sayēlan kamu kurumlarē 

ile dºner sermayeli kuruluĸlar, kanunlarla kurulan fonlar ve kefalet sandēklarē; Ķl ºzel idareleri ve 

belediyeler ve bunlarēn kurduklarē birlikler ile bunlara baĵlē m¿essese, iĸletme ve dºner sermayeli 

kuruluĸlar; ve 657 Devlet Memurlarē Kanununa gºre Devlet memuru istihdam eden diĵer kamu 

kuruluĸlarēna atanacak engelliler i­in bu yºnetmelik h¿k¿mleri uygulanacaktēr. 

  

II. Eski H¿k¿ml¿ ve Terºrle M¿cadelede Malul Sayēlmayacak Derecede Yaralanan 

Ķstihdamē Zorunluluĵu 

Ķĸ Kanununda ñĶĸverenler, elli veya daha fazla iĸ­i ­alēĸtērdēklarē ºzel sektºr iĸyerlerinde y¿zde 

¿­ engelli, kamu iĸyerlerinde ise y¿zde dºrt engelli ve y¿zde iki eski h¿k¿ml¿ iĸ­iyi veya é terºr 

olaylarēnēn sebep ve tesiri sonucu malul sayēlmayacak ĸekilde yaralananlarē meslek, beden ve 

ruhi durumlarēna uygun iĸlerde ­alēĸtērmakla y¿k¿ml¿d¿rlerò denilmektedir.  

Maddeden anlaĸēlacaĵē ¿zere, engelli iĸ­i ­alēĸtērma zorunluluĵu hem ºzel hem kamu iĸyerleri 

i­in sºz konusu iken, ºzel iĸyerleri a­ēsēndan eski h¿k¿ml¿ ve terºr sonucu malul sayēlmayacak 

ĸekilde yaralanan ­alēĸtērma zorunluluĵu bulunmamaktadēr. 

Kamu iĸyerleri a­ēsēndan bakēldēĵēnda ise, kamu iĸverenlerinin y¿zde iki eski h¿k¿ml¿ veya terºr 

sonucu malul sayēlmayacak ĸekilde yaralanan ­alēĸtērma zorunluluĵu sºz konusudur. Diĵer bir 

anlatēmla kamu iĸverenine y¿zde ikilik zorunlu istihdam konusunda se­imlik yetki verilmiĸtir. 

Y¿zde ikilik kontenjanē, tamamē eski h¿k¿ml¿, tamamē terºr sonucu malul sayēlmayacak ĸekilde 

yaralananlar veya her iki gruptan karma ĸekilde kullanabilir. 

1.  Tanēm ve Yararlanacaklarēn Kapsamē 

Ķĸ Kanunuônda eski h¿k¿ml¿ ve terºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak ĸekilde yaralanan 

ifadeleri bulunmakla birlikte bunlarēn tanēmē yapēlmamaktadēr. Ķlgili tanēmlar ñKamu Kurum ve 

Kuruluĸlarēna Eski H¿k¿ml¿ veya Terºrle M¿cadelede Malul sayēlmayacak ķekilde 

Yaralananlarēn Ķĸ­i Olarak Alēnmasēnda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò te 

yapēlmaktadēr. Buna gºre, ñEski H¿k¿ml¿: Affa uĵramēĸ olsa bile Devletin g¿venliĵine karĸē 

su­lar, anayasal d¿zene ve bu d¿zenin iĸleyiĸine karĸē su­lar, milli savunmaya karĸē su­lar, 

Devlet sērlarēna karĸē su­lar ve casusluk, cinsel saldērē veya ­ocuĵun cinsel istismarē su­larēndan 

mahkum olmamak ĸartēyla, kasten iĸlenen bir su­tan dolayē bir yēl veya daha fazla s¿reyle hapis 

cezasē alan ya da ceza s¿resine bakēlmaksēzēn zimmet, irtikap, r¿ĸvet, hērsēzlēk, dolandērēcēlēk, 

sahtecilik, g¿veni kºt¿ye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karēĸtērma, edimin ifasēna fesat 

karēĸtērma, su­tan kaynaklanan malvarlēĵē deĵerlerini aklama veya ka­ak­ēlēk su­larēndan 

h¿k¿m giyenlerden cezasēnē tamamlayanlar, cezasē ertelenenler, koĸullu salēverilenler, denetimli 
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serbestlikten yararlananlardan eski h¿k¿ml¿ belgesi ile durumlarēnē belgelendirenleriò 

(Yºnetmelik m.4/1/a); ñTerºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak ĸekilde yaralanan: 21/6/1927 

tarihli ve 1111 sayēlē Askerlik Kanunu veya 16/6/1927 tarihli ve 1076 sayēlē Yedek Subaylar ve 

Yedek Askeri Memurlar Kanunu kapsamēna giren ve askerlik hizmetini yaparken 12/4/1991 

tarihli ve 3713 sayēlē Terºrle M¿cadele Kanununun 21 inci maddesinde sayēlan terºr olaylarēnēn 

sebep ve tesiri sonucu malul sayēlmayacak ĸekilde yaralananlardan saĵlēk raporu ve terºrle 

m¿cadelede yaralandēĵēnē gºsteren komutanlēk yazēsē ile durumlarēnē belgelendirenleriò 

(Yºnetmelik m. 4/1/ĵ) ifade etmektedir. 

Yukarēdaki tanēmlama kapsamēnda kalan ve yºnetmeliĵin 5. maddesinde sayēlan istisnalar hari­ 

T¿rk vatandaĸē olup on sekiz yaĸēnē tamamlamēĸ ve kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn ºzel 

kanunlarēnda yer alan ºzel ĸartlarē taĸēyan eski h¿k¿ml¿ ve terºrle m¿cadelede malul 

sayēlmayacak derecede malul olanlar, zorunlu istihdam kontenjanēndan faydalanarak kamu kurum 

ve kuruluĸlarēnda iĸ­i olarak ­alēĸabileceklerdir (Yºnetmelik m. 5).  

2. Ķĸverenler ve Ķĸyerleri Bakēmēndan Kapsam  

¥zel sektºr iĸverenleri ve iĸyerlerinin eski h¿k¿ml¿ ve terºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak 

derecede yaralanan ­alēĸtērma mecburiyetleri bulunmamaktadēr. Kamuda ise, ñKamu Kurum ve 

Kuruluĸlarēna Eski H¿k¿ml¿ veya Terºrle M¿cadelede Malul sayēlmayacak ķekilde 

Yaralananlarēn Ķĸ­i Olarak Alēnmasēnda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò 

h¿k¿mlerine gºre istihdam saĵlanmaktadēr. Yºnetmeliĵin 2. maddesinde kapsam dahilindeki ve 

dēĸēndaki kurumlar belirlenmektedir. Kapsam dahilinde olan kurumlardan ­alēĸan iĸ­i sayēsē elliyi 

aĸan iĸyerlerinde y¿zde iki oranēnda eski h¿k¿ml¿ ve/veya terºrle m¿cadelede malul 

sayēlmayacak ĸekilde yaralanan ge­ici veya s¿rekli iĸ­i ­alēĸtērēlacaĵē h¿kme baĵlanmaktadēr. 

SONU¢ 

Sonu­ itibariyle, engelliler a­ēsēndan bakēldēĵēnda ­alēĸan sayēsē elli ve ¿zerinde olan ºzel sektºr 

iĸyerlerinde y¿zde ¿­, kamuya ait iĸyerlerinde y¿zde dºrt oranēnda engelli iĸ­i ­alēĸtērma 

zorunluluĵu bulunmaktadēr. Korumalē iĸyeri stat¿s¿ndeki iĸyerlerinde ise zihinsel veya ruhsal 

engelli istihdamē zorunluluĵu olup, zorunluluk oranē y¿zde yetmiĸ beĸtir. Ayrēca kamu kurum ve 

kuruluĸlarē y¿zde ¿­ oranēnda engelliyi devlet memuru stat¿s¿nde istihdam etmek zorundadēr. 

Engelli kontenjanēndan yararlanacaklarēn engel oranlarēnēn en az y¿zde kērk olmasē 

gerekmektedir. 

Eski h¿k¿ml¿ ve terºrle m¿cadelede malul sayēlmayacak derecede yaralananlar a­ēsēndan ºzel 

sektºr iĸverenlerinin herhangi bir istihdam zorunluluĵu bulunmamaktadēr. Elli ve ¿zerinde iĸ­i 

­alēĸtēran kamu kurum ve kuruluĸlarē ise y¿zde iki oranēnda eski h¿k¿ml¿ ve/veya terºrle 

m¿cadelede malul sayēlmayacak derecede yaralanan istihdam edilmek zorundadēr.  

Yapēlan yasal d¿zenlemeler, sosyal bir sorun olan dezavantajlē gruplarēn hayata, istihdama 

katēlmalarē yºn¿nde atēlmēĸ olumlu bir kamu politikasē oluĸturmaktadēr. Engelli, eski h¿k¿ml¿ ve 

terºr nedeniyle malul olmayacak derecede yaralananlarēn istihdamēnda pozitif ayrēmcēlēk ve 

korumacēlēk saĵlanarak, sosyal bir sorumluluk yasal zorunluluklarla desteklenmiĸtir. Yasal 

zorunluluklar getirilirken denge unsuru da gºz ºn¿nde bulundurulmuĸ, makul oranlarda istihdam 

zorunluluklarē getirilmiĸ, kamu iĸverenleri ve iĸyerleri ºzel sektºre oranla daha fazla istihdam 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ altēna alēnmēĸtēr. 
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Resmin ¢aĵdaĸ Sanatla Birlikte Hareketli Bir Gºr¿nt¿ye Dºn¿ĸmesi 

Video Art  
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Ķstanbul K¿lt¿r ¦niversitesi, Sanat ve Tasarēm Fak¿ltesi, Ķletiĸim Tasarēmē Bºl¿m¿, 

r.uludag@iku.edu.tr  

 

¥zet: 

Bu ­alēĸmada; ñBir film ¿zerinde sēralanmēĸ resimlerin gºsterici yardēmēyla 

ekrana ard arda d¿ĸ¿r¿lmesi sonunda hareketin yeniden kurulmasēyla 

ortaya ­ēkan gºr¿n¿ĸ, gºr¿nt¿l¿k ¿zerindeki hareketli resimler b¿t¿n¿.ò 

tanēmēndan yola ­ēkarak video sanatēnēn sanat tarihinde ki resimleri 

hareketli birer gºr¿nt¿ye dºn¿ĸt¿rmesi incelenmektedir. 

Bu kapsamda, Nil Yalter, Bill T. Jones, Bill Viola, Norman McLaren, Sam 

Taylor-Wood ve AES +F Grubunun ­alēĸmalarē ele alēnmēĸtēr. Ele alēnan 

ºrnek sanat­ēlar desenin ve resmin duraĵan yapēsēnē bozarak, hareket ve 

performans ile birleĸtirdikleri eserler oluĸturmuĸlardēr. Bu ­alēĸmalarēn 

sanat tarihindeki resimlerle baĵlantēlarē ¿zerinde de durulmuĸtur. 

Araĸtērmalar sonucunda video sanat­ēlarēnēn resim sanatē tarihinden 

referans alarak eserler ¿rettikleri ve tuval resmini hareketli birer gºr¿nt¿ye 

dºn¿ĸt¿rd¿kleri net bir ĸekilde anlaĸēlmaktadēr.   

 

Anahtar Kelimeler: Gºr¿nt¿, Resim, Video Art, Sanat­ēlar. 

 

 

Video kavramē Latince ôde gºr¿yorum anlamēnē ifade etmektedir. Video ger­ek 

gºr¿nt¿lerin imgelerini ¿retmektedir, sesleri kaydetmektedir ve bunu fotoĵraf kadar ger­eĵe 

yakēn, film gibi hareketli ve sesli, en ºnemlisi eĸzamanlē olarak yapmaktadēr. "Ben bir gºz¿m, 

mekanik bir gºz" ifadesi ile tanēmlanan kamera, gºz¿n gºrd¿ĵ¿ ger­ekliĵi yeniden mekanik bir 

gºz olarak kaydetmesine dayanmaktadēr. Dziga Vertov,ôun óKameralē Adamô filmi konuyla ilgili 

iyi bir ºrnek oluĸturmaktadēr. Kameranēn bir gºz olarak f¿t¿rist bakēĸ a­ēsē ile nasēl kullanēldēĵēnē 

bize gºstermektedir (Akay, 2002:31).  

Video Sanatēnēn ortaya ­ēkēĸēnē; teknolojik geliĸmelerle ve Sanat tarihinde ki dºn¿ĸ¿mle 

anlatabiliriz. 

Teknolojik olarak bakēldēĵēnda; fotoĵrafēn bulunmasē, temsil sisteminin doĵasēnda keskin 

deĵiĸimlerin yaĸanmasēna neden olmuĸtur ve olmaktadēr. Yapay bir gºz olarak kamera, 

geleneksel resmetme tekniklerinden (Kēlē­, 2008:71) farklē olarak ger­eĵin temsillerini daha ºnce 

olmadēĵē kadar hēzlē, hakiki ve basit­e ¿retebilmektedir. Bakan gºz¿n yerine ge­en kamera, 

¿rettiĵi temsillerde daha ºnce alēĸēk olunmayan bir resmetme geleneĵinin temellerini atmaktadēr.  

Fotoĵraf, g¿n¿m¿ze kadar devinimli bir ĸekilde plastik sanatlarēn t¿m dallarēnē 

etkilemekle birlikte video sanatēnēn da temelini oluĸturmaktadēr (Antmen, 2007: 171-172). 
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Televizyon ise ekran kavramēnēn ortaya ­ēktēĵē ve en ­ok kullanēm alanē bulduĵu gºr¿nt¿ 

¿retme teknolojisi televizyon yayēn sistemleridir. Tarihsel olarak gºr¿nt¿ y¿zeyi olarak bakēlan 

televizyon ekranēnēn ser¿veni gºzden ge­irildiĵinde, gºr¿nt¿ y¿zeyinin sadece teknolojik bir 

dºn¿ĸ¿me maruz kalmadēĵē, bu teknolojik dºn¿ĸ¿m¿n toplumsal ve k¿lt¿rel bir deĵiĸimle paralel 

geliĸtiĵi gºr¿lmektedir. Televizyon ile de hareketli gºr¿nt¿ye ­ok hēzlē bir ĸekilde ulaĸēlmaya 

baĸlanmēĸtēr. 

 

Video Sanatēnēn ortaya ­ēkēĸēnē, sanat tarihi baĵlamēnda incelediĵimizde ise; Modern 

sanat tarihinin ve video sanatēnēn temel ­ēkēĸ noktalarēndan biri olarak bilinen F¿t¿rizm akēmēdēr. 

F¿t¿rist sanat­ēlar alēĸēlagelmiĸ ­izgilerin, d¿zlemlerin, mek©nlarēn ve t¿m kurallarēn yok edildiĵi 

bir sanat anlayēĸēnēn yanēnda yer almēĸlardēr. Ge­miĸ yerine geleceĵe bakēlmasē gerektiĵini 

savunmuĸlar ve makine ­aĵēnēn vurgulanmasē gerektiĵini belirtmiĸlerdir. 

Kinetik sanatta ise sanat eserinin statik bir ĸekilde hareketsiz durmamasē gerektiĵi fikri, 

kinetik sanat hareketi ile ortaya ­ēkmēĸtēr. Bu d¿ĸ¿nce tarzē ile video sanatē arasēnda da bir baĵlantē 

kurmak m¿mk¿nd¿r. Kinetik sanat, eserlerde dinamik bir hareket oluĸturarak izleyiciye hareketi 

yansētmayē ama­lamēĸtēr. Bu d¿ĸ¿nce aslēnda resimlerin hareketli birer gºr¿nt¿ye dºn¿ĸmesine 

de ºnc¿ olmuĸtur denilebilir.  

 

Daha sonra Dada hareketi ortaya ­ēkmēĸtēr. Dada hareketinin doĵuĸu ile farklē sanat 

disiplinleri i­ i­e ge­meye, sanat kavramēnēn ifade ettiĵi deĵerler de deĵiĸmeye baĸlamēĸtēr. 

Dadanēn geleneksel sanata karĸē g¿­l¿ duruĸu video sanatēnēn ortaya ­ēkmasēnda b¿y¿k bir etkiye 

sahiptir. Modern sanatēn kendi geleneklerinin oluĸmasēnda ve var olan kºkl¿ geleneklerin 

yēkēlmasēnda baĸē ­eker. Rºnesansôtan sonra sanata y¿klenen t¿m y¿ce deĵerleri sanatēn 

¿zerinden alarak, sanatēn ve sanat­ēnēn ºzg¿rleĸmesini saĵlamaktadēr. 

 

Kitle sanatēnēn ortaya ­ēkēĸē, 1800ôlerden ºnce 180 milyon civarēnda olan Avrupa 

n¿fusunun 1900ôlere gelindiĵinde 460 milyon civarēnda olmasē ve bu nedenle ger­ekleĸen 

End¿striyel Devriminin ka­ēnēlmaz olduĵu kadar, Kitle sanatēnēn ortaya ­ēkēĸē da ka­ēnēlmazdēr. 

Pop¿ler k¿lt¿r olgusu 1950ôlerin baĸēndan itibaren reklamēn ticari kapsamēnēn k¿resel boyutlara 

ulaĸmasē, baĸta televizyon olmak ¿zere hareketli gºr¿nt¿ k¿lt¿r¿n¿n kitleleri etkisi altēna almasē, 

kavrayēcē ve b¿t¿nleyici bir kitle k¿lt¿r¿ olarak pop¿ler k¿lt¿r olgusu, Pop Sanatôēn ortaya ­ēkēĸēnē 

ka­ēnēlmaz bir h©le getirmiĸtir.( Uludaĵ, 2014: 54) 

 

ñPop art terimi, modern olan, sanayiye ve toplumbilime iliĸkin ºzellikler gºsteren ve 

kentsel nitelikler taĸēyan doĵaya ºzg¿ yeni bir anlamēn keĸfiyle ortaya ­ēkmēĸ ­aĵdaĸ ger­ek­ilik 

alanēnēn t¿m¿n¿ kucaklar.ò (Restany, 1998:347)  

 

Video bir ara­ olarak kendi ara­sal ºzelliklerini sanatēn ortamēna taĸērken, Pop Art 

sanat­ēlarēnēn oluĸturduĵu yeni geleneklerden yararlanmēĸtēr(Altunay, 2013:23).  

 

Sanatēn iĸlevlerini ºne ­ēkaran, sanatēnē estetik yºnlerini kavram olarak sorgulayan 

Kavramsal Sanat 1960ôlē yēllarda baĸlamēĸtēr. 

Dadaôyla olan benzerliklerinden dolayē zaman zaman Neo-Dada olarak da adlandērēlan 

Fluxus hareketi g¿ndelik hayatēn, sanatēn kendisi olduĵu d¿ĸ¿ncesini daha da ileriye gºt¿rm¿ĸ, 

sanatē yaĸamēn kaotik dinamikleriyle beslemiĸtir. Dadaôyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda daha kaotik bir 

yapēyē i­eren Fluxus hareketi; yapētlarē ºnceden tasarlamamayē/hesaplamamayē/kurgulamamayē 

(Ķng: non-determined),sanatēn bir yaĸam gibi (Ķng: life-like) olmasē d¿ĸ¿ncesini ºnererek, 

Dadaôyla temelleri atēlan bu d¿ĸ¿nce yapēsēnēn yaygēnlaĸmasēnē saĵlamēĸtēr (Lynton, 1991:130).  

 

Dada hareketi ile baĸlayan sanat­ēlarēn sēnērsēz olma fikri Fluxus ile daha da netleĸmeye 

baĸlamaktadēr.  
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Video sanatēnēn temellerinin atēldēĵē sanat hareketi olan Fluxus, ABDôli mimar ve grafik 

tasarēmcē olan George Maciunas ºnc¿l¿ĵ¿nde 1962 yēlēnda ortaya ­ēkmēĸtēr. Dºnemin en etkili 

avangart ºrnekleri Fluxus dºneminde gºr¿lmektedir. Kavram olarak bir sanat akēmē olarak deĵil 

de bir sanat hareketi olarak gºr¿lmektedir. Anlamē akēĸ olan Fluxus da her ĸey bir akēĸ i­inde yer 

almaktadēr. Sanatē planlē ve rastlantēsal olarak tanēmlamaktadēr (Altunay, 2013:23). 

 

Fluxsus hareketinin sanatē bir akēĸ gibi gºrmesi ve sanat­ēlarēnēn bu ĸekilde ­alēĸmalar 

yapmasē sonucunda Video sanatē da ­ēkēĸ i­in kendine bir yol bulmuĸ olacaktēr. 

Video sanatēnēn ortaya ­ēkēĸē olarak kabul edilen erken dºnem video sanatē uygulamalarē 

1960ôlē yēllarēn sonuna doĵru ódeneysel videoô, ósanat televizyonuô, óyeni televizyonô , ósanat 

videosuô ve hatta dºnemin yasalarēnē sēnērlayan ilk uygulamalarē nedeniyle ñgerilla televizyonuò 

ya da ñalternatif televizyonò olarak farklē isimlerle tanēmlanmēĸlardēr (Andrews, 2006:41).  

Farklē alanlarda ºnc¿ video sanat­ēlarē olarak; Nam June Paik, Vito Acconsi, Wolf 

Vostell, Ulrike Rosenbach, Merta Roslar, Joseph Beuys, Peter Campus, ve Nil Yalter, sayēlabilir 

(Andrews, 2006:40) . 

 

Video sanatēnē ilk uygulamalarēndan g¿n¿m¿ze kadar gelen ºrneklerine baktēĵēmēzda 

resim sanatēndan eserleri kullanarak bunlarē hareketli birer gºr¿nt¿ye dºn¿ĸt¿ren bir­ok video 

sanat­ēsēnē gºrmekteyiz. Bu sanat­ēlarēn uygulamalarēnda kendilerine ait tarz da hissedilmektedir. 

Nil Yalter, Bill T. Jones, Bill Viola, Norman McLaren, Sam Taylor ve AES +F topluluĵu baĸlēca 

sanat­ē ºrnekleridir. 

 

Video Sanatēnēn ºnc¿lerinden biri olan, Nil Yalter; Kahire doĵumlu T¿rk asēllē bir 

sanat­ēdēr (1938- ); 1965yēlēndan itibaren Paris'te yaĸamaya baĸlar. Paris'e bir ressam olarak giden 

Yalter, yaptēĵē ilk video ­alēĸmasē ile aynē zamanda Fransēz video sanatē tarihinin ilk iĸlerini de 

ger­ekleĸtirmiĸ olur (Altunay, 2013:82). 

 

Paris'e gidiĸinden tam 14 yēl sonra, 1993 yēlēnda Ķstanbul'a giden Nil Yalter eski bir 

Bizans kilisesi olan ve Fatih Sultan Mehmet'ten sonra bir s¿re cami olarak kullanēlan 

Edirnekapē'daki Kariye (Chora) M¿zesi'ni gºr¿r. Bu eski kilise i­indeki mozaik ve freskler 

karĸēsēnda b¿y¿lenen Yalter, Paris'e geri dºnd¿ĵ¿nde bu m¿zenin 28 farklē resmini yapar. Yalter'i 

asēl bu eserin gºrselleri ¿zerinde dijital bir ­alēĸma yapma olanaĵē ciddi ĸekilde ilgilendirir ve 

mozaikler ile pikseller arasēnda kurduĵu iliĸki onu Kasimir Malevitch'in kuramsal metinlerine ve 

resimlerine kadar yºnlendirir. Bu deneyimini David Apikian ve Nicole Croiset ile birlikte 

ger­ekleĸtirdiĵi "Pixelismus" adlē etkileĸimli video ­alēĸmasēna aktarmayē baĸarēr. Hazērladēĵē 

CD'de video, ¿­boyutlu gºrselleĸtirme, animasyon, ses, duraĵan gºr¿nt¿ler ve etkileĸimlilik gibi 

sayēsal medyanēn farklē formlarēnē bir arada kullanēr. (Resim 1) (Resim 2) 
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Yalterôin Pixelismus isimli ­alēĸmasē, resim sanatēndan alēnan bir eserin hareketli gºr¿nt¿ 

haline dºn¿ĸt¿r¿lmesine g¿zel bir ºrnektir.  

 

Bill T. Jones; dans, tiyatro, video ve ­izgileri birlikte kullanarak eserler ¿reten bir sanat­ē. 

1952 yēlēnda New Yokôda doĵan sanat­ē dans eĵitimleri aldē. Jones, Ghostcatching (1999) 

­alēĸmasē ile dans ­izim ve bilgisayar efektlerinin birlikte kullanēldēĵē bir dijital sanattēr. Hareketin 

yakalandēĵē sensºrler ile desenler ortaya ­ēkmaktadēr. Ķnsan v¿cudunun dans ile birleĸtirilerek 

oluĸturduĵu estetik yapē efektlerle ­izgisel hale getirilerek etkili bir video ­alēĸmasē ortaya 

­ēkarmaktadēr. Aynē zamanda Bill T. Jonesôun ­alēĸmasē, desen, ritim ve hareketin birlikte 

kullanēldēĵē ºrneklerdendir. Bu video art ­alēĸmasē sanat tarihinde ki bir­ok desen ile ºrt¿ĸt¿r¿l¿r. 

( Resim 3) 

 

 
 

Bill Viola (1951-); video sanatēnda kendine ait tarzē olan ­aĵēmēza damgasēnē vuran 

sanat­ēlar arasēndadēr. Elektronik sanat, ses - gºr¿nt¿ teknolojileri ve yeni medya alanēnda farklē 

­alēĸmalarē ile bu alanlardaki ºnc¿ isimlerden biridir. 
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45. Venedik Bianeli'ne Amerika Birleĸik Devletleri'ni temsilen katēlan sanat­ē Buried 

Secrets (¥rt¿l¿ Sērlar) adēnē verdiĵi bir dizi video ­alēĸmasēnē sergilemiĸtir. Bu ­alēĸmalarēn 

arasēnda Viola'nēn en bilindik iĸlerinden biri olan The Greeting (Kutlama) adlē eseri de vardēr. 

Ķtalyan Maniyerist ressam Jacopo da Pontormo'nun (1494-1557) The Visitation (Ziyaret) adlē 

tablosunun ­aĵdaĸ bir yeniden yorumlanmasēnē i­ermektedir. ¥rnekte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere (Resim 4) 

ressam Jacopo da Pontormo'nun yapmēĸ olduĵu yaĵlē boya resmi Violaônēn video ­alēĸmasē ile 

birlikte hareket kazanmēĸtēr. Sanat­ē yaĵlēboya resminin video ­alēĸmalarēnda yaĸamasēnēn daha 

etkili hale gelmesini saĵlamaktadēr. 

 

Viola'nēn belli baĸlē eserlerinden biri olan The Passions da, aĵēr ­ekim tekniĵini 

kullanarak Rºnesans resim geleneklerinden esinlendiĵi duygu y¿kl¿ bir video ­alēĸmasēdēr. 

(Resim 5 ) 

 
 

Bill Viola, Hieronymus Bosch'un resimlerini referans almēĸtēr. Resim sanatēndan alēnmēĸ 

eserlerin hareketli gºr¿nt¿lerini net bir ĸekilde gºrd¿ĵ¿m¿z¿ sºyleyebiliriz.  

 

Norman McLaren (1914 ï 1987); Kanada Ulusal Film kurulu i­in yaptēĵē ­alēĸmalar ile 

tanēnan Kanadalē sanat­ē; farklē bir­ok uygulamaya ºnc¿ olmuĸtur. Film, animasyon, video sanatē, 

gºrsel m¿zik, grafik gibi alanlarla ilgili ­alēĸmalarē bulunmaktadēr. Bu uygulamalarēn bir­oĵunu 

birleĸtirerek de ­alēĸmalar oluĸturmuĸtur. 
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McLarenôēn yapmēĸ olduĵu ñBenekò isimli eseri Piet Mondrianôēn yapmēĸ olduĵu ñDamla 

Tahtasēò isimli eseri ile de b¿y¿k benzerlikler gºstermektedir. ( Resim 6) Mondrianôēn resimleri 

minimalistir. Yalēn renk ve bi­imler i­erir. Norman McLarenôēn yapmēĸ olduĵu video ­alēĸmasē 

da minimalist bir uygulamadēr. Se­ilen renk ve bi­imler de ºrt¿ĸmektedir. (Resim 7) 

 

 

 
 

Sam Taylor-Wood (1967); Londraôda doĵmuĸtur. Heykeltēraĸlēk eĵitimi alan sanat­ē 

­alēĸmalarēnda fotoĵraf ve videoyu kullanmaktadēr. Sanat tarihinden tema ve ikonlarē ele alarak 

yeniden yorumlamaktadēr. Ge­miĸ ile bu g¿n¿ birleĸtirerek; yitim, keder ve acē gibi duygularē 

eserlerinde hissettirmeyi ama­lamaktadēr. Bu duygularēn Barok dºnemde olduĵu gibi aynē 

zamanda g¿n¿m¿zde de hissedilen duygular olduĵunu eserlerinde vurgulamaktadēr. 

¢alēĸmalarēnda kamerasē, sabit bir bakēĸ a­ēsē ile bir ­er­eve oluĸturarak kendini gºstermektedir. 

Bu ĸekilde ger­ekliĵin ºzg¿n bir anēna odaklanarak varoluĸ ve yok oluĸ zētlēĵēnē aynē ­er­eve 

i­inde izleyiciye sunmaktadēr. 

 

Taylorôēn "¥l¿ Doĵa ( Resim 8 ), Stili Life" (2001), isimli ­alēĸmasēnda Caravaggio 

(Resim 9 ) ya da Zurbaran'ēn nat¿rmort resimlerini ­aĵrēĸtēran klasik ve ikonik bir d¿zenleme 

bulunmaktadēr. Y¿ksek hēzda zaman atlama tekniĵi ile oluĸturulan video ­alēĸmasēnda, taze ve 

g¿zel gºr¿nen meyveler, ºnce k¿ften ­i­ekler a­ēp sonra tamamēyla ­¿r¿yerek neredeyse yok 

olmaktalar. Bu hēzlandērēlmēĸ s¿re­te ­¿r¿menin ve yok olmanēn g¿zelliĵiyle hayret uyandērēcē 

canlēlēĵē gºr¿lmektedir.  
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AES +F; yenilik­i bir sanat grubudur. AES 1987 yēlēnda Tatiana Arzamasova (1955), Lev 

Evzovich (1958 ) ve Evgeny Svyatsky (1957) Rus sanat­ēlar tarafēndan kurulmuĸtur. 1995 yēlēnda 

fotoĵraf sanat­ēsē Vladimir Fridkestoplu gruba katēlēmēnēn ardēndan grubun ismi 1995 yēlēnda 

AES+F olarak yenilenir. 

Grup, uygulamalarē sērasēnda bir ekip olarak ­alēĸmaktadēr. Heykel, video, resim ve 

fotoĵraf gibi bir­ok sanat dalēnē birlikte kullanērlar. (Resim 10, 11 ) AES +F grubunun en ºnemli 

ºzelliklerinden biri; sanat tarihinde yer alan bir­ok resmi, ikonu ve simgeyi aynē video i­inde 

harmanlayarak oluĸturmasēdēr. Grubu diĵer video sanat­ēlarēndan ayēran ºzellik de; tek bir video 

­alēĸmasē i­inde farklē dºnem, ¿slup ve hatta sanat­ēya ait resim ­alēĸmalarēnēn birlikteliĵinden 

oluĸan uygulamalar yapmalarēdēr. ¢alēĸmalarēnda Th®odore G®ricault, Michelangelo Merisi da 

Caravaggio, Henri Paul Gauguin, Michelangelo Buonarroti, Leonardo da Vinci, Rembrandt Van 

Rijn, Jan Vermeer gibi sanat tarihindeki ºnemli ressamlarē kendilerine referans olarak almēĸlardēr. 

Bu sanat­ēlarēn resimlerini birleĸtirerek farklē ve yeni bir video ­alēĸmasē oluĸturmuĸlardēr. 
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Robin Rhode ve Joseph Beuys ise ­alēĸmalarēnda Deseni direkt kullanan sanat­ēlardēr. 

 

Robin Rhode yapmēĸ olduĵu video ­alēĸmalarda kendi ­izimleri ile ger­ek yaĸamē 

birleĸtirerek video art eserler oluĸturmuĸtur. (Resim 11) 

 

Joseph Beuys, 1965 yēlēnda How to Explain Pictures to a Dead Hare (¥l¿ Bir Tavĸana 

Resimleri Nasēl A­ēklamalē?) adlē performansēnē ger­ekleĸtirir. Beuys diĵer t¿m farklē sanat 

materyalleri yanēnda el ile ­izim tekniĵini kullanmaktan hi­bir zaman vazge­mez. Beuys'a gºre 

yaĸamē boyunca yaptēĵē t¿m ­izim denemeleri kendisi i­in de hen¿z tamamlanmamēĸ olmakla 

birlikte en ºnemli gere­lerden biridir (Paust, 2005). Ona gºre "d¿ĸ¿nmek, plastik sanattēr". 

(A.g.e. Sanatēn Ortamēnda Video, 73.) 

Reyhan Uludaĵôēn ­alēĸmalarēnda da Tuval ¿zerine yapēlmēĸ bir resmin aynē zamanda 

video art ile hareketlendirildiĵini gºrmekteyiz. ñMistikò isimli ­alēĸmasēnda (Resim 13) Resmin 

¿zerinde ki dans eden balerinler A4 k©ĵētlara ­izilerek fotoshop tekniĵi ( Resim 15)  ile hareketli 

hale getirilerek ger­ekten resmin ¿zerinde dans ediyormuĸ gibi gºr¿nen bir Video art ­alēĸmasēdēr.  
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Resim13:  Mistik, Tuval ¦zerine Yaĵlēboya, 180 x 60cm. 2011 / Resim 14:Balerin 

desenleri, A4,  2013 

(Uludaĵ Ersalna Reyhan, ñResim Sanatēnēn Video Sanatēna Etkileriò Sanatta Yeterlik 

Tezi ) 

 
 

Resim 15: Balerin Fotoshop Programē ­alēĸmasē, 2014 

(Uludaĵ Ersalna Reyhan, ñResim Sanatēnēn Video Sanatēna Etkileriò Sanatta Yeterlik 

Tezi ) 

 

Reyhan Uludaĵôēn diĵer bir ­alēĸmasē ise; ñMetropolitan ve Ķnsancēklarò video art 

­alēĸmasēdēr. Bu ­alēĸmada; resimde bulunan ­izgisel ve soyut insan fig¿rleri ( Resim 16) yavaĸ 

yavaĸ ger­ek insanlara ve insan kalabalēklarēna dºn¿ĸmektedir.  Resimsel etki video art ile 

ger­ek fotoĵrafa dºn¿ĸerek ger­eklikle resim arasēnda bir ge­iĸ yapēlmēĸtēr. ( Resim 17) 
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Resim 16: ¢oĵul mu, tekil mi? Karēĸēk Teknik, 100 x 110 cm. 2010  

(ĶK¦ Sanat Galerisi, Reyhan Uludaĵ ñMetropol An Sergisiò, Kataloĵu, 2019) 

 

 
Resim 17: ñMetropolitan ve Ķnsancēklarò01.28 dk.Video Art, 1920x1080, Full HD 

(ĶK¦ Sanat Galerisi, Reyhan Uludaĵ ñMetropol An Sergisiò, Kataloĵu, 2019) 

 

 

Sonu­ olarak; Duchamp ôēn sºylediĵi gibi Video Sanatēnēn ortaya ­ēkmasē ile tuval resmi 

bitmemiĸtir ve hatta video ile resimler hareketli birer gºr¿nt¿ye dºn¿ĸmeye baĸlamēĸtēr. Video 

sanat­ēlarē, videoyu basit bir kayēt aracē olarak gºrmekten ­ok, resmetmek ya da ¿­ boyutlu 

heykeller ¿retmek ¿zere sanatsal bir ifade aracē olarak ele almēĸlardēr.  

 

Videonun gºrsel sanatlar s¿recine d©hil olma ser¿veni toplumsal ve teknolojik geliĸmeler 

ve de sanat ortamēnda ki geliĸmeler doĵrultusunda incelenmiĸtir. Bu inceleme sonucunda ilk 

­ēktēĵē g¿nden g¿n¿m¿ze kadar resim sanatēndan etkilendiĵi hatta resim sanatēndan referans 

aldēĵē gºr¿lmektedir. Bu etkilenme Nil Yalter, Bill T. Jones, Bill Viola, Norman McLaren, Sam 

Taylor ve AES +F topluluĵu gibi baĸlēca ºrnek sanat­ēlarēn yapētlarē ¿zerinden bakēldēĵēnda sanat 
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tarihi baĵlamēnda ki resimlerin video sanatē ile hareketli birer gºr¿nt¿ haline getirme cabasē net 

bir ĸekilde belgelenmektedir. Bu sanat­ēlar haricinde desen ve resmi ­alēĸmalarēnda kullanan 

Robin Rhode, Joseph Beuysôun ­alēĸmalarē ile de ºrnekler arttērēlmēĸtēr.  

Video sanatē, mekanik ve hareketli resim yapmanēn en iyi yoludur.  
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Kahraman, Hasan B¿lent. Sanatsal Ger­eklikler, Olgular ve ¥teleri, Ķstanbul: Everest 

Yayēnlarē, 2002 

 

Kēlē­, Levent, Fotoĵraf ve Sinemanēn Toplumsal Tarihi, Ankara: Dost Kitabevi 

Yayēnlarē, 2008. 

 

Knowledge, Minneapolis: University of Minnesota Press, 2002 

 

Lynton, Norbert. Modern Sanatēn ¥yk¿s¿, Ķstanbul: Remzi Kitabevi, 1991 
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Lyotard, Jean-Fran­ois. The Postmodern Condition : A Report on Restany, Pierre. Pop 

Art, Modernizmin Ser¿veni. ed. Enis Batur, ­ev. Sema Rifat, Ķstanbul: Yapē Kredi Yayēnlarē, 

1998 

 

Wollen, Peter. Sinemada Gºstergeler ve Anlam, ­ev. Zafer Aracagºk, Ķstanbul: Metis 

Yayēnlarē, 1989 

 

ARTTHROB: Contemporary Art in South Africa, 

http://www.artthrob.co.za/99nov/artbio.html 

 

Resim 1: Kazimir Malevich, 1915, Tuval ¿zerine Yaĵlēboya resim. 

http://ilikethisart.net/?p=14242 

 

Resim 2: David Apikian, Nicole Croiset, Nil yalter, Pixelismus, 1992, video ­alēĸmasē. 

http://www.virtual-worlds.net/vw98/david.htm 

 

Resim 3: Bill T. Jones, Ghostcatching (1999) 

http://music.columbia.edu/~mando/HTML/CMCindex.html 

 

 

Resim 4 Bill Viola, The Greeting (Kutlama) / Jacapo da Pontormo The Visitation 

(Ziyaret) 

Sanatēn Ortamēnda Video kitabēndan alēnmēĸtēr. 

 

Resim 5: Bill Viola, The Passions, 1986 

http://nga.gov.au/viola/passions.cfm 

 

Resim 6: Norman McLaren, Damla Tahtasē, 1972, Video 

http://lydiacaplan.blogspot.com/2012/04/animator-profile-norman-mclaren.html 

 

Resim 7: Piet Mondrian,Composition Chequerboard Dark Colours ( Damla tahtasē, 

Koyu Renkler), 1919 

http://www.freemanart.ca/mondrian_authentication.htm 

 

Resim 8: Sam Taylor - Wood ¥l¿ Doĵa / Stili Life, 2001, video ­alēĸmasē. 

http://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler/hicbir-sey-sonsuza-

deksurmez_78.html 

 

Resim 9: Caravaggio, Nat¿rmor, 1598, Tuval ¿zerine yaĵlēboya. 

http://www.sanatveinsan.org/yabanci-ressamlar/2719-caravaggio-michelangelocaravaggi 

 

Resim 8: Sam Taylor - Wood ¥l¿ Doĵa / Stili Life, 2001, video ­alēĸmasē. 

http://www.istanbulmodern.org/tr/sergiler/gecmis-sergiler/hicbir-sey-sonsuza-

deksurmez_78.html 

 

Resim 9: Caravaggio, Nat¿rmor, 1598, Tuval ¿zerine yaĵlēboya. 

http://www.sanatveinsan.org/yabanci-ressamlar/2719-caravaggio-michelangelocaravaggi 

 

Resim 10: AES+F Last Riot 2 panorama 2006 (c)AES+F Courtesy Triumph Gallery and 

Multimedia Art Museum, Moscow 

http://www.artthrob.co.za/99nov/artbio.html
http://ilikethisart.net/?p=14242
http://www.virtual-worlds.net/vw98/david.htm
http://music.columbia.edu/~mando/HTML/CMCindex.html
http://nga.gov.au/viola/passions.cfm
http://lydiacaplan.blogspot.com/2012/04/animator-profile-norman-mclaren.html
http://www.freemanart.ca/mondrian_authentication.htm
http://www.sanatveinsan.org/yabanci-ressamlar/2719-caravaggio-michelangelocaravaggi
http://www.sanatveinsan.org/yabanci-ressamlar/2719-caravaggio-michelangelocaravaggi
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http://www.mot-art-museum.jp/ 

 

Resim11: AES + F, Tondo #24,from the Last Riot 2 series, 2005-07. É AES+F and 

courtesy Triumph Gallery, Moscow and Multimedia Art Center, Moscow 

http://www.scoop.co.nz/stories/CU0806/S00018.htm 

 

Resim 12, He got gameò, Robin Rhode, 2000, video ­alēĸmasē 

http://www.lehmannmaupin.com/artists/robin-rhode 

 

 

http://www.scoop.co.nz/stories/CU0806/S00018.htm
http://www.lehmannmaupin.com/artists/robin-rhode
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Robotik Kodlama Tutum ¥l­eĵi: Ge­erlik ve G¿venirlik ¢alēĸmasē 

Sema ALTUN YAL¢IN1, Sakēp KAHRAMAN2, Zeynel Abidin YILMAZ3 

1 Erzincan Binali Yēldērēm ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail:saltun_11@hotmail.com 
2 ¢anakkale Onsekiz Mart ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi,E-mail:kahramansakip@gmail.com 
3 Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi, Muallim Rēfat Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail:z07yilmaz@gmail.com 

 

Son dºnemde popular olan robotik kodlama ve onun uygulamalarē her seviyedeki ºĵrenciler i­in 

eĵitim sistemine entegre edilmeye baĸlanmēĸtēr. Biliĸsel ve duyuĸsal ºzellikler arasēndaki iliĸki dikkate 

alēndēĵēnda robotik kodlamaya karĸē tutumun kodlama eĵitimi baĸarēsē ¿zerinde etkili olacaĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu nedenle, robotik kodlama ve onun uygulamalarēna karĸē ºĵrencilerin tutumlarēnē 

ºl­meye hizmet edecek ge­erli ve g¿venilir bir ºl­eĵin geliĸtirilmesi son derece ºnemlidir. Dolayēsēyla bu 

­alēĸma Robotik Kodlama Tutum ¥l­eĵi (RKTO) geliĸtirmeyi ve ºl­eĵin ge­erliĵi ve g¿venirliĵini test 

etmeyi ama­lamēĸtēr. Bu amaca yºnelik olarak, geliĸtirilen ºl­eĵin ge­erlik ve g¿venirlik analizleri 196 

ortaokul 7. sēnēf ºĵrencilerinden toplanan veriler ¿zerinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Robotik Kodlama Tutum 

¥l­eĵinin yapē ge­erliĵini belirlemek i­in yapēlan A­ēmlayēcē Faktºr Analizi (AFA) sonucunda 22 

maddeden oluĸan beĸ faktºrl¿ bir yapē ortaya konmuĸtur. Mevcut modelin ºrneklem verisi ile uyumlu olup 

olmadēĵēnēn saptanmasē i­in yapēlan Doĵrulayēcē Faktºr Analizi sonu­larē kabul edilebilir model uyumlarē 

ortaya koymuĸtur.  ¥l­eĵin tamamē i­in Cronbach Alpha g¿venirlik katsayēsē 91 olarak bulunmuĸtur. 

Sonu­lar, geliĸtirilen Robotik Kodlama Tutum ¥l­eĵinin ortaokul 7. sēnēf ºĵrencilerinin robotik kodlama 

ve uygulamalarēna karĸē tutumlarēnē ºl­mek i­in ge­erli ve g¿venilir bir ºl­ek olarak kullanēlabileceĵini 

ortaya koymuĸtur. 

Anahtar Kelimeler:  Robotik kodlama, tutum, ortaokul ºĵrencisi 
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Fen Bilgisi ¥ĵretmen Adaylarēnēn Nanoteknoloji Kavramē Hakkēndaki 

Farkēndalēk D¿zeylerinin Belirlenmesi 

 

Zeynel Abidin YILMAZ 

Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi, M.R. Eĵitim Fak¿ltesi, E-mail:z07yilmaz@gmail.com 

 

 

Bu ­alēĸmada, fen bilgisi ºĵretmen adaylarēnēn nanoteknoloji kavramē hakkēndaki farkēndalēk 

d¿zeylerinin belirlenmesini ama­lanmēĸtēr. Araĸtērmaya T¿rkiyeônin g¿neydoĵusunda bulunan bir devlet 

¿niversitesindeki fen bilgisi ºĵretmenliĵi 2. , 3.  ve 4. sēnēflardan oluĸan toplam 64 ºĵretmen adayē 

katēlmēĸtēr. Nitel araĸtērma yºntemi ile y¿r¿t¿len bu ­alēĸma da on bir sorudan oluĸan bir gºr¿ĸme formu 

kullanēlmēĸtēr. Elde edilen veriler i­erik analizi ile incelenmiĸtir. Araĸtērma sonucunda elde edilen veriler 

ēĸēĵēnda, fen bilgisi ºĵretmen adaylarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnēn nanoteknoloji kavramēnē okullar, televizyon, 

internet, kitap ve gazete/dergi gibi kaynaklar vasētasēyla duyduĵunu belirtmiĸlerdir. Bazē ºĵretmen adaylarē 

tarafēndan nanoteknoloji kavramēnē ­oĵunlukla ñteknolojiò olarak ifade ederken, bir kēsmē ñteknolojiye dair 

geliĸmelerò olarak nitelendirilirken bazēlarē ise ñmaddenin atomik haliò olarak belirtilmiĸtir. ¥ĵretmen 

adaylarē gelecekte ­ok fazla kullanēm alanēnēn olabileceĵini belirtirken ºzellikle nanoteknolojik ¿r¿nleri 

ñaskeriye ve tēpôô alanlarēnda daha sēklēkla kullanēlabileceĵini, g¿n¿m¿zde ise ñtekstil ve elektronikôô 

alanlarēnda kullanēldēĵēnē belirtmiĸlerdir. Adaylarēnēn ­oĵunluĵu nanoteknolojinin bilime ñfaydasēnēn g¿n 

ge­tik­e daha da ­ok olurken,  yeni geliĸtirilecek ¿r¿nlerde oluĸacak zararlarēn da ­ok daha azaltēlacaĵēnē 

ôô, olumlu olarak nanoteknoloji ñhayatēmēzē kolaylaĸtērērôô ve ñriskleri yokôô diye nanoteknolojiyi ifade 

etmiĸlerdir. ¥ĵretmen adaylarēnēn bir ­oĵunluĵun nanoteknolojik ¿r¿nlerin ñT¿rkiyeôde ­ok fazla 

geliĸmediĵi ve d¿nyanēn gerisindeôô kaldēĵēnē bu y¿zden ñm¿fredata girmesiôô gerektiĵini vurgulamēĸlardēr. 

Nanoteknolojinin iliĸkili olduĵu bilim dallarēndan en fazla fizik alanēyla iliĸkili olduĵu belirtilmiĸtir. 

¥ĵretmen adaylarēnēn belirttiĵi ºnemli bir husus ise gelecekteki nanoteknoloji sayesinde bir sa­ teline ­izgi 

roman yazmak m¿mk¿n olabileceĵi gibi nanoteknolojik uygulamalarēn ºzellikle saĵlēk alanēnda ­alēĸmalar 

yaparak insanlarēn hastalēklarēnēn giderilmesinde yapay organlar veya mikro robotlar vasētasēyla yararlē 

olmasēnē bekleyip bu alandaki ¿r¿nler ¿zerine yoĵunlaĸēlmasē noktasēnda beklenti i­inde olduklarē tespit 

edilmiĸtir. Dikkat ­eken ºnemli bir husus ise ºĵretmen adaylarēnēn bir ­oĵunun konu ile ilgili farkēndalēk 

d¿zeylerinin y¿ksek olduĵu, ancak ºzellikle ¿niversitede nanoteknoloji kavramē ile ilgili ders alan 

ºĵrencilerinin geleceĵe dair uygulamalarda daha yaratēcē olduklarē tespit edilmiĸtir. Nanoteknoloji kavramē 

g¿n ge­tik­e ¿lkemizde ve d¿nyada geliĸen teknolojilerle birlikte hayatēmēzēn i­inde daha fazla yer alacak, 

dolayēsēyla gelecekte ¿lkemizi d¿nyada teknoloji alanēnda daha iyi yere getirebilecektir. Bunun i­in 

ºzellikle eĵitimin her aĸamasēndaki ºĵrencilerimiz nanoteknolojik uygulamalarē i­eren derslerle sēklēkla 

karĸēlaĸtērlmalē ve farklē disiplin alanlarēndaki kullanēmlarē zenginleĸtirilerek bu t¿r uygulamalara 

m¿fredatta daha ­ok yer verilmelidir. Geniĸ kitlelere ulaĸmada son derece etkili olan medyada da konuya 

daha ­ok yer verilmesinin gerekli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

Anahtar Kelimeler:  Nanoteknoloji, fen eĵitimi, fizik eĵitimi, teknolojik uygulamalar 
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Ge­miĸten G¿n¿m¿ze K¿tahyaôda Doĵum Ądetleri 

 

Dr. ¥ĵrt. ¦yesi M¿nire BAYSAN1 

K¿tahya Dumlupēnar ¦niversitesi, Fen-Edebiyat Fak¿ltesi, T¿rk Dili ve Edebiyatē Bºl¿m¿, 

 munire.baysan@dpu.edu.tr 

 

 

Doĵum hayatēn ge­iĸ evrelerinden ilkini oluĸturur.  Aile ve toplum i­in b¿y¿k ºneme sahip olan ve soyun 

idamesi anlamēna gelen bu olay beraberinde pek ­ok rit¿eli de getirmektedir. Somut olmayan k¿lt¿rel miras 

deĵerleri i­erisinde yer alan doĵuma dair pratikler, anne adayēnēn ­ocuk sahibi olmayē istemesi ile 

baĸlamaktadēr. Doĵum ºncesi, esnasē ve sonrasēna dair Anadoluônun farklē bºlgelerinde de bu pratikler 

uygulanmaktadēr. K¿tahya d¿ĵ¿n, giyim, yemek, takē gibi pek ­ok alanda Osmanlē Devleti zamanēnda 

ĸehzadeler ĸehri olmasē nedeni ile saray k¿lt¿r¿ne ait bir­ok unsuru yºresel k¿lt¿r¿ i­erisine katarak 

zenginleĸmiĸ ve h©len bu ihtiĸamē yaĸatmaya devam etmektedir. 

Bu ­alēĸma ile T¿rk halk k¿lt¿r¿ne dair ºnemli unsurlarē i­erisinde barēndēran doĵum ºncesi, esnasē ve 

sonrasēna dair pratikler deĵiĸen ve farklēlaĸan yºnleri ile incelenecektir. Dumlupēnar ¦niversitesi Bilimsel 

Araĸtērma Merkezi (BAP) tarafēndan ñK¿tahyaônēn Doĵum-D¿ĵ¿n ve ¥l¿m Ądetleriò adlē proje 

kapsamēnda yapēlan bu ­alēĸma; ĸehrin merkezinde yaĸayan ve halkēn ñyerliò tabiri ile ifade ettiĵi aileler ile 

ger­ekleĸtirilen karĸēlēklē gºr¿ĸme ve gºzlem yºntemi neticesinde elde edilmiĸ bilgilerden hazērlanmēĸtēr. 

 

Anahtar Kelimeler:  doĵum, ©det, gelenek, K¿tahya.  

                                                             
1 YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ .ǀƭǸƳǸΣ 
munire.baysan@dpu.edu.tr.  
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Ķĸyeri Arkadaĸlēĵē Ķle Ķĸe Adanma Arasēndaki Ķliĸki: Saĵlēk ¢alēĸanlarē 

¦zerine Bir Araĸtērma Ķle 
 

Mithat TURHAN1 
1Mersin ¦niversitesi Silifke Uygulamalē Teknoloji ve Ķĸletmecilik Y¿ksekokulu, Ķĸletme Bilgi Yºnetimi, E-mail:mithat@mersin.edu.tr 

 

 
¥zet: Yapēlan bu araĸtērma ile iĸyeri arkadaĸlēĵē ile iĸe adanma arasēndaki iliĸkinin tespit edilmesi 

ama­lanmaktadēr. Araĸtērmanēn ºrneklem grubunu Hatay ilinde faaliyet gºstermekte olan ºzel hastane de 

­alēĸmakta olan 150 saĵlēk personeli oluĸturmaktadēr. ¢alēĸma kapsamēnda veri toplanmasēnda iĸyeri 

arkadaĸlēk davranēĸlarēnē ºl­mek i­in Nielsen ve arkadaĸlarē (2000) tarafēndan geliĸtirilen ve ķahinbaĸôēn 

(2018) yaptēĵē araĸtērmada kullanēlan Ķĸyeri Arkadaĸlēĵē ¥l­eĵi kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸanlarēn iĸe adanmēĸlēk 

d¿zeylerini ºl­mek i­in ise Schaufeli ve Bakker (2003) tarafēndan geliĸtirilen Utrecht Ķĸe Adanmēĸlēk ¥l­eĵi 

kullanēlmēĸtēr. Elde edilen veriler, faktºr analizi, Pearson Korel©syon analizi ve regresyon analizine tabi 

tutulmuĸ olup yapēlan analiz ve testler IBM SPSS 23 Demo versiyonu kullanēlarak deĵerlendirilmiĸtir.  

Araĸtērma sonucunda iĸyeri arkadaĸlēĵē ile iĸe adanma arasēnda pozitif iliĸki olduĵu ve iĸyeri 

arkadaĸlēĵēnēn iĸe adamēĸlēĵē pozitif yºnde etkilediĵi tespit edilmiĸtir. 
 

Anahtar Kelimeler: Ķĸyeri Arkadaĸlēĵē, Ķĸe Adanmēĸlēk, Hastane. 

Giriĸ 

Pek ­ok kiĸi zamanlarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnē iĸyerlerinde ge­irmektedir. Bu s¿re­te ­alēĸma 

arkadaĸlarēyla kurulan iliĸkiler ve arkadaĸlēklar geliĸmekte iĸe adanma, iĸe baĵlēlēk davranēĸlarē iĸ 

yerinde kurulan arkadaĸlēklarēn sonucunda ortaya ­ēkmaktadēr (Nielsen, 2000: 629). G¿n¿m¿z 

ºrg¿tlerinde iĸletmelerin baĸarēsēnēn temelinde ­alēĸanlarēnēn iĸe adanmēĸlēklarē b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. Ķĸ gºrenlerin iĸe adanmēĸlēklarēnēn d¿ĸ¿k olmasē ­alēĸanlarēn iĸten ayrēlma 

niyetlerini ve iĸ g¿c¿ maliyetlerini arttērērken, verilen hizmet kalitesinin de d¿ĸmesine neden 

olabilmektedir (Gill ve Mathur 2007: 328.) Ķĸyerinde kurulan resmi olmayan sosyal iliĸkilerin iĸle 

ilgili ve duygusal anlamda destek saĵlanmasē, pozitif kimlik geliĸiminin desteklenmesi ve diĵer 

­alēĸma arkadaĸlarēna yardēm davranēĸlarēnēn gºsterilmesi gibi bireyler a­ēsēndan pek ­ok 

yararēnēn olduĵu ifade edilmektedir. Ķĸyerinde kurulan arkadaĸlēklar aynē zamanda ºrg¿t 

a­ēsēndan iĸyerinde bulunan iĸ gºrenler arasēnda iĸbirliĵinin geliĸmesine b¿y¿k katkē 

saĵlamaktadēr. G¿n¿m¿zde her ge­en g¿n artan rekabetin etkisiyle ºrg¿tlerin yenilik yapma 

kapasitelerinin de artmasē gerektiĵi bir zorunluluk haline gelmiĸtir. Bu kapsamda iĸ yerinde 

kurulan arkadaĸlēklar, iĸ gºrenlerin iĸe adanmalarēna, ºrg¿te baĵlēlēklarēnēn artmasēna, yaratēcē ve 

yenilik­i yºnlerinin geliĸmesine ve ºrg¿t s¿re­lerinin geliĸimine katkēda bulunmaktadēr (Pillemer 

ve Rothbard, 2018: 1).  Ķĸe adanma, iĸ gºrenin, yapmēĸ olduĵu iĸteki ºz-disiplinli davranēĸlarēnē 

ifade etmektedir. Bu kapsamda ­alēĸanēn ºrg¿t tarafēndan belirlemiĸ olduĵu kurallara uymasē, 

iĸinde ºzverili ĸekilde ­alēĸmasē, ºrg¿tte karĸē karĸēya kalēnan sorunlarēn ¿stesinden gelinmesinde 

problem ­ºz¿c¿ roller ¿stlenerek inisiyatif almasē ve yaratēcē ­ºz¿mler ortaya koymasē iĸe 

adanmēĸ iĸ gºrenin ºzellikleri arasēnda deĵerlendirilmektedir. ¥rg¿tlerin belirlemiĸ olduĵu 

ama­larē ger­ekleĸtirmelerinde belirlenmiĸ rol gerekleri ºnemli olmaktadēr. Ķĸe adanmēĸlēk ile iĸ 

gºrenlerin kendileri i­in belirlenmiĸ iĸ tanēmlarēnēn ºtesinde, gºn¿ll¿ olarak kendilerinden 

beklenen rol¿n de ºtesine ge­ecek davranēĸlarē gºstermeleri daha olasē hale gelmektedir. Diĵer 

bir ifadeyle iĸe adanmēĸlēk,  iĸ gºrenlerin  iĸ tanēmlarēnda belirlenmiĸ rollerinin de ºtesinde 

davranēĸ gºstermeleri konusunda iĸ gºrenler i­in bir motivasyon kaynaĵē gºrevi gºrmektedir (Liu 

vd., 2009: 340). Daha fazla ­aba gºstermeye hazēr, istekli ve motive olmuĸ iĸ gºrenlerin varlēĵē 

ise ºrg¿tlerin iĸleyiĸinin kolaylaĸtērēlmasēna ve ºrg¿tsel hedeflere ulaĸēlmasēnda ºrg¿tlere 

yardēmcē olmaktadēr.  
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1.Teorik ¢er­eve 

1.1.Ķĸ Yeri Arkadaĸlēĵē  

Ķĸ yeri arkadaĸlēĵē bir iĸyerindeki insanlar arasēndaki paylaĸēlan deĵerleri, ilgileri, g¿veni ve 

karĸēlēklē baĵlēlēĵē kapsayan saf tanēĸēklēĵēn ºtesinde olan ancak romantizmi kapsamayan iliĸkiler 

olarak tanēmlanmaktadēr. Bu iliĸkiler, giderek artan bir ĸekilde ekip ­alēĸmasē gibi modern 

yºnetim stratejilerinin bir par­asē olan ve paylaĸēlan y¿ksek a­ēklēk, resmi olmama ve kapsayēcēlēk 

normlarēnē i­ermektedir (Berman,  West,  Richter, 2002: 217). ¥rg¿tte kurulan iliĸkiler canlē 

sistemin ve ºrg¿tlerin temelini oluĸturmaktadēr. Bilginin saĵlēklē ĸekilde paylaĸēmē, kaynaklarēn 

daĵētēmē,  karar verme s¿reci ve destek sistemlerinin iyiliĵi ºrg¿tte kurulan iliĸkiler temelinde 

hayat bulmaktadēr. Ķĸ gºrenler, yºneticileriyle, astlarēyla ve diĵer ­alēĸma arkadaĸlarēyla iliĸki 

kurmaktadērlar. Bu iliĸkiler zamanla geliĸerek yakēn baĵlar kurulmasēnē saĵlar ve arkadaĸlēk 

iliĸkisine dºn¿ĸ¿r. Ķĸ gºrenler iĸ yerlerinde kurduklarē arkadaĸlēklarē iĸyerinde ve de iĸyeri dēĸēnda, 

ºrg¿tsel rollerinin zorunlu kēldēĵē alanlarēn dēĸēnda da, s¿rd¿rmek isteyebilirler. Ķĸyeri 

arkadaĸlēklarē iĸ gºrenlerin sosyal ve duygusal destek aldēklarē bir kaynak olarak 

deĵerlendirilmekte olup kurulan arkadaĸlēk iliĸkileri onlara mutlulukta vermektedir.  Ķĸyeri 

arkadaĸlēklarē ile iĸyeri deneyimleri ve etkinlikleri ile ilgili benzersiz bilgilerin paylaĸēmlarē 

m¿mk¿n olurken diĵer iĸ arkadaĸlēklarēnda bulunmayan derinlik ve etkinlikte iĸle ilgili sorularēn 

­ºz¿m¿ne yºnelik olarak kendi aralarēnda iletiĸim kurmalarē saĵlanēr (Sias, P. M., Heath, R. G., 

Perry, T., Silva, D.,  Fix, 2004: 322). 

Ķĸyerinde kurulan arkadaĸlēk iliĸkileri; iĸ gºrenlerde sosyal olarak desteklendikleri fikrini 

oluĸturarak bir destek algēsē oluĸtururken, iĸ arkadaĸlarēna ve ­alēĸmēĸ olduklarē iĸyerlerine g¿ven 

duymalarēnē saĵlamaktadēr. Ķĸyerinde kurulan yakēn arkadaĸlēklarēn iĸ gºrenlere mutluluk verdiĵi 

ve iĸ gºrenleri motive ettiĵi ifade edilmekte (Karacaoĵlu,  Aksoy ve ķahin, 2019: 180),  iĸ 

gºrenlerin ­alēĸma hayatēnda ve yaĸamēnda sevin­ kaynaĵē olmakta ve insanlarēn yaĸamlarēna 

renk katmaktadēr. Bununla birlikte kiĸilerarasē kurulan iliĸkilerin sayēsē ve kalitesi mutluluĵun ve 

yaĸam doyumunun en ºnemli gºstergesi olarak tanēmlanabilir. Bireyler aidiyet hissettiklerinde ve 

baĸkalarēyla iliĸki kurduklarēnda geliĸir ve olgunlaĸērlar (Pillemer ve Rothbard, 2018: 1). 

Ķĸyerinde kurulan arkadaĸlēk ile iĸ gºrenlerin yapmēĸ olduklarē iĸe ve kurumlarēna kēsa s¿rede 

uyum gºstermeleri m¿mk¿n olurken ­alēĸanlarēn karĸē karĸēya kaldēĵē stresin azaltēlmasēnda ve 

arzu edilen performans hedeflerine ulaĸēlmasēnda katkē saĵlanērken yapēlan iĸten duyulan 

tatminsizliĵi de azaltmaktadēr (Alparslan, ¢i­ek ve Soydemir, 2015: 176; Karacaoĵlu,  Aksoy ve 

ķahin, 2019: 180). 

Ķĸ yerinde kurulan arkadaĸlēklarēn, iletiĸim kapasitesini arttērdēĵē, iĸ gºrenlerin ve yºneticilerin 

iĸlerini tamamlamalarē i­in yardēmcē olduĵu ve organizasyonel deĵiĸim s¿recinin 

kabullenilmesinde yºneticilere yardēmcē olacaĵē ifade edilmektedir (Berman,  West,  Richter, 

2002: 217). Bunun yanē sēra iĸyeri arkadaĸlēĵē ile iĸle ilgili ­ēktēlar arasēnda iliĸki olduĵu ifade 

edilmektedir. Ķĸle ilgili ­ēktēlar olarak iĸ gºrenlerin ºrg¿tsel baĵlēlēklarēnēn, iĸ tatminlerinin ve iĸe 

adanmēĸlēklarēnēn artmasē, iĸten ayrēlma niyetlerinde azalma gibi ºrg¿t a­ēsēndan yarar saĵlayacak 

olumlu sonu­larē beraberinde getirmektedir. Ayrēca ºrg¿tlerde kurulacak resmi olmayan 

(informal) ºrg¿t yapēlarēnēn temelinde iĸyeri arkadaĸlēĵē bulunmaktadēr. Resmi olmayan ºrg¿t 

yapēlarē sahip olduĵu sosyal aĵlarla birlikte ºzelikle iĸletmenin zor dºnemlerden ge­tiĵi kriz 

zamanlarēnda iĸbirliĵine daha a­ēk ­alēĸanlarēn varlēĵēnē beraberinde getirmektedir. Birbirleriyle 

iyi iliĸki kuran ve ge­inen kiĸilerin iĸlerini daha iyi yaptēklarēna inanēlmaktadēr. Dolayēsēyla iĸ 

yerinde diĵer ­alēĸanlarla uyumlu olan ve arkadaĸlēk kuran iĸ gºrenlerin varlēĵē ºrg¿tsel ama­larēn 

ger­ekleĸtirilmesinde daha etkin takēmlarēn oluĸturulmasēna katkē saĵlayacaktēr. Diĵer taraftan iĸ 

yerinde kurulan arkadaĸlēklarla birlikte takēmlarēn ve gruplarēn kullanēlmasē imk©nlarē da 

artmaktadēr (Nielsen, Jex ve Adams, 2000: 629-630).  Ķĸyeri arkadaĸlēklarēnēn sebep olabileceĵi 

bir takēm olumsuzluklarēn (ofis aĸklarē, cinsel taciz iddialarē vb.) ortaya ­ēkabileceĵi ger­eĵine 

karĸēn iĸyerinde kurulan arkadaĸlēklarēn bu olumsuzluklardan daha fazla yarar saĵladēĵē ifade 

edilmektedir. Dolayēsēyla yºneticilerin iĸ yerinde kurulan arkadaĸlēklarē ºnlemek yerine ifade 
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edilen olumsuzluklarēn ortaya ­ēkmasēnēn ºn¿ne ge­ecek politikalarē geliĸtirip gerekli ºrg¿tsel 

uygulamalarē hayata ge­irmeleri beklenen yarardan mahrum kalēnmamasē sonucunu da 

beraberinde getirecektir (Furkan , 2018: 55). 

 

1.2.Ķĸe Adanma 

Ķĸe adanmēĸlēkla literat¿rde ñwork engagement-employee engagementò ĸeklinde ifade edilirken 

T¿rk­e karĸēlēĵē olarak iĸe cezbolma, iĸe angaje olma, iĸe kapēlma, iĸe baĵlanma, iĸe tutkunluk ve 

iĸe gºn¿lden adanma ĸeklinde ­evrilmiĸtir (B¿y¿kbeĸ ve Gºkaslan, 2018: 138). Ķĸe adanma 

kavramē Kahn tarafēndan 1990 yēlēnda yapēlan bir ­alēĸma ile literat¿rdeki yerini almēĸtēr. Kahnôa 

gºre iĸ gºrenlerin anlēk psikolojik durumlarē kiĸinin yapmēĸ olduĵu iĸe karĸē tutumunu 

etkilemekte ve iĸle kendisini b¿t¿nleĸtirme ya da iĸten kendisini uzak tutma se­enekleri ºn plana 

­ēkmaktadēr (Kayar ve Erdem, 2019: 80). Literat¿rde iĸe adanmēĸlēk kavramē iki farklē yaklaĸēmla 

ele alēnmaktadēr. Bunlardan birincisi Maslach ve Leiter tarafēndan ileri s¿r¿len, iĸe adanmēĸlēĵēn 

enerji, iĸe katēlēm ve iĸte etkinlik ile ¿­ boyutta karakterize edildiĵi yaklaĸēmdēr. Bu ¿­ boyut 

t¿kenmiĸliĵin zēttē olarak ele alēnmaktadēr. Ķĸ gºrenlerin iĸte yaĸamēĸ olduĵu deneyimler 

sonucunda t¿kenmiĸ hissetmeleri ile sahip olduklarē enerji t¿kenmiĸliĵe, iĸe katēlēmlarē sinizme, 

iĸte etkinlikleri ise etkinsizliĵe dºn¿ĸmektedir. Ķĸe adanmēĸlēk ile ilgili ikinci yaklaĸēm ise 

Schaufeli tarafēndan ortaya konulan ve din­lik, adanma ve yoĵunlaĸma ile karakterize edilen 

yaklaĸēmdēr. Schaufeli  iĸe adanmēĸlēk ile t¿kenmiĸliĵi birbirinden baĵēmsēz olmasēna raĵmen 

negatif korelasyona sahip kavramlar olarak deĵerlendirmiĸ ve tek bir s¿recin sonundaki iki zēt u­ 

olarak ifade etmiĸtir (Chughtai, A. A.,  Buckley, 2008: 47-48). Bu ­alēĸmada da iĸe adanma 

kavramē Schaufeli  tarafēndan ortaya konulan bakēĸ a­ēsē ile deĵerlendirilecektir. 

Schaufeli iĸe adanmayē ; din­lik (vigor), adanma (dedication) ve yoĵunlaĸma (absorbtion) 

ile karakterize edilen iĸle ilgili, pozitif ve tatmin edici bir d¿ĸ¿nce yapēsē olarak tanēmlanmaktadēr  

(Bakker ve  Demerouti, 2008: 209). 

 Din­lik; iĸ gºrenin ­alēĸma sērasēnda sahip olduĵu enerjisini ve zihinsel ve fiziksel olarak  olarak 

diren­li ve dayanēklē olmasēnē ve biliĸsel canlēlēĵēnē gºstermektedir (Bakker ve  Demerouti, 2008: 

209;  Shirom, 2010: 70)). Ķĸ gºrenin iĸini yaparken enerjik olmasē sahip olduĵu kapasitesini tam 

olarak iĸine yansētabileceĵi anlamēna gelmektedir. Bu kapsamda iĸ gºrenin sahip olduĵu din­lik 

iĸ gºrenin iĸini yaparken gayret gºstermesini saĵlarken zorluklara karĸē daha fazla karĸē 

koyabilmesi anlamēna gelecektir. 

Adanmēĸlēk, iĸ gºrenin iĸine yºnelik sahip olduĵu deĵer, kiĸinin kendisini iĸiyle 

ºzdeĸleĸtirmesini  ve iĸine yºnelik olarak sahip olduĵu heyecanē, coĸkuyu, gururu  ve ilgisini 

kapsamaktadēr (Hakanen,  Bakker ve Schaufeli, 2006: 498). Bu ­er­evede bireyin iĸine yºnelik 

sahip olduĵu pozitif duygu durumu iĸ gºrenin ºrg¿t¿n deĵerlerini benimsemesini ve kurumuna 

sadakatle baĵlēlēĵēnē ve kuruma katkē saĵlayacak ­aba i­ine girmesi sonucunu beraberinde 

getirmektedir (ķahinbaĸ, 2018: 3).    

Yoĵunlaĸma,  iĸ gºrenin yaptēĵē iĸe b¿t¿n¿yle odaklanmasēnē, ­alēĸanēn yaptēĵē iĸi mutlu ĸekilde 

yapmasēnē ve iĸini yerine getirirken zamanēn ne ĸekilde ge­tiĵini anlayamamasē ĸeklinde ifade 

edilmektedir (Bakker ve Demerouti, 2008: 210). Yoĵunlaĸmayla birlikte iĸ gºrenlerin daha berrak 

bir zihne sahip olmalarē m¿mk¿n olurken aynē zamanda zihnin ve v¿cudun ahenkli bir ĸekilde 

­alēĸmasē saĵlanēr. Yoĵunlaĸma ile birlikte iĸ ¿zerinde odaklanma sorunlarē bertaraf edilirken, iĸ 

¿zerinde tam olarak kontrol saĵlanabilmekte, zamanēn ­ok ­abuk ge­mesi ve yapēlan iĸten zevk 

alēnmasē sonu­larē ger­ekleĸmektedir (Schaufeli, 2002: 75). 

Ķĸe adanma ile iĸ gºrenlerin zihinsel, psikolojik ve duygusal enerjilerinin ve potansiyellerinin iĸe 

kanalize edilmesi m¿mk¿n olabilmektedir. Bu durum ise ºrg¿tler a­ēsēndan benzersiz ve ºnemli 

bir motivasyon kaynaĵē olarak ºn plana ­ēkmakta ve iĸ gºrenlerin y¿ksek performans gºstermeleri 

m¿mk¿n hale gelmektedir (Rich, Lepine ve  Crawford, 2010: 617). Ķĸe adanmēĸ ­alēĸanlar aktif 

olarak kendilerine iĸlerine vererek kendileri ¿zerine rollerini yerine getirmek adēna fiziksel, 

duygusal ve zihinsel olarak sahip olduklarē kiĸisel enerjilerini kullanērlar. Ayrēca iĸe adanmēĸ 

­alēĸanlar kendilerini iĸlerini etkin ĸekilde yapmaya psikolojik olarak hazērlamēĸ, duyarlē, iĸiyle 
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kendini b¿t¿nleĸtiren ve gºrevine odaklanan kiĸiler olarak ifade edilmektedir. Sahip olduklarē 

potansiyeli iĸlerine yansētērlarken diĵer ­alēĸma arkadaĸlarēnēn da iĸleri ile baĵ kurmalarēnē 

saĵlayarak kendilerini yaptēklarē iĸlere vermelerini saĵlar. Ķĸ gºrenin iĸe adanmēĸlēĵē kiĸinin iĸini 

yerine getirmek ¿zere ortaya koymuĸ olduĵu fiziksel, zihinsel ve duygusal davranēĸlarēnda 

gºzlemlenebilir. Bu kapsamda iĸ gºrenin iĸini yaparken zihinsel olarak uyanēk olmasē, iĸine 

odaklanmasē, iĸine dikkat ve ºzen gºstermesi, iĸiyle duygusal olarak kendini b¿t¿nleĸtirmesi 

durumunda iĸ gºrenin iĸine adanmasē durumu ortaya ­ēkar. Kēsaca iĸ gºrenlerin iĸe adanmasēnēn 

saĵlanmasē onlarēn kalbine, zihinlerine yatērēm yapēlmasēna dayanmaktadēr (Rich, Lepine ve  

Crawford, 2010: 619).Bu kapsamda iĸ gºrenlerin yaptēklarē iĸlere karĸē olumlu tutuma sahip 

olmalarē ve yapmēĸ olduklarē iĸlere yºnelik minnet duymalarē, yaptēklarē iĸten keyif almalarē, 

fazladan gayret gºstermeye istekli olmalarē ve arzulu ĸekilde ­alēĸmalarē sºz konusu olmaktadēr.  

Bir diĵer ifadeyle iĸ gºrenlerin iĸlerine fiziken, zihnen ve duygusal olarak baĵlē olmalarē 

kendilerini yaptēklarē iĸlerle b¿t¿nleĸtirmeleri kuvvetle muhtemel hale gelmektedir (Bolelli, 2019: 

252-253).  

   

1.3.Ķĸyeri Arkadaĸlēĵē ve Ķĸe Adanma Arasēndaki Ķliĸki 

 

Ķĸ gºrenlerin ­alēĸma arkadaĸlarēndan ve yºneticilerinden almēĸ olduĵu destek iĸ gºrenlerin temel 

ihtiya­larēndan birisi olan ait olma ihtiya­larēnē karĸēlamakta ve onlarēn i­sel olarak motive 

olmalarēnē saĵlamaktadēr. Bu durum ise ­alēĸanlarēn iĸe adanmēĸlēklarēnēn ger­ekleĸmesine 

katkēda bulunmaktadēr Bºylelikle iĸ gºrenler sahip olduĵu yetenekleri ve ortaya koyacaklarē 

­abalarē iĸin baĸarēlē ĸekilde y¿r¿t¿lmesi i­in ortaya koymakta istekli olmakta ve y¿r¿t¿lmekte 

olan iĸlerin baĸarēlē ĸekilde tamamlanmasē ve baĸlangē­ta belirlenmiĸ hedeflere ulaĸēlabilmesini 

kolaylaĸtērmaktadērlar  (Bakker ve  Demerouti, 2008: 212). Ķĸe adanmēĸlēk ­alēĸanlarēn zorluklarla 

baĸ etmelerinde onlara diren­ kazandērmaktadēr  (Liu vd., 2009: 340). Ķĸe adanmēĸ ­alēĸanlar 

y¿ksek enerjiye ve ºz yeterlilik algēsēna sahiptirler. Sahip olduklarē bu enerji ve ºz yeterlilik algēsē 

­alēĸanlarēn ºrg¿t i­erinde pozitif davranēĸlar gºstermesini saĵlarken spor faaliyetleri, hobiler ve 

gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē faaliyetlerin yerine getirilmesi gibi iĸ dēĸēndaki ºzel hayatēnda da 

bireylere ihtiya­ duyduĵu enerji ve coĸkuyu saĵlamaktadēr  (Bakker ve Demerouti, 2008: 210). 

Ķĸe adanmēĸlēĵēn ortaya ­ēkabilmesi i­in, iĸ gºrenin yerine getirmekte olduĵu faaliyetleri yapmak 

i­in ihtiya­ duyduĵu fiziksel, duygusal ve zihinsel kaynaklara sahip olduĵunu hissetmesi 

gerekmektedir (¢ift­i, 2019: 169). Dolayēsēyla ifade edilen bu kaynaklara g¿­ saĵlayacak 

unsurlardan birisi de iĸ yerinde kurulan arkadaĸlēklar olacaktēr. Ķĸe adanmēĸ ­alēĸanlar,  y¿ksek 

enerjili,  kendi hayatlarēnē etkileyen olaylar ¿zerinde kontrole ve etkiye sahip kendi kendine 

yetebilen bireyler olarak ifade edilmektedir. Ķĸe adanmēĸ kiĸilerin sahip olduklarē olumlu tutumlar 

ve ortaya koymuĸ olduklarē etkinlik d¿zeyleri nedeniyle iĸ gºrenler takdir, tanēnma ve baĸarē 

a­ēsēndan kendileri a­ēsēndan olumlu geri bildirimler yaratērlar. Ķĸe adanmēĸ ­alēĸanlar uzun ve 

yoĵun bir ­alēĸma g¿n¿nden sonra kendilerini yorgun hissetmelerine raĵmen, iĸlerini baĸarēlē 

ĸekilde yapmēĸ olmanēn verdiĵi huzur ile yorgunluklarēnē hoĸ bir durum olarak 

tanēmlamaktadērlar. Kendilerini iĸe adamēĸ iĸ gºrenler ­ok g¿­l¿ i­sel bir g¿d¿ye sahip 

olduklarēndan yapmēĸ olduklarē iĸler onlar i­in bir eĵlencedir (Bakker, Albrecht ve Leiter, 2011: 

5 ). ¢alēĸmēĸ olduklarē ºrg¿tlerde iĸ arkadaĸlarē tarafēndan desteklenen ­alēĸanlar, kendilerini daha 

fazla iĸlerine adadēklarē ve bºylelikle kendilerini iĸ yoluyla ifade etme eĵilimine sahip olduklarē 

ileri s¿r¿lmekte bu durum ise iĸ gºrenlerin iĸ yapma performanslarēnēn da ºnemli ºl­¿de artmasēnē 

saĵlamaktadēr (Caymaz,  Erenel ve  G¿rer, 2013: 133). 

 

2.Araĸtērma Yºntemi 

Araĸtērmada ºzel hastane ­alēĸanlarēnēn iĸyeri arkadaĸlēk davranēĸlarēnēn iĸe adanma 

¿zerindeki etkisinin belirlenmesi ama­lanmaktadēr.  Araĸtērma evrenini Hatayôda gºrev yapmakta 

olan saĵlēk ­alēĸanlarē oluĸturmaktadēr. Araĸtērmada veri toplanmasēnda kolayda ºrnekleme 

yºntemi uygulanmēĸtēr. Toplam 250 anket daĵētēlmēĸ eksik doldurulan ve geri dºnen anketler 
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­ēkartēldēktan sonra 150 anket deĵerlendirmeye alēnmēĸtēr. Araĸtērmanēn veri toplama aracē olan 

anket ¿­ bºl¿mden oluĸmaktadēr. Birinci bºl¿mde katēlēmcēlarēn bireysel ºzelliklerine (cinsiyet, 

medeni durum, yaĸ, eĵitim ve gelir d¿zeyi) yer verilirken, ikinci bºl¿mde iĸyeri arkadaĸlēĵēnē 

ºl­mek i­in  Nielsen ve arkadaĸlarē (2000) tarafēndan geliĸtirilen ve Furkan (2018) tarafēndan 

yapēlan ­alēĸmada kullanēlan  ve arkadaĸlēk kurma fērsatē , arkadaĸlēk deĵeri olmak ¿zere 2 

boyuttan ve 12 sorudan oluĸan,  5ôli Likert-tipi soru formunda hazērlanan ñĶĸyeri Arkadaĸlēĵē 

¥l­eĵiò kullanēlmēĸtēr. ¢alēĸanlarēn iĸe adanmēĸlēk d¿zeylerini ºl­mek i­in ise Schaufeli ve 

Bakker (2003) tarafēndan geliĸtirilen, toplam 17 sorudan oluĸan ve 7ôli Likert-tipi soru formunda 

hazērlanan  Utrecht Ķĸe Adanma ¥l­eĵi kullanēlmēĸtēr. Bu ­er­evede araĸtērma modeli olarak 

aĸaĵēda ķekil-1ôde gºr¿len model deĵerlendirilecek olup aĸaĵēda sunulan hipotezlerin sēnanmasē 

yapēlacaktēr. 

H1: Ķĸ yeri arkadaĸlēĵē ile iĸe adanmēĸlēk arasēnda pozitif ve istatistiksel olarak anlamlē iliĸki 

vardēr. 

H2: Ķĸyeri arkadaĸlēĵē alt boyutlarēndan olan arkadaĸlēk kurma fērsatē ile iĸe adanma arasēnda 

pozitif ve  istatistiksel olarak anlamlē iliĸki vardēr. 

H3: Ķĸyeri arkadaĸlēĵē alt boyutlarēndan olan arkadaĸlēk deĵeri ile iĸe adanma arasēnda pozitif ve 

istatistiksel olarak anlamlē iliĸki vardēr. 

H4: Ķĸ yeri arkadaĸlēĵēnēn iĸe adanma ¿zerinde pozitif etkisi vardēr.  

 

 

 

 

ķekil 1. Araĸtērma Modeli 

Araĸtērmada iĸ yeri arkadaĸlēĵēnēn yapē ge­erliliĵi i­in a­ēmlayēcē faktºr analizi uygulanmēĸ ve i­ 

tutarlēĵēna iliĸkin g¿venirliĵini test etmek amacēyla da Cronbachôs Alpha katsayēlarē 

hesaplanmēĸtēr. Araĸtērma modeli ¿zerinde belirlenen hipotezleri test etmek i­in ise korelasyon 

ve regresyon analizleri yapēlmēĸtēr. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 23 demo for Windows 

programē kullanēlmēĸtēr. 

3.Araĸtērma Bulgularē 

 Araĸtērmaya d©hil olan ºrneklem grubuna ait bireysel ºzelliklere iliĸkin daĵēlēm Tablo 1ôde 

sunulmuĸtur.  

Tablo 1. Katēlēmcēlarēn Demografik ¥zelliklerine Gºre Daĵēlēmē 

Deĵiĸken Grup  Sayē (f) Y¿zde (%) 

Cinsiyet  Erkek 83  55,3 

Kadēn 67  44,7 

 

Medeni durum 

 

 

 

Gºrev Daĵēlēmlarē 

Evli 54 36 

Bek©r 96 64 

 

Uzman Hekim 

Pratisyen Hekim 

Hemĸire 

Diĵer Saĵlēk Personeli 

24 

16 

54 

39 

16 

10,7 

36 

26 

Ķĸe Adanmēĸlēk  
Arkadaĸlēk Kurma Fērsatē  

Arkadaĸlēk Deĵeri  

Ķĸ Yeri Arkadaĸlēĵē  
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Ķdari Personel 

 

 

 

 

17 

 

 

 

11,3 

 

 

 

Tablo 1ôdeki bulgulara gºre, katēlēmcēlarēn % 55,3ô¿ erkek, % 64ô¿ bek©r , % 36ôsē hemĸirelerden 

oluĸmaktadēr.   

Tablo 2. Arkadaĸlēk Kurma, Arkadaĸlēk Deĵeri ve Ķĸe Adanmēĸlēk Boyutlarēna Ait ¥zet Ķstatistikler 

 Sayē Ortalama Standart Sapma 

Arkadaĸlēk Kurma 150 3,62 ,98 

Arkadaĸlēk Deĵeri 150 3,43 ,90 

Ķĸe Adanmēĸlēk 150 5,11 1,33 

 

Tablo 2ôde gºr¿leceĵi ¿zere yapēlan analizler neticesinde arkadaĸlēk kurmaya iliĸkin ortalamanēn 

(ort=3,62),  arkadaĸlēk deĵerine iliĸkin ortalamanēn (ort=3,43) olduĵu tespit edilmiĸ olup her iki 

boyutun da y¿ksek aritmetik ortalamalara sahip olduĵu gºr¿lmektedir (¥zdamar, 2003:32).  

¢alēĸanlarēn iĸe adanmēĸlēklarēna iliĸkin aritmetik ortalama deĵeri ise (ort=5,11 y¿ksek 

ortalamaya sahip olduĵu gºr¿lmektedir.   

 

3.1. ¥l­eklerin Ge­erlilik ve G¿venilirlik Analizi 

¥l­eklerin g¿venilirliĵini ºl­mek i­in cronbach alpha deĵerleri hesaplanmēĸtēr. 

Arkadaĸlēk kurma, arkadaĸlēk deĵeri boyutlarēna iliĸkin  ve iĸe adanmēĸlēĵa iliĸkin  cronbach  

alpha deĵerleri sērasēyla  ,652 , ,642 ve ,793 olarak tespit edilmiĸtir. Bu g¿venilirlik deĵerlerinin 

kabul edilebilir deĵerler sēnērē i­erisinde olduĵunu sºylemek m¿mk¿nd¿r  (Uzunsakal ve Yēldēz, 

2018: 19). Ķĸyeri arkadaĸlēĵē ºl­eĵi i­in uygulanacak faktºr analizi ºncesi yapēlan KMO testi 

sonucu ise Tablo 3ôte gºr¿leceĵi ¿zere (0,791) olduĵundan, ºl­eĵin faktºr analizine uygun olduĵu 

belirlenmiĸtir. 

 

Tablo 3-Ķĸ Yeri Arkadaĸlēĵē ¥l­eĵine Ķliĸkin KMO ve  Bartlett's Testi 

Kaiser-Meyer-Olkin ¥rneklem Yeterliliĵinin ¥l­¿m¿ ,791 

Bartlett K¿resellik Testi 

Yaklaĸēk. Chi-Square 552,196 

df 28 

Sig. ,000 

 

Tablo 4.  Ķĸ Yeri Arkadaĸlēĵē ¥l­eĵi Boyutlarēna Ait Toplam Varyans A­ēklayēcēlēk Tablosu 

Boyutlar ¥zdeĵerler 

Toplam Varyans Y¿zdesi Toplam  % 

1 4,030 50,374 50,374 

2 1,251 66,006 66,006 
    

 

Ķĸ yeri arkadaĸlēĵē ºl­eĵinde 12 maddeye yapēlan faktºr analizi sonucu 2 boyut belirlenmiĸtir. 

Verilere uygulanan temel bileĸenler analizinde varimax faktºr dºnd¿rme se­eneĵi kullanēlmēĸtēr. 

Araĸtērmada iĸ yeri arkadaĸlēĵē ºl­eĵinde toplam 12 ifade bulunmakta birden fazla faktºre 

y¿klenen 4 ifade ºl­ekten ­ēkartēlmēĸtēr.   8 ifadenin iki faktºr altēnda, toplam varyansēn  % 

66,006ôsēnē a­ēkladēĵē yukarēda yer alan Tablo- 4ôte gºr¿lmektedir. Sosyal bilimlerde a­ēklanan 

varyansēn  %40 ile % 60 arasēnda olmasē yeterli kabul edilmektedir (¢okluk, ķekercioĵlu ve 
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B¿y¿kºzt¿rk, 2016: 197). Tablo 5ôte ise iĸ yeri arkadaĸlēĵē ºl­eĵine iliĸkin faktºr y¿kleri ve faktºr 

boyutlarēnēn belirlendiĵi tablo yer almaktadēr. 
 

Tablo 5- Ķĸ Yeri Arkadaĸlēĵē ¥l­eĵine Ķliĸkin Faktºr Analizi Sonu­larē 

Dºnd¿r¿lm¿ĸ Bileĸen Matrisi 

 

Boyutlar 

Arkadaĸlēk 

Kurma 

Arkadaĸlēk 

Deĵeri 

Ķĸ arkadaĸlarēmē tanēmak i­in fērsatēm var. ,774  
Kurumumda, gayri resmi olarak konuĸma ve baĸkalarēyla gºr¿ĸme ĸansēm var. ,870  

Ķĸ yerimde yakēn arkadaĸlēklar kurma fērsatēm var. ,815  

Gayri resmi konuĸma, iĸ tamamlandēĵē s¿rece kuruluĸum tarafēndan hoĸ gºr¿l¿r. ,749  

Ķĸ yerindeki insanlara g¿venebilirim.  ,658 
Pek ­ok iĸ arkadaĸēma ­ok fazla g¿venebileceĵimi hissediyorum.  ,686 

Ķĸ arkadaĸlarēmē gºreceĵim diye iĸe gitmeyi istekle bekliyorum.  ,835 

¢alēĸtēĵēm herhangi birinin ger­ek bir arkadaĸ olduĵuna inanmēyorum.  ,693 

   

Dºnd¿rme Yºntemi: Temel Bileĸenler Analizi. 

 Rotasyon Yºntemi: Varimax ile Kaiser Normalizasyonu 

 

Tablo.6 Arkadaĸlēk Kurma, Arkadaĸlēk Deĵeri ve Ķĸe Adanmēĸlēk Arasēndaki Ķliĸkinin Deĵerlendirilmesi 

 Korel©syonlara 

 

 Ķĸe Adanmēĸlēk 

Ķĸe Adanmēĸlēk Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 150 

Arkadaĸlēk Kurma Pearson Correlation ,281**  

Sig. (2-tailed) ,001 

N 150 

Arkadaĸlēk Deĵeri Pearson Correlation ,427**  

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 

Ķĸ Yeri Arkadaĸlēĵē  

(Genel) 

Pearson Correlation ,407**  

Sig. (2-tailed) ,000 

N 150 
 

   **0.01 anlamlēlēk d¿zeyine sahip (2-yºnl¿). 

Yukarēda yer alan Tablo 6ôda ise yapēlan korelasyon analizi sonucuna gºre arkadaĸlēk kurmanēn 

ve arkadaĸlēk deĵerinin ve iĸ yeri arkadaĸlēĵēnēn (genel) iĸe adanmēĸlēk ile sērasēyla (r=281; 

p=0,01) ;  (r=0,427; p<0,001); (r=0,407; p<0,001) istatistiksel olarak anlamlē ve pozitif yºnde 

iliĸkisinin olduĵu tespit edilmiĸtir. Dolayēsēyla iĸ gºrenlere arkadaĸlēk kurmalarē i­in gerekli 

yºnetsel ve ºrg¿tsel ortamlarēn yaratēlmasēnēn iĸ gºrenlerin kendilerini iĸe adanmalarēnē 

saĵlamaktadēr. Bu kapsamda H1, H2, H3 hipotezleri kabul edilmiĸtir.  
 

Tablo 7. Ķĸe Adanma Davranēĸēnē Tahminlemeye Yarayan Regresyon Modeli 

Model R R Kare D¿zenlenmiĸ R Kare Tahmin Edilen  

Standart Hata 

Sig.F. 

Deĵiĸimi 

1 ,384a ,148 ,142 1,23381 ,000 
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a.Yordayēcēlar(Sabit) Ķĸ yeri arkadaĸlēĵē 

Tablo 7ôde gºr¿leceĵi ¿zere iĸ yeri  arkadaĸlēĵē  ile iĸe adanma davranēĸē arasēndaki korelasyon 

katsayēsē (r=0,384) ve Determinasyon katsayēsēnēn (R2=0,148) olduĵu gºzlemlenmektedir. 

Bireylerin iĸyerinde arkadaĸlēk kurmalarēnēn iĸe adanma davranēĸlarēnē gºstermeleri ¿zerinde % 

14,8ôlik bir etkisinin olduĵu gºr¿lmektedir. Diĵer bir ifadeyle bireylerin iĸe adanmēĸlēklarēnēn % 

14,8ôlik kēsmē iĸ gºrenlerin iĸ yeri arkadaĸlēklarē ile a­ēklanmaktadēr. 
Tablo 8. Katsayēlara 

Model Standardize Edilmeyen 
Katsayēlar 

Standardize Edilmiĸ 
Katsayēlar 

t Sig. 

B Std Hata Beta 

1 
(Sabit) 2,569 ,513  5,009 ,000 

Ķĸ yeri arkadaĸlēĵē ,689 ,136 ,384 5,064 ,000 

      

a. Baĵēmlē Deĵiĸken: Ķĸe Adanmēĸlēk 

Yukarēda yer alan Tablo 8ôde iĸyeri arkadaĸlēĵēna ait regresyon katsayēlarē incelendiĵinde, iĸ yeri 

arkadaĸlēĵēnēn  (p<0,001) iĸe adanmēĸlēk davranēĸēnē tahminlemede istatistik ºneme sahip olduĵu 

tespit edilmiĸtir. Bu ­er­evede H4: Ķĸ yeri arkadaĸlēĵēnēn iĸe adanma ¿zerinde pozitif etkisi vardēr 

hipotezi kabul edilmiĸtir. 

Sonu­ ve ¥neriler 

Yapēlan araĸtērmada Hatay ilinde faaliyet gºstermekte olan ºzel hastane ­alēĸanlarēnēn iĸ yeri 

arkadaĸlēĵē ile iĸe adanmēĸlēklarē arasēndaki iliĸkinin tespit edilmesi ama­lanmēĸtēr. Yapēlan 

analizler sonucunda arkadaĸlēk kurmanēn ve arkadaĸlēk deĵerinin ve iĸ yeri arkadaĸlēĵēnēn (genel) 

iĸe adanmēĸlēk ile sērasēyla (r=281; p=0,01) ;  (r=0,427; p<0,001); (r=0,407; p<0,001) istatistiksel 

olarak anlamlē ve pozitif yºnde iliĸkisinin olduĵu tespit edilmiĸtir. Ayrēca iĸ yeri arkadaĸlēĵēnēn  

(p<0,001) iĸe adanmēĸlēk davranēĸēnē tahminlemede istatistik ºneme sahip olduĵu 

gºzlemlenmiĸtir.  

Ķĸine adanmēĸ bir iĸ gºren, yaptēĵē iĸ ile ilgili olup ºrg¿t¿n¿n faydasēna olacak ĸekilde yapēlan iĸin 

performansēnē arttērmak ¿zere ­alēĸma arkadaĸlarēyla birlikte ­alēĸēr. ¥rg¿tte ortaya konulan 

performans t¿m ­alēĸanlarēn gayretlerinin toplamēndan oluĸmaktadēr (Bostancē ve Ekiyor, 2015: 

39).  Ķĸine adanmēĸ iĸ gºrenler iĸ moralinin d¿ĸ¿k ve hayal kērēklēklarēnēn y¿ksek olduĵu 

durumlarda ­alēĸma arkadaĸlarēna enerjilerini yayarak, olumlu duygularēnē diĵer arkadaĸlarēna da 

yaymak suretiyle diĵerlerine moral verir ve ruh hallerinin y¿ksek tutulmasēnē saĵlar. Bºylelikle 

iĸine adanmēĸ ­alēĸanlar diĵer ­alēĸanlarē da olumlu yºnde etkileyerek grup performansēnēn 

artēĸēnē da beraberinde getirir (Bakker ve  Demerouti, 2008: 209).  Dolayēsēyla, yºneticiler 

ºrg¿tlerde yapēlan iĸin performansēnē arttēracak iĸ gºrenlerin,  kendilerini iĸlerine adanmalarēnē 

saĵlamak ¿zere iĸ yerinde kurulacak arkadaĸlēklarē desteklemelidir. Bu kapsamda ­alēĸanlarla 

birlikte toplantēlar, piknikler, doĵum g¿n¿ kutlamalarēnēn yapēlmasē, yºneticinin ­alēĸanlara adil 

ve eĸit muamelede bulunmasē, ­alēĸanlarēn gºr¿ĸlerini dikkate almasē, daha yalēn ºrg¿t yapēlarēnēn 

hayata ge­irilmesi, iletiĸim kanallarēnēn daha etkin ĸekilde kullanēlmasē uygulamalarēnēn hayata 

ge­irilmesinin yaralē olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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B.Uludaĵ ¦niversitesi,elifyalcintas@uludag.edu.tr 
 

 
¥zet: Anne-­ocuk etkileĸiminin okul ºncesi ­ocuklarēnēn sosyal-duygusal yeterliliklerine ºnemli bir etkisi 

bulunmaktadēr. ¥zellikle oyun esnasēnda anne ­ocuk etkileĸimi daha ­ok ger­ekleĸir. Her ­ocuk anne ya 

da babasēyla oyun oynamak ister. ¢ocuklar yalnēz oynamayē ya da arkadaĸlarē ile oyun oynamayē 

­oĵunlukla tercih etmekle birlikte anne ve babasē ile de oyun oynamayē isterler. ¥zellikle ­ocuklarēn 

kendilerinin yapēlandērdēklarē ve yºnlendirdikleri oyunlara anne ve babalarēnēn katēlmasē onlar i­in 

memnun edici bir durumdur. Fakat g¿n¿m¿z yaĸam koĸullarē, iĸ yaĸamēnēn yoĵunluĵu ­ocukla birlikte oyun 

oynamayē engelleyebilir. Bununla birlikte teknolojinin aile ortamēnda ­ok kullanēlmasē anne ï­ocuĵun 

birlikte  oyun oynamasēnē  engelleyebilir. Oyun yerine televizyon ve bilgisayar gibi teknolojik ara­lar ve 

dijital oyunlar gelmiĸtir. Evde eĵitici oyuncaklarēn kullanēmē ve birlikte vakit ge­irme durumlarē azalmēĸtēr. 

Bununla birlikte aileler ­ocuklarēyla oyun oynamaktan ziyade akademik becerilerini desteklemeyi tercih 

etmeleri de anne ­ocuk birlikte oyun oynamasēnē engelleyen diĵer bir durumdur. Annelerin ­ocuklarēnēn 

oyununa katēlmalarē oyunu algēlama bi­imleri tarafēndan etkilenir. ¥rneĵin, oyunu ­ocuĵun biliĸsel 

geliĸimini desteklemede ºnemli bir rol¿ olduĵuna inanan anneler, ­ocuklarēnēn oyununa daha fazla katēlēr, 

­ocuklarēnē oyun oynamasē i­in destekler ve teĸvik ederler. Oyunu sadece bir eĵlence aracē olarak gºren, 

akademik becerileri kazandērmaya yºnelik aktivitelerin oyundan daha ºnemli olduĵuna inanan anneler ise 

­ocuklarēnēn oyunlarēna katēlmaz ve ­ocuklarēnē teĸvik etmezler. Oyun  esnasēnda annelerin ­ocuklarēyla 

etkileĸimleri ve oyuna katēlēm ĸekilleri de deĵiĸmektedir. 

Bu araĸtērmada, okul ºncesi dºnemde oyuna anne katēlēmlarēnē etkileyen faktºrler, annenin oyuna katēlēm 

ĸekli ve oyun esnasēnda anne ve ­ocuk etkileĸimi literat¿r ēĸēĵēnda tartēĸēlmēĸtēr. Annelerin ­ocuk 

oyunlarēna etkin katēlēmlarēna  ve etkileĸimlerini destekleyici  ºnerilerde bulunulmuĸtur. 

 

Anahtar Kelimeler: Anne ­ocuk etkileĸimi, Oyun, Anne katēlēmē 
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Erken ¢ocukluk Dºneminde ¥z D¿zenleme ve Erken Akademik 

Beceriler 

 

Elif SEZGĶN 

B.Uludaĵ ¦niversitesi,elifyalcintas@uludag.edu.tr 
 

 

 
¥zet: ¥z-d¿zenleme, insanlarēn duygularē, biliĸi ve davranēĸlarē d¿zenleme kapasitelerini tanēmlayan 

kapsamlē bir yapēdēr. Her ne kadar terminoloji hakkēnda ºnemli tartēĸmalar olsa da, davranēĸ d¿zenleme 

y¿r¿tme iĸlevlerinin( dikkat, ­alēĸan belleĵin ve ketleyici  kontrol¿n b¿t¿nleĸmesinin davranēĸsal 

gºr¿n¿m¿n¿ ifade eder. Davranēĸsal ºz d¿zenleme becerileri, ºzellikle okul ortamēnda  ­ocuklarēn baĸarēlē 

bir ĸekilde uyum saĵlamalarē i­in ºnemlidir. Yapēlan ­alēĸmalar, davranēĸsal ºz d¿zenlemenin biliĸsel 

bileĸenlerini (yani dikkat, ­alēĸan belleĵi ve engelleyici kontrol) akademik sonu­larla iliĸkilendirmiĸtir. 

Dikkati odaklama yeteneĵi ­ocuklarēn akademik baĸarēsēnē ºngºrmektedir. G¿­l¿ ­alēĸan  bellek  daha iyi 

okuma ve matematik becerileri ile de iliĸkili olduĵu gºsterilmiĸtir.  Alan yazēn incelendiĵinde, davranēĸsal 

ºz d¿zenleme okul ­aĵēndaki ­ocuklarēn akademik becerilerinin desteklemekte ve ºngºrmektedir. Erken 

­ocukluk dºnemi  baĸarēlē okul i­in gerekli olan dikkat, ketleyici kontrol, ­alēĸan bellek gibi ºnemli 

y¿r¿t¿c¿ iĸlevlerin ve okuryazarlēk becerilerinin geliĸimi i­in ­ok ºnemli bir dºnem olarak tanēmlanmēĸtēr. 

¥z d¿zenleme becerilerinin desteklenmesi ­ocuklarēn erken akademik beceriler ve biliĸsel alan baĸta olmak 

¿zere ­oĵu alanēn geliĸimini desteklemektedir. Okula hazērlēk i­in kritik olan erken akademik beceriler bu 

dºnemde kazandērēlmasē ileriki yēllardaki akademik baĸarēsēnē etkileyebilmektedir.  

Bu ­alēĸmada, alan yazēnda ­ocuklarēn ºz  d¿zenleme becerilerinin erken akademik becerileri ile iliĸkisini 

inceleyen araĸtērma sonu­larēnē ve ºz d¿zenlemenin  erken akademik baĸarē ile ilgili olduĵu mekanizmalarē 

incelemek ve karĸēlaĸtērmak  ama­lanmēĸtēr. Araĸtērmada, ­ocuklarēn ºz d¿zenleme ve erken akademik 

becerilerini desteklenmesine yºnelik ºnerilere yer verilmiĸtir. 

Anahtar Kelimeler: ¥z d¿zenleme, davranēĸ d¿zenleme, erken akademik beceriler, erken ­ocukluk dºnemi 
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Bilim/Sºzde-Bilim Ayrēmē Tartēĸmasē Yoluyla Y¿r¿t¿len 

Arg¿mantasyon Etkinliklerinin Sºzde-Bilimsel Ķnanēĸlara Etkisi 
 

Emine ¢AVUķ1, ¦mit DURUK2, Abuzer AKG¦N3 
1Adēyaman ¦niversitesi, Fen Bilimleri Enstit¿s¿, Adēyaman, E-mail: ecavus1980@hotmail.com 

2Adēyaman ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, Adēyaman, E-mail: uduruk86@gmail.com 
3Adēyaman ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, Adēyaman,  E-mail: aakgun@adiyaman.edu.tr 

 

 
¥zet: Bireylerin sºzde-bilimsel inanēĸlara sahip olmasē bilim anlayēĸlarēna iliĸkin 

arg¿manlarēn yetersiz kalmasēna neden olarak bilimin ­aĵdaĸ paradigmalar eĸliĵinde 

yorumlanmasēnē engelleyebilir. Geleceĵin toplumunda farklē t¿rde roller ¿stlenmesi 

muhtemel olan ºĵrencilerin sºzde-bilimsel iddia ve uygulamalarē eleĸtirel bir gºzle 

deĵerlendirebilmeyi ºĵrenmeleri gerekmektedir. ¢¿nk¿ bu uygulamalar bireylerin 

genel yaĸamē, saĵlēĵē ve hatta ekonomik durumlarē ¿zerinde ciddi bir etkiye sahip 

olabilmektedir. Bu bilgiler ēĸēĵēnda, mevcut ­alēĸmada arg¿mantasyon tabanlē 

ºĵrenme doĵrultusunda etkinlikler ger­ekleĸtirilmiĸ ve bu etkinliklerle ºĵrencilerin 

sºzde-bilimsel inanēĸlarēnēn bilim, sºzde-bilim ayrēmē tartēĸmasē yolu ile azaltēlmasē 

ama­lanmēĸtēr. ¢alēĸma karma araĸtērma yºntemlerinden biri olan yakēnsayan 

paralel desen doĵrultusunda ger­ekleĸtirilmiĸtir. Buradan hareketle, uygulamada yer 

alan etkinliklere esas olarak genel saĵlēk alanēna iliĸkin sºzde-bilimsel inanēĸlardan 

refleksoloji, falcēlēk alanēna iliĸkin inanēĸlardan astroloji ve grafoloji, paranormal 

inanēĸlardan ise levitasyon ve kaĸēk b¿kme senaryolarē kullanēlmēĸtēr. Bu senaryolar 

bilim-sºzde bilim ayrēmē tartēĸmasēnēn yanē sēra arg¿mantasyon temelli 

uygulamalara katēlan deney grubu ºĵrencilere kavram karikat¿r¿ yolu ile 

sunulmuĸtur. Uygulama beĸ hafta s¿rm¿ĸt¿r. ¢alēĸmaya 2018-2019 eĵitim ºĵretim 

yēlēnēn bahar dºneminde Adēyaman Ķli merkezinde yer alan bir devlet okulunda aynē 

sēnēfta ºĵrenim gºrmekte olan 22 yedinci sēnēf ºĵrencisi gºn¿ll¿ olarak katēlmēĸtēr. 

Veri toplama aracē olarak; bilim-sºzde bilim ayrēmē ºl­eĵi, kavram karikat¿r¿ yolu 

ile sunulan sºzde-bilimsel senaryolar ve gºr¿ĸme formu kullanēlmēĸtēr. Bilim-sºzde 

bilim ºl­eĵinden elde edilen verilerin analizinde t-testi kullanēlērken, diĵer veri 

toplama ara­larē i­erik analizi yolu ile incelenmiĸtir. ¢alēĸmanēn sonucunda 

ºĵrencilerin sºzde-bilimsel inanēĸlarēnda niceliksel anlamda azalma olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r.   
 
 

Anahtar Kelimeler: Bilim, Sºzde-Bilim, Arg¿mantasyon 
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Ottoman Language Policies And Minority Education After 18th 

Century (9ƳǊŀƘ 5h[D¦b{m½) 
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Ottoman Language Policies And Minority Education After 18th 

Century 

 
Asst. Prof. Dr. Emrah DOLGUNS¥Z1 

1Bayburt ¦niversity, Dept. of ELT, edolgunsoz@gmail.com: 

 

 
Abstract: Language education has a crucial role especially for multi-national 

societies and states. In any modern state and society, every individual has the equal 

right to develop, teach and learn his native language and an additional language 

when needed. This democratic right is being regulated by language policies in 

todayôs world; however, before a century or more, it was not so. Ottoman Empire 

as a multi-national state embraced several cultures and several unique languages 

ranging from Arabs to Greeks. Despite such a diversity, Ottoman language policy 

was irregular when compared modern states which caused several social and 

educational drawbacks. For the native language perspective, the Empire always 

kept its stance towards Anatolian Turkish language by employing Ottoman language 

as official language. On the other hand, irregular second language learning policies 

ended up with problems in international affair which lead to the uncontrollable 

growth of minority schools formed by non-Muslims and this distance fed foreign 

language phobia among Turkish natives. This study reviewed how Ottoman 

language policies adversely affected the unity of the multilingual Empire by 

examining multilingual education models in the Empire. 
 

Keywords: Ottoman Empire, language policies, minority schools 
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Do We Skip Words While L2 Reading? An Eye Movement Analysis 
(9ƳǊŀƘ 5h[D¦b{m½) 
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Do We Skip Words While L2  Reading? An Eye Movement Analysis 

 
Asst. Prof. Dr. Emrah DOLGUNS¥Z1 

1Bayburt ¦niversity, Dept. of ELT, edolgunsoz@gmail.com: 

 

 
Abstract: Reading is a process in which readers fixate on words, acquire 

information and create meaningful wholes out of textual information. In this process, 

readers do not fixate on every single word. Short, frequent and easier words are 

sometimes skipped and take no fixation. This process is also valid for second 

language reading. Eye tracking technique is quite a beneficial technique to measure 

word skipping. Hence, this study aimed to examine word skipping rates in EFL 

(English as a Foreign Language) with 75 EFL learners by using eye tracking. 

Participants read a text including short and long words while their eye movements 

were recorded. The findings revealed that word skipping was affected by EFL 

reading proficiency and most skipped words were articles (a, an, the) when 

compared to content words. Additionally, more skilled readers were observed to 

have employed less fixations and skipped more during L2 reading while less skilled 

learners launched several fixations and skipped less. Further uses of eye tracking as 

an interdisciplinary technique was also discussed in terms of second language 

research. 
 

Keywords: word skipping, eye tracking, second language, reading 
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T¿rk­e ¥ĵretmeni Adaylarēnēn Okuma Hēzlarē ve Okuduĵunu Anlama 

D¿zeyleri Arasēndaki Ķliĸki 
 

Keziban Tekĸan1, Enes ¢inpolat2 
1Ordu ¦niversitesi, E-mail: kezibanteksan@gmail.com 
2Ordu ¦niversitesi, E-mail: enescinpolat@gmmail.com 

 

 

 
¥zet: Teknolojinin k¿reselleĸmesi ve geliĸmesinin ardēndan bilgiye ve teknolojiye 

ulaĸēm imk©nē hēzla artmēĸtēr. Bu durum her alanda olduĵu gibi eĵitim alanēnda da 

etkisini gºstermiĸtir. ¥ĵretim s¿re­lerinde teknolojinin ºnemi yadsēnamaz derecede 

artmēĸtēr. Ayrēca ­evrimi­i ortamlar her kesimde olduĵu gibi ºĵrencilerin 

hayatlarēnda da ºnemli bir yer almēĸtēr. Bºylelikle bilgiye ulaĸma dijital bir h©l 

almaya baĸladēĵē i­in telefon, tablet ve bilgisayarlarēn hayatēmēzdaki kullanēmē 

yaygēnlaĸmēĸtēr. Kiĸilerin teknolojiyi kullanēmlarēnda dijital okuryazarlēk 

becerilerinin y¿ksek olmasē gerekmektedir. Bunlarēn yanē sēra bilgi kirliliĵinin 

artmasē ile yapēlacak araĸtērmalarda kiĸilere daha dikkatli davranmak d¿ĸmektedir. 

Bu durumda doĵru bilgiye ulaĸmayē baĸarabilmek i­in kiĸilerin bilgileri hēzlē 

okuyarak kontrol etmeleri ve okuduklarēnē anlamalarē gerekmektedir. ¢alēĸma 

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn dijital okuma hēzlarēnēn ve okuduĵunu anlama 

d¿zeylerinin arasēndaki iliĸkiyi incelemek amacēyla yapēlmaktadēr. ¢alēĸma, iliĸkisel 

tarama modeli ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸma grubunun se­iminde ise 

ulaĸēlabilirlik a­ēsēnda uygun ºrnekleme yºntemi kullanēlmēĸtēr. Bºylelikle 2019-

2020 eĵitim-ºĵretim dºneminde Ordu ¦niversitesi T¿rk­e ºĵretmenliĵi lisans 

programēnda ºĵrenim gºren gºn¿ll¿ 44 ºĵrenci ­alēĸma grubunu oluĸturmaktadēr. 

Araĸtērmada veri toplama aracē olarak, ­evrimi­i uygulanan ñhēzlē okuma ve 

anlama testiò kullanēlmēĸtēr. Bu test bir okuma metni ve bu metne iliĸkin on beĸ 

anlama sorularēndan oluĸmaktadēr. Dijital ortamda uygulanan testin sonu­larē, test 

bitiminde okuyucuya sunulmaktadēr. Verilerin analizinde IBM SPSS istatistik 

programē d©hilinde bulunan testler kullanēlmēĸ ve T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn 

okuma hēzlarēnēn ve okuduĵunu anlama d¿zeylerinin arasēndaki iliĸki incelenmeye 

­alēĸēlmēĸtēr. Araĸtērmada elde edilen sonuca gºre hēzlē okuma ile okuduĵunu 

anlama arasēnda anlamlē bir iliĸkiye rastlanmamēĸtēr. 
 

Anahtar Kelimeler: T¿rk­e ºĵretmeni adaylarē, okuma hēzē, okuduĵunu anlama, 

iliĸki. 

 

Giriĸ 

Okuma becerisi temel dil becerilerinden biridir. Akyol (2006: 1), okumayē ñºn bilgilerin 

kullanēldēĵē, yazar ve okuyucu arasēndaki etkili iletiĸime dayalē, uygun bir yºntem ve ama­ 

doĵrultusunda, d¿zenli bir ortamda ger­ekleĸtirilen anlam kurma s¿reciò; G¿nd¿z ve ķimĸek 

(2013: 15) ñbir yazēyē b¿t¿n unsurlarēyla gºrme, algēlama, kavrama ve anlamlandērma etkinliĵiò 

olarak tanēmlamaktadēr. Tanēmlardan da gºr¿leceĵi ¿zere okuma eyleminin i­inde anlam kurma 

yer almaktadēr. Okuma eyleminde metindeki gºrsel bilgiler zihindeki gºrsel olmayan bilgilerle 

birleĸtirilerek anlama baĵē kurulmaktadēr (Johnson, 2008).   

Biliĸim teknolojilerinin geliĸimi ile bir­ok bilgi internet ortamēna aktarēlmēĸtēr. Yani bilgiye 

ulaĸēmda yeni bir sayfa a­ēlmēĸtēr. Bºylelikle teknolojik ara­larēn ekranlarēndan yapēlan okuma 

ĸekli, ekran okuma (dijital okuma) adēyla anēlmaya baĸlanmēĸtēr (G¿neĸ, 2010).  Yaĸadēĵēmēz bu 

dºnemde insanlarēn her t¿rl¿ bilgiye dijital ara­larla ulaĸmasē sonucunda zamana ve mek©na 
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baĵlēlēk azalmēĸtēr (Odabaĸ, Odabaĸ ve Sevmez, 2018). Yani g¿n¿m¿zde dijital ara­lar (telefon, 

tablet vb.) bilgilerin hēzlē bir ĸekilde yayēlmasēnē saĵlamaktadēr. Bireye d¿ĸen gºrev ise bu bilgiler 

arasēnda ihtiyacēna uygun olan doĵru bilgiyi se­me ve kullanmadēr. Bu durumda bireyler hēzlē 

okumalar yapmalē ve ­evrimi­i bilgileri hēzlēca tarayabilmeli ve bunlarē anlayabilmelidir. Ayrēca 

ñDillon (1992) kolay depolama, geri getirme, yapēnēn esnekliĵi ve kaynaklarē kaydetme gibi 

avantajlardan dolayē elektronik metinlerin kullanēmēnēn ve okunmasēnēn daha ­ok tercih 

edileceĵini ifade etmektedir.ò (Akt. Baĸtuĵ ve Keskin, 2012). 

Okuma hēzē bir bireyin dakikada okuduĵu kelime sayēsēnē belirtmek i­in kullanēlēr. Hēzlē okuma 

da bu hēzēn artērēlmasēyla iliĸkilidir. Hēzlē okuma yapan bireyin dakikada okuduĵu kelime 

sayēsēndan ­ok, metni anlamlandērma s¿resi ºnemlidir (Kērkkēlē­ ve Maden, 2009). Buna gºre 

ñhēz, bir metnin sonuna ulaĸma s¿resini deĵil, bir metinden bilgileri alma s¿resiniò belirtir (G¿neĸ, 

2009: 5). 

Okuduĵunu anlama; bireyin ñokumaò etkinliĵiyle saĵladēĵē bilgi girdilerinin zihinsel iĸlemlere 

tabi tutularak, okunan metnin iletisinin anlaĸēlmasēndaki s¿re­lerin t¿m¿ olarak tanēmlanabilir 

(Saracaloĵlu ve Karasakaloĵlu, 2007: 2). Bu nedenle okuduĵunu anlama olduk­a karmaĸēk 

zihinsel bir s¿re­tir. 

Geliĸen eĵitim ortamlarē ile dijital ortamlarda (ekran okuma) yapēlan hēzlē okumalarda, anlama 

odaklanma, anlamē yapēlandērma, gerekli bilgileri se­me, d¿zenleme, b¿t¿nleĸtirme, 

deĵerlendirme ve paylaĸma gibi beceriler ºnem kazanmēĸtēr. Bu becerileri ºĵretecek kiĸilerin 

baĸēnda ise ºĵretmenler gelmektedir. Bºylelikle ºĵretmenlerin sºz konusu becerilere sahip 

olmalarē beklenmektedir. Dolayēsēyla ºĵretmen adaylarēnēn okuma hēzlarē ve okuduĵunu anlama 

d¿zeylerinin incelenmesi gerekli gºr¿lmektedir. 

Araĸtērmanēn temel amacē, T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn ekran okuma hēzlarē ve okuduĵunu 

anlama d¿zeyleri arasēndaki iliĸkinin incelenmesidir. ¢alēĸmanēn alt ama­larē aĸaĵēda 

sunulmuĸtur: 

¶ T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn ekran okuma hēzlarēnēn cinsiyet deĵiĸkenine gºre 

incelenmesi. 

¶ T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn okuduĵunu anlama d¿zeylerinin cinsiyet deĵiĸkenine gºre 
incelenmesi. 

Yºntem 

Desen 

Araĸtērma, T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn okuma hēzlarē ve okuduĵunu anlama d¿zeyleri 

arasēndaki iliĸkiyi incelediĵi i­in iliĸkisel tarama modelinde ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ķliĸkisel ­alēĸma, 

deĵiĸkenler arasēndaki iliĸkileri a­ēklayēp tahmin y¿r¿tebilmek i­in tasarlanan deneysel olmayan 

araĸtērma ­alēĸmasēdēr (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). 

¢alēĸma Grubu  

Araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu, 2019-2020 eĵitim-ºĵretim yēlē g¿z dºneminde Ordu ¦niversitesi 

T¿rk­e ºĵretmenliĵi lisans programēnda ºĵrenim gºren gºn¿ll¿ 44 ºĵretmen adayē 

oluĸturmaktadēr. ¢alēĸma grubundaki katēlēmcēlarēn 33ô¿ kadēn, 11ôi ise erkektir. ¢alēĸma 

grubunun belirlenmesinde olasēlēklē olmayan ºrnekleme yºntemlerinden uygun ºrnekleme 

yºntemi kullanēlmēĸtēr (Creswell, 2013). 
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Verilerin Toplanmasē ve Analizi  

Araĸtērmada veri toplama aracē olarak, online uygulanan ñhēzlē okuma ve anlama testiò 

kullanēlmēĸtēr. Bu test bir okuma metni ve bu metne iliĸkin anlama sorularēndan oluĸmaktadēr. 

Dijital ortamda uygulanan testin sonu­larē, test bitiminde okuyucuya sunulmaktadēr. 

Verilerin analizinde IBM SPSS 24 programē kullanēlmēĸtēr. Verilerin analizinde baĵēmsēz gruplar 

t-testi, tek yºnl¿ ANOVA ve Pearson momentler ­arpēmē korelasyon katsayēsē kullanēlmēĸtēr. 

Cinsiyet deĵiĸkenine gºre farklēlēklarēn incelenmesi amacēyla baĵēmsēz gruplar t-testi, sēnēf 

deĵiĸkenine gºre yapēlan incelemede ise tek yºnl¿ ANOVA testi kullanēlmēĸtēr. Deĵiĸken 

arasēndaki iliĸki, Pearson momentler ­arpēmē korelasyon katsayēsē ile incelenmiĸtir. Pearson 

korelasyon katsayēsē iki deĵiĸkenin de s¿rekli olmasē ve deĵiĸkenlerin normal daĵēlēm gºstermesi 

durumunda kullanēlmaktadēr (B¿y¿kºzt¿rk vd., 2008: 107). 

¥l­me ara­larēndan elde ettikleri puanlarēn normal daĵēlēm gºsterdiĵi i­in gºsterdiĵi i­in 

parametrik testler kullanēlmēĸtēr. Literat¿rde, daĵēlēmēn normal olduĵunu varsaymak i­in -2 ile +2 

arasēndaki ­arpēklēk ve basēklēk katsayēlarē yeterli kabul edilir (George ve Mallery, 2003). 

Bulgular  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn okuma hēzlarē ve okuduĵunu anlama y¿zdelerinin cinsiyet 

deĵiĸkenine baĵlē olarak anlamlē fark gºsterip gºstermediĵi Tablo 1ôde sunulan baĵēmsēz gruplar 

t testi ile incelenmiĸtir. 

Tablo 1. Cinsiyet Deĵiĸkenine Ķliĸkin Bulgular 

  Cinsiyet N X Ss sd t p 

Okuma hēzē Kadēn 33 152.48 41.31 42 -2.758 .009*  

Erkek 11 204.90 84.01   

Toplam 44     

  Cinsiyet N X Ss sd t p 

Anlama y¿zdesi Kadēn 33 54.78 13.39 42 -1.355 .183 

Erkek 11 60.81 10.58   

Toplam 44     

Tablo 1 incelendiĵinde, okuma hēzē a­ēsēndan kadēnlar (X = 152.48) ve erkekler (X = 204.90) 

arasēnda erkeklerin lehine anlamlē bir fark olduĵu (t(42) = -2.758, p < .05) gºr¿lmektedir. Ancak, 

okuduĵunu anlama d¿zeyinde kadēnlar ve erkeklerin arasēnda anlamlē bir fark olmadēĵē (t(42) = -

1.355, p > .05) gºr¿lmektedir. 
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Tablo 2. Okuma Hēzē ve Okuduĵunu Anlama Arasēndaki Ķliĸki 
 

1 2 

Okuma hēzē (1) 1   

Anlama y¿zdesi (2) .124 1 

Ortalama 165.59 56.29 

Standart Sapma 58.64 12.90 

p>.05 

Tablo 2ôde verilen T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn okuma hēzlarē ve anlama d¿zeyleri arasēndaki 

iliĸkiye gºre ºĵretmen adaylarēnēn okuma hēzē ve okuduĵunu anlama d¿zeyleri arasēnda anlamlē 

bir iliĸki bulunamamēĸtēr (r = .124, p = .422).        

Sonu­ ve Tartēĸma 

Katēlēmcēlarēn okuma hēzlarē ortalamasē X = 165.59; okuduĵu anlama y¿zdelerinin ortalamasē X 

= 56.29ôdur. Ekran okuma (dijital okuma) hēzēnēn k©ĵēttan okumaya gºre %25 daha yavaĸ 

olduĵuna daha ºnceki araĸtērmalarda ulaĸēlmēĸtēr (Baccino, 2009; Gregoire, 2010ôdan akt. G¿neĸ, 

2010). Muter ve Maurutto (1991) ise yetiĸkinler ¿zerinde yaptēklarē ­alēĸmada ekran okuma hēzē 

ve k©ĵēttan okuma hēzē arasēnda anlamlē fark tespit edememiĸtirler. Bu deĵerlere gºre ºĵretmen 

adaylarēnēn okuma hēzē ve anlama d¿zeylerinin orta orta seviyede olduĵu sºylenebilir. Dedebali 

ve Saracoĵlu (2010) sekizinci sēnēf ºĵrencilerinin okuma hēzlarēnēn kolay seviyedeki metinlerde 

200-300 kelime olmasē gerektiĵini belirtmektedir.  Coĸkun (2002) yaptēĵē araĸtērmada, lise 

ºĵrencilerinin okuma hēzlarēnēn ortalamasēnē 147,7 kelime olarak tespit etmiĸtir. Yurtdēĸēnda 

yapēlan ­eĸitli araĸtērmalar (Tinker ve McCullough, 1968; Haris ve Sipay, 1990) geliĸmiĸ 

¿lkelerde orta d¿zeydeki bir lise ºĵrencisinin dakikada 250 kelime okuyabildiĵini belirtmektedir. 

Bir kiĸinin anlayarak 250-300 kelime okuyabileceĵi ve bu sayēnēn daha da artmasēnēn anlamayē 

azaltacaĵē sºylenmektedir (Sticht, 1984ôten akt. Harris and Sipay, 1990). Ayrēca ­ok iyi 

okuyucularēn ºzel eĵitimle dakikada 400 kelime okuyabildikleri bilinmektedir (Bamberger, 

1990). 

Okuduĵunu anlama d¿zeyi a­ēsēndan kadēnlar ve erkekler arasēnda anlamlē bir fark olmadēĵē; 

ancak okuma hēzēnda erkek ºĵrencilerin (X = 204.90) lehine anlamlē bir farkēn olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Kadēn katēlēmcēlarēn dakikadaki okuma hēzlarēnēn ortalamasē ise X = 152.48ôdir. 

¥ĵretmen adaylarēnēn okuma hēzlarē ve okuduĵunu anlama d¿zeyleri arasēnda anlamlē bir iliĸki 

bulunamamēĸtēr. Tazebay (1995) yaptēĵē ­alēĸmada ilkokul 3. ve 4. sēnēf ºĵrencilerinin sesli ve 

sessiz okuma hēzlarē ile anlama d¿zeyleri arasēnda negatif yºnl¿ bir iliĸki bulmuĸtur. Ak­amete 

(1989) ¿niversite ºĵrencilerinde, Coĸkun (2002) lise ºĵrencilerinde ve Dºkmen (1994) hem lise 

hem de ¿niversite ºĵrencilerinde yaptēklarē ­alēĸmalarda okuma hēzē ile okuduĵunu anlama d¿zeyi 

arasēnda d¿ĸ¿k pozitif yºnl¿ bir iliĸki saptamēĸtērlar. Bunun yanē sēra, Harris ve Sipay (1990) 

okuma hēzē ve anlama d¿zeyi arasēndaki iliĸki i­in her zaman ge­erli olacak bir h¿k¿m vermenin 

anlama d¿zeyini etkileyen bir­ok etkenin olmasē sebebiyle m¿mk¿n olmadēĵēnē belirtmiĸtirler. 
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¥zet: T¿rk­e dersi dºrt temel dil becerisi ¿zerinden y¿r¿t¿lmektedir. Bu beceriler; 

dinleme/izleme, konuĸma, okuma ve yazmadēr. Dinleme/izleme ve okuma anlamaya 

dayalē; konuĸma ve yazma anlatmaya dayalē becerilerdir.  T¿rk­e Dersi ¥ĵretim 

Programē (2019), ºĵrencilerin dil becerilerinin geliĸtirilmesinin yanē sēra zihinsel 

becerilerine de odaklanēr. Eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerisi, zihinsel becerilerden biri 

olarak kabul edilir. Dil becerilerinden konuĸma ile zihinsel becerilerden eleĸtirel 

d¿ĸ¿nmenin iliĸkili olduĵu d¿ĸ¿ncesi, araĸtērmanēn hipotezini oluĸturmaktadēr. Bu 

baĵlamda araĸtērmanēn amacē, T¿rk­e ºĵretmen adaylarēnēn konuĸma becerisi ºz 

yeterlikleri ile eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerileri arasēndaki iliĸkiyi belirlemektir. 

Araĸtērma, T¿rk­e ºĵretmen adaylarēnēn konuĸma ºz yeterlikleri ile eleĸtirel 

d¿ĸ¿nme becerileri arasēndaki iliĸkiyi ortaya koymasē bakēmēndan ºnemli 

gºr¿lmektedir. ¢¿nk¿ konuĸma becerisinin zihinsel s¿reci, d¿ĸ¿nme ile doĵrudan 

baĵlantēlēdēr. Araĸtērma, iliĸkisel tarama modeli ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu, 2019-2020 Eĵitim ¥ĵretim Yēlē G¿z Yarēyēlēônda bir 

devlet ¿niversitesinin T¿rk­e ¥ĵretmenliĵi Programēnda ºĵrenim gºren 

araĸtērmaya gºn¿ll¿ katēlan 130 ºĵrenci oluĸturmaktadēr. Araĸtērmanēn veri 

toplama ara­larēnē ¥ĵretmen Adaylarēna Yºnelik Konuĸma ¥z Yeterliĵi ¥l­eĵi ve 

Eleĸtirel D¿ĸ¿nme Eĵilimi ¥l­eĵi oluĸturmaktadēr. Araĸtērmanēn verileri, ºl­eklerin 

ºĵrencilere ­evrimi­i yoluyla gºnderilmesi ve ºĵrencilerin ºl­ek maddelerini 

­evrimi­i yoluyla yanētlamasē ĸeklinde toplanmēĸtēr. Toplanan veriler, IBM SPSS 24 

programē ile ­ºz¿mlenmiĸtir. Verilerin ­ºz¿mlenmesinde baĵēmsēz gruplar t-testi, 

tek yºnl¿ ANOVA ve Pearson momentler ­arpēmē korelasyon katsayēsē, basit 

doĵrusal regresyon analizi kullanēlmēĸtēr. Verilerin ­ºz¿mlenmesinde anlamlēlēk 

deĵeri, .05 olarak kabul edilmiĸtir. Ayrēca bootstrap uygulanmēĸ ve d¿zeyleri 

verilmiĸtir. Veriler, tablolarla sunulmuĸ ve yorumlanmēĸtēr. 
 

Anahtar Kelimeler: T¿rk­e ºĵretmen adaylarē, konuĸma becerisi ºz yeterliĵi, 

eleĸtirel d¿ĸ¿nme. 

 

Giriĸ 

T¿rk­e dersi; farklē disiplinlerle iliĸkili, i­inde bir­ok beceriyi barēndēran ­ok yºnl¿ bir ders 

(Sulak ve S¿ĵ¿ml¿, 2019) olmasēnēn yanē sēra dºrt temel dil becerisi ¿zerinden y¿r¿t¿lmektedir. 

Bu beceriler; dinleme/izleme, konuĸma, okuma ve yazmadēr. Dinleme/izleme ve okuma, 

anlamaya dayalē; konuĸma ve yazma, anlatmaya dayalē dil becerilerdir. T¿rk­e Dersi ¥ĵretim 

Programē (2019), ºĵrencilerin dil becerilerinin geliĸtirilmesinin yanē sēra zihinsel becerilerine de 

odaklanēr. Programda, ºĵrencilerin dil becerileri ile zihinsel becerileri birlikte kazanmalarē ve bu 

becerileri kullanarak bireysel ve sosyal yºnden kendilerini geliĸtirmeleri ve etkili iletiĸim 

kurmalarēnēn ºnemi vurgulanmaktadēr. Bu nedenle dil becerileri ile zihinsel becerileri 

iliĸkilendirerek T¿rk­e ºĵretmeni yetiĸtirme gerekliliĵi ortaya ­ēkmaktadēr.  
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Zihinsel becerilerden eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerisi, T¿rk­e Dersi ¥ĵretim Programēônda (2019) dil 

becerilerinin b¿t¿n¿yle iliĸkili olarak ele alēnmēĸtēr. Programda eleĸtirel d¿ĸ¿nme; ama­larda, 

yetkinliklerde, dil becerilerinde yer almaktadēr. Konuĸma becerisi ise programēn ama­larēnda, 

yetkinliklerinde, dil becerilerinde ve T¿rk­e ders kitaplarēndaki etkinlik uygulamalarēnda yer 

almaktadēr. T¿rk­e ders kitaplarēnda yer alan metinlerin konuĸma becerisine yºnelik etkinlikleri 

ile ºĵrencilerin konuĸma becerisinin geliĸtirilmesi ama­lanmaktadēr. (5. Sēnēf T¿rk­e Ders Kitabē, 

2019; 6. Sēnēf T¿rk­e Ders Kitabē, 2019; 7. Sēnēf T¿rk­e Ders Kitabē, 2019; 8. Sēnēf T¿rk­e Ders 

Kitabē, 2019).  

Dil becerilerinden konuĸma ile zihinsel becerilerden eleĸtirel d¿ĸ¿nmenin iliĸkili olduĵu 

d¿ĸ¿ncesi, araĸtērmanēn hipotezini oluĸturmaktadēr. Bu baĵlamda araĸtērmanēn amacē, T¿rk­e 

ºĵretmen adaylarēnēn konuĸma becerisi ºz yeterlikleri ile eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerileri arasēndaki 

iliĸkiyi belirlemektir. Araĸtērma, T¿rk­e ºĵretmen adaylarēnēn konuĸma ºz yeterlikleri ile eleĸtirel 

d¿ĸ¿nme becerileri arasēndaki iliĸkiyi ortaya koymasē bakēmēndan ºnemli gºr¿lmektedir. ¢¿nk¿ 

konuĸma becerisinin zihinsel s¿reci, d¿ĸ¿nme ile doĵrudan baĵlantēlēdēr.  

Yºntem 

Desen 

Araĸtērma, T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimleri ile konuĸma ºz yeterlikleri 

arasēndaki iliĸkiyi incelediĵi i­in iliĸkisel tarama deseninde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ķliĸkisel ­alēĸma, 

deĵiĸkenler arasēndaki iliĸkileri a­ēklayēp tahmin y¿r¿tebilmek i­in tasarlanan deneysel olmayan 

araĸtērma ­alēĸmasēdēr (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). 

¢alēĸma Grubu 

Araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu, 2019-2020 Eĵitim ¥ĵretim Yēlē G¿z Yarēyēlēônda bir devlet 

¿niversitesinin T¿rk­e ¥ĵretmenliĵi Programēnda ºĵrenim gºren ve araĸtērmaya gºn¿ll¿ katēlan 

130 ºĵrenci oluĸturmaktadēr. ¢alēĸma grubunun belirlenmesinde olasēlēklē olmayan ºrnekleme 

yºntemlerinden uygun ºrnekleme yºntemi kullanēlmēĸtēr (Creswell, 2013; Christensen, Johnson 

ve Turner, 2015). 

Veri Toplama Ara­larē 

Araĸtērmanēn veri toplama ara­larēnē, Eleĸtirel D¿ĸ¿nme Eĵilimi ¥l­eĵi ve Konuĸma ¥z Yeterlik 

¥l­eĵi oluĸturmaktadēr. Eleĸtirel D¿ĸ¿nme Eĵilimi ¥l­eĵi, ñCritical Thinking Disposition Scaleò 

adē ile Ķngilizce olarak geliĸtirilmiĸtir (Sosu, 2013). Akēn vd. (2015) tarafēndan T¿rk­eye 

uyarlanan ºl­ek, 11 maddeden oluĸmaktadēr. ¥l­ek, 5ôli likert tipinde hazērlanmēĸ olup ñEleĸtirel 

a­ēklēkò, ñYansētēcē ĸ¿phecilikò adlē iki alt faktºrden oluĸmaktadēr. ¥l­eĵin Cronbach Alpha i­ 

tutarlēk katsayēsē ise .78 olarak bulunmuĸtur. Bu ­alēĸmada ise Cronbach Alpha i­ tutarlēk 

katsayēsē .85 olarak hesaplanmēĸtēr. Konuĸma ¥z Yeterlik ¥l­eĵi, Katrancē ve Melanlēoĵlu (2013) 

tarafēndan ºĵretmen adaylarēnēn konuĸma ºz yeterliklerini belirlemek amacēyla geliĸtirilmiĸtir. 

¥l­ek, 5ôli likert tipinde hazērlanmēĸ olup ñTopluluk ¥n¿nde Konuĸmaò, ñEtkili Konuĸmaò, 

ñKonuĸma Kurallarēnē Uygulamaò, ñKonuĸma Ķ­eriĵini D¿zenlemeò ve ñKonuĸmasēnē 

Deĵerlendirmeò ĸeklinde beĸ alt faktºrden oluĸmaktadēr. ¥l­eĵin Cronbach Alpha i­ tutarlēk 

katsayēsē ise .92 olarak bulunmuĸtur. Bu ­alēĸmada ise Cronbach Alpha i­ tutarlēk katsayēsē .93 

olarak hesaplanmēĸtēr. 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

257  
Proceedings Book  

Verilerin Toplanmasē ve Analizi 

Araĸtērmanēn verileri, ºl­eklerin ºĵrencilere ­evrimi­i yoluyla gºnderilmesi ve ºĵrencilerin ºl­ek 

maddelerini ­evrimi­i yoluyla yanētlamasē ĸeklinde toplanmēĸtēr. Verilerin analizinde IBM SPSS 

24 programē kullanēlmēĸtēr. Verilerin analizinde baĵēmsēz gruplar t-testi, tek yºnl¿ ANOVA ve 

Pearson momentler ­arpēmē korelasyon katsayēsē, basit doĵrusal regresyon analizi kullanēlmēĸtēr. 

Verilerin ­ºz¿mlenmesinde anlamlēlēk deĵeri, .05 olarak kabul edilmiĸtir. Ayrēca korelasyson ve 

basit doĵrusal regresyon hesaplanmasēnda bootstrap uygulanmēĸtēr. ¥l­me ara­larēndan elde 

edilen puanlar normal daĵēlēm gºsterdiĵi i­in parametrik testler kullanēlmēĸtēr. Literat¿rde, 

daĵēlēmēn normal olduĵunu varsaymak i­in -2 ile +2 arasēndaki ­arpēklēk ve basēklēk katsayēlarē 

yeterli kabul edilir (George ve Mallery, 2003). 

Bulgular  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn cinsiyet deĵiĸkenine gºre eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimleri, Tablo 1ôde 

gºsterilmiĸtir.  

Tablo 1. Eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵiliminde cinsiyet deĵiĸkenine iliĸkin bulgular 

 Cinsiyet N ὢ ὛὛ ίὨ ὸ ὴ 

Eleĸtirel D¿ĸ¿nme Eĵilimi Kadēn 80 43.22 5.91 128 .138 .891 

Erkek 50 43.08 5.72 

Toplam 130 

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin cinsiyet deĵiĸkenine baĵlē olarak 

anlamlē fark gºsterip gºstermediĵi Tablo 1ôde sunulan baĵēmsēz gruplar t testi ile incelenmiĸtir. 

Tablo 1 incelendiĵinde ºĵrencilerin eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin cinsiyete gºre farklēlēk 

gºstermediĵi ὸ  Ȣρσψȟὴ Ȣπυ  gºr¿lmektedir.  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn cinsiyet deĵiĸkenine gºre konuĸma ºz yeterlikleri, Tablo 2ôde 

gºsterilmiĸtir.  

Tablo 2. Konuĸma ºz yeterliĵinde cinsiyet deĵiĸkenine iliĸkin bulgular 

 Cinsiyet N ὢ ὛὛ ίὨ ὸ ὴ 

Konuĸma ¥z Yeterlik Kadēn 80 91.60 13.14 128 .244 .807 

Erkek 50 91.00 14.35 

Toplam 130 

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn konuĸma ºz yeterliklerinin cinsiyet deĵiĸkenine baĵlē olarak 

anlamlē fark gºsterip gºstermediĵi Tablo 2ôde sunulan baĵēmsēz gruplar t testi ile incelenmiĸtir. 

Tablo 2 incelendiĵinde ºĵrencilerin konuĸma ºz yeterliklerinin cinsiyete gºre farklēlēk 

gºstermediĵi ὸ  Ȣςττȟὴ Ȣπυ  gºr¿lmektedir.  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine gºre eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimleri, Tablo 

3ôte gºsterilmiĸtir.  
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Tablo 3. Eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵiliminde sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine iliĸkin bulgular 

 Kareler 

Toplamē 
ίὨ Kare 

Ortalamasē 
Ὂ ὴ 

Gruplararasē 2,048 2 1.024 .030 .971 

Gruplari­i 4370,229 127 34.411 

Toplam 4372,277 129 

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine gºre 

incelenmesi amacēyla yapēlan tek yºnl¿ varyans analizi sonu­larē Tablo 3ôte gºsterilmiĸtir. Tablo 

3ôte ºĵrencilerin eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin sēnēf d¿zeylerine gºre anlamlē bir farklēlēk 

Ὂ ȟ  Ȣπσπȟὴ Ȣπυ gºstermediĵi gºr¿lmektedir.  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine gºre konuĸma ºz yeterlikleri, Tablo 4ôte 

gºsterilmiĸtir.  

Tablo 4. Konuĸma ºz yeterliĵinde sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine iliĸkin bulgular 

 Kareler 

Toplamē 
ίὨ Kare 

Ortalamasē 
Ὂ ὴ Anlamlē 

Fark 

Gruplararasē 1690,142 2 845.071 4.860 .009 1.sēnēf-

3.sēnēf 
Gruplari­i 22082,135 127 173.875 

Toplam 23772,277 129 

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn konuĸma ºz yeterliklerinin sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine gºre 

incelenmesi amacēyla yapēlan tek yºnl¿ varyans analizi sonu­larē Tablo 4ôte gºsterilmiĸtir. Tablo 

3ôte ºĵrencilerin konuĸma ºz yeterliklerinin sēnēf d¿zeylerine gºre anlamlē bir farklēlēk Ὂ ȟ

τȢψφπȟὴ Ȣπυ gºsterdiĵi gºr¿lmektedir. Yapēlan Tukey HSD posthoc testi ile ¿­¿nc¿ sēnēf 
ºĵrencileri ὢ  ωυȢωυȟὛὛ ρςȢτφ ve birinci sēnēf ºĵrencileri ὢ  ψχȢρρȟὛὛ ρσȢπω 
arasēnda ¿­¿nc¿ sēnēf ºĵrencilerinin lehine anlamlē farklēlēk olduĵu tespit edilmiĸtir.  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimleri ve konuĸma ºz yeterlikleri arasēndaki 

iliĸki, Tablo 5ôte gºsterilmiĸtir.  

Tablo 5. Eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimi ve konuĸma ºz yeterliĵi arasēndaki iliĸki 

Deĵiĸkenler 1 2 

Eleĸtirel D¿ĸ¿nme Eĵilimi (1) 1  

Konuĸma ¥z Yeterliĵi (2) .46* 1 

Ortalama 43.16 91.36 

SS 5.82 13.57 

k=1000, *p<.01. N=130; SS: Standart Sapma 

Tablo 5 incelendiĵinde, ºĵrencilerin eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimleri ve konuĸma ºz yeterlikleri 

pozitif yºnl¿ anlamlē bir iliĸki ὶ  Ȣτφȟὴ  ȢπρȠ ωυϷ ὅὍ ȢσρȟȢυω olduĵu gºr¿lmektedir. 
Buna gºre ºĵrencilerin eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimleri y¿kseldik­e, konuĸma ºz yeterliklerinin de 

y¿kseldiĵi sºylenebilir.  

Eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵiliminin konuĸma ºz yeterliĵini ne ºl­¿de yordadēĵēnē belirlemek amacēyla 

basit doĵrusal regresyon analizi yapēlmēĸtēr. Regresyon analizine baĸlamadan ºnce bir takēm ºn 

koĸullarēn saĵlanmēĸ olmasē gerekmektedir. ¥ncelikle deĵiĸkenler arasēndaki ikili iliĸkiler 
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incelenerek ve ­oklu eĸ doĵrusallēĵēn olmamasēna dikkat edilmiĸtir. Bu ama­la ilk olarak oto 

korelasyon durumu Durbin-Watson deĵeri ile incelenmiĸ ve elde edilen deĵerlerin (1.73) normal 

sēnērlar arasēnda olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr (Field, 2013). Ķkinci aĸamada baĵēmsēz deĵiĸkenin 

a­ēklayamadēĵē varyans oranē olan tolerans deĵeri (1-R2) ile varyans b¿y¿tme faktºr¿ (VIF) 

incelenmiĸtir. Tolerans deĵeri (1-R2= 1.00) .20 deĵerinden daha b¿y¿k ve varyans b¿y¿tme 

faktºr¿ (VIF = 1.0) 10 deĵerinden daha d¿ĸ¿k olduĵu i­in ­oklu baĵēntē probleminin olmadēĵē 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr (Field, 2013). 

Gerekli ºn koĸullarēn saĵlanmasēndan sonra yapēlan basit doĵrusal regresyon analizi sonucunda, 

eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵiliminin konuĸma ºz yeterlik toplam varyansēnēn %21ôini a­ēkladēĵē 

belirlenmiĸtir Ὂ ȟ  συȢτσȟὴ Ȣππρ. Eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵiliminin regresyon modeline 

pozitif katkēsēnēn anlamlē ħ  Ȣτφȟὴ ȢππρȠ ωυϷ ὅὍ  ȢχρȟρȢτφ olduĵu belirlenmiĸtir. 
Konuĸma ºz yeterliĵinin yordayēcēsē, Tablo 6ôda gºsterilmiĸtir. 

Tablo 6. Konuĸma ºz yeterliĵinin yordayēcēsē 

 B SE Ç t p 

Sabit 44.501 7.945  5.601 <.001 

EDE 1.086 .182 .46 5.952 <.001 

Not. k=1000, R2 = .21, æ R2 = .21, p < .001, EDE: Eleĸtirel D¿ĸ¿nme Eĵilimi 

Sonu­ ve Tartēĸma 

Araĸtērman elde edilen bulgulara gºre, T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme 

eĵilimlerinin ve konuĸma ºz yeterliklerinin cinsiyet deĵiĸkenine gºre anlamlē farklēlēk 

gºstermediĵi tespit edilmiĸtir. ķen (2009) T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme 

tutumlarēnē incelediĵi ­alēĸmasēnda, eleĸtirel d¿ĸ¿nme tutumlarēnēn cinsiyet deĵiĸkenine gºre 

anlamlē farklēlēk gºstermediĵi sonucuna ulaĸmēĸtēr. Zaif (2008) ºĵretmen adaylarēnēn eleĸtirel 

d¿ĸ¿nme eĵilimlerini incelediĵi ­alēĸmasēnda kadēn ºĵretmen adaylarē lehine bir sonuca 

ulaĸmēĸtēr. Ocak, Eymir ve Ocak (2016) ise ºĵretmen adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin 

bazē alt faktºrlerde kadēnlar lehine olduĵunu bazē alt faktºrlerde ise anlamlē fark olmadēĵēnē tespit 

etmiĸtirler. Yine Ocak, Eymir ve Ocak (2016) ºĵretmen adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme 

eĵilimlerinin sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine gºre anlamlē farklēlēk gºstermediĵine ulaĸmēĸtērlar. 

Katrancē (2013) ºĵretmen adaylarēnēn konuĸma ºz yeterliklerinin incelediĵi ­alēĸmasēnda, 

cinsiyet deĵiĸkenine gºre konuĸma ºz yeterliĵinin kadēn ºĵretmen adaylarēnēn lehine anlamlē 

farklēlēk gºsterdiĵini, sēnēf d¿zeyi deĵiĸkenine gºre ise anlamlē farklēlēĵēn tespit edilmediĵini 

belirtmiĸtir. Sºzl¿ iletiĸim becerisinin incelendiĵi ­eĸitli ­alēĸmalarda da kadēnlarēn lehine anlamlē 

farklēlēk tespit edilmiĸtir (Kēlcēgil, vd., 2009; ¥zerbaĸ, Bulut ve Usta, 2007). Ancak bazē 

­alēĸmalarda da iletiĸim becerilerinin bu ­alēĸmada olduĵu gibi cinsiyet deĵiĸkenine gºre farklēlēk 

gºstermediĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr (Baykara-Pehlivan, 2005; ¢ift­i ve Taĸkaya, 2010; Yēlmaz ve 

¢imen, 2008).  

T¿rk­e ºĵretmeni adaylarēnēn eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin ve konuĸma ºz yeterliklerinin sēnēf 

d¿zeyi deĵiĸkenine gºre incelendiĵinde ise eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimlerinin anlamlē farklēlēk 

gºstermediĵi ancak konuĸma ºz yeterliĵinin 1. ve 3. sēnēflar arasēnda 3. sēnēflar lehine anlamlē 

farklēlēk gºsterdiĵi sonu­larēna ulaĸēlmēĸtēr. Yēlmaz ve ¢imen (2008) yaptēklarē ­alēĸmada beden 

eĵitimi ºĵretmen adaylarēnēn iletiĸim becerilerinin sēnēf d¿zeyine gºre anlamlē gºstermediĵini 

ancak 4. sēnēf ºĵrencilerinin ortalama puanlarēnēn daha y¿ksek olduĵunu tespit etmiĸtirler. 

Baykara-Pehlivan (2005) yaptēĵē ­alēĸmada sēnēf ºĵretmeni adaylarēnēn iletiĸim becerilerinin sēnēf 

d¿zeyine gºre anlamlē fark gºsterdiĵini, bu farklēn 1. ve 4. sēnēflar arasēnda 4. sēnēflarēn lehine 

olduĵu sonucuna ulaĸmēĸtēr. 
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Araĸtērmanēn ana amacēnē oluĸturan eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵilimi ve konuĸma ºz yeterliĵi arasēndaki 

iliĸkide ise pozitif yºnl¿ anlamlē iliĸki tespit edilmiĸtir. Yapēlan basit doĵrusal regresyon 

analizinde ise eleĸtirel d¿ĸ¿nme eĵiliminin konuĸma ºz yeterlik toplam varyansēnēn %21ôini 

a­ēkladēĵē belirlenmiĸtir. 
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Abstract 

Purpose: The study aims to explore the mediating role of boreout by revealing the effects of 

mobbing and their effects on service innovation performance employees in the retail industry. 

Design/methodology/approach: This study was conducted with 209 participants recruited from 

retail companies registered to Adana Chamber of Commerce in the province of Adana Turkey in 

October 2019. The research was analyzed by the SEM method based on the social exchange 

theory.   

Findings: Findings revealed that boreout and mobbing were negatively associated with service 

innovation performance and mobbing was positively associated with boreout. According to 

another finding, boreout partially mediated the effect of the mobbing on service innovation 

performance.  

Originality/value: The study reveals the boreout, mobbing status of the employees serving in the 

retail industry and service innovation performance of the retail companies. Theoretical 

background, discussion, managerial implications, limitations and recommendations for future 

studies are discussed. 

Keywords: Boreout, mobbing, service innovation performance, retail industry  
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¥zet: Bu ­alēĸmanēn amacē, dini gruplarēn yapē ve aktºr a­ēsēndan yapēsallaĸmasē s¿recini Berger ve 

Luckmannôēn sosyal inĸa kuramē ­er­evesinde analiz ederek ortaya ­ēkan organizasyonun genel ­er­evesini 

ñoligarĸinin tun­ kanunuò baĵlamēnda deĵerlendirmektir. Bu a­ēdan toplumsal olarak inĸa edilen 

d¿nyalar bir yandan muhafaza edilirken diĵer yandan da dºng¿sel bir ĸekilde yeniden kurularak 

s¿rd¿r¿len bir s¿reci ifade eder. Bireyin/aktºr¿n merkezi rol oynadēĵē ger­eklik ise Berger ve Luckmannôa 

gºre hem ge­miĸi hem de geleceĵi i­ermektedir. Ger­ekliĵin entelekt¿el boyutu ise ºznel olanēn 

nesnelleĸmesinde, toplumsal realite haline gelmesinde ve i­selleĸmesinde ºnemli iĸlevlere gºnderme 

yaptēĵē gibi gelenekselleĸerek modern dºnemde de varlēĵēnē s¿rd¿ren tutum ve alēĸkanlēklarēn anlamlarēnda 

da a­ēklayēcē olmaktadēr. Pre-modern olarak ele alēnabilecek inĸalarēn bu s¿re­te gelenekselleĸerek 

modern dºnemde de varlēĵēnē s¿rd¿rmesi bu duruma iĸaret etmektedir. Toplumsal olarak inĸa edilen dini 

organizasyonlar da bu s¿re­te yaĸayabilmek i­in ­eĸitli seviyelerde bir iĸ bºl¿m¿ geliĸtirmektedir. Bu da 

b¿rokratikleĸen bir yapēnēn ñkarizmanēn rutinleĸmesiò ­er­evesinde kurumlaĸmasē demektir.  Dolayēsēyla 

bu s¿re­te meĸru egemenlik/otoriteyle oluĸturulan grup i­i dikey iliĸkinin yapēsēnēn toplumsal inĸa s¿re­leri 

olan dēĸsallaĸtērma, nesnelleĸtirme ve i­selleĸtirme s¿re­leriyle nasēl nesnel ger­eklik kazandēĵēnēn teorisi 

­alēĸmanēn problemini oluĸturmaktadēr. Literat¿r taramasēna dayanan ­alēĸmanēn neticesinde dini gruplar 

nezdinde toplumsal inĸayla oluĸturulan ve aynē zamanda diyalektik bir dºng¿y¿ ifade eden ger­ekliklerin 

insan ¿st¿ bir boyuta taĸēndēĵē ve bu tarz gruplarēn s¿rd¿r¿len yapēsēnēn da ger­eklik algēsēnēn sonucuyla 

da baĵlantē kurulabilecek bir ĸekilde oligarĸiyi ºnceleyen b¿rokratik formatta olduĵu sºylenebilir. 

Anahtar Kavramlar: Sosyal Ķnĸa, Oligarĸinin Tun­ Kanunu, Diyalektik, Yapē, Aktºr     

 

 

Giriĸ    

Ger­ekliĵin inĸasēnda, makro ve mikro sosyolojide yani yapē ve aktºr merkezli ­ºz¿mlemelerde 

toplum ve bireyin belirleyiciliĵi farklēlaĸmaktadēr.  Nat¿ralistik ya da pozitivistik sosyoloji yapēyē 

ºne alarak toplumun belirleyici olduĵu bir anlayēĸē merkezileĸtirirken, anlamacē sosyoloji 

mikro/aktºr yºnelimiyle toplumdan/yapēlardan daha ­ok bireyi ºne ­ēkarmaktadēr. Yapē ve 

kalēplara odaklanan makro yaklaĸēm fonksiyonalist tutumuyla ñiĸte orada var olanò (Macit, 2018: 

6) bir ger­eklikten bahsederken, aktºr/birey yºnelimli mikro yaklaĸēm ger­ekliĵin s¿bjektif 

anlam ifade eden eylemler aracēlēĵēyla kurulduĵunu sºylemektedir. Durkheim ve yapēsal iĸlevsel 

geleneĵin ñsosyal olgularē ĸeyler gibi inceleyinò (Durkheim, 2013:13) kuralēnda bireyin dēĸēnda 

bir ger­eklik olarak ele alēnan toplum kiĸiyi ¿retir. Weber ve anlamacē sosyoloji geleneĵi ise ñbiliĸ 

(cognition) nesnesi, eylemin subjektif anlam-bileĸimidir.ò (Weber, 1947:101) anlayēĸē 

doĵrultusunda insanlarēn eylemde bulunma ve sosyal yapēlarē deĵiĸtirme yeteneĵini vurgulayarak 

diĵerinin aksine aktif bir bireyi ºne ­ēkarmaktadēr. 
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Toplumsal inĸa kuramē, sosyolojideki iki ana ger­eklik ­ºz¿mlemesinin arasēna bir nevi kºpr¿ 

kurarak s¿rece diyalektik bir boyut katmaktadēr. Bu a­ēdan toplum hem nesnel bir olgusallēĵē 

sahiptir hem de ºznel anlamē ifade eden eylem vasētasēyla inĸa edilmektedir (Berger ve 

Luckmann, 2008: 28). Tekli ger­eklik yerine ­oklu ger­ekliĵi savunan bu gºr¿ĸ, g¿ndelik yaĸam 

ger­ekliĵinin hem ºznel hem de nesnel boyutlarē olduĵunu sºylemektedir. Her ne kadar 

Durkheimôin yapēsal iĸlevsel geleneĵi benimsenerek, toplumsal kurumlar baĵlamēnda 

gºr¿lebilecek bir nesnel toplumsal ger­ekliĵin varlēĵē kabul edilse de yine de toplumsal d¿zen 

ñĸeylerin doĵasēnēnò bir par­asē deĵildir. Nesnel toplumsal yapēnēn kendi ºzel karakterinin 

kºkenleri insan dēĸsallaĸtērmasēnda ya da eskiden beri var olan bir yapē i­inde etkileĸen insanlarda 

gºr¿lmek zorundadēr (Poloma, 2012:267-284). Bu a­ēdan Berger ve Luckmannôēn fenomenolojik 

­ºz¿mleri hem ge­miĸi hem de geleceĵi i­ermesi yºn¿yle g¿nl¿k hayatēn burada ve ĸimdi olan 

ger­ekliĵin ºznel olarak deneyimlenmesi ¿zerinde odaklanmaktadēr.  

Kendi i­inde tamamlanmamēĸ bir d¿nyada ger­eklik ºzneler arasē y¿z y¿ze etkileĸimde ortaya 

­ēkmaktadēr. Bu s¿re­te aktºrler doĵa­lamayla kendi metinlerini kendileri yazarak diĵer b¿t¿n 

toplumsal etkileĸim hallerinin ondan ­ēktēĵē toplumsal etkileĸiminin protipini oluĸturmaktadērlar 

(Wallace-Wolf, 2012:379-389). Dolayēsēyla toplum bir insan ¿r¿n¿d¿r. Fakat bu insanla toplum 

arasēnda tek taraflē bir iliĸki demek deĵildir. Ķnsan ¿r¿n¿ olmasē hasebiyle hem topluma doĵru bir 

etki hem de toplumdan ¿retici ¿zerine karĸē etki yºn¿yle insan toplum iliĸkisi diyalektik bir 

s¿re­tir.  Bergerôe gºre bu dºng¿ diyalektik s¿recin ñanlarē/durumlarēò (moments) olarak ¿­ 

aĸamadēr. Bunlar dēĸsallaĸma (externalization), nesnelleĸme (objectivation) ve i­selleĸmeôdir 

(internalization). Diyalektik s¿re­te ¿retim durumunu oluĸturan dēĸsallaĸtērma evresi, insanlarēn 

hem fiziki hem de zihni faaliyetleriyle d¿nyaya doĵru s¿rekli taĸmalarēdēr. Dēĸsallaĸtērēlan 

ger­ekliĵin meĸrulaĸtērēlmasē ve ºteki ger­ekliklerin hi­leĸtirilmesi ile zaman i­inde 

kurumlaĸmasēyla oluĸan nesnelleĸme, kendi asli ¿reticilerini kendilerinden ­ok dēĸa dºn¿k bir 

olgusallēk (facticity) olarak karĸēlayan bir realitenin bu faaliyetinin sonucunda ulaĸēlan bir 

noktadēr. Ķ­selleĸme ise nesnelleĸen ger­ekliĵin asli ve tali sosyalleĸme s¿reciyle kendine mal 

edilmesini ifade eder. Ķ­selleĸtirilmiĸ olanēn bu dºng¿de tekrar rol ve eylemlerle ifade edilmesiyle 

s¿re­ tamamlanmēĸ olur (Berger, 2011:51-53; Wallace-Wolf, 2012:379-389; Metin, 2011:74-92; 

Balkēz-¥ĵ¿tle, 2012:35-39). Dolayēsēyla ºzetle Bergerôe gºre toplum dēĸsallaĸērken bir insan 

¿r¿n¿d¿r. Nesnelleĸirken ise sui generis (nev-i ĸahsēna m¿nhasēr) olur. Ķ­selleĸme boyunca insan 

artēk, toplumun bir ¿r¿n¿ haline gelmektedir (Berger, 2011:51-53). 

Berger ve Luckmannôēn yukarēda kēsaca verilen sosyal inĸa kuramēnēn kavramsal ­er­evesinin 

bize dinin toplumsal inĸasēnē gºzleme adēna dini gruplarēn yapēsēnē incelemede yol gºsterici 

olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu temel saikle tarihten g¿n¿m¿ze meĸrulaĸtērmanēn ºnemli bir 

saĵlayēcēsē ve aynē zamanda birey ve toplum i­in anlamlar verisi olan dinin gruplardaki inĸa 

s¿recinde aldēĵē fiziki ve zihni yapēnēn a­ēklanmaya ­alēĸēlmasē elzem gºr¿lmektedir. Dini gruplar 

g¿ndelik hayat i­erisinde ¿retilmekte, dēĸĸsallaĸtērēlmakta, nesnelleĸmekte ve 

i­selleĸtirilmektedir. Bu s¿re­te kurumlaĸmayla birlikte yapēnēn ĸeyleĸerek insanēn kendisinin 

¿rettiĵi d¿nyayē unutabilmesi ve dahasē ¿retici ile ¿r¿n¿ arasēndaki diyalektiĵin bilin­te 

kaybolduĵu bir yabancēlaĸmaya da sebep olmaktadēr. 

Ķnĸadan Somutlaĸtērmaya: Dini Algēnēn Statikleĸmesi 

Din; tarih boyunca d¿ĸ¿n¿rleri, filozoflarē, teologlarē ve sosyal bilimcileri meĸgul etmiĸ, ¿zerinde 

­ok konuĸulmuĸ bir kurumdur. Fakat dinin toplumsal hassasiyetinin de etkisiyle toplumsal 

b¿t¿n¿n alt sistemi olarak insan ve toplum hayatē ¿zerinde olduk­a etkili olmuĸ olan din 

konusunda sosyal bilimsel araĸtērma yapmanēn zor bir alanē oluĸturduĵu sºylenebilir. Yine de 

dinin insanlar arasēndaki iliĸkiyi d¿zenleyen, insanēn tutum ve davranēĸēnē, toplumlarēn iĸleyiĸini 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

267  
Proceedings Book  

ve tek bi­imlileĸen toplumsal d¿zenlilikleri belirleyen ve meĸrulaĸtēran faktºrlerden birisi olmasē 

bu alana yºnelmenin zaruretini ortaya koymaktadēr (Bodur, 2016:7). Neticede din hem nesnel 

hem de ºznel olan ñnomosò oluĸturarak toplumsal d¿nyada insanēn neleri yapēp neleri 

yapmayacaĵē konusunda ºl­¿tler ortaya koymaktadēr.   

Sosyoloji geleneĵinde, (ºzellikle klasik) geleneksel toplumdan modern topluma din ele alēnērken 

dini tamamen toplumun inĸasē olarak gºrme eĵilimi vardēr. Dini gruplar i­in bu sºylenebilse de 

dinlerin kendisi (ºzellikle ilahi dinler) ele alēndēĵēnda bu kēsmi kalmaktadēr. Bergerôin g¿ndelik 

hayat d¿nyasēndan ayrē bir ger­eklik olarak bahsettiĵi bir kalēp olarak kutsal kozmos (Luckmann, 

2003:56) kavramsallaĸtērmasē ilahi bir algēyē inĸaya dahil edebilmektedir. Bu a­ēdan Ķslam 

ºzelinde d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde   Kurôan ve S¿nnetôin otoritesinden ilhamla oluĸacak sosyo-politik 

s¿re­lerin ve fenomenlerin sosyal inĸa s¿reciyle sosyal realite halini geldiĵi d¿ĸ¿ncesi (Bodur, 

2015:246.) bunu daha iyi ºzetlemektedir. Dinin toplumsal formunun karakterize edilmesiyle 

d¿nya gºr¿ĸ¿ndeki kutsal kozmosun ayrēmlaĸmasē, bir dereceye kadar, sosyal yapēdaki dini 

rollerin hususileĸmesi ve ayrē dini bir nitelik iddia eden (Luckmann, 2003:63) yapē olarak dini 

gruplarda ise yapēsal anlamda sosyal inĸanēn aĸamalarēnē gºzlemlemek m¿mk¿nd¿r. Yalnēz bu 

gruplarda dēĸsallaĸmadan sonraki s¿reci ifade eden kurumlaĸmayla birlikte sosyal ger­ekliklerin 

ñĸeyleĸmeò yºn¿nde algēlanmaya baĸlamasē s¿recin dinamik yapēsēnē statikleĸtirmektedir. Bu 

durum Berger ve Luckmannôa gºre ñanlamēn kaybolmasēò olarak yabancēlaĸmadēr, insan kendi 

¿rettiĵi ger­ekliĵe yabancēlaĸarak toplumsal olarak kurulmuĸ bilgi sisteminden uzaklaĸmaktadēr 

(Wallace-Wolf, 2012:379-389). 

ñķeyleĸmeòyi ortaya ­ēkaran s¿re­, nesnel toplumsal ger­ekliĵin yaratēlma esnasēnda oluĸan 

kurumlaĸma sonucudur. Kurumlaĸmanēn ise temelinde mutatlaĸtērma yer alēr. Kurumlaĸmadan 

ºnce ger­ekleĸen ve t¿m insan faaliyetlerinin tabi olduĵu mutatlaĸtērma (alēĸkanlēk haline 

getirme: habitualization) sēk sēk tekrarlanan eylemle ortaya ­ēkar. Mutatlaĸtērēlmēĸ eylemlerin fail 

tipleri tarafēndan karĸēlēklē bi­imde tipleĸtirilmesiyle de kurumlaĸma ger­ekleĸir. Dolayēsēyla 

kurumlaĸmayē ortaya ­ēkaran eylem tipinin ilk failleri, sºz konusu eylemin kendi ¿r¿nleri 

olduĵunun ve dolayēsēyla deĵiĸtirilebilir olduĵunun farkēnda olabilirler. Fakat bu eylem ve 

davranēĸ kalēplarē sonraki nesillere aktarēldēĵēnda bir hatēradan daha fazla anlam ifade ederler. 

Gelenekselleĸen davranēĸ kalēplarēnēn ilk faillerinden kopmasēyla sonraki nesiller i­in deĵiĸmez 

bir ger­eklik haline gelirler (Berger ve Luckmann, 2008: 82,109; Metin, 2011:74-92). Dini 

gruplarēn da gelinen s¿re­te insani sayēlabilecek bir­ok olguyu sanki insani ¿r¿nlerden baĸka 

ĸeylermiĸ gibi kurumlaĸtērarak ger­eklik olarak sunduĵu sºylenebilir.   Genel olarak bu tarz 

yapēya hizmet eden kurumlaĸmalar ñyery¿z¿nde sºylenebilecekler sºylenmiĸtirò (¢aĵrēcē, 2019, 

04.12) mottosuyla ¿retici ile ¿r¿n¿ arasēndaki diyalektiĵin bilin­te yitip gitmesine sebep olarak 

insansēzlaĸtērēlmēĸ bir d¿nyanēn saĵlayēcēsē olabilmektedirler.  

Dini ideoloji ve sºylemin yanē sēra siyasi ve sosyal faktºrlerin etkisiyle ortaya ­ēkan statik dini 

organizasyonlar, ger­ekliklerini somutlaĸtērērken ana dinin kuruluĸunda ºnemli anlamlar ifade 

eden kavramsallaĸtērmalara baĸvurarak dinin meĸrulaĸtērēcē g¿c¿n¿ aktif olarak kullanērlar. 

Bºylece Ķlahi irade ile uyumlu olduĵuna inandēklarē kendi anlayēĸlarē doĵrultusunda geliĸtirmiĸ 

olduklarē inan­ ve davranēĸ ºr¿nt¿leri (Bodur, 2016:26) aslēnda kendisinin oluĸturduĵu 

ger­ekliĵin altēna girmeyi ifade eder. Ķnĸa kuramēnēn diyalektiĵi yok edilerek ºzg¿r bireyden 

kendi kaderinin tutuklusu kiĸiler ortaya ­ēkarēlēr. Ķlahi olandan ilhamla dini gruplarda oluĸturulan 

kiĸi k¿lt¿, aynē dar k¿lt¿r i­erisinde ge­miĸten getirilen ne varsa taklit geleneĵi ile ñbizòi oluĸturan 

yapēnēn kutsallaĸtērēlmasē (G¿ler, 2017:300) ve bunun ilahi bir misyonla b¿t¿nleĸtirilmesi, kutsal 

metinlerin literal yorumlarē vb. bir­ok somutlaĸtērma dinsel meĸrulaĸtērmayla ¿yeler nezdinde 

rit¿ellerin ĸeyleĸmesini saĵlar. Bºylece teke indirilen ger­eklikle birey, tali sosyalleĸme s¿recinde 
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i­selleĸtirme yaparken ñanlamlē ºtekiòyle (Berger ve Luckmann, 2008: 206) kendisini 

ºzdeĸleĸtirmekte ve bir nevi kurama gºre yarē-otomatikleĸerek ñyabancēlaĸmaòktadēr.  

Meĸru Egemenlik/Otoriteyle Kurulan G¿­ 

Belli bir aidiyeti belirten dini grup yapēlarēnēn yaĸayabilmek i­in ­eĸitli seviyelerde iĸ bºl¿m¿ne 

gitmesi gerekmektedir. Gruplarēn b¿rokratik yapēsēnē ortaya ­ēkaran bu yapēsallaĸma s¿reci grup 

i­i g¿­ iliĸkilerini ve bunun mahiyetini de belli bir oranda somutlaĸtērmaktadēr. Dini gruplardaki 

otoritenin yapēsēnēn ortaya ­ēkmasēnda lider ve ona bu otoriteyi atfeden grup ¿yeleri arasēndaki 

karĸēlēklē iliĸki ºnemli bir etkendir. Bu aĵla birlikte oluĸan meĸru egemenlik/otorite neticede 

kullanēlan g¿c¿n muhatabē olan kiĸilerce de (bunu ¿retenlerin bir yanēnē oluĸtursa da) bu g¿­ 

kullanēmēnē haklē veya kabul edilebilir olarak deĵerlendirilir. Geleneksel din anlayēĸēnēn 

meĸrulaĸtērēcē g¿c¿n¿n etkin referanslarēyla da dini gruplardaki lider merkezli oligarĸik yapē 

rēzaya dayalē bir gºr¿n¿m arz etmektedir. Dolayēsēyla burada pazar ekonomisinde ekonomik 

kaynaklarēn tekelci kontrol¿ne veya zorlama, tehdit ve baskēya dayanana g¿­ kullanēmēndan 

farklēlaĸan bir otoriteyle (Furseth-Repstad, 2011:252) karĸēlaĸmaktayēz. 

Weber, otorite tipolojisini geleneksel, karizmatik ve yasal-rasyonel olmak ¿zere ¿­ tipte ele 

almaktadēr.  Alēĸkanlēk ve alternatif egemenlik ­eĸitleri ¿zerinde d¿ĸ¿nmemekten ileri gelen 

geleneksel otorite tipinde yºneticinin gºrev ve sorumluluklarē ºrf ve adetlere (Bodur, 2016:43) 

gºre belirlenmektedir. Yºnetme yetkisi babadan oĵula ge­er. Zamanla ñBºyle gelmiĸ, bºyle 

gider.ò algēsēnēn zihinlerde yerleĸmesiyle de artēk baĸka t¿rl¿s¿ hayale bile gelmez. Modern 

toplumlarda bir­ok dini grup veya dini cemaatlerde baĸta bulunan kiĸinin, lider konumunu bir hak 

gibi algēlayēp bu hakkē kendi aile bireylerinden birine devretme isteĵi ve bunun ger­ekleĸerek bu 

ĸekilde devam etmesi gibi demokratik s¿reci dēĸlayan otorite ĸekli Weberôin bu tipolojisini akla 

getirmektedir. ¢oĵunlukla ilahi bir davet ve gºrev olarak kendini gºsteren karizmatik olma 

ºzelliĵi kiĸisel bir egemenliĵi ºne ­ēkarmaktadēr. Dini gruplar ñºzel g¿­leròle kendisini 

anlamlandērērken ezoterik inan­ yapēsēnēn da etkisiyle oluĸan karizmatik lider algēsē baĵlamēnda 

ĸeyh/m¿rit gibi kavramsallaĸtērmalarla ortaya ­ēkan g¿­ bu tipolojiyle deĵerlendirilebilir. Son 

tipoloji olarak ise Weber, yasal-rasyonel otoriteden bahseder. Daha ­ok modernliĵin ortaya 

­ēkēĸēyla iliĸkilendirdiĵi bir egemenlik ­eĸidi olarak bu tipoloji konumuzun biraz dēĸēnda 

kalmaktadēr (Furseth-Repstad, 2011:258-261). 

Kutsal metinlere bir ĸekilde dayandērēlan (kutsal metinlerin lafzē yorumuyla daha ­ok) sosyolojik 

faktºrleri dikkate almadan statik bir ĸekilde dini yorumlama neticesinde k¿lt¿rel, siyasi, tarihi ve 

sosyal olgularla inĸa edilmiĸ, hatta kutsal metin ºncesine giden ger­eklikleri (Kutlu,2012:85) dini 

olarak g¿n¿m¿ze taĸēmaya ­alēĸmanēn sonucu, g¿­ a­ēsēndan daha ­ok geleneksel/karizmatik 

otoriter yapēlar olacaktēr. Dini gruplar ¿zerine yapēlan ­alēĸmalara bakēldēĵēnda yukarēda dile 

getirilenleri doĵrularcasēna h©kim elit z¿mrenin nasēl inĸa edilerek ĸeyleĸtirildiĵi detaylē olarak 

gºr¿lebilir (bkz. Bodur, 2016; Yavuz, 2017a, Yavuz, 2017b). Sorgulamaya yer bērakmayan itaat 

k¿lt¿r¿n¿n gruba katēlanlarda oluĸturulmasē, mehdi, mesih gibi kavramlarla liderlik misyonunun 

g¿­lendirilmesi, karar alma ve strateji belirleme s¿re­lerinin dini grup lider ve ­evresindeki 

yºneten azēnlēĵēn g¿d¿m¿nde kalmasē ve ºrg¿t¿n hedeflerinin liderin ­ēkarlarēyla b¿t¿nleĸtirme 

gibi olgularē i­erisinde barēndēran yapēlarē Mēchelsôin ñOligarĸinin Tun­ Kanunuònda belirttiĵi 

gibi oligarĸiyi ºnceleyen bireysel ºzg¿rl¿ĵ¿ dēĸlayan (Atkinson, 2015:260) b¿rokratik oluĸumlar 

(Lipset, 2008) sēnēfēnda deĵerlendirilebilir. 

Sonu­ 

Toplumsal inĸa olan dini gruplarēn ger­eklik kazanmasēndaki s¿reci a­ēklamada ñsosyal inĸa 

kuramēònēn a­ēklayēcē olduĵu gºr¿lmektedir. Dini gruplar nezdinde inĸa edilen ger­eklikler hem 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

269  
Proceedings Book  

ge­miĸi hem de geleceĵi kapsamaktadēr. Bu a­ēdan gruplar aynē zamanda insanēn ¿retkenliĵini 

ifade eden dēĸsallaĸtērmadan i­selleĸtirmeye varan ger­eklik dºng¿s¿nde gelenek saĵlayēcē da 

olabilmektedir. Oluĸturulan gelenekler grubu kurumlaĸtērdēĵē gibi ñilahiò olanē yorumlama ve 

anlamada sēnēr da olabilmektedir. Ķnĸa kuramē baĵlamēnda olasēlēĵē imk©n dahilinde bahsedilen 

ve diyalektik s¿reci bir noktada dondurma giriĸimi olarak mutatlaĸtērmayla ortaya ­ēkan 

ger­ekliĵin somutlaĸtērēlmasē dini gruplarēn geneli a­ēsēndan baĸvurulan bir yol olarak 

gºr¿lmektedir. ñTek ger­ekliĵe sahip olmaò anlamēnda tarihin dondurularak geleceĵe 

taĸēnmasēnda statik bir din anlayēĸē bu yapēlarēn ana felsefesini vermesi a­ēsēndan a­ēklayēcē 

olmaktadēr. Bu anlamda modern dºnemde de statik din anlayēĸēndan elde edilen bulgularēn 

iĸlevsel olarak d¿nyevi alanda g¿­, stat¿ i­in bu tarz yapēlarda fazlasēyla kullanēlmasē insanēn yok 

sayēldēĵē bir din anlayēĸēnēn tezatēnē ortaya koymaktadēr. 

Dini gruplarēn kurumlaĸan yapēlarēnēn, Weberôin otorite tipleĸtirmelerinden hareketle kiĸi k¿lt¿n¿ 

merkezine alan karizmatik ºgelerin de i­erisinde olduĵu geleneksel otorite tipine yakēn olduĵu 

sºylenebilir. Bu anlamda otoriter yapēlarē ­aĵrēĸtēran ĸeyh-mehdi /m¿rit vb. hiyerarĸi belirten 

kavramlarla ifade edilen iliĸki bi­imi geleneksel cemaat tipi ºrg¿tlenmeleri andērmaktadēr. Dinin 

meĸrulaĸtērēcē g¿c¿yle de bu yapēlarēn elit z¿mresi bir anlamda se­kin sēnēfē oluĸturmaktadēr. 

Se­kin sēnēfēnēn dēĸēnda kalan grup ¿yeleri i­inse bulunulan konum dini yabancēlaĸmayla birlikte 

bir kader olarak deĵiĸtirilemeyecekler arasēnda yer alabilmektedir. Dini gruplardaki bu yapē, 

ñoligarĸinin tun­ kanunuò a­ēsēndan kurumlaĸmayla ortaya ­ēkan bir anlamda dini b¿rokrasinin 

g¿­lenmesiyle oligarĸiyi oluĸturarak h©kim elit z¿mreyi somutlaĸtērdēĵē sºylenebilir.   

 

 

Kaynak­a 

Atkinson, S. (Ed.). (2015). Sosyoloji Kitabē. Ķstanbul: Alfa Yayēnlarē. 

Balkēz, B. ve ¥ĵ¿tle, V. S. (2012). ñPeter L. Berger Ve Thomas Luckmannôēn ñGer­ekliĵin 

Sosyal Ķnĸasēò Teorisi Ve Eleĸtirisiò. Sosyoloji Dergisi, 27. 33-49. 

Berger P. L. ve Luckmann, T. (2008). Ger­ekliĵin Sosyal Ķnĸasē. ¢ev. Vefa Saygēn ¥ĵ¿tle, 

Ķstanbul: Paradigma. 

Berger, P. L. (2011). Kutsal ķemsiye Dinin Sosyolojik Teorisinin Ana Unsurlarē. ¢ev. ¢oĸkun, 

A. Ķstanbul: Raĵbet Yayēnlarē. 

Bodur, H. E. (2015). ñDini-Moral Deĵerler (Sermaye) Perspektifinden T¿rkiyeôde Ķslam ¢alēĸma 

Ahlakēò. Ķnsani Deĵerlerin Yeniden Ķnĸasē, Erzurum, 245-261. 

Bodur, H. E. (2016). Klasikten Bug¿ne Dini Hareketler. Ķstanbul: End¿l¿s Yayēnlarē. 

¢aĵrēcē, M. (2019, 04.12). óSelefô Kutsayēcēlēĵē. Karar. 

Durkheim, E. (2013). The Rules of Sociological Method. Ed. Steven Lukes,  England: Palgrave 

Macmillan. 

G¿ler, Ķ. (2017). ñĶslamôda Otorite ve Kiĸi K¿lt¿n¿n Oluĸmasēnēn Psikoanalitik ve Dini Saikleri 

¦zerineò. Ķslam D¿ĸ¿nce ve Geleneĵinde Kutsiyet Velayet Keramet. ss. 299-310. Ķstanbul: 

Kuramer Yayēnlarē. 

Kutlu, S. (2012). Tarihsel Din Sºylemleri ¦zerine Zihniyet ¢ºz¿mlemeleri. Ankara: OTTO. 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

270  
Proceedings Book  

Lipset, S. M. (2008). ñRobert Michels, Demokrasi Ve Oligarĸinin Tun­ Kanunuò. ¢ev. Dereli, 

T., ¢alēĸma ve Toplum, 4, 11-38. 

Luckmann, T. (2003). Gºr¿nmeyen Din Modern Toplumda Din Problemi. ¢ev. ¢oĸkun, A. -

Aydēn, F. Ķstanbul: Raĵbet Yayēnlarē. 

Macit, M. (2018). ñDin ve Sosyolojiò, Eds. Polat, F. ï ¢ift­i A. , Din Sosyolojisi 2. ¦nite, 

Erzurum: ATAA¥F Yayēnlarē. 

Michels, R. (2001). Political Parties. Trans. Eden and Paul, C. Kitchener: Batoche Books. 

Poloma, M. M. (2012). ¢aĵdaĸ Sosyoloji Kuramlarē. ¢ev. Hayriye Erbaĸ, 5. Baskē, Ankara: Palme 

Yayēnlarē. 

Slattery, M. (2015). Sosyolojide Temel Fikirler. Yayēna Haz.Tatlēcan, ¦. ve Demiriz, G. Ķstanbul: 

Sentez Yayēnlarē. 

Wallace, R. A. ve Wolf, A. (2012). ¢aĵdaĸ Sosyoloji Kuramlarē Klasik Geleneĵin Geniĸletilmesi. 

¢ev. L. Elburuz, L.-Ayas, M. R. Ankara: Doĵu Batē Yayēnlarē. 

Weber, M. (1947). The Theory of Social and Economic. New York: O.U.P. 

Yavuz, ķ. Y. (Ed.). (2017a). Beklenen Kurtarēcē Ķnancē, Ķstanbul: Kuramer. 

Yavuz, ķ. Y. (Ed.). (2017b). Ķslam D¿ĸ¿nce Geleneĵinde Kutsiyet Velayet Keramet. Ķstanbul: 

Kuramer. 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

 

 
271  

Proceedings Book  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛǎŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ {ƛƎŀǊŀ TœƳŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
(CŀǘƳŀ {Tb9/9bΣ hǎƳŀƴ {Tb9/9bΣ bŀƳƤƪ /!b) 

 

 
 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

272  
Proceedings Book  

 

Lise ¥ĵrencilerinin Sigara Ķ­me Davranēĸlarēnēn Deĵerlendirilmesi 

Fatma SĶNECEN1, Osman SĶNECEN2, Namēk CAN3 

1 Aydēn Adnan Menderes ¦niversitesi, Rektºrl¿k, T¿rk Dili Bºl¿m¿, Aydēn 
2 Pamukkale ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, Bilgisayar ve ¥ĵretim Teknolojileri Bºl¿m¿, Denizli 

3 ¢aĵ Tekstil, Kalite Kontrol Birimi, Denizli 

 

¥ZET 

G¿n¿m¿zde en fazla kullanēlan baĵēmlēlēk yapēcē maddeler arasēnda sigara baĸta 

gelmektedir. Elde edilmesi kolan olan sigaranēn liselerde bir­ok ºĵrenci i­in ºzenti olarak 

baĸlandēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Sigara kullanēmēn yaygēnlaĸarak devam etmesi ¿lkemiz i­in ºnem 

arz etmekte ve devlet politikasē olarak sigaraya savaĸ a­ēlmaktadēr. Sigaranēn ilerleyen yaĸlarda 

saĵlēk sorunlarēna neden olmaktadēr. 

Bu ­alēĸmada liselerde ºĵrenim gºren ºĵrencilerin sigara i­me davranēĸlarēnēn ve sigaranēn 

olumsuz etkilerine yºnelik bilgi d¿zeylerinin belirlenmesi ama­lamaktadēr. Araĸtērmanēn ­alēĸma 

grubunu Denizli merkezde ortaºĵretim d¿zeyinde eĵitim gºren 425 ºĵrenci oluĸturmaktadēr. 

¥ĵrencilerin algē d¿zeylerinin belirlemek i­in araĸtērmacēlar tarafēndan belirlenen beĸ maddelik 

bir anket uygulanmēĸtēr. 

Araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu Denizli merkezde ortaºĵretim d¿zeyinde eĵitim gºren 425 

ºĵrenci oluĸturmaktadēr. ¥ĵrencilerin cinsiyetleri, sēnēf d¿zeyleri, anne ve baba eĵitim durumu, 

ailenin ekonomik durumu ve sigara i­me davranēĸlarēna yºnelik olarak elde betimsel istatistikler 

olarak gºsterilmiĸtir. 

Veri toplama ara­larē olarak; araĸtērmacē tarafēndan geliĸtirilen ñortaºĵretim ºĵrencilerinin 

sigaranēn saĵlēĵa olan zararlarē hakkēndaki bilgi d¿zeylerini belirlemeò anketi kullanēlmēĸtēr.  

¥ĵrenciler sigara i­menin verdiĵi saĵlēk sorunlarēna karĸē oluĸturulan bilgi d¿zeyleri 

incelendiĵinde ºĵrencilerin en fazla kabul ettikleri sorun sigara i­ilen ortamēn ­ocuklar i­in zararlē 

olduĵudur. Ayrēca sigara i­menin saĵlēĵa zararlē olduĵu ve hamileyken i­ilen sigarēn bebeĵe arar 

vereceĵi sorunlarēna y¿ksek oranda katēldēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Oluĸturulan model ºĵrencilerin 

sigara i­me davranēĸlarēnēn % 8,2ôsini a­ēklamakta (Nagelkerke R2) ve sigara i­me davranēĸēna 

sahip olan ºĵrencilerin % 81ôini doĵru olarak sēnēflandērmaktadēr. 

Yapēlan ­alēĸmada sigara i­menin lise ºĵrencilerinde giderek artēĵē ve sigara i­mede arkadaĸ 

­evresinin ºnemli olduĵu ortaya konulmuĸtur. Ankete katēlan ºĵrencilerin sigaranēn saĵlēĵa 

zararlē olduĵunu bildikleri ve buna raĵmen sigara kullandēklarē ortaya konulmaktadēr. Sigara 

dºneminde kritik bir dºnem olan lise dºneminin dikkat edilmesi gerekmektedir. Sigaraya 

baĸlamanēn en fazla gºr¿ld¿ĵ¿ dºnem lise dºnemi olarak gºr¿lmektedir. 

Anahtar Kelimeler:  Sigara Ķ­me, Lise ¥ĵrencileri, Davranēĸ 

EVALUATION OF HIGH SCHOOL STUDENTS' SMOKING BEHAVIOR  

ABSTRACT 
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Today, smoking is one of the most used addictive substances. It is thought that smoking, 

which is easy to obtain, started as a wannabe for many students in high schools. It is important 

for our country that smoking continues to spread and wars are being waged as a state policy. 

Smoking causes health problems in later years. 

The aim of this study is to determine the knowledge level of high school students about the 

negative effects of smoking behavior and smoking behavior. The study group of the research 

consists of 425 students studying at secondary education level in Denizli. In order to determine 

students' perception levels, a five-item questionnaire was applied. 

The study group of the research consists of 425 students studying at secondary education 

level in Denizli. Gender, class levels, educational status of parents, economic status of the family 

and smoking behaviors of the students were shown as descriptive statistics. 

As data collection tools; determining the level of knowledge of secondary school students 

about health hazards of smoking òquestionnaire developed by the researcher. 

When the students' knowledge levels against smoking health problems are examined, the 

most accepted problem is that the smoking environment is harmful for children. In addition, it is 

seen that smoking is harmful to health and they are highly involved in the problems that cigarettes 

smoked during pregnancy will give the baby a call. The model explained 8,2% of the students' 

smoking behaviors (Nagelkerke R2) and correctly classified 81% of the students with smoking 

behaviors. 

In this study, it has been shown that smoking is gradually increasing among high school 

students and friends circle is important in smoking. It was revealed that the students who 

participated in the questionnaire knew that smoking was harmful to health and they still smoke. 

High school period, which is a critical period during smoking, should be considered. The most 

common period for starting smoking is seen as high school. 

Keywords: Smoking, High School Students, Behavior 

1. GĶRĶķ 

D¿nyanēn bir­ok ¿lkesinde karĸēlaĸēldēĵē gibi ¿lkemizde de sigara kullanēmē sēk karĸēlaĸēlan 

bir saĵlēk sorunudur. Sigaradan kaynaklē akciĵer kanseri ve kronik bronĸit gibi bir­ok hastalēĵēn 

gºr¿lme sēklēĵēnēn artmasē bu durumun sonucudur. 

Geliĸmiĸ ¿lkeler sigaradan kaynaklē saĵlēk sorunlarēnēn ve oluĸturduĵu tehlikenin farkēna 

vararak sorunla ilgili m¿cadeleye yēllar ºnce baĸlamēĸlardēr. Yasal kurallar ve sigara kullanēmēnē 

ºnlemeye yºnelik iĸlemler uygulayarak sigara kullanēmē oranlarēnē d¿ĸ¿rmeye ­alēĸmēĸlardēr. 

¦lkemizde son yēllarda sigara kullanēmēnē azaltmaya yºnelik ºnlemler alēnmaya baĸlanmēĸtēr. 

Sigara reklamlarēnēn kēsētlanmasē, yeni fiyat politikalarē ve sigara kutularēnēn ¿zerine yaĸanēlan 

saĵlēk problemlerini bilgilendirici resimlerin konulmasē baĸlēca ºnleme politikalarēnēn baĸēnda 

gelmektedir. 

Lise ºĵrencileri kendilerini kanētlamak istedikleri ve daha fazla cesaret gºsterme eĵiliminde 

olduklarē adolesan dºnemdedirler. Baĸlēca baĵēmlēlēk davranēĸlarēnēn en fazla gºr¿ld¿ĵ¿ dºnem 

bu dºnemdir. Bu dºnemde ºĵrencilerin gelecek dºnemlere yansēyacak olan baĵēmlēlēk ve 

baĵēmlēlēk verici madde kullanēmlarēnēn en y¿ksek olduĵu dºnemdir (Kann 2000). Adolesan 

dºneminde yaĸanēlan olumsuz saĵlēk alēĸkanlēklarē t¿m ¿lkelerde temel saĵlēk sorunlarēnēn 

baĸēnda gelmektedir (Haggerty 1989). Adelosan dºneminde edinilen olumsuz saĵlēk 
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davranēĸlarēnēn etkileri yetiĸkinlik dºnemlerini kendini gºstermekte ve can kayēplarēna neden 

olabilmektedir (Moolchan 2000, Puskar 1999, Tamar 1997). 

TUĶK óin yapmēĸ olduĵu araĸtērmalar doĵrultusunda 2016 yēlēnda yapmēĸ oldu araĸtērma 

sonu­larē T¿rkiyeôde 15 yaĸ ¿zeri bulunan gen­lerin y¿zde 26,5ôu sigara baĵēmlēlēĵē 

yaĸamaktadēr. Yapēlan araĸtērma sonu­larē 2014 yēlēna gºre sigara kullanēmēnda bir azalma 

yaĸandēĵēnē gºstermektedir. Erkeklerde sigara kullanēmē azalērken kadēnlarda sigara kullanēmē 

artēĸ gºstermektedir (TUĶK 2016). ¦lkemizde sigara karĸē ºneller alēnmasē sigara oranlarēnē 

d¿ĸ¿rmektedir. Sigarayla m¿cadele kapsamēnda yeni d¿zenlenmeler ve yasalar y¿r¿rl¿ĵe 

konulmaktadēr (Genelge 2009). 

Bu ­alēĸmada Denizli ilinde bulunan liselerde ºĵrenim gºren ºĵrencilere yºnelik sigara i­me 

davranēĸlarē ve sigaranēn olumsuz etkileri ¿zerine bilgi d¿zeylerinin ºl­¿lmesine yºnelik 

deĵerlerin saptanmasēnē ama­lamaktadēr. 

2. ĶLGĶLĶ ¢ALIķMALAR 

Akfert ve diĵ. (2009) yaptēklarē ­alēĸmada sigara ve alkol kullanēmēn aile i­i sorunlarla olan 

iliĸkisinin araĸtērmaya ama­lamēĸlardēr. ¢alēĸmada Kuzey Kēbrēs T¿rk Cumhuriyeti Yakēn Doĵu 

¦niversitesinde eĵitim gºren psikoloji bºl¿m¿ ºĵrencilerinin 192 tanesine anket uygulamasē 

yaparak veri toplamēĸlardēr. ¢alēĸma sonucunda aile i­inde sorunlar yaĸanan gen­lerin sigara 

kullanma oranlarēnēn anlamlē bir ĸekilde daha y¿ksek bulunduĵu saptanmēĸtēr. 

G¿ler ve diĵ. (2009) yēlēnda yapmēĸ olduklarē ­alēĸmada lise ºĵrencileri arasēnda sigara, alkol 

ve intihar d¿ĸ¿ncelerinde oluĸan sēklēk derecelerinin ºl­¿lmesi ama­lanmēĸtēr. ¢alēĸmada 9 farklē 

liseden 7700 ºĵrenciden anket yºntemiyle veri toplanarak bu ºĵrenciler i­erisinden 905 kiĸilik 

bir ºrneklem oluĸturarak uygulama yapēlmēĸtēr. ¢alēĸmada ºĵrencilerin sigara kullanēm 

oranlarēnēn diĵer ¿lkelerde yapēlan ­alēĸmalara benzerlik gºsterdiĵi saptanmēĸtēr. 

Akkuĸ ve diĵ. (2017) yēlēnda yapmēĸ olduklarē ­alēĸmada lise ºĵrencilerinin sigara ve alkol 

kullanma oranlarē ve bu oranlarē etkileyen etmenlerin bulunmasēnē ama­lamēĸlardēr. Yaptēklarē 

­alēĸmada 3 lisede ºĵrenime devam eden 1995 ºĵrenciye anket yºntemiyle veri toplanmasēnē 

saĵlamēĸlardēr. ¢alēĸmada elde ettikleri sonu­lar akademik, ailesel ve bireysel deĵiĸkenlerin 

ºnemli derece sigara baĵēmlēlēĵēnē etkileyen faktºrler olduĵu saptanmēĸtēr. 

Kaylē ve Yararbaĸ (2016) yēlēnda yapmēĸ olduklarē ­alēĸmada Ege ¦niversitesi Atat¿rk 

Saĵlēk Bilimleri Meslek Y¿ksek Okulu ºĵrencilerinin sigara kullanma durumlarē, sigaraya karĸē 

oluĸturduklarē tutumlar, sigaraya karĸē alēnmēĸ olan ºnlemlerin bilinmesi ve sigarayē bērakma 

yºntemlerinin anlaĸēlmasē durumlarēna karĸē ºĵrencilerdeki bilin­ d¿zeyinin araĸtērēlmasēnē 

ama­lamēĸlardēr. Meslek Y¿ksek Okulunda okuyan 213 ºĵrenciye anket ­alēĸmasē yapēlarak 

ºĵrencilerden verilerin toplanmasē saĵlanmēĸtēr. ¢alēĸmada ºĵrencilerin sigaranēn zararlarēnē ­ok 

iyi bilmelerine raĵmen sigara kullanēm oranlarēnēn y¿ksek olduĵu ve ºĵrencilerin sigara 

kullanmalarēnda aile durumlarēnēn ºnemli bir etmen olduĵu saptanmēĸtēr. 

Emekdar ve diĵ. (2017) yēlēnda yapmēĸ olduklarē ­alēĸmada ortaokul ve lise ºĵrencilerinde 

sigara i­me durumlarēnēn Tokat ilindeki d¿zeylerini saptamayē ama­lamēĸlardēr. ¢alēĸmada 

ortaokul ve lisede ºĵrenim gºren 1069 ºĵrenciye anket uygulayarak veriler toplamēĸlardēr. 

Yaptēklarē ­alēĸmada ortaokulda her 10 ºĵrenciden birinin, lisede her 5 ºĵrenciden birinin sigara 

kullandēĵēnēn ve sigara kullanēmēnda cinsiyet ve akademik baĸarē deĵiĸkenlerinin ºnemli bir yeri 

olduĵunu saptamēĸlardēr. 

3.Y¥NTEM  
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Bu araĸtērmada, araĸtērma deseni olarak tarama modeli kullanēlmēĸtēr.  Karasarôa (2012) gºre 

tarama modelleri, ge­miĸte ya da halen var olan bir durumu ve olduĵu gibi tasvir etmeyi 

ama­layan araĸtērma yaklaĸēmēdēr. Bu modelde, olay, olgu veya nesne ¿zerinde herhangi bir 

deĵiĸiklik yapēlamaz. Tarama yolu ile elde edilen iliĸkiler bir neden sonu­ iliĸkisinden ziyade, bir 

deĵiĸkendeki durumun bilinmesi halinde diĵer deĵiĸkenin kestirilmesi anlamēnda yorumlanēr.  

Araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu Denizli merkezde ortaºĵretim d¿zeyinde eĵitim gºren 425 

ºĵrenci oluĸturmaktadēr. ¥ĵrencilerin cinsiyetleri, sēnēf d¿zeyleri, anne ve baba eĵitim durumu, 

ailenin ekonomik durumu ve sigara i­me davranēĸlarēna yºnelik olarak elde betimsel istatistikler 

aĸaĵēdaki Tablo 1ôde verilmiĸtir. 

Veri toplama ara­larē olarak; araĸtērmacē tarafēndan geliĸtirilen ñortaºĵretim ºĵrencilerinin 

sigaranēn saĵlēĵa olan zararlarē hakkēndaki bilgi d¿zeylerini belirlemeò anketi kullanēlmēĸtēr.   

 

 

 

 

 

 

 

4. BULGULAR VE YORUM  

Tablo 1. ¥ĵrencilere ait betimsel istatistikler 

Deĵiĸken Kategori n % 

Cinsiyet Kadēn 124 29.2 

 Erkek 301 70.8 

Sēnēf 9. Sēnēf 125 50,80 

 10. Sēnēf 102 29,4 

 11. Sēnēf 123 24,0 

 12. Sēnēf 75 28,9 

Ebeveyn Varlēĵē Saĵ ï Beraber 377 88,7 

 Saĵ ï Ayrē 21 4,9 

 Anne yok 7 1,6 

 Baba Yok 20 4,7 

Ailenin Ekonomik Durumu Gelir giderden az 125 29,4 

 Gelir gidere denk 270 63,5 

 Gelir giderden fazla 30 7,1 

Sigara i­me davranēĸē Sigara Ķ­iyor 80 18,8 

 Sigara Ķ­miyor 345 81,2 

 

Tablo 1 ayrēntēlē bir ĸekilde incelendiĵinde, araĸtērmaya katēlan 125 ºĵrencinin (% 29,2) Kēz, 

301 ºĵrencinin ise (% 70,8) erkek ºĵrencilerden oluĸtuĵu belirlenmiĸtir. Diĵer yandan 125 

ºĵrencinin (%50,8) 9. Sēnēf olduĵu, 377 ºĵrencinin (%88,7) Anne ve Babasēnēn saĵ ve beraber 
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olduĵu, 270 ºĵrencinin ailesinin (%63,5) Gelirlerinin ve Giderlerinin birbirine denk olduĵu ve 

345 ºĵrencinin (%81,2) Sigara i­me alēĸkanlēĵēna sahip olduklarē belirlenmiĸtir.  

¥ĵrencilerin algē d¿zeylerinin belirlemek i­in 5 maddeden oluĸan bir anket uygulanmēĸtēr.  

Elde edilen bulgular, aĸaĵēdaki Tablo 2ôde verilmiĸtir.  

Tablo 2. Ortaºĵretim ºĵrencilerinin sigaranēn insan saĵlēĵēna olan zararlarē hakkēndaki 

gºr¿ĸleri 

¥nermeler Evet Hayēr Fikrim Yok 

n % n % n % 

Sigara i­mek saĵlēĵa 

zararlē mē? 

395 92,9 16 3,8 14 3,3 

Sigara i­enlerin 

ortalama ºmr¿ i­meyenlere 

gºre daha az mēdēr? 

338 79,5 29 6,8 58 13,6 

Sigara i­ilen ortam 

­ocuklara zararlē mēdēr? 

411 96,7 7 1,6 7 1,6 

Sigara i­en hamile bir 

kadēn bebeĵini riske sokar 

mē? 

390 91,8 10 2,4 25 5,9 

Sigara i­mek cinsel 

g¿c¿ azaltēr mē? 

166 39,1 29 6,8 230 54,1 

Tablo 2 ayrēntēlē bir ĸekilde incelendiĵinde, ºĵrencilerin ñSigara i­len ortam ­ocuklara zararlē 

mēdēr?ò ºnermesine %96,7 oranē ile en y¿ksek d¿zeyde katēlēm gºsterirken, ñSigara i­mek cinsel 

g¿c¿ azaltēr mē?ò ºnermesine ise %39,1 oranē ile en d¿ĸ¿k d¿zeyde katēlēm gºstermiĸlerdir.  

ñOrtaºĵretim ¥ĵrencilerinin sigara i­me alēĸkanlēĵēnē yordayan deĵiĸkenler nelerdir?ò 

sorusuna cevap aranan soruya cevap vermek amacē ile Binary Logistic Regressyon analizi 

kullanēlmēĸtēr. ¥ĵrencilerin cinsiyetleri, sēnēf d¿zeyleri, ebeveyn varlēĵē ve ailenin ekonomik 

durumu deĵiĸkenleri baĵēmsēz deĵiĸken olarak kullanēlmēĸ ve bu deĵiĸkenlere gºre ºĵrencilerin 

sigara i­me alēĸkanlēklarē kestirilmeye ­alēĸēlmēĸtēr.  

Tablo 3. Sigara i­me davranēĸēnē yordayan deĵiĸkenlerin Lojistik Regrasyon ile analizi 

Deĵiĸkenler ɓ SH Odd 

Oranē 

p 

Cinsiyet 0,809 0,262 2,245 0,002 

Sēnēf D¿zeyi 0,502 0,387 1,652 0,195 

Ailenin Ekonomik 

Durumu 

-0,432 0,992  1,540 0,663 

Sabit -1,994 0,910 0,137 0,029 

 

Sabit: sigara i­me durumu 

Elde edilen sonu­lar incelendiĵinde, baĵēmsēz deĵiĸken olarak kullanēlan cinsiyet, sēnēf 

d¿zeyleri, ebeveyn varlēĵē ve ailenin ekonomik durumu deĵiĸkenleri beraberce kullanēldēĵēnda, 

bir model olarak bu deĵiĸkenlerin ºĵrencilerin sigara i­me davranēĸēnē anlamlē bir ĸekilde 

yordadēĵē belirlenmiĸtir (Õ2 = 23,102; sd = 9, n = 425, p < 0.05). Oluĸturulan model ºĵrencilerin 

sigara i­me davranēĸlarēnēn % 8,2ôsini a­ēklamakta (Nagelkerke R2) ve sigara i­me davranēĸēna 

sahip olan ºĵrencilerin % 81ôini doĵru olarak sēnēflandērmaktadēr. 

 

SONU¢ VE ¥NERĶLER 

Yapēlan ­alēĸmada ºĵrencilerin %18,8ôinin sigara i­tiĵi saptanmēĸtēr. Liselerde ºĵrencilerin 

akran ­evresiyle ve kendini ispatlama ­alēĸmalarēyla sigaraya baĸlama oranlarē y¿ksektir. 
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¥ĵrenciler arkadaĸ ortamlarēnda sigara i­ilmesi ve adelosan dºnemin getirdiĵi kendini ispatlama 

isteĵi nedeniyle sigara kullanēmēna ilgi duymaktadērlar. 

¥ĵrenciler sigara i­menin verdiĵi saĵlēk sorunlarēna karĸē oluĸturulan bilgi d¿zeyleri 

incelendiĵinde ºĵrencilerin en fazla kabul ettikleri sorun sigara i­ilen ortamēn ­ocuklar i­in zararlē 

olduĵudur. Ayrēca sigara i­menin saĵlēĵa zararlē olduĵu ve hamileyken i­ilen sigarēn bebeĵe arar 

vereceĵi sorunlarēna y¿ksek oranda katēldēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Yapēlan kamu spot ­alēĸmalarēnda 

­ocuklarēn yanēnda sigara i­menin ¿zerine deĵinilmesi ve sigaranēn televizyonda ­ocuklar i­in 

olumsuz ºrnek olmamasē i­in sans¿rlenmesi ºĵrencilerde sigaranēn ­ocuklar i­in zararlē olduĵu 

ve sigara i­ilen ortamēn ­ocuklara zarar verdiĵi bilinci oluĸtuĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca ailede 

hamile ve ­ocuklarēn yanēnda sigara kullanan bireylerin uzaklaĸēp sigara i­meleri ve ­ocuklarēn 

sigara i­ilen ortamlara alēnmamasē bu bilincin oluĸmasēnda etkili olduĵu sºylenebilir. 

¥ĵrencilerin verdikleri cevaba gºre sigaranēn oluĸturduklarē sorunlardan en az bildikleri sorun 

sigaranēn cinsel g¿c¿ azaltmasē olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. ¥ĵrencilerin adelosan dºneme yeni 

girmeleri ve cinsellikle yeni tanēĸmalarē ve cinselliĵi tabu olarak gºrmeleri nedeniyle oranēn 

d¿ĸ¿k ­ēkmēĸ olabilmektedir. ¥ĵrencilerde yeni baĸlayan cinsellik durumuna karĸē sigaranēn zara 

verebileceĵi algēsē daha oluĸmamēĸtēr. 

Yapēlan ­alēĸma doĵrultusunda sigara i­me davranēĸēyla cinsiyet arasēnda anlamalē bir iliĸki 

saptanmēĸtēr. Erkek ºĵrencilerin sigara i­meye daha yatkēn olduklarē gºzlemlenmektedir. Erkek 

ºĵrencilerin toplumda rol model aldēklarē kiĸilerin ve dizi kahramanlarēnēn sigara kullanmalē 

nedeniyle kendileriyle ºzdeĸleĸtirerek daha fazla sigaraya baĸlamaktadērlar. Erkeklerin daha fazla 

sigara i­ilen ortamda bulunmasē ve ailede sigara i­en bireylerin genelde baba olmasē erkek 

ºĵrencilerde sigaraya baĸlamayē artērmaktadēr. 

Sigaraya m¿cadele edilmesinde adelosan dºnem son derece ºnem arz etmektedir ve bu 

dºnemde sigarayla m¿cadele edilmesi gelecek yēllarda baĸlama oranēnē d¿ĸ¿recektir. ¥ĵrencilerin 

sigara almasēnēn engellenmesi ve ºĵrencileri ºzendirici dizi karakterlerinin ºn¿ne ge­ilmesi 

sigaraya olan merakē azaltacaktēr. 
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¥ZET 

Ķnsanlēk tarihi boyunca bilgi eĵitimle geliĸmiĸ ve ilerlemiĸtir. Eĵitimin t¿m meslek 

dallarēnda hatta toplum vicdan ve ahlakēna etkisi ­ok fazladēr. ¥ĵretmenlerin etik deĵerlere 

bakēĸlarē ve uygulamadaki tutarlēlēklarē ºĵrencilerine ºrnek teĸkil eder. Bu baĵlamda denizli ilinde 

ºĵretmen ve idarecilerin etik davranēĸlarēna olan eĵilimlerini ve etik davranēĸ ºl­eĵinin atl 

boyutlarē (Gºrev bilinci, Erdemlilik, Ķnsani duyarlēlēk, Mesleki Y¿k¿ml¿l¿k ve Ahlaki d¿ĸ¿nce) 

ile iliĸkisini incelemesi ama­lanmēĸtēr. ¥l­ek 5ôli likert ºl­eĵi ile uygulanmēĸtēr. ¥l­eĵin 

ge­erlilik ve g¿venilirliliĵi i­in Chronv-bach Alfa testi sonucu 0,904 olarak bulunmuĸtur. Alt 

boyutlarēnda ise en d¿ĸ¿k Cronbach alfa katsayēsē 0,822 ile mesleki y¿k¿ml¿l¿kte bulunmuĸtur. 

Bu araĸtērmada tarama modeli uygulanmēĸtēr. Denizli Pamukkale il­esindeki 

ortaokullarda gºrevli 145 ºĵretmen ve 34 idareci ­alēĸmanēn ºrneklemini oluĸturmaktadēr. ¢elebi 

ve Akbaĵôēn (2012) geliĸtirdiĵi ¥ĵretmen Etik Davranēĸlar ¥l­eĵi ile demografik deĵiĸkenleri 

tanēmlamak i­in 6 soru uygulanmēĸtēr. 2019-2020 ºĵretim yēlē baĸēnda uygulanan ­alēĸma 13 

okulda randomize bir ĸekilde uygulanmēĸtēr. 

Araĸtērmaya katēlan 145 ºĵretmenin (%81) branĸlarē T¿rk­e (33), matematik (24), fen 

bilimleri (16), sosyal bilgiler (19), Ķngilizce (19), bilgisayar (8), m¿zik (6), din k¿lt¿r¿ (12), 

teknoloji tasarēm (4) ve beden eĵitimi (4) olatak bulunmuĸtur. ¢alēĸmaya katēlan idarecilerin etik 

davranēĸ ºl­eĵinin alt boyutlarēndan gºrev bilinci 4,27 ortalama ile en y¿ksek d¿zeyde 

bulunmuĸtur. Erdemlilik alt boyutu ile insani duyarlēlēk alt boyutlarē ise idarecilerde en d¿ĸ¿k 

ortalamaya sahip (3,67) olarak bulunmuĸtur. ¥l­eĵin t¿m sorularē incelendiĵinde 3,94 ortalama 

ile y¿ksek d¿zeyde bir etik davranēĸ gºstermiĸlerdir. ¥ĵretmenlerde ise en y¿ksek deĵere sahip 

alt boyut 4,12 ortalama ile erdemlilik olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥ĵretmenlerde ve idarecilerde gºrev 

bilinci alt boyutunda idareciler lehine istatistiksel olarak anlamlē bir iliĸki bulunmuĸken 
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erdemlilik alt boyutunda ºĵretmenler lehine anlamlēlēk vardē (p=0,000). Ķnsani duyarlēlēk ve 

mesleki y¿k¿ml¿l¿k alt boyutlarē idareci ve ºĵretmenlerde anlamlē bir farlēlēk oluĸturmamēĸtēr. 

Ahlaki d¿ĸ¿nce alt boyutunda ise ºĵretmenler lehine anlamlē bir farklēlēk bulunmuĸtur (p=0,018). 

Cinsiyet gºz ºn¿ne alēndēĵēnda erkeklerin sorulara verdiĵi yanētlarda y¿ksek ortalamaya sahip 

olan alt boyutlar gºrev bilinci, mesleki y¿k¿ml¿l¿k ve ahlaki d¿ĸ¿nce olarak gºr¿l¿rken 

kadēnlarda erdemlilik ve insani duyarlēlēk alt boyutlarē daha y¿ksek ortalamada bulunmuĸtur.  

Sonu­ olarak Denizli Pamukkale il­esinde ºĵretmenlerin daha insani ve erdemli d¿ĸ¿nce 

odaklē olmasēna raĵmen idarecilerde gºrev ve y¿k¿ml¿l¿klerinin verdiĵi sorumluluk bilinci aĵēr 

basmaktadēr. ¢alēĸmanēn sonunda ºĵretmenler ve idarecilerin t¿m alt boyutlarda en d¿ĸ¿k 

ortalama puanlarē 3,69 ortalamada bulunmuĸtur. Cinsiyet a­ēsēndan hem idareci hemde 

ºĵretmenlerda erkeklerin daha fazla gºrev bilinci ve mesleki y¿k¿ml¿l¿k sahibiyken kadēnlarda 

insani duyarlēlēk aĵēr basmēĸtēr. Bu araĸtērma sonu­larēnēn daha geniĸ ºrneklem gruplarē ¿zerinde 

­alēĸēlmasē gerekmektedir. Kavramsal olarak Etik ­ok geniĸ kapsamlē bir konu olduĵu i­in daha 

sonrasēnda nitel ­alēĸmayla desteklenmesi ºnerilmektedir. 

Anahtar Kelimeler:  ¥ĵretmen, Ķdareci, Etik Davranēĸ, Erdemlilik, Duyarlēlēk 

ABSTRACT 

Humanity has evolved and progressed with educational information throughout its 

history. Education has a great impact on all branches of profession and even on the conscience 

and morality of society. Teachers' views on ethical values and consistency in practice are 

examples of their students. In this context of Denizli teachers and their tendency to ethical 

behavior administrators and horsemen dimensions of ethical behavior scale (Duty consciousness, 

righteousness, humanitarian sensitivity, Professional Liability and moral thought) it was aimed to 

investigate the relationship. The scale was administered with a 5-point Likert scale. For the 

reliability and validity of the scale, Chronbach Alpha test result was found to be 0.904. On the 

other hand, the lowest Cronbach's alpha coefficient was found to be 0.822. 

In this research, screening model was applied. The sample of 145 teachers and 34 

administrators working in secondary schools in Denizli Pamukkale district is the sample of the 

study. ¢elebi and Akbaĵ (2012) developed by teachers to identify demographic variables and 

Ethical Behavior Scale 6 questions was applied. The study was conducted at the beginning of the 

2019-2020 academic year in a randomized manner in 13 schools. 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

282  
Proceedings Book  

The branches of 145 teachers (81%) participated in the study were Turkish (33), 

mathematics (24), science (16), social studies (19), English (19), computer (8), music (6), 

religious culture (12). ), technology design (4) and physical education (4). Task awareness among 

the ethical dimensions of the ethical behaviors scale was found to be highest with an average of 

4.27. The virtue sub-dimension and the human sensitivity sub-dimensions were found to have the 

lowest average among administrators (3.67). When all the questions of the scale were examined, 

they showed a high level of ethical behavior with a mean of 3.94. In teachers, the sub-dimension 

with the highest value was seen as virtue with an average of 4.12. A statistically significant 

relationship was found in favor of administrators in the task awareness sub-dimension of teachers 

and administrators, whereas there was a significant difference in favor of teachers in the virtue 

sub-dimension (p = 0.000). The sub-dimensions of human sensitivity and professional obligation 

did not create a significant difference between administrators and teachers. There was a 

significant difference in moral thought sub-dimension in favor of teachers (p = 0.018). When the 

gender was taken into consideration, the sub-dimensions of males' responses to questions were 

seen as task awareness, professional obligation and moral thought, while the sub-dimensions of 

virtue and human sensitivity were higher in women. 

As a result, although the teachers are more human and virtuous thinking focused in 

Denizli Pamukkale district, the responsibility consciousness given by their duties and obligations 

predominates. At the end of the study, the lowest mean scores of teachers and administrators in 

all sub-dimensions were found to be 3.69. In terms of gender, in both administrators and teachers, 

men have more duty awareness and occupational obligation, whereas women's human sensitivity 

is predominant. The results of this research should be studied on larger sample groups. Since 

ethics is conceptually comprehensive, it is suggested that it should be supported with qualitative 

study. 

Key Words: Teacher, Administrator, Ethical Behavior, Virtue, Sensitivity 

GĶRĶķ 

Ķnsanlēk tarihi boyunca bilgi eĵitimle geliĸmiĸ ve ilerlemiĸtir. Eĵitimin t¿m meslek 

dallarēnda hatta toplum vicdan ve ahlakēna etkisi ­ok fazladēr. ¥ĵretmenlerin etik deĵerlere 

bakēĸlarē ve uygulamadaki tutarlēlēklarē ºĵrencilerine ºrnek teĸkil eder (Aydēn, 2016, s. 170). Bu 

baĵlamda Denizli ilinde ºĵretmen ve idarecilerin etik davranēĸlarēna olan eĵilimlerini ve etik 

davranēĸ ºl­eĵinin alt boyutlarē (Gºrev bilinci, Erdemlilik, Ķnsani duyarlēlēk, Mesleki Y¿k¿ml¿l¿k 

ve Ahlaki d¿ĸ¿nce) ile iliĸkisini incelemesi ama­lanmēĸtēr.  
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Etik,  etik ilkeler, meslek etiĵi, etik kodlar, meslek ahlakē, iĸ ahlakē, etik dēĸē davranēĸlar 

gibi kavramlar son yēllarda sēklēkla kullanēlmaktadēr. Bunun en ºnemli sebebi, insan eylemlerinin 

b¿y¿k bir kēsmēnēn etik deĵerlerle ilgili olmasēdēr (¥zel, 2018, s. 689).  

Son yēllarda ¿zerinde ºnemle durulan konulardan biri de meslek etiĵidir. Bir­ok meslek 

dalē ile ilgili etik ilkeler belirlenmekte ve meslek ¿yelerinin bu ilkelere uymalarē beklenmektedir 

(Akar Vural, 2018).  

Meslek etiĵi, ºzellikle doĵrudan doĵruya insanla ilgili mesleklerde uyulmasē gereken 

davranēĸ kurallarē olarak tanēmlanabilmektedir (Kocabēyēk, 2019, s. 11). Meslek etiĵi ilkeleri, 

uyulmasē gereken ilkeleri belirlediĵi gibi yapēlmamasē gereken etik dēĸē davranēĸlarēn da 

belirleyicisi olmaktadēr (Berdibek,  2019, s. 15).  

Bu ¢alēĸmanēn Amacē: Eĵitimin t¿m meslek dallarēnda hatta toplum vicdan ve ahlakēna 

etkisi ­ok fazladēr. ¥ĵretmenlerin etik deĵerlere bakēĸlarē ve uygulamadaki tutarlēlēklarē 

ºĵrencilerine ºrnek teĸkil eder.  

Bu baĵlamda Denizli ilinde ºĵretmen ve idarecilerin etik davranēĸlarēna olan eĵilimlerini 

ve etik davranēĸ ºl­eĵinin alt boyutlarē (Gºrev bilinci, Erdemlilik, Ķnsani duyarlēlēk, Mesleki 

Y¿k¿ml¿l¿k ve Ahlaki d¿ĸ¿nce) ile iliĸkisini incelemesi ama­lanmēĸtēr. 

¢alēĸmanēn Yºntemi: ¥l­ek 5ôli likert ºl­eĵi ile uygulanmēĸtēr. ¥l­eĵin ge­erlilik ve 

g¿venilirliĵi i­in Chronv-bach Alfa testi sonucu 0,904 olarak bulunmuĸtur. Alt boyutlarēnda ise 

en d¿ĸ¿k Cronbach alfa katsayēsē 0,822 ile mesleki y¿k¿ml¿l¿kte bulunmuĸtur. 

¢elebi ve Akbaĵôēn (2012) geliĸtirdiĵi ¥ĵretmen Etik Davranēĸlar ¥l­eĵi ile demografik 

deĵiĸkenleri tanēmlamak i­in 6 soru uygulanmēĸtēr. 2019-2020 ºĵretim yēlē baĸēnda uygulanan 

­alēĸma 13 okulda randomize bir ĸekilde uygulanmēĸtēr. ¥l­ek 5ôli likert ºl­eĵi ile uygulanmēĸtēr. 

¥l­eĵin ge­erlilik ve g¿venilirliĵi i­in Chronv-bach Alfa testi sonucu 0,904 olarak bulunmuĸtur. 

Alt boyutlarēnda ise en d¿ĸ¿k Cronbach alfa katsayēsē 0,822 ile mesleki y¿k¿ml¿l¿kte 

bulunmuĸtur. 

Bu araĸtērmada tarama modeli uygulanmēĸtēr. Denizli Pamukkale il­esindeki 

ortaokullarda gºrevli 145 ºĵretmen ve 34 idareci ­alēĸmanēn ºrneklemini oluĸturmaktadēr.  ¢elebi 

ve Akbaĵôēn (2012) geliĸtirdiĵi ¥ĵretmen Etik Davranēĸlar ¥l­eĵi ile demografik deĵiĸkenleri 

tanēmlamak i­in 6 soru uygulanmēĸtēr. 2019-2020 ºĵretim yēlē baĸēnda uygulanan ­alēĸma 13 

okulda randomize bir ĸekilde uygulanmēĸtēr. 
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Etik Davranēĸlar ¥l­eĵi Alt Boyutlarēnēn Deĵer ve Normlarē:  

1. ñGºrev Bilinciò alt boyutunda; profesyonellik, iĸe g¿ven, ºdev, sorumluluk, yararcēlēk, 

disiplin, buyurma g¿c¿,  

2. ñErdemlilikò alt boyutunda; d¿r¿stl¿k, iyilik­ilik, eĸitlik, adalet, vicdan, al­ak 

gºn¿ll¿l¿k, acēma, kiĸinin tinsel ve ruhsal yetkinliĵi,  

3. ñĶnsani Duyarlēlēkò alt boyutunda; sevgi, saygē, uyumluluk, fedak©rlēk (ºzgecilik), 

sadakat, yardēmseverlik, iĸbirliĵi,  

4. ñMesleki Y¿k¿ml¿l¿kò alt boyutunda; toplumsal ahlak, kurallara saygē, devamlēlēk.  

5. ñAhlaki D¿ĸ¿nceò alt boyutunda; ahlaksal yargēlamada baĸarēyē deĵil, d¿ĸ¿nceyi esas 

alma, iyi-kºt¿, mutluluk, ºzg¿rl¿k (Aslan ve diĵerleri, 2009; Bolay, 1997; Cevizci, 2010 ) olarak 

ifade edilmiĸtir. 

BULGULAR  

 

Tablo 1. Katēlēmcēlarēn Yaĸ Deĵiĸkenlerine Yºnelik Veriler 

 

 Yaĸ Deĵiĸkeni N % 

24 Yaĸ Altē 10 5,6 

25-34 Yaĸ Arasē 41 22,9 

35-44 Yaĸ Arasē 75 41,9 

45 Yaĸ ve ¦st¿ 53 29,6 

Ortalama 179 100 

 
 Katēlēmcēlarēn %41.9ôu (75) 35-44 yaĸ aralēĵēnda, %29.6ôsē (53) 45 yaĸ ve ¿st¿, %22.9ôu 

(41) 25-34 yaĸ aralēĵēnda ve %5.6ôsē (10) ise 24 yaĸ altēdēr. 

 Tablo 2. Ķdareci ve Branĸ ¥ĵretmenlerinin Mesleki Etik Alt Boyutlarē ile Ķliĸkisi 

  Ķdari Branĸ p 

1. Gºrev Bilinci 4,27Ñ0,62 3,9Ñ0,76 0,000 

2. Erdemlilik 3,67Ñ0,89 4,12Ñ0,81 0,000 

3. Ķnsani Duyarlēlēk 3,67Ñ1,18 3,81Ñ1,24 0,116 

4. Mesleki Y¿k¿ml¿l¿k 4,12Ñ1,01 4,08Ñ1,10 0,462 

5. Ahlaki D¿ĸ¿nce 4,06Ñ0,54 4,21Ñ0,65 0,018 

¥l­eĵin t¿m sorularē incelendiĵinde 3,94 ortalama ile y¿ksek d¿zeyde bir etik davranēĸ 

gºstermiĸlerdir. ¥ĵretmenlerde ise en y¿ksek deĵere sahip alt boyut 4,12 ortalama ile erdemlilik 

olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥ĵretmenlerde ve idarecilerde gºrev bilinci alt boyutunda idareciler lehine 

istatistiksel olarak anlamlē bir iliĸki bulunmuĸken erdemlilik alt boyutunda ºĵretmenler lehine 
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anlamlēlēk vardē (p=0,000). Ķnsani duyarlēlēk ve mesleki y¿k¿ml¿l¿k alt boyutlarē idareci ve 

ºĵretmenlerde anlamlē bir farlēlēk oluĸturmamēĸtēr (p>0.05). Ahlaki d¿ĸ¿nce alt boyutunda ise 

ºĵretmenler lehine anlamlē bir farklēlēk bulunmuĸtur (p=0,018). 

 

TARTIķMA VE SONU¢ 

Kocabēyēkôēn 2019 ­alēĸmasē Muĸ ilinde 2018-2019 eĵitim ºĵretim yēlēnda gºrev yapan 

ºĵretmenlerle yapēlmēĸtēr. ¥ĵretmenlerin mesleki etik ilkeleri ile cinsiyet, yaĸ, branĸ, mesleki 

kēdem deĵiĸkenleri arasēnda anlamlē farklar bulunurken, eĵitim durumu deĵiĸkeninde bir fark 

tespit edilmemiĸtir. ¥ĵretmenlerin eĵitim inan­larēnēn cinsiyet ve yaĸlarēna gºre farklēlēk 

gºsterdiĵi; branĸ, kēdem ve eĵitim durumlarēna gºre ise anlamlē farklēlēk gºstermediĵi 

saptanmēĸtēr. Yapēlan pearson korelasyon analizi sonucunda ºĵretmenlerin mesleki etik ilkeleri 

ile eĵitim inan­larē arasēnda d¿ĸ¿k d¿zeyde pozitif yºnde ve anlamlē bir iliĸki bulunmuĸtur.  

¢alēĸmanēn sonunda ºĵretmenler ve idarecilerin t¿m alt boyutlarda en d¿ĸ¿k ortalama 

puanlarē 3,69 olarak bulunmuĸtur. Cinsiyet a­ēsēndan hem idareci hem de ºĵretmenlerde 

erkeklerin daha fazla gºrev bilinci ve mesleki y¿k¿ml¿l¿k sahibiyken kadēnlarda insani duyarlēlēk 

aĵēr basmēĸtēr. 

Denizli Pamukkale il­esinde ºĵretmenlerin daha insani ve erdemli d¿ĸ¿nce odaklē 

olmasēna raĵmen idarecilerde gºrev ve y¿k¿ml¿l¿klerinin verdiĵi sorumluluk bilinci aĵēr 

basmaktadēr. 
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Bu araĸtērma sonu­larēnēn daha geniĸ ºrneklem gruplarē ¿zerinde ­alēĸēlmasē 

gerekmektedir.  

Kavramsal olarak Etik ­ok geniĸ kapsamlē bir konu olduĵu i­in daha sonrasēnda nitel 

­alēĸmayla desteklenmesi ºnerilmektedir.  
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¦retim Odaklē Ķĸletmelerde Kiĸiler Arasē Ķletiĸim ve Performans 

Ķliĸkisi 

 

Namēk CAN1, Fatma SĶNECEN2, Osman SĶNECEN3  

1 ¢aĵ Tekstil, Kalite Kontrol Birimi, Denizli 
2 Aydēn Adnan Menderes ¦niversitesi, Rektºrl¿k, T¿rk Dili Bºl¿m¿, Aydēn  

3 Pamukkale ¦niversitesi, Eĵitim Fak¿ltesi, Bilgisayar ve ¥ĵretim Teknolojileri Bºl¿m¿, Denizli 

 

¥ZET 

K¿reselleĸmenin etkisi ile pazarlar b¿y¿d¿, ¿lkeler arsēndaki etkileĸimler arttē ve rekabet 

ortamlarē oluĸtu. ¦retim odaklē iĸletmeler i­ pazarlarēn yanēnda dēĸ pazarlarla da etkileĸime girdi 

ve rekabet ortamēnda ayakta kalabilmek ve ileriye gidebilmek i­in ­eĸitli d¿zenlemeler ve 

deĵiĸiklikler yapmak durumundadēr.  

Ķletiĸim hayatēn her alanēnda yer alan olduk­a etkili bir unsurdur. Ķĸ hayatēnda da 

iletiĸimin ºnemli bir yeri vardēr. Ķĸletmelerde kiĸiler arsēndaki iletiĸimin iyi bir ĸekilde saĵlanmasē 

hem ­alēĸanēn hem de iĸletmenin performansēna olumlu yºnde etki edecektir. Ķĸletme i­erisinde 

saĵlēklē bir iletiĸim aĵēnēn oluĸturulmasē ile iĸletme i­erisindeki iĸleyiĸin d¿zenli bir ĸekilde 

devam etmesi saĵlanabilir. Kiĸiler arasē iletiĸim ¿zerinde etkisi olan bir­ok unsur vardēr. 

Ķĸletmeler ­alēĸanlar arasē iletiĸim boyutunu ve iletiĸime hangi unsurun ne derece etki ettiĵine dair 

­alēĸmalar yapēp, sonu­lara gºre gerekli gºr¿len d¿zenlemeler yapēlabilir. Bu ĸekilde iĸletme 

i­indeki iletiĸim aĵē g¿­lendirilmiĸ olur. Ķletiĸim aĵēnēn iyi bir ĸekilde saĵlanamadēĵē iĸletmelerde 

­alēĸanlarēn performanslarēnēn y¿ksek olmasē beklenemez. 

Bu ­alēĸmada ¿retim odaklē iĸletmelerde kiĸiler arasē iletiĸim ve performans iliĸkisi 

incelenmiĸtir. ¦retim odaklē iĸletmelerde farklē deĵiĸkenlere gºre kiĸiler arasē iletiĸim ve 

performans derecesi deĵerlendirilmiĸtir. Denizli ilindeki ¢aĵ Tekstil San. ve Tic. Ltd. ķti. 

­alēĸanlarē ­alēĸmanēn ºrneklemini oluĸturmaktadēr. Katēlēmcēlarēn kiĸiler arasē iletiĸim ve kiĸisel 

performans durumlarē ¿zerinde ºĵrenim durumunun, kurum i­i ­alēĸma stat¿s¿n¿n, maaĸtan 

memnuniyet durumlarēnēn etkili olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Alēnan maaĸ artēk­a kiĸiler arsē iletiĸimin 

b¿y¿k ºl­¿de etkilenmediĵi, ancak performansē etkilediĵi sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ķletiĸim ile ilgili 

eĵitim alanlarēn almayanlara gºre kiĸiler arasē iletiĸimde ve kiĸisel performans da daha baĸarēlē 

olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Genel olarak kiĸiler arasē iletiĸimin kiĸisel performans ¿zerinde etkili 

olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Katēlēmcēlarēn iletiĸim ile ilgili ifadelere olumlu yºnde cevaplar 

verirken, performans ile ilgili ifadelere ­ekimser cevap verdikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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GĶRĶķ 

Ķletiĸim her alanda ve hayatēn her evresinde karĸēlaĸēlan bir kavramdēr. ¢eĸitli alanlarda 

ele alēnana iletiĸim kavramē ºrg¿tler a­ēsēndan da olduk­a ºnemlidir. Bu ­alēĸmada da ºrg¿tsel 

iletiĸim kavramē yer almaktadēr (Eren, 2000: 333).  

Hēzlē deĵiĸim ve geliĸimin yaĸandēĵē bug¿nlerde ºrg¿tler a­ēsēndan varlēĵēn 

s¿rd¿r¿lebilmesi, b¿y¿y¿p, geliĸebilme a­ēsēndan bilgiye duyulan gereksinim de artmēĸtēr. 

¥rg¿tler gereksinim duyduklarē bu bilgileri karĸēlayabilmek i­in iletiĸimden yararlanmaktadērlar. 

¥rg¿t i­i ve dēĸē kurulan saĵlēklē iletiĸim ile ºrg¿tlerin belirledikleri hedeflere ulaĸabilmesi ve 

kurumsallaĸarak b¿y¿yebilmesi desteklenebilir (Ert¿rk, 2000: 157-158).  

¥rg¿tler kendi i­lerinde b¿y¿y¿p, geliĸirken, ­evresel deĵiĸiklikleri de gºz ardē etmeyip, 

ayak uydurabilmelidir. ¥rg¿tler piyasadaki rekabet ortamēyla baĸ edebilmek i­in s¿rekli olarak 

Pazar araĸtērmasē yapar ve talepler doĵrultusunda ¿retime ge­erse baĸarēyē yakalayabilir. 

K¿reselleĸmenin etkisiyle birlikte ºrg¿tler daha geniĸ bir ­evre i­erisine girmiĸtir. Bu ­evredeki 

deĵiĸken ve etkenler de artēĸ gºsterdiĵi i­in daha kapsamlē ve etkili bir araĸtērma- geliĸtirme 

­alēĸmasē gerekmektedir (Bakan ve B¿y¿kbeĸe, 2004).  

¥rg¿t i­erisinde ­alēĸanlar arasē ya da yºnetici, ­alēĸan arasēnda kurulan etkili iletiĸim 

ºrg¿t¿n hedeflerine ulaĸabilmesi ve geliĸebilmesinde olduk­a ºnemlidir. Ķĸ gºrenlerin tam bir 

motivasyon i­erisinde, ºrg¿t hedef ve faaliyetlerinden haberdar bir ĸekilde ºzveriyle ­alēĸmalarē 

ºrg¿t¿n de baĸarē saĵlamasēna olanak tanēr (Paksoy, Acar ve ¥zalp, 2002). ¥rg¿tler hedeflerini 

ger­ekleĸtirebilmek, b¿y¿y¿p, geliĸebilmek i­in i­ ve dēĸ ­evreyle s¿rekli olarak etkileĸim 

halindedir. ¥rg¿tsel iletiĸim aĵē bu etkileĸim s¿recinin temelini oluĸturan en etkili unsurdur 

(¢etin, Akēn ve Erol, 1998: 232).  

Kiĸiler arasē iletiĸime etki eden bir­ok deĵiĸken vardēr. Bu deĵiĸkenlerin iletiĸime ne 

oranda etki ettiĵi ile ilgili ­alēĸmalar yapēlarak, elde edilen sonu­lara gºre d¿zenlemeler 

yapēlabilir. ¥rg¿t i­indeki kiĸiler arasē iletiĸim hem ­alēĸan a­ēsēndan hem de iĸletme a­ēsēndan 

olduk­a ºnemlidir. Ķĸletmelerin bu alanda ºnlemler almalarē gerekmektedir. Kiĸiler arasē 

iletiĸimin performans ¿zerinde etkilidir. Hem kiĸisel performans hem de iĸletme performansē 

a­ēsēndan olduk­a ºnem taĸēmaktadēr (T¿rkmen, 1999: 50). 

Ķletiĸim yaĸamēn her alanēnda olduĵu gibi iĸletmelerin baĸarēsē a­ēsēndan da ­ok b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr. Ķĸletmelerde kiĸiler arasē iletiĸim hem ­alēĸanlarēn hem de genel olarak 

iĸletmenin performansēna doĵrudan etki edebilmektedir. Kiĸiler arasēndaki iletiĸim ­alēĸanlarē 

olduĵu gibi iĸletmeleri de bir­ok yºnden etkilemektedir (Dereli, 2010: 62-63).  

Amacē: Bu araĸtērma ile ¿retim odaklē iĸletmelerde kiĸiler arasē iletiĸimin performansa 

etkisinin araĸtērēlmasē ama­lanmēĸtēr. Ķĸletmelerdeki iletiĸimin kiĸilerin performanslarē ¿zerindeki 

etki oranēnēn belirlenmesi ve ne t¿r etkilere sahip olduĵu sorularēna yanēt aranmēĸtēr. Kiĸilerin 
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performansēnēn artērēlmasē i­in iĸletmelerde iletiĸim konusunda yapēlabilecek d¿zenlemelerin 

bulunmasē ama­lanmēĸtēr. 

 Y¥NTEM 

 ¢alēĸmanēn konusu ile ilgili kapsamlē bir literat¿r taramasē yapēlarak konu kapsamēndaki 

kavramlar ayrēntēlē olarak iĸlenmiĸtir. Bu ­alēĸma konu itibariyle; iletiĸim, ĸirketlerdeki kiĸiler 

arasē iletiĸimin niteliklerini ve performansa etkilerini kapsamaktadēr. Belirlenmiĸ olan bu konu 

ile ilgili bulgularēn daha anlaĸēlēr ve net bir ĸekilde ortaya konulabilmesi amacē ile literat¿r 

­alēĸmalarēnēn yanē sēra Denizli ilindeki ¢aĵ Tekstil San. ve Tic. Ltd. ķti. ºrneklem olarak 

alēnmēĸtēr. ¢aĵ tekstil ­alēĸanlarēna (N=208) 2018 yēlēnēn haziran ve temmuz aylarēnda anket 

­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. Araĸtērma konusu hakkēnda doĵru ve g¿venilir bilgi edinilmesi a­ēsēndan 

tekstil iĸletmesinde ­alēĸanlarēn gºr¿ĸlerinin alēnmasē  

Araĸtērma evreninde belirlenmiĸ olan 208 kiĸinin tamamēnēn konu ile ilgili gºr¿ĸlerinin 

alēnmasē planlanmaktadēr. Anket ­alēĸmasēndan elde edilen veriler SPSS programē yardēmē ile 

deĵerlendirmeye alēnmēĸtēr. Yapēlan anket ­alēĸmasē ile iĸletmelerdeki iletiĸimin performans 

¿zerinde ne t¿r bir etkiye sahip olduĵu deĵerlendirilmiĸtir.  

Tanēmlar 

Ķletiĸim: Duygu, d¿ĸ¿nce veya bilgilerin akla gelebilecek her t¿rl¿ yolla baĸkalarēna 

aktarēlmasēdēr. Olduk­a kapsamlē olan iletiĸim kavramēnēn tek bir c¿mle ile ifade edilmesi 

olduk­a zordur. Benzer i­erikli bir­ok tanēmē mevcuttur.  

¥rg¿tsel Ķletiĸim: ¥rg¿tsel iletiĸim, ºrg¿t ­alēĸanlarēnē ve ºrg¿t¿n birimlerini birbirine 

baĵlayan bir eĸg¿d¿mleme aracēdēr. ¥rg¿t¿n ulaĸmak istediĵi seviyeye gelmek i­in uyguladēĵē 

program, yºneltme, yºnlendirme ve eĸg¿d¿m saĵlamak i­in i­ ya da dēĸ paydaĸlarla 

ger­ekleĸtirdiĵi bilgi alēĸveriĸidir.  

Performans: Personelin ­alēĸtēĵē bºl¿m ile bir b¿t¿n olarak ºrg¿t¿n, belirli bir s¿rede, 

daha ºnceden belirlenmiĸ hedeflere hangi oranda ulaĸabildiĵinin ºl­¿t¿d¿r. 

¥rg¿tsel Performans: Bir iĸ kolunda ­alēĸan ºrg¿t¿n ne kadar baĸarēlē olduĵunu 

gºsteren ºrg¿tsel performans, ­alēĸan her bireyin kendi iĸinden oluĸturduĵu performanslarēn 

toplamēdēr. 

Performans Deĵerlendirme: Performans deĵerlendirme,  yapēlan iĸteki baĸarē ya da 

baĸarēsēzlēĵēn ºl­¿lmesidir. Performans deĵerlendirme bir ºrg¿tteki ­alēĸanlarēn izlenmesi, 

ºl­¿lmesi ve geliĸtirilmesidir. 
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BULGULAR  

Katēlēmcēlarēn Demografik Verileri 

Araĸtērmanēn bu bºl¿m¿nde yapēlan anket ­alēĸmasē sonucunda elde edilen veriler 

deĵerlendirmesi yer almaktadēr. Araĸtērmaya katēlan katēlēmcē sayēsē 205 kiĸidir. Katēlēmcēlar 

kiĸisel deĵiĸkenlerine gºre deĵerlendirildiĵinde katēlēmcēlarēn yaĸ ortalamasē 33ôt¿r. Katēlēmcēlar 

aĵērlēklē olarak erkeklerden (167) oluĸmaktadēr. Anket yapēlanlarēn ºĵrenim durumlarēna 

bakēldēĵēnda aĵērlēklē olarak lise (113) mezunlarēndan oluĸmaktadērlar. Daha sonra %25,4 ile ºn 

lisans, %14,6 ile lisans ve %4,9 ile y¿ksek lisans mezunu olanlar gelmektedir. Medeni durumlarē 

gºz ºn¿ne alēndēĵēnda katēlēmcēlarēn ­oĵunluĵunun evli (132) olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Tablo. 1: Araĸtērmaya Katēlanlarēn Kiĸisel Deĵiĸkenleri 

Deĵiĸkenler  Deĵer 

Yaĸ 
Ort. 33Ñ11,75 

Cinsiyet 
Kadēn 38 (%18,5) 

Erkek 167 (%81,5) 

 

¥ĵrenim Durumu 

 

Lise 113 (%55,1) 

¥n lisans 52 (%25,4) 

Lisans 30 (%14,6) 

Y¿ksek Lisans 13 (%4,9) 

Medeni Durumu 
Bekar 73 (%35,6) 

Evli 132 (%64,4) 

 

Tablo 2ôde katēlēmcēlarēn mesleki deĵiĸkenleri verilmiĸtir. Katēlēmcēlarēn b¿y¿k 

­oĵunluĵu (%72,7) iĸ­i stat¿s¿nden bulunmaktadēr. Katēlēmcēlarēn %18 teknik eleman ve %9,3ô¿ 

ise idari personeldir. Kurumda ­alēĸma yēlē ortalamasē 13 yēl olduĵu belirlenmiĸtir. Bu da 

­alēĸanlarēn iĸ yerinden memnun olduĵunu ve fazla rotasyon olmadēĵēnē gºstermektedir. Ķĸ 

tecr¿besine bakēldēĵēnda 17 yēl olduĵu gºr¿lmektedir ve kurumda ­alēĸma sayēsēndan b¿y¿k 

olduĵu gºz ºn¿ne alēndēĵēnda ­alēĸanlarēn diĵer kurumlardan buraya ge­iĸ yaptēĵē ortaya 

­ēkmaktadēr.  

Katēlēmcēlarēn %75,1ôi gºrevine ¿retim bandēn da baĸlamēĸtēr. Daha sora %16,1ôi b¿roda 

ve %8,8ôi satēĸ temsilciliĵinde iĸe baĸlamēĸtēr. ¢alēĸma gruplarē ortalama 24 kiĸilik gruplardan 

oluĸmaktadēr. Buna gºre grup ­alēĸmalarēnēn iĸletmenin verimliliĵi a­ēsēndan ºnem taĸēdēĵē 

sºylenebilir. ¢alēĸēlan kollar incelendiĵinde katēlēmcēlarēn yarēsēndan biraz fazlasē (%52,2) ¿retim 

alanēnda ­alēĸmaktadēr. Sērasēyla idari hizmetler (%11,2), teknik bakēm (%10,7), paketleme 

(%10,3), satēĸ hizmetleri (%8,3) ve boyama bºl¿m¿nde (%7,3) ­alēĸanlar gelmektedir. 
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Tablo. 2: Araĸtērmaya Katēlanlarēn Mesleki Deĵiĸkenleri 

  Deĵer 

 

Stat¿ 

Ķĸ­i 149 (%72,7) 

Teknik Eleman 37 (%18) 

Ķdari Personel 19 (%9,3) 

Kurumda ¢alēĸma Yēlē Ort. 13Ñ4,75 

Ķĸ Tecr¿besi Ort. 17Ñ5,25 

Gºreve Baĸlama ķekli 

B¿ro 33 (%16,1) 

¦retim Bandē 154 (%75,1) 

Satēĸ Temsilciliĵi 18 (%8,8) 

¢alēĸma Gruplarē Ort. 24Ñ18,75 

 

 

 

 

¢alēĸēlan Kollar 

¦retim 107 (%52,2) 

Boyama 15 (%7,3) 

Ķdari Hizmetler 23 (%11,2) 

Satēĸ Hizmetleri 17 (%8,3) 

Teknik Bakēm 22 (%10,7) 

Paketleme 21 (%10,3) 

                    

Tablo 3ôde araĸtērmaya katēlanlarēn iletiĸim ve performans ait cevaplarē incelenmiĸtir. 

¥rg¿tsel Ķletiĸim ve Performans sorularēyla ilgili verilen cevaplara bakēldēĵēnda katēlēmcēlar 

ºrg¿tsel iletiĸime katēldēklarē gºr¿lmektedir. Genel olarak katēlēmcēlarēn kiĸisel performanslarē 

konusunda sorulan sorulara ñkararsēzēmò cevabēnē vermiĸlerdir. 

Tablo. 3: Araĸtērmaya Katēlanlarēn Ķletiĸim Ve Performansa Ait Cevaplarēnēn 

Ortalamalarē 

  Deĵer  

¥rg¿tsel Ķletiĸim Ort. 3,67 Katēlēyorum 

Performans Ort. 3,42 Kararsēzēm 

¥rg¿tsel Ķletiĸim ile Kiĸisel Performanslarēn Demografik verilerle Ķliĸkisine Dair 

Bulgular  

Tablo 4ôde katēlēmcēlarēn iletiĸim becerilerinin ve performanslarēnēn cinsiyetle 

karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel iletiĸim ile cinsiyet arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir 

farklēlēk bulunmamēĸtēr (p=0,781). Cinsiyetin ºrg¿tsel iletiĸime etki etmediĵi bulunmasēna 

raĵmen kadēn katēlēmcēlarēn iletiĸim konusunda erkek katēlēmcēlara oranla daha baĸarēlē olduklarē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak kadēn katēlēmcē sayēsēnēn az olmasē bu oranē y¿kselmiĸ olabilir.  
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Performans ile cinsiyet arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk bulunmamēĸtēr 

(p=0,802). Cinsiyetin performansa etki etmediĵi bulunmasēna raĵmen kadēnlarēn 

performanslarēnēn erkeklerden daha fazla olduĵu gºr¿lmektedir. Ķletiĸimlerinin daha iyi olmasē 

kadēnlarēn performansēnē da artērdēĵē sºylenebilir.  

Tablo. 4: ¢alēĸanlarēn ¥rg¿tsel Ķletiĸim Ve Performanslarēnēn Cinsiyet Faktºr¿ Ķle Ķliĸkisi 

 Cinsiyet Deĵer SS P 

¥rg¿tsel Ķletiĸim 

Kadēn 3,72 0,92 

0,781 

Erkek 3,52 1,04 

Performans 
Kadēn 3,54 1,05 

0,802 

Erkek 3,42 0,92 

Tablo 5ôde araĸtērmaya katēlan kiĸilerin iletiĸim ve performanslarēnēn ºĵrenim 

durumlarēyla karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel iletiĸim ile ºĵrenim durumu arasēnda 

istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (p=0,041). ¥rg¿tsel iletiĸimde y¿ksek 

lisans eĵitimi alanlarēn oranlarēnēn daha y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (3,76). Daha sonra sērasēyla 

lisans (3,62), ºn lisans (3,32) ve lise (3,14) mezunlarē gelmektedir. Eĵitim seviyesi y¿kseldik­e 

­alēĸanlarēn iletiĸim becerileri de artmaktadēr. Eĵitimin ºrg¿tsel iletiĸimde ºnemli bir faktºr 

olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¥rg¿tsel performans ile ºĵrenim durumu arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk 

olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (p=0,001). Performans alanēnda y¿ksek lisans (3,92) yapanlarēn 

performanslarēnēn daha y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Daha sonra sērasēyla lisans (3,71), ºn lisans 

(3,48) ve lise (3,46) mezunlarē gelmektedir. Eĵitim seviyesi y¿kseldik­e ­alēĸanlarēn kiĸisel 

performanslarē da artmaktadēr. Eĵitim durumunun performans ¿zerinde etkili olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r.  
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Tablo. 5: ¢alēĸanlarēn ¥rg¿tsel Ķletiĸim Ve Performanslarēnēn ¥ĵrenim Durumlarē Ķle 

Ķliĸkisi 

 ¥ĵrenim 

Durumu 
Deĵer SS P 

¥rg¿tsel Ķletiĸim 

Lise 3,14 0,94 

0,041 

¥n lisans 3,32 0,92 

Lisans 3,62 0,96 

Y¿ksek 

Lisans 
3,76 1,01 

Performans 

Lise 3,46 0,81 

0,001 

¥n lisans 3,48 0,99 

Lisans 3,71 1,05 

Y¿ksek 

Lisans 
3,92 0,99 

Tablo 6ôda katēlēmcēlarēn iletiĸim becerilerinin ve kiĸisel performanslarēnēn stat¿ 

durumlarēyla karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel iletiĸim ile stat¿ durumu arasēnda istatistiksel 

olarak anlamlē bir farklēlēk olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (p=0,003). Katēlēmcēlardan idari personel (4,02) 

stat¿s¿nde ­alēĸanlarēn iletiĸim becerilerinde daha baĸarēlē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķdari personelin 

bilgi alēĸveriĸi i­in s¿rekli iletiĸim halinde bulunmalarē gerekmektedir. Daha sonra sērasēyla teknik 

eleman (3,94) ve iĸ­i (3,54) stat¿s¿ndekiler gelmektedir. ¢alēĸanlarēn stat¿s¿ne gºre iletiĸim 

becerilerinin farklēlēk gºsterdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¢alēĸanlarēn kiĸisel performanslarē ile kurum i­i ­alēĸma stat¿s¿ arasēnda istatistiksel 

olarak anlamlē bir farklēlēk olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (p=0,001). Katēlēmcēlardan idari personel (4,24) 

stat¿s¿nde ­alēĸanlarēn kiĸisel performanslarēnēn daha iyi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Daha sonra 

sērasēyla teknik eleman (3,85) ve iĸ­i (3,47) stat¿s¿ndekiler gelmektedir. ¢alēĸanlarēn stat¿s¿ne 

gºre kiĸisel performanslarēnēn farklēlēk gºsterdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Tablo. 6: ¢alēĸanlarēn ¥rg¿tsel Ķletiĸim Ve Performanslarēnēn Kurum Ķ­i ¢alēĸma Stat¿s¿ 

Ķle Ķliĸkisi 

 Kurum Ķ­i ¢alēĸma 

Stat¿s¿ 
Deĵer SS P 

¥rg¿tsel Ķletiĸim 

Ķĸ­i 3,54 0,90 

0,003 Teknik Eleman 3,94 0,81 

Ķdari Personel 4,02 0,96 

Performans 

Ķĸ­i 3,47 1,02 

0,0001 Teknik Eleman 3,85 1,14 

Ķdari Personel 4,24 1,07 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

295  
Proceedings Book  

Tablo 7ôde katēlēmcēlarēn iletiĸim ve performanslarēnēn maaĸ durumlarēyla karĸēlaĸtērmasē 

yapēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel iletiĸim ile maaĸ deĵiĸkeni arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk 

bulunmamēĸtēr (p=0,212). ¥rg¿tsel iletiĸimin ­alēĸanlarēn aldēklarē maaĸa gºre farklēlēk 

gºstermediĵi bulunmasēna raĵmen genel olarak alēnan maaĸ artēk­a ºrg¿tsel iletiĸiminde 

g¿­lendiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Kiĸisel performans ile maaĸ deĵiĸkeni arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk 

bulunmuĸtur (p=0,048). ¢alēĸanlarēn aldēklarē maaĸ artēk­a kiĸisel performanslarēnēn da artēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Tablo. 7: ¢alēĸanlarēn ¥rg¿tsel Ķletiĸim Ve Performanslarēnēn Aldēklarē Maaĸ Ķle Ķliĸkisi 

 Maaĸ Deĵer SS P 

¥rg¿tsel Ķletiĸim 

1500 altē 3,36 1,01 

0,212 
1500-2500 3,54 0,94 

2500-3500 3,62 0,96 

3500 ¿zeri 3,88 1,03 

Performans 

1500 altē 3,32 0,98 

0,048 
1500-2500 3,60 0,89 

2500-3500 3,74 0,93 

3500 ¿zeri 3,94 0,97 

Tablo 8ôde katēlēmcēlarēn iletiĸim ve performanslarēnēn maaĸlarēnēn ihtiya­larē karĸēlama 

durumlarēyla karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel iletiĸim ile alēnan maaĸtan memnuniyet 

durumu arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk bulunmuĸtur (0,001). Aldēĵē maaĸtan 

memnun olan ­alēĸanlarēn memnun olmayanlara gºre ºrg¿tsel iletiĸimde daha baĸarēlē olduklarē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Kiĸisel performans ile alēnan maaĸtan memnuniyet durumu arasēnda istatistiksel olarak 

anlamlē bir farklēlēk bulunmuĸtur (0,040). Aldēĵē memnun olan ­alēĸanlarēn memnun olmayanlara 

gºre kiĸisel performanslarēnēn daha iyi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Tablo. 8: ¢alēĸanlarēn ¥rg¿tsel Ķletiĸim Ve Performanslarēnēn Aldēklarē Maaĸtan 

memnuniyet durumlarē Ķle Ķliĸkisi 

 Memnuniyet 

Durumu 
Deĵer SS P 

¥rg¿tsel Ķletiĸim 
Evet 3,98 1,01 

0,001 
Hayēr 3,27 0,91 

Performans 
Evet 3,71 1,06 

0,040 
Hayēr 3,38 0,93 
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Tablo 9ôda araĸtērmaya katēlan kiĸilerin iletiĸim ve performanslarēnēn iletiĸim eĵitimi 

durumlarēyla karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. ¥rg¿tsel iletiĸim ile iletiĸim eĵitimi alma durumu 

arasēnda istatistiksel olarak anlamlē bir farklēlēk bulunmuĸtur (p=0,035). Ķletiĸim ile ilgili eĵitim 

alanlarēn almayanlara oranla ºrg¿tsel iletiĸimde daha baĸarēlē olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Kiĸisel performans ile iletiĸim eĵitimi alma durumu arasēnda istatistiksel olarak anlamlē 

bir farklēlēk bulunmuĸtur (p=0,012). Ķletiĸim ile ilgili eĵitim alanlarēn almayanlara oranla kiĸisel 

performanslarēnēn daha y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Tablo. 9: Araĸtērmaya Katēlanlarēn Ķletiĸim Ve Performans Ķle Ķletiĸim Eĵitimi 

Deĵiĸkeninin Karĸēlaĸtērēlmasē 

  Deĵer SS P 

¥rg¿tsel Ķletiĸim 

Evet 3,84 0,94 

0,035 

Hayēr 3,39 0,92 

Performans 
Evet 3,71 0,98 

0,012 
Hayēr 3,42 0,91 

 

TARTIķMA VE SONU¢ 

Bu bºl¿m tartēĸma ve sonu­ olmak ¿zere iki alt baĸlēktan oluĸmaktadēr. Tartēĸma 

bºl¿m¿nde yapēlmēĸ olan bu ­alēĸmanēn sonu­larē ile literat¿rde yer alan benzer ­alēĸmalarēn 

sonu­larē karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Sonu­ kēsmēnda ise yapēlan ­alēĸma sonucunda elde edilen verilere 

ve bu verilere gºre belirlenmiĸ olan ºnerilere yer verilmiĸtir. 

Tartēĸma 

Bu ­alēĸmada ¿retim odalē iĸletmelerde kiĸiler arasē iletiĸim ve performans iliĸkisi 

araĸtērēlmēĸtēr. Birebir bu konuyu deĵerlendiren ­alēĸmaya ulaĸēlamamēĸ olsa da literat¿rde benzer 

­alēĸmalara ulaĸēlmēĸtēr. Konu ile ilgili ­alēĸmalarda elde edilen sonu­lar ile bu ­alēĸmada ulaĸēlan 

sonu­larēn karĸēlaĸtērēlmasē yapēlmēĸtēr. 

ķengºzô¿n (2000: 99) iletiĸim becerileri ile satēĸ performansē arasēndaki iliĸkiyi ele aldēĵē 

­alēĸmasē incelenmiĸtir. Ķletiĸim becerisinin genel olarak performans ¿zerinde etkili olduĵu 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

Y¿kselôin (2005: 294-302) iletiĸimin iĸ tatmini ¿zerindeki etkilerini konu aldēĵē 

­alēĸmasēnda; iletiĸim d¿zeyi ile iĸ tatmini arasēnda aynē yºnde ve olduk­a y¿ksek bir iliĸkinin 

olduĵu saptanmēĸtēr. ¢alēĸanēn iĸinden duyguyu memnuniyet derecesi olarak kabul edilmekte 
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olup, ºrg¿tsel ­alēĸmalarda ­alēĸanlarēn iĸlerine karĸē tavērlarēnēn belirlenmesinde kullanēlan bir 

kavramdēr. ¢alēĸan performansē konusunda da fikir edinebileceĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿ i­in literat¿r 

­alēĸmasēnda dikkate alēnmēĸtēr. 

¥zpehlivanôēn (2015: 297) k¿lt¿rel farklēlēklarēn iĸletmelerde ºrg¿t i­i iletiĸim, iĸ tatmini, 

bireysel performans ve ºrg¿tsel baĵlēlēk kavramlarē arasēndaki iliĸkiye etkilerini araĸtērdēĵē 

­alēĸmasē incelenmiĸtir. Araĸtērma sonu­larēna gºre ºrg¿tsel iletiĸim boyutlarēnēn ºrg¿te devam 

baĵlēlēĵē ¿zerinde etkili olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥rg¿tsel bilgilendirme boyutunun ise normatif 

baĵlēlēk ¿zerinde etkili olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. ¥zpehlivanôēn ­alēĸma sonu­larē ile yapēlan 

bu ­alēĸmanēn sonu­larē benzerlik gºstermektedir. 

 Kaynakôēn (2016: 62) havacēlēkta ekip kaynak yºnetimi (eky) faktºr¿, etkin iletiĸimin 

insan performansēna olan etkisi ve ēsrarcēlēk tutumunun ºnemini araĸtērdēĵē ­alēĸmasē 

incelenmiĸtir. ¢alēĸmaya gºre kiĸiler arasē iletiĸimde yaĸanan aksaklēklarēn ­eĸitli sorunlarēn 

oluĸmasēna neden olduĵu bulunmuĸtur. U­uĸ ekibi arasēnda yaĸanan iletiĸim kopukluklarēnēn; 

personelin birbirine destek olmasēna ve sorunlarēn ­ºz¿me kavuĸturulmasēna engel olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Kaynakôēn ­alēĸma sonu­larē ile bu ­alēĸmada elde edilen sonu­lar ºrt¿ĸmektedir.  

Sonu­ 

¦retim odaklē iĸletmelerde kiĸiler arasē iletiĸim ve performans iliĸkisinin belirlenmesi 

ama­lanan bu ­alēĸmada 205 kiĸi ile yapēlan anket ­alēĸmasēndan elde edilen veriler 

deĵerlendirilerek, konu ile ilgili belirli sonu­lara ulaĸēlmēĸtēr. Anket ­alēĸmasē sonu­larēna gºre 

cinsiyet deĵiĸkeninin kiĸiler arasē iletiĸim ve kiĸisel performans ¿zerinde etkisinin olmadēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmaya katēlan bayan ­alēĸanlarēn erkeklere oranla daha az sayēda olmasē bu 

sonuca etki etmiĸ olabilir.  Katēlēmcēlarēn medeni durumunun ve iĸe baĸlama ĸeklinin kiĸiler arsē 

iletiĸim becerileri ¿zerinde etkili olmadēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Aynē ĸekilde kiĸisel performansa 

da etki etmediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Katēlēmcēlarēn kiĸiler arasē iletiĸim ve kiĸisel performans durumlarē ¿zerinde ºĵrenim 

durumunun etkili olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Eĵitim seviyesi artēk­a ­alēĸanlarēn kiĸiler arasē 

iletiĸim becerilerinde de bir artēĸ olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Aynē ĸekil de kiĸisel performanslarēnēn da 

eĵitim seviyesine gºre artēĵē belirlenmiĸtir.  

Kurum i­i ­alēĸma stat¿s¿n¿n kiĸiler arasē iletiĸim ¿zerinde etkili olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Katēlēmcēlardan idari personel stat¿s¿nde ­alēĸanlarēn iletiĸim becerilerinde daha 

baĸarēlē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķdari personelin bilgi alēĸveriĸi i­in s¿rekli iletiĸim halinde 

bulunmalarē gerekmektedir. Daha sonra sērasēyla teknik eleman ve iĸ­i stat¿s¿ndekiler 

gelmektedir. ¢alēĸanlarēn stat¿s¿ne gºre iletiĸim becerilerinin farklēlēk gºsterdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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Kurum i­i ­alēĸma stat¿s¿n¿n kiĸisel performans ¿zerinde etki olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Katēlēmcēlardan idari personel stat¿s¿nde ­alēĸanlarēn kiĸisel performanslarēnēn daha 

iyi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Daha sonra sērasēyla teknik eleman ve iĸ­i stat¿s¿ndekiler gelmektedir. 

¢alēĸanlarēn stat¿s¿ne gºre kiĸisel performanslarēnēn farklēlēk gºsterdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

¢alēĸanlarēn aldēklarē maaĸ deĵiĸkeninin kiĸiler arsē iletiĸim durumuna etki etmediĵi 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Az farklēlēklarla da olsa alēnan maaĸ miktarē artēk­a kiĸiler arasē iletiĸim 

baĸarēsēnēn da artēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Alēnan maaĸtan memnuniyet durumunun kiĸiler arsē iletiĸim 

¿zerinde etkili olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Aldēĵē maaĸtan memnun olan ­alēĸanlarēn memnun 

olmayanlara gºre ºrg¿tsel iletiĸimde daha baĸarēlē olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¢alēĸanlarēn aldēklarē maaĸ deĵiĸkeninin kiĸisel performansē etkilediĵi sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. ¢alēĸanlarēn aldēklarē maaĸ artēk­a kiĸisel performanslarēnda da artēĸ 

gºzlemlenmiĸtir. Alēnan maaĸtan memnuniyet durumunun kiĸisel performans ¿zerinde etkili 

olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Aldēĵē memnun olan ­alēĸanlarēn memnun olmayanlara gºre kiĸisel 

performanslarēnēn daha iyi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Ķletiĸim ile ilgili eĵitim alma durumunun kiĸiler arasē iletiĸim ¿zerinde etkili olduĵu 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ķletiĸim ile ilgili eĵitim alanlarēn almayanlara oranla ºrg¿tsel iletiĸimde 

daha baĸarēlē olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ķletiĸim ile ilgili eĵitim alma durumunun kiĸisel performans ¿zerinde etkili olduĵu 

sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Ķletiĸim ile ilgili eĵitim alanlarēn almayanlara oranla kiĸisel 

performanslarēnēn daha y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 Katēlēmcēlarēn ºrg¿tsel iletiĸimle ilgili sorularēna verdikleri cevaplardan elde edilen 

sonu­lara gºre genel olarak ºrg¿tsel iletiĸimin iyi durumda olduĵu gºr¿lmektedir. Talimatlar a­ēk 

ve anlaĸēlēr bir ĸekilde ­alēĸanlara bildirilmektedir. ¢alēĸanlarē talimatlarē anlamadēĵēnda a­ēklama 

isteyebilmekte, iĸle ilgili deĵiĸiklik olduĵunda ­alēĸan bilgilendirilmekte, iĸletme kurallarē ve 

politikalarē konusunda ­alēĸanlarēn bilgilendirilmesi ºrg¿tsel iletiĸimin g¿­lenmesini 

saĵlayacaktēr. 

Yºneticilerin ­alēĸanlarla iĸ dēĸēnda da samimi iliĸkiler kurduklarē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

¢alēĸanlarēn iĸ dēĸēnda da ºnemsendiklerini bilmeleri ºrg¿t i­erisinde ­alēĸanlar arasēndaki 

iletiĸime olumlu katkē saĵlayabilir.  

¢alēĸanlarēn iĸ ile ilgili konularda, iĸ takvimi ve gelecek planlarē hakkēnda 

bilgilendirildikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu ĸekilde ­alēĸanlar daha hevesli ve istekli bir ĸekilde ­alēĸma 

ortaya koyabilir.  ¥rg¿t i­indeki bu t¿r g¿­l¿ iletiĸim aĵlarēnēn oluĸmasē ­alēĸanlarēn 

performansēna da olumlu yºnde yansēyacaktēr.  
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¢alēĸanlarēn eksikliklerinin toplum i­in de eleĸtirilmediĵi ve yapēlan iyi ­alēĸmalarēn 

takdir gºrd¿ĵ¿ belirlenmiĸtir. Bu t¿r yapēcē davranēĸlar ºrg¿t i­indeki iletiĸimi g¿­lendirecektir. 

Doĵal olarak ­alēĸan performansēnē da olumlu yºnde etkileyecektir.  

Katēlēmcēlar óyºneticimin talimatlarēnēn yanlēĸ olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿mde sorgularēmô 

ifadesine genel olarak ókararsēzēmô cevabēnē vermiĸlerdir. ¢alēĸanlarēn bu noktada kendi 

gºr¿ĸlerini belirtmede veya verilen talimatlarē sorgulama da ­ekimser kaldēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Katēlēmcēlar óyºneticim benim kiĸiliĵim hakkēnda eleĸtiriseldirô  ifadesine ókararsēzēmô 

cevabēnē vermiĸlerdir. Bu ifade ile ilgili iki farklē yorum yapēlabilir. Bunlardan biri ­alēĸanlarēn 

eksik gºr¿len, geliĸtirilebileceĵi d¿ĸ¿n¿len kiĸisel ºzelliklerine karĸē k¿­¿k aĵēr olmayan 

eleĸtiriler yapēlabilir. Bu eleĸtiriler kiĸinin kendini geliĸtirmesini teĸvik edici ĸekilde yapēlmalēdēr. 

Ķkincisi ise ­alēĸanlarēn eksik yºnlerinin hi­ eleĸtirilmesi, bu eksikliklerin kabul gºr¿ld¿ĵ¿ 

fikrinin ortaya ­ēkmasēna neden olur. Bºyle bir durumda ­alēĸan kendini geliĸtirmek i­in ekstra 

bir ­aba harcamaz. Yani ­alēĸanlarēn kiĸilikleri ile ilgili yapēlan ºl­¿l¿ ve yapēcē eleĸtiriler, onlarē 

kendilerini geliĸtirmeleri yºn¿nde destekleyecektir.  

¥rg¿t¿n gelecek planlarēnda, alēnacak olan kararlarda ­alēĸanlarēnda fikrinin 

ºnemsendiĵi, sorulduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durum ­alēĸanēn kendini ºrg¿t¿n bir par­asēymēĸ gibi 

gºrmesini saĵlayacaktēr. ¥rg¿t i­inde saĵlana etkili iletiĸim ­alēĸanlarēn kiĸisel performanslarēnē 

da artēracaktēr. 

Katēlēmcēlarēn anket formunda performans ile ilgili ifadelerde genel olarak ­ekimser 

cevaplar vermiĸlerdir. Katēlēmcēlar iĸlerini zamanēnda bitirdiklerini, d¿zenli ve belirli bir ama­ 

doĵrultusunda, gºrev odaklē ­alēĸtēklarēnē, ­alēĸkan ve hareketli olduklarēnē belirtmiĸlerdir. T¿m 

bunlar ­alēĸanlarēn kiĸisel performanslarēnēn olumlu yºnlerini yansētmaktadēr.  

Katēlēmcēlar genel olarak ñ­ok d¿ĸ¿k idare ve teĸvik seviyesinde bile ­alēĸabilirimò 

ifadesine ókararsēzēmô cevabēnē vermiĸlerdir. Yani ­ok d¿ĸ¿k idare ve teĸvik seviyesindeki 

­alēĸma ortamlarē ­alēĸanlarēn performansēnē olumsuz yºnde etkileyebilecektir. Katēlēmcēlar 

­alēĸmalarēnē y¿ksek ­alēĸma temposunda s¿rd¿rmede, kaliteli, b¿y¿k iĸler ve s¿rekli ¿st d¿zey 

sonu­lar vermede ­ekimser kaldēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Genel olarak ­alēĸanlarēn kiĸisel performans 

sergiledikleri ancak y¿ksek oranda performans gºsterebildikleri sºylenemez.   
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       Abstract 

       This paper was concerned with studying and analyzing the direct impact of human resources management 

strategies on innovation management. I have chosen nine five star hotels to conduct the questionnaire process 

in them through the questions in the questionnaire form. After collecting the data, I have analyzed the data 

accurately through the use of the SPSS program.  I have chosen all the sensitive works as general manager, 

general manager assistant, human resources manager, chef, chef assistant, coordinator and warehouse manager 

to manage all aspects of these hotels in order to conduct this research properly and through it showed us the 

strong relationship between human resources management strategies and innovation management. The analysis 

of the questionnaire process showed that the successful innovation management is the result of the continuous 

and successful practice of human resources management strategies so that the hotel or the institution in which 

the innovation management practice is successful, succeeded in the competition policy and choose a new and 

successful approach in the provision of production and service. The process of innovation management is a set 

of interrelated and overlapping chains and the failure of one of these chains leads to the lack of access to the 

management of innovation in full, in which case can not complete the process of innovation management.      

Keywords: human resources management strategies, management performance, employee performance, 

innovation management. 

 

       1. Introduction:   

       Interest in human resources is managed through well and this is through the continuous practice of human 

resources management strategies, whether the institution is small or large, because human resources are the 

source of innovation and the main generator of the development of the institution through mental areas and the 

containment of experiences and activities, human resource Individuals are the creators of innovation who 

generate innovation as part of their work and the individuals who work through the management of innovation 

tend to compete. The competitiveness of an organization lies in attracting qualified individuals who are able to 

innovate, maintain, develop, train and motivate this human resource so that they can achieve competitive 

advantage for an organization. As the practice of employing human resources strategies with expertise and 

capabilities according to the required level, leads to the development of their perceptions towards new 

production and high quality and the provision of innovative services, these individuals have the ability to use 

and apply knowledge in a smooth and efficient manner and the strategy of training and learning The tools of 

change in individuals' minds and behaviors, as well as strategies to assess performance, rewards, and 

compensation, are driving the growing interest in participating in innovation. This study, which I worked as 

part of my Ph.D. program, was converted to show the impact of the strength of HR strategy on the management 

of innovation in the hotel sector, especially in the five-star hotels in the northern region of Iraq, specifically in 

the city of Erbil. The five-star city of Erbil is well placed in all aspects and through previous years has 

developed rapidly because there is intense competition among five-star hotels. Through my work on this paper 

has shown me that the training of staff in hotels is an important basis for the arrival of hotels to innovation by 

their employees and get the times during the exercise of their job can develop and in this case the culture of the 

first person who has the power to train and develop staff is very important and this is through strengthening 

Strong points and reduce vulnerability in human resources management. Therefore, the hotel management or 

organization management must remove the threats and in return increase the chances for the prosperity of the 

management and continue the success of the competition towards attracting buyers and locate in the market. 
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        1.1. Objectives of Paper: 

        This paper aims to achieve the following objectives: 

1. The extent and nature of the impact of human resources management strategies practice on the management 

of innovation in five-star hotels in the city of Erbil and determine the importance of human resources 

management strategies in terms of their impact and their ability to predict innovation in these hotels. 

2. Investigate the impact of innovation management practice on the individual innovation of those who have a 

role in different business and responsibilities in the hotels where I studied. 

3.  Investigate the role and strength of HR strategies in the five-star hotels studied in Erbil. 

 

       2.1. Paper Study Importance: 

       1. The development of the five-star hotel sector in the northern Iraqi region, especially in Erbil city in the 

last ten years and the presence of high level of innovation in most of them have attracted my attention to pay 

attention to this subject to ensure the utmost importance of the impact of human resources management 

strategies on the management of creativity that contributed To improve the performance of these hotels and 

support their competitiveness, survival and growth. 

2. It is expected that the results of the paper will increase the awareness of hotel managers and owners of the 

importance of creating human resources development and continuing its strategic management to reach the 

management of creativity This interest can lead to the development of the hotel sector. 

 

        2. Literature Review  

        The literature for this paper includes topics: The concept of strategies, Human Resources Management 

and HRMS, Business level strategy and human resource management, Innovation Performance, High 

management performance, High Employee performance, Strategic Management Model, Global capability, 

Strategy hierarchy, For a resource-based model, The Human Resource Management Strategies - Maturity 

framework. 

 

        1.2 The concept of Strategies: 

        Strategy is a very important and influential word. Strategy is a pattern of behavior that is exercised 

properly and over time (Henry Mintzberg, 1998). The strategy has a very broad concept that directs us forward, 

the strategy decides what is where we want to go, and what is the planning to get to that place through the 

strategy can identify long-term goals, and also of the characteristics of the strategy is a strong focus on 

organization and in strategic companies are Use and provide collective intellectual capacity and functional 

knowledge (David Hutchins., 2008) A characteristic of the strategy is the strong internal consistency of 

activities that distinguish the company from its competitors (Porter, 1985). For most institutions, the main 

objective is to achieve outstanding performance (Charles W. Hill & Gareth R. Jones, 1998). Also, one of the 

objectives of the strategy is to achieve competitive advantage that the exercise of the strategy requires resources 

and capabilities of the institution internally, where the institution needs to use all its energy from human 

resources and functional competencies towards production. One of the advantages of the strategy is the constant 

search for the way in which it can have the resources and resources necessary for its arrival (Rumelt, 1984). 

Beaumont argued in his book (Beaumont, 1993) with Beer and Spector that institutions have two types of 

strategy: 

     1. Foreign strategy: Success in competing in all its characteristics and determining the place in the market, 

where entering the market and determine the place where the evidence of the success of the institution in the 

competition. 

     2. Internal Strategy: This aspect of the strategy encompasses the internal environment of the institution, so 

that the ability to organize all internal parts of human resources, administrative, physical and moral. The 

business strategy is concerned with the full compatibility of internal capabilities and their integration with the 

external environment - competition (Kay, 1999). The HR strategy in organizations is the implementation of a 

long-term plan, but the strategy must be supported by personnel. 

There are a number of questions to ask the organization: what kind of employees are employed in the 

organization, how they are employed, how they are promoted and promoted, and what is the coordination 

between the internal parts of the organization. The strategy of an organization or organization is a carefully 

considered administrative situation. 

 

       2.2 Human Resources Management and HRMS: 
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       HRM is functional, and SHRM is a strategy where the business strategies of any organization are large or 

small. SHRM arises when HR strategies and strategies actually work in daily performance (Kazmi, Ahmad, 

2001). SHRM explained with HR strategies. , Ie, the relationship between HR strategies and company 

strategies. SHRM is linked to the most appropriate model, the concept of strategic partner and the presentation 

of under-resourced resources (Blackman et al., 2010: 237). For SHRM, employees are the forces and human 

capital that this idea is extensively explored in the 2000s through a long study of the product of employees' 

place in the development of enterprises. 

In terms of strategic human resources management there are two definitions, so far (SHRM). This study makes 

the third definition. Divana et al. (1981) defines (human resources management) with (strategic management), 

and the role of human resources management in the achievement and implementation of strategic management 

in institutions, organizations and hotels. Where the role of human resources management is strategic fit and 

HRM strategies contribute to the company's strategies effectively. 

Fit the key approach to the first definiton. Obviously, HR strategies are commensurate with corporate strategies. 

It is an outdoor event (Delery, Doty, 1996). This is the first definition of SHRM. Human resources management 

involves business strategies in organizations. The first definition relates to strategic alignment and strategic 

partner. The strategic partner is that HR contributes to the development of company strategies during 

continuing practice. 

 

       3.2 Business Level Strategy and Human Resource Management: 

      The strategic management texts confirm that each level of strategy indicates the strategic environment of 

the next level in the organization. At the institutional level, the human resources management strategy is 

practiced and implemented to facilitate the achievement of the objectives of the business strategy. The 

definition of a human resources strategy can be defined as ñmaking and implementing a range of important 

decisions regarding human resources management, including those that lead to key management objectives and 

means of monitoring themò (Dyer, 1984, p. 159). Dyer's definition refers to attention to the dynamic nature of 

strategy because strategy is considered a pattern in a series of decision-making processes (Boxall, 1992). One 

characteristic is that HRM strategy is closely linked to business strategy. Management scholars were interested 

in the nature of the links between HRM strategy and business strategy. They identified and categorized a range 

of business management links - human resource management through a continuum of interactive series (Kydd 

and Oppenheim, 1990), as well as in terms of the enterprise environment - human resources strategy - and 

business strategy links (Bamberger and Phillips, 1991). In the "proactive" approach, the HR specialist has a 

seat at the strategic table and is also mainly involved in his activities in strategy formulation. In Figure 3, this 

type of proactive model depicts two-way arrows on the right side showing downward and upward effects on 

the strategy. At the other end of the spectrum is the ñinteractiveò trend, which sees that the function and 

responsibility of human resource management in organizations is large or small organizations that are fully 

subject to your strategy and level of business, and that the strategies and level of doing business ultimately 

determine human resource management policies and practices. Once an organization's business strategy is 

defined, without involving HR professionals in this strategy, HR policies and practices are implemented. he 

illustration in Figure 2 is through a down arrow in one direction of action to a career level strategy. The practice 

of strategic human resources management is concerned with the challenge of matching the philosophy, policies, 

programs, practices and processes, the ñfive processesò, in a manner that stimulates and reinforces the different 

employee role behaviors appropriate for each competitive strategy (Schuler, 1989). Expanding the concept of 

strategic management, the Bamberger and Phillips model (1991) illustrates the links between three pillars: 

environment, human resources strategy and business strategy (see Figure 1). In the hierarchy of the strategic 

decision-making model, HRM strategy is influenced by contextual variables such as markets, technology, 

national government policies, and trade unions. 
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Figure 1. Environment as a mediating variable for HRM strategies   Source: Bamberger and Phillips, (1991) 

          

       4.2 Innovation Performance: 

       Innovation performance is another variable of the innovation model, and Williams (1999) emphasized the 

characteristics of innovation which has a positive impact on research and innovation that lead new products or 

provide innovative services. They have the characteristics of commercial capabilities (Laursen and Salter ̪

2006). Emphasis on other corporate concepts in terms of expertise, intellectual capital and SHRM practices in 

order to innovate innovative products in the definitions of 2000. According to Chen & Huang, innovation is to 

develop organizational expertise with the human capital of enterprises to produce And provide new services. 

Institutions lead practices in certain SHRM by providing and increasing organizational development to achieve 

strategy such as evolutionary performance improvement and innovation. So companies explore the experiences 

they have through these interesting applications in corporate management. By incorporating their new 

programmed capabilities and perceptions into the production process, SHRM practices contribute to innovative 

activities (Scarbrough, 2003). Chen and Huang (2009) studied the intermediate role of knowledge management 

capacity in the relationship between strategic HR applications and innovation performance. What this study 

highlights is that SHRM practices positively affect the ability of knowledge management and that this positive 

impact improves the performance of innovation positively. Abuja and Katella (2001) examine the relationship 

between technological investments and innovation performance. Laursen and Salter (2006) analyze the impact 

of the open innovation model on innovation performance and state that it generates more creative results. In 

the current knowledge-based economy of the world, innovation is an important element for gaining a 

competitive advantage in a rapidly changing and unstable environment (Chen and Jaw, 2009). Innovation is a 

key element of strategy and performance studies along with knowledge and capacity. Besides, there are only a 

few empirical studies aimed at knowing whether capacities can form innovative organizations (Knight and 

¢avusgil, 2004). 

 

       5.2 High Management Performance 

       To understand the importance and role of the performance inovation, we must clearly understand the 

answers to the following questions: 

¶ What is high performance? 

¶ What factors influence high performance? 

¶ How can high performance be achieved? 

¶ Organizational, team and individual high performance. 

High-performance management aims to make an impact on the performance of the firm through its people in 

such area as productivity, quality, levels of customer service, growth, profits and, ultimately, the delivery of 

increased shareholder value. during the high performance practice in management successfully all these 

changes that occur and mentioned above leads finally to the innovation management. 

 

       6.2 High Employee Performance 

        High performance of employees is one of the main drivers of enterprise success, evidence of good 

management and modern management in the current context of companies trying to adopt a centralized view 

on resources. The integration of human resources management practices with those of organizational goals and 

strategies increases the company's competitive advantages towards efficient management. Similarly, managing 

employee performance within the broader framework of organizational goals is critical for organizations that 

count individuals from their key assets. As we mentioned before, especially in the hotel sector, the high 

performance of employees in different disciplines and tasks is one of the prerequisites for the rapid 

development of innovation. Innovation needs to develop management, ie innovation in management. As a 

result of management innovation. 

 

       7.2 Strategic Management Model 

        In descriptive and guiding management texts, strategic management appears as a cycle in which many 

events follow and feed on each other. A strategic management process is usually divided into five events or 

steps: 

1. The direction of the institution 

2. Environmental analysis of the institution 

3. Strategic formulation of the institution 

4. Implement the strategy in a practical manner 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

306  
Proceedings Book  

5. Evaluate the strategy accurately. 

Figure 2 shows the interaction of the five events or steps with each other. The strategic management process 

involves activities and phases ranging from evaluating the mission and objectives of the organization to the 

strategic evaluate. 

 

Figure 2. Basic model for the strategic management process. 

Source Steinmann/Schreyºgg (2000) 

 

       The first step in the strategic management model begins with an assessment of the organization's senior 

officials and managers for their position and perspective regarding the current mission and objectives of the 

organization. The task demonstrates the attempt, values, and expectations of the organization. In fact it is the 

reason for the existence of the institution, and determines the direction in which senior management is moving. 

The goal is the desired future program that the institution is trying to achieve (Daft, 1998, p. 46). Environmental 

analysis looks at the internal organizational strengths and weaknesses of the organization and the external 

environment for opportunities and threats. If the most important factors for the future of the organization are 

referred to as strategic factors and are summarized with the abbreviation SWOT, This means four main axes: 

strengths, weaknesses, opportunities and threats to the institution. The formulation and defining the strategy of 

the organization includes officials and managers to evaluate the interaction of strategic factors and make 

important strategic choices that guide the organization to achieve its objectives. Some of the strategies are 

formulated at the corporate, institutional, hotel, business, and specific career level such as marketing and 

human resource management. The use of the term "strategic choice" raises the question of who makes decisions 

in labor organizations, how and why (McLoughlin and Clark, 1988).  

 

       8.2 Global Capability: 

       Resources are assets owned and controlled by corporations, companies and hotels, and capabilities have 

the capacity to deploy resources (Amit and Schumaker, 1993). Resources are tangible assets such as physical 

and financial assets, but intangible assets such as human capital. Capabilities are non-tradable assets, which 

companies can absorb and also become a pattern during activities (Kogut and Zander, 1992). It is understood 

that companies, institutions and hotels are developing their products and new operations with the capabilities 

that we have mentioned. They try to maintain their advantage and competitiveness through friction and 

responsiveness to the conditions of the surrounding and international markets effectively and correctly (Chen 

and Jaw, 2009).  

       In addition, they try to develop innovative ideas while using their potential through distinct management 

processes. Global capabilities are a combination of plug-and-play coordination in companies, and resources 

that gain an effective competitive advantage on a global scale (Dyer & Singh, 1998). According to Eisenhart 

and Martin (2000), global capabilities have two distinct advantages. First, global capacity can be systematically 

adapted to the strategic and competition conditions of the relevant country because competition conditions 

vary between countries. Second, to modify and nurture internal and external resources and try to integrate, 

reformulate and reshape them with the global capabilities of institutions in order to seize and expand 
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opportunities in global markets. Companies enjoy power in global relations as a result of these broad 

capabilities and also coordinate their activities in accordance with global competition strategies. In other words, 

the capabilities provided by companies to compete in global markets. Global capabilities also help companies 

perform competitive advantages such as information exchange and collaboration with prominent suppliers in 

other countries (Lockstrom, 2011).  

        Global capabilities must be dealt with in different dimensions. For example, Brock (2012) examines 

global capabilities under five dimensions: access and market coordination, the nature of global governance, 

different global structure and roles, and development by leveraging capacity. The global capabilities in this 

study were examined under four dimensions as did Celucha et al. (2002); the success of global marketing 

strategies for companies and institutions, the potential for production success in different countries, the level 

of service provided in the global scale and international capacity and strategy development. 

Certainly the role of human capital may come first in companies and institutions that carry out these operations 

effectively with their employees. Companies, institutions and hotels can develop their global capabilities by 

investing in their existing human resources. One of the elements of SHRM is to generate, adapt and develop 

the capacity needed for the HR strategy in line with the corporate strategy. 

 

       9.2. Strategy Hierarchy 

       The strategic management of the company in the organization of its multi-departmental business is related 

to the important work of the "organizational level" to which the exercise of strategic issues applies. Traditional 

wisdom defines different levels of strategy: 

(1) Companies 

(2) work 

(3) Function 

(See Figure 2). These three levels of strategy constitute what? Form a hierarchy of strategy within only large 

companies or hotels. In different companies, the process of hierarchy of strategy between top-down and 

bottom-up strategic planning is different. The company's strategic decisions are in the early stages (Willin and 

Hunger, 1995). 

The enterprise-wide strategy describes the overall direction of the organization towards growth and 

management of units for different businesses. 

These strategies may determine the type and importance of the business the hotel or organization wishes to be 

in and what business units should be acquired or modified. A multisectoral strategy can include four or more 

types of initiatives: 

Å Directing enterprise resources to the most effective and attractive business units, and diagnosing 

investment priorities. 

Å Take action by the organization to improve the possible joint performance of business units. 

Å Seek a good way to improve synergies between relevant and close business units in order to increase 

performance. 

Å Diversification decisions. 

In organizations, a business-level strategy may deal with decisions and actions related to each business unit. 

Why the main objective of the business-level strategy? To make the unit more competitive in the market, any 

reticence with the external competition environment. This level of strategy addresses the question of how to 

compete and succeed? The management of the business unit should develop an appropriate strategy for its 

operating situation. In the 1970s, Michael Porter (1980) made a contribution to our understanding of business 

strategy by formulating a framework describing three competitive strategies: 

Low Cost Leadership Strategy: Exercises to increase market share by emphasizing lower unit cost compared 

to competitors. 

Å Product differentiation strategy: In this case the manager tries to distinguish between their services and 

products - such as brand image or quality - from others and competitors. 

Å Focus strategy: The manager focuses on a group of specific buyers or focus in a regional market. 

An important point is that the functional strategy relates directly to the main functional processes within the 

business unit, including study, research and development, marketing, manufacturing, finance and human 

resources. The three levels of strategy - corporate, business, and functional - form a hierarchy of strategy within 

a large multisector or large hotel. The strategic management literature emphasizes that strategies at different 

levels must be fully integrated. the hierarchy of the strategic decision-making model, the HRM strategy is 

influenced by contextual variables such as markets, technology, national government policies and trade unions. 
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Figure 3. Hierarchy of strategic decision making - Source: Bamberger and Phillips, (1991) 

        10.2 For a Resource-Based Model 

        The resource-based model of SHRM is an indicator of the strategic value of the workforce and the issues 

of teaching and learning in the workplace except that the workplace is large or small. The origin of the resource-

based model can be traced back to Selznick (1957), suggesting that all businesses have "distinct competencies 

and capabilities" that enable them to succeed and outperform their competitors, and to Penrose (1959), who 

believed that the enterprise as a component of the "pool" of productive resources . She has distinguished 

between "materialism" and "human resources" and focused on teaching and learning issues including practice 

and experiences of the management team that manage joint work. Penrose asserts that the organizations are 

"heterogeneous" (Penrose, 1959, cited in Boxall, 1996, pp. 64-5). Barney (1991) hypothesized that "sustainable 

competitive advantage" cannot be realized through an analysis of its external market situation, ie, it cannot be 

verified by studying the external environment of a company or a hotel, but through the internal environment, 

ie, an accurate analysis of the company's skills, capabilities and capabilities; That competitors find themselves 

unable to imitate or replicate. Expressing a simple SWOT analysis, the conformity model emphasized the 

strategic importance of external ñopportunitiesò and ñthreatsò, and a resource-based perspective emphasizes 

the strategic importance of internal ñstrengthsò and ñweaknessesò. This model, summarized in Figure 5, 

indicates that institutions achieve sustainable competitive advantages by ñimplementing strategies that exploit 

their internal potential and strength, by responding to environmental opportunities, neutralizing external 

threats, whether large or small, and avoiding weaknesses. "(Barney, 1991, p. 99). 
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                     Threats 

 

 

Strengths  

              

               Weaknesses 

Internal analysis External analysis 

Resource-based model Environmental models of 
competitive advantage 

https://www.google.com/search?sxsrf=ACYBGNTMnZvTWkxTn-Uc2Sri-KUnhJwLTg:1570697161597&q=Environment+as+a+mediating+variable+for+HRM+strategies+++Source:+Bamberger+and+Phillips,+(1991)&tbm=isch&source=univ&sa=X&ved=2ahUKEwjTl_fyppHlAhV0wsQBHbOaDdYQ7Al6BAgGECQ
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Figure 4. The relationship between SWOT analysis and the resource-based SHRM model   Source: Barney 1991                                                                                                                    

Barney argues that four characteristics of resources, capabilities and capabilities are important in maintaining 

competitive advantage: value, scarcity, non-merit and non-replacement. From this perspective, the 

development of a group learning program in the workplace (in an organization) by decision-makers, managers 

and non-managers, especially how to coordinate the knowledge of workers and employees and their different 

competencies and skills and the integration of different information technology, is one of the strategic assets 

that are difficult for competitors to replicate And imitate it. Figure 4 summarizes the relationship between 

resource heterogeneity, immobility, value, scarcity, counterfeiting, substitution and sustainable competitive 

advantage. Amit and Shoemaker (1993) makes a similar point to Barney when they emphasize the strategic 

importance of managers to identify a range of complementary and specialized resources and capabilities that 

are scarce, durable and not easily tradable and difficult to imitate "to enable the company to earn" economic 

rent "(profits). Resource-based SHRM, the "strategic asset value of the company goes beyond its contribution 

to the production process" (page 37).  

  

        11.2 The Human Resource Management Strategies - Maturity Framework  

        Human Resources Management Strategies maturity framework, proposed by Paul Cairns (2003; 2009), is 

a conceptual framework with sequential development stages in which organizations from one stage to another 

towards recognizing the true value of human capital (see Figure 5). The framework can be used to analyze the 

maturity of organizational Human Resources Management Strategies, and is in fact not popular but rather "very 

difficult" by Inarsdottier et al. (2006, 2009, 2012, 2015) developed a tool to measure the maturity of human 

resources management strategies in Icelandic organizations. It has been evaluated by CRANET research since 

2006 and is measured in five areas that make up the overall SHRM maturity. These five areas consist of four 

main practices as outlined above, as well as a specific area where HRM status is defined separately (see Figure 

5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               Figure 5. The measure of Strategic Human - Resource Management Maturity. 

 

        3. Hypothesis: 

        For hotels that are the subject of this paper, the human resources management strategies should influence 

and lead to innovation management. However, this process is not easy but requires a combination of factors 

on the ground such as: 

* Continuity in the work on human resources management strategies.     

* Functional business strategy in these hotels is consistent with HRMS. 

* Employees who manage the business of these hotels with different specialties, responsibilities and 

sensitive work are staffed efficiently, have a wide potential in innovation and have innovative ideas and 

participate in the strategic policy of human resources management. 
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* The first person in the management authority of the hotel, for example, "the general manager" or the 

ñadministrative board" have full authority and wide will and full will on the brownness of the management of 

the hotel towards the development and innovation and have creative ideas and participate with their staff in 

providing creative ideas. 

* The possibility of competing with the external environment, where without the possibility of success in 

competition can not succeed in the right direction of human resources management strategy because the right 

direction of human resources management strategy is the management of creativity. In order to achieve and 

install the objectives for this study, the following research hypotheses are stated form based on the revelations 

in the review of literature concerning Impact of HRMS on Innovation Management. 

Research Hypothesis Abbreviation: Hypothesis Human Resource Management strategies are positively 

correlated to Innovation management. 

H1: Human resources management strategies (HRMS) positively affects both high management performance 

and high employees performance. 

H2: High performance management and high performance of employees positively affect the ñdevelopment 

of managementò. 

H3: Development of management positively affect the ñInnovation managementò. 

 

 

 

                       

Figure 5. Illustrate the H1, H2 and H3 ï source: researcher 

During my study on this paper and my full follow-up on the five-star hotels, I showed that in these hotels the 

practice of human resources management strategy (HRMS) for several years has led to a change in the business 

philosophy and management style in them so that the management style in these hotels is very different from 

the management style followed in Four or three-star hotels in the same city and within the same social culture, 

but the philosophy in which these hotels, which I have a questionnaire  process endowed the strategy of human 

resources management is trying to get out of the traditional work and is heading towards renewal and important 

for my research this in this hotel Human resources management strategies works and continues to exercise a 

two-way first: towards ñhigh  management performanceò and Second: ñhigh employees performanceò The 

result of this process is the ñdevelopment of managementò and the development of management is directed 

towards innovation in management, and the result is: "Innovation Management". 

 

        4. Methodology: 

        Data Treatment: The Questionnaire prepared was based upon a Likert scale with:  

Following mentioned ratings key was used in the Questionnaires. 

Key: 1=Strongly not important   2=not important   3= Neutral   4= important 

5= Strongly important 

 

The data was then processed into the excel sheet for initial data entry of results and then into the SPSS software 

for evaluation of the variables to find out if the  hypothesis were rejected or accepted. 

 

         1.4 Sample and Data Collection 

         In the process of the questionnaire in this paper I conducted in nine five-star hotels (hotel crystal, hotel 

dedeman, divan Erbil hotel, Erbil international hotel, Erbil international hotel, Erbil rotana hotel, noble hotel, 

van royal hotel, hotel grand Swiss and best western plus Erbil) in Erbil city, by providing a (questionnaire 

form) for each participant in the questionnaire process, that the questionnaire I attended consists of five general 

questions on gender, education, career title, duration of work and hotel classified and 37 general questions 

selections from the (likert type scales) Each question in the likert type scales consists of these five options: 

(strongly not important, not important, neutral, important, strongly important). In each of the nine hotels in 

HRMS 

high management 

performance Innovation 

Management high employees 

performance 

Development 
of Management 
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which I conducted, I brought seven people with different and sensitive work in the hotel and these different 

works were as follows: general manager, general manager assistant, HR manager, HR manager assistant, chef, 

chef assistant, coordinator and warehouse manager, the the total participants were 63 participants, 58 of them 

male and 5 of them female. The selection of these functions to participate in the questionnaire process is 

important for my research, because these specialists  and responsibilities Includes all aspects of the important 

and sensitive work in the hotels where you conducted the questionnaire process, Because the participation of 

these important and sensitive competencies in all aspects of the hotel's business inevitably leads to obtaining 

accurate and accurate data.   

The following information shows the important information obtained during the questionnaire process. 

  

Table 1. Description of the characteristics of a study sample 

Variable  Category Frequency % 

Gender 
Male 58 92.1% 

Female 5 7.9% 

Education 

Basic Level 0 0.0% 

Upper Secondary Level 2 3.2% 

Lowest Level Tertiary 13 20.6% 

Lower-Degree Level Tertiary 23 36.5% 

Higher-Degree Level Tertiary 23 36.5% 

Doctorate/equivalent 2 3.2% 

Career Title 

General Manager 9 14.3% 

General. Manager  Assistant 9 14.3% 

HR. Manager 9 14.3% 

Chef 9 14.3% 

Chef Assistant 9 14.3% 

Coordinator 9 14.3% 

Warehouse Manager 9 14.3% 

Duration of Work 

1 ï 5 years 13 20.6% 

6 ï 10 Years 22 34.9% 

11 ï 15 Years 19 30.2% 

16 ï 20 Years 9 14.3% 

Hotel Classification 

5 Star 63 100.0% 

4 Star 0 0.0% 

3 Star 0 0.0% 

2 Star 0 0.0% 

1 Star 0 0.0% 

In our hotel (management 

innovation) is of interest to the 

hotel management. 

Strongly not important 1 1.6% 

Not important 9 14.3% 

Neutral 15 23.8% 

Important 28 44.4% 

Strongly Important 10 15.9% 

In our hotel the innovation directly 

increased on total guests 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 2 3.2% 

Important 43 68.3% 
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Variable  Category Frequency % 

Strongly Important 18 28.6% 

In our hotel the innovation effected 
on increase in prices 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 6 9.5% 

Neutral 10 15.9% 

Important 33 52.4% 

Strongly Important 14 22.2% 

I am satisfied by innovations role 

& influence in our Hotel 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 7 11.1% 

Neutral 15 23.8% 

Important 30 47.6% 

Strongly Important 11 17.5% 

The employees training directly 
effected on  creating innovation 

Strongly not important 2 3.2% 

Not important 7 11.1% 

Neutral 2 3.2% 

Important 35 55.6% 

Strongly Important 17 27.0% 

Hotel administration interested by 

employee training participation for 

create innovation idea. 

Strongly not important 10 15.9% 

Not important 23 36.5% 

Neutral 19 30.2% 

Important 8 12.7% 

Strongly Important 3 4.8% 

In our Hotel the Innovation 

effected on enhancement of 
services 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 4 6.3% 

Neutral 5 7.9% 

Important 47 74.6% 

Strongly Important 7 11.1% 

The innovation caused of increase 

of daily guests 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 3 4.8% 

Important 55 87.3% 

Strongly Important 5 7.9% 

The development or regular use of 

the innovation in this Hotel 
required substantially new skills 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 3 4.8% 

Neutral 1 1.6% 

Important 26 41.3% 

Strongly Important 33 52.4% 

The guests satisfactory in our 

innovations 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 1 1.6% 

Important 44 69.8% 

Strongly Important 18 28.6% 
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Variable  Category Frequency % 

In ours Hotel the guests 

satisfactory in innovations for 

leisure availability 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 10 15.9% 

Important 42 66.7% 

Strongly Important 11 17.5% 

Because of innovation the work 

management in this hotel became 
easy 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 9 14.3% 

Neutral 22 34.9% 

Important 28 44.4% 

Strongly Important 4 6.3% 

The innovation effected on guests 

returning to stay in a Hotel. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 7 11.1% 

Neutral 9 14.3% 

Important 46 73.0% 

Strongly Important 1 1.6% 

The innovation resources 

(financial resources, social capital 
and human resources) found in our 

hotel. 

Strongly not important 4 6.3% 

Not important 20 31.7% 

Neutral 18 28.6% 

Important 21 33.3% 

Strongly Important 0 0.0% 

My innovation process linked with 

strategy of this hotel. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 15 23.8% 

Neutral 13 20.6% 

Important 25 39.7% 

Strongly Important 10 15.9% 

I am always excited to present the 

ideas of innovation to manage our 
hotel. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 6 9.5% 

Neutral 1 1.6% 

Important 35 55.6% 

Strongly Important 21 33.3% 

Previously I had a role to innovate 

in the services of our hotel. 

Strongly not important 6 9.5% 

Not important 7 11.1% 

Neutral 7 11.1% 

Important 32 50.8% 

Strongly Important 11 17.5% 

The innovation in our hotel has 

played a role for the fame of our 
hotel as a five star hotel in the city 

of Erbil. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 4 6.3% 

Important 36 57.1% 

Strongly Important 23 36.5% 

Strongly not important 0 0.0% 
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Variable  Category Frequency % 

In our Hotel the competition 

caused of create the innovation 

Not important 0 0.0% 

Neutral 3 4.8% 

Important 31 49.2% 

Strongly Important 29 46.0% 

The innovations in our hotel have 

had an impact on the return of 

guests and staying at the hotel. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 7 11.1% 

Important 53 84.1% 

Strongly Important 3 4.8% 

The innovation has led to an 
increase in the income of our hotel. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 2 3.2% 

Neutral 12 19.0% 

Important 44 69.8% 

Strongly Important 5 7.9% 

I believe that the innovation in our 

hotel positively affected the stay of 

guests for many days. 

Strongly not important 1 1.6% 

Not important 6 9.5% 

Neutral 9 14.3% 

Important 41 65.1% 

Strongly Important 6 9.5% 

In my opinion that the quality and 

preparation of breakfast and the 

design of cafeteria positively 
affected the survival of guests in 

our hotel. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 0 0.0% 

Neutral 0 0.0% 

Important 28 44.4% 

Strongly Important 35 55.6% 

The technological innovation has 

had an impact on the reservation of 

rooms in our hotel. 

Strongly not important 5 7.9% 

Not important 23 36.5% 

Neutral 18 28.6% 

Important 16 25.4% 

Strongly Important 1 1.6% 

The culture of innovation is well in 
our hotel. 

Strongly not important 5 7.9% 

Not important 23 36.5% 

Neutral 22 34.9% 

Important 13 20.6% 

Strongly Important 0 0.0% 

The Rate of Innovation in our hotel 

is  than the Rate of Innovation in 

our service 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 8 12.7% 

Neutral 11 17.5% 

Important 41 65.1% 

Strongly Important 3 4.8% 

Innovation is a key area within our 

hotel and I actively working with it 

in everyday tasks. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 5 7.9% 
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Variable  Category Frequency % 

Neutral 29 46.0% 

Important 27 42.9% 

Strongly Important 2 3.2% 

The innovation for me is a radical 

change to a product, service, 
activity, or similar. 

Strongly not important 3 4.8% 

Not important 2 3.2% 

Neutral 1 1.6% 

Important 34 54.0% 

Strongly Important 23 36.5% 

The innovation for me is a small 

improvement of an existing 

product, service, activity, or 

similar. 

Strongly not important 26 41.3% 

Not important 29 46.0% 

Neutral 2 3.2% 

Important 4 6.3% 

Strongly Important 2 3.2% 

In my opinion, our hotel service is 
innovative. 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 4 6.3% 

Neutral 11 17.5% 

Important 48 76.2% 

Strongly Important 0 0.0% 

In my opinion, taking initiative is 

encouraged in our hotel 

Strongly not important 1 1.6% 

Not important 17 27.0% 

Neutral 23 36.5% 

Important 20 31.7% 

Strongly Important 2 3.2% 

In our hotel, there are possibilities 

for personal development and 
innovation 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 5 7.9% 

Neutral 5 7.9% 

Important 45 71.4% 

Strongly Important 8 12.7% 

In my opinion, In our hotel, the 

new ideas are taken care of 

innovation 

Strongly not important 1 1.6% 

Not important 14 22.2% 

Neutral 23 36.5% 

Important 22 34.9% 

Strongly Important 3 4.8% 

In our hotel, there is time for 
innovation in the work 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 10 15.9% 

Neutral 5 7.9% 

Important 38 60.3% 

Strongly Important 10 15.9% 

Our hotel, offers guidance and 
support for innovation 

Strongly not important 4 6.3% 

Not important 22 34.9% 

Neutral 22 34.9% 
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Variable  Category Frequency % 

Important 15 23.8% 

Strongly Important 0 0.0% 

There are possibilities for personal 

development and innovative idea 

in our hotel 

Strongly not important 0 0.0% 

Not important 5 7.9% 

Neutral 10 15.9% 

Important 47 74.6% 

Strongly Important 1 1.6% 

In my opinion, each employee has 

the opportunity to influence 
decisions that are made in our 

hotel 

Strongly not important 8 12.7% 

Not important 28 44.4% 

Neutral 15 23.8% 

Important 12 19.0% 

Strongly Important 0 0.0% 

 
         Table 1 shows the frequency value and (%) value of all questionnaires questions by selecting one of the 

five choices in the Likert scale. The values in this table show that the disparity between the responses of the 

participant and another participant is great, but the answers they are sure to (the human resources management 

strategies positively impacted on innovation management) have great values as evidence that the selection 

(important) and (strongly important) have a high value and this led to that the percentage value of them is high. 

For example, one of the questions that shows the positive impact of human resources management strategies 

on innovation management is (The innovation for me is a radical change to a product, service, activity, or 

similar.) The values of the answer on the likert scale were as follows: 

Strongly not important:    (frequency = 3),       (4.8%) 

Not important:                   (frequency = 2),      (3.2%) 

Neutral:                             (frequency = 1),      (1.6%) 

Important:                         (frequency = 34),  (54.0%) 

Strongly important:          (frequency = 23),   (36.3%) 

And the question that confirms the little impact of Human Resources Management Strategies on Innovation 

Management is (The innovation for me is a small improvement of an existing product, service, activity, or 

similar) so that the answers on the Likert scale to this question are as follows: 

Strongly not important:   (frequency = 26),  (41.3%) 

Not important:                 (frequency = 29),  (46.0%) 

Neutral:                             (frequency = 2),     (3.2%) 

Important:                         (frequency = 4),     (6.3%) 

Strongly important:           (frequency = 2),     (3.2%) 

 

Or: 

 
Table 2. Likert Scale for Items. 

 
Strongly 

not 

important 

Not 

important 
Neutral Important 

Strongly 

Important 

In our hotel (management innovation) is of interest to the hotel 

management. 
1 9 15 28 10 

In our hotel the innovation directly increased on total guests 0 0 2 43 18 

In our hotel the innovation effected on increase in prices 0 6 10 33 14 

I am satisfied by innovations role & influence in our Hotel 0 7 15 30 11 

The employees training directly effected on  creating 

innovation 
2 7 2 35 17 
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Strongly 

not 

important 

Not 

important 
Neutral Important 

Strongly 

Important 

Hotel administration interested by employee training 

participation for create innovation idea. 
10 23 19 8 3 

In our Hotel the Innovation effected on enhancement of 

services 
0 4 5 47 7 

The innovation caused of increase of daily guests 0 0 3 55 5 

The development or regular use of the innovation in this Hotel 

required substantially new skills 
0 3 1 26 33 

The guests satisfactory in our innovations 0 0 1 44 18 

In ours Hotel the guests satisfactory in innovations for leisure 

availability 
0 0 10 42 11 

Because of innovation the work management in this hotel 

became easy 
0 9 22 28 4 

The innovation effected on guests returning to stay in a Hotel. 0 7 9 46 1 

The innovation resources (financial resources, social capital 

and human resources) found in our hotel. 
4 20 18 21 0 

My innovation process linked with strategy of this hotel. 0 15 13 25 10 

I am always excited to present the ideas of innovation to 

manage our hotel. 
0 6 1 35 21 

Previously I had a role to innovate in the services of our hotel. 6 7 7 32 11 

The innovation in our hotel has played a role for the fame of 

our hotel as a five star hotel in the city of Erbil. 
0 0 4 36 23 

In our Hotel the competition caused of create the innovation 0 0 3 31 29 

The innovations in our hotel have had an impact on the return 

of guests and staying at the hotel. 
0 0 7 53 3 

The innovation has led to an increase in the income of our 

hotel. 
0 2 12 44 5 

I believe that the innovation in our hotel positively affected the 

stay of guests for many days. 
1 6 9 41 6 

In my opinion that the quality and preparation of breakfast and 

the design of cafeteria positively affected the survival of guests 

in our hotel. 

0 0 0 28 35 

The technological innovation has had an impact on the 

reservation of rooms in our hotel. 
5 23 18 16 1 

The culture of innovation is well in our hotel. 5 23 22 13 0 

The Rate of Innovation in our hotel is  than the Rate of 

Innovation in our service 
0 8 11 41 3 

Innovation is a key area within our hotel and I actively 

working with it in everyday tasks. 
0 5 29 27 2 

The innovation for me is a radical change to a product, service, 

activity, or similar. 
3 2 1 34 23 

The innovation for me is a small improvement of an existing 

product, service, activity, or similar. 
26 29 2 4 2 

In my opinion, our hotel service is innovative. 0 4 11 48 0 

In my opinion, taking initiative is encouraged in our hotel 1 17 23 20 2 

In our hotel, there are possibilities for personal development 

and innovation 
0 5 5 45 8 

In my opinion, In our hotel, the new ideas are taken care of 

innovation 
1 14 23 22 3 

In our hotel, there is time for innovation in the work 0 10 5 38 10 

Our hotel, offers guidance and support for innovation 4 22 22 15 0 

There are possibilities for personal development and 

innovative idea in our hotel 
0 5 10 47 1 

In my opinion, each employee has the opportunity to influence 

decisions that are made in our hotel 
8 28 15 12 0 
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        Table 2. Indicators would measure HRMS components in Erbil five star hotels. By using statistical 

analysis (quantitative analysis) also, each indicator has been restrained with a Likert scale which comprises 

of five points like the following:  

1. Strongly not Important.  

2. not Important 

3. Neutral  

4. Important 

 5. Strongly Important 

       Filling out the questionnaires form on the Likert scale by the 63 respondents was good 

So that the questions were understood by the participants and answered their conviction and in general they 

checked the appropriate choice between strongly important, important, neutral, not important and strongly not 

important, and as shown in the result of the following tables. 

 

Table 3. (Mean) and (Rank) Values for the Respondentôs Answers on the Questionnaire Items 

   Mean Rank 

1 In our hotel (management innovation) is of interest to the hotel management. 3.59 24 

2 In our hotel the innovation directly increased on total guests 4.25 6 

3 In our hotel the innovation effected on increase in prices 3.87 15 

4 I am satisfied by innovations role & influence in our Hotel 3.71 18 

5 The employees training directly effected on  creating innovation 3.92 12 

6 Hotel administration interested by employee training participation for create innovation idea. 2.54 35 

7 In our Hotel the Innovation effected on enhancement of services 3.90 13 

8 The innovation caused of increase of daily guests 4.03 9 

9 The development or regular use of the innovation in this Hotel required substantially new skills 4.41 2 

10 The guests satisfactory in our innovations 4.27 5 

11 In ours Hotel the guests satisfactory in innovations for leisure availability 4.02 10 

12 Because of innovation the work management in this hotel became easy 3.43 27 

13 The innovation effected on guests returning to stay in a Hotel. 3.65 22 

14 
The innovation resources (financial resources, social capital and human resources) found in our 

hotel. 
2.89 31 

15 My innovation process linked with strategy of this hotel. 3.48 26 

16 I am always excited to present the ideas of innovation to manage our hotel. 4.13 8 

17 Previously I had a role to innovate in the services of our hotel. 3.56 25 

18 
The innovation in our hotel has played a role for the fame of our hotel as a five star hotel in the city 

of Erbil. 
4.30 4 

19 In our Hotel the competition caused of create the innovation 4.41 3 

20 The innovations in our hotel have had an impact on the return of guests and staying at the hotel. 3.94 11 

21 The innovation has led to an increase in the income of our hotel. 3.83 16 

22 I believe that the innovation in our hotel positively affected the stay of guests for many days. 3.71 19 

23 
In my opinion that the quality and preparation of breakfast and the design of cafeteria positively 

affected the survival of guests in our hotel. 
4.56 1 

24 The technological innovation has had an impact on the reservation of rooms in our hotel. 2.76 32 

25 The culture of innovation is well in our hotel. 2.68 34 

26 The Rate of Innovation in our hotel is  than the Rate of Innovation in our service 3.62 23 

27 Innovation is a key area within our hotel and I actively working with it in everyday tasks. 3.41 28 

28 The innovation for me is a radical change to a product, service, activity, or similar. 4.14 7 

29 The innovation for me is a small improvement of an existing product, service, activity, or similar. 1.84 37 
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30 In my opinion, our hotel service is innovative. 3.70 20 

31 In my opinion, taking initiative is encouraged in our hotel 3.08 30 

32 In our hotel, there are possibilities for personal development and innovation 3.89 14 

33 In my opinion, In our hotel, the new ideas are taken care of innovation 3.19 29 

34 In our hotel, there is time for innovation in the work 3.76 17 

35 Our hotel, offers guidance and support for innovation 2.76 33 

36 There are possibilities for personal development and innovative idea in our hotel 3.70 21 

37 In my opinion, each employee has the opportunity to influence decisions that are made in our hotel 2.49 36 

 
Table 3. shows us the value of (Mean) and (Rank) of the questionnaire questions such as 37 items through the 

Likert scale. The minimum value for (Mean) is (1.84) and maximum value for (Rank) is (37) for question (The 

innovation for me is a small improvement of an existing product, service, activity, or similar) and the largest 

value for (Mean) is (4.56) and the minimum  value  for (Rank) is (1) for the question (In my opinion that the 

quality and preparation of breakfast and the design of cafeteria positively affected the survival of guests in our 

hotel). 

Where in this table that there is a big difference between the values of (Mean) and (Rank) because the views of 

respondents were different. So the value of (mean) for 32 items  are bigger than 3.0 and the values only for 5 

items were less than 3.0 . 

 

2.4 Result and Questionnaire Analyze: using IBM-SPSS 25.0 

 
Case Processing Summary: 

 
Table 4. Case Processing Summary 

                                                                                 N                                                                      % 

Case                       Valid                                       63                  100.0 

                               Excluded                                 0                   0.0 

                               Total                                       63                   100.0 

 

       Through Table 4. I want to clarify that after 63 forms were distributed to 63 participants in this 

questionnaire, which contained 42 questions, after checking the questionnaires 63, all the questionnaires were 

completed successfully, meaning that 100% of the forms participated in the questionnaire process from Before 

the participants, the damage rate was zero. 

Reliability Statistics 

 

Table 5. Reliability Statistics Value. 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.829 37 

 

Table 5. from total survey 63 samples so, from the data obtained, for (The impact of human resources 

management strategies on the innovation management) research are indicates the (Cronbach's Alpha = 0.829). 
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Table 6. Means and Standard deviations for the respondentôs answers on the questionnaire items. 

 

Table 6. from total survey samples so, From the data obtained, for (The impact of human resources 

management strategies on the innovation management) research are indicates the average of Mean value is 

(3.606), the average of Std. deviation value is (0.302), theoretical mean is (3), t-test is (15.925), d.f. value is 

(62), P. value is (0.00) (HS) total respondents from this survey are 63 respondents. 

 

Table 7. Respondents Gender Data 

 

Table 7. indicates the gender of survey samples so,  from total survey samples so, From the data obtained, are 

58 (92.1%) of respondents are male while 5 (7.9%) are females. This indicates that most of the respondents 

are male. Mean value for male respondents is (3.604) and std. deviation is (0.298) Mean value for female 

respondents is (3.632) and std. deviation is (0.386).  

 

Table 8. Mean and Std. Deviation for Respondents Education Data 

 

Education 
N Mean 

Std. 

Deviation 

F-test 

One-way ANOVA 
P-Value 

Upper Secondary Level 2 3.446 0.248 

1.307 
0.278 

(NS) 

Lowest Level Tertiary 13 3.491 0.184 

Lower-Degree Level Tertiary 23 3.651 0.357 

Higher-Degree Level Tertiary 23 3.613 0.292 

Doctorate/equivalent 2 3.919 0.229 

Total 63 3.606 0.302 

 

Table 8. indicates the education of survey samples so,  from total survey samples so, 2 (3.2%) of total survey 

samples education as of the respondents are Doctorate/equivalent, 23 (36.5%) of total survey samples 

education as as of the respondents are Higher-Degree Level Tertiary, 23 (36.5%) of total survey samples 

education as of the respondents are Lower-Degree Level Tertiary, 13 (20.6%) of total survey samples education 

as of the respondents are Lowest Level Tertiary, 2 (3.2%) of total survey samples education as of the 

respondents are Upper Secondary Level, 0 (0.0%) are basic level, So the mean value of the participants based 

on the education in the table, respectively, are (3.446), (3.491), (3.651), (3.613) and (3.919). And Std. deviation 

value respectively, are (0.248), (0.184), (0.357), (0.292) and (0.229). So F-test One-way ANOVA for all 

position persons are 1.307 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

theoretical 

mean 
t-test d.f. P-Value 

The impact of human resources 

management strategies on the 

innovation management 

63 3.606 0.302 3 15.925 62 
0.000 

(HS) 

Gender N Mean Std. Deviation t-test d.f. P-Value 

Male 58 3.604 0.298 
-0.201 61 

0.841 

(NS) Female 5 3.632 0.386 
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Table 9. Mean & Std. Deviation for respondents career data. 

 

 

Table 9. indicates the position of survey samples so, 9 (14.3%) of total survey samples positioned as from a 

general manager, 9 (14.3%) of total survey samples positioned as from a general manager assistant, 9 (14.3%) 

of total survey samples positioned as from HR manager, 9 (14.3%) of total survey samples positioned as from 

chef, 9 (14.3%) of total survey samples positioned as from a chef assistant, 9 (14.3%) from of total survey 

samples positioned as a coordinator manager, 9 (14.3%) from warehouse. So the mean value of the participants 

based on the position (career title) in the table, respectively, are (3.883), (3.778), (3.556), (3.489). (3.357), 

(3.483), (3.357), (3.483), (3.697) and (3.606). And Std. deviation , respectively, are (0.233), (0.276), (0.313), 

(0.156). (0.305), (0.233) and (0.272). And average P-value is (4.592). So F-test One-way ANOVA for all 

position persons are 4.592 

 

Table 10. Mean and Std. deviation for respondents work duration data  

 

(NS) not significant defrence  

(HS) Highly significant defrence  

Table 10. indicates the duration of work of survey samples so, 13 percent of overall survey contributors or 13 

(20.6%) of total survey samples are duration of work from 1-5 years, 22 (34.9%) of total survey samples are 

duration of work from 6-10 years, 19 (30.2%) of total survey samples are duration of work from 11-15 years, 

9 (14.3%) of total survey samples are duration of work from 16-20 years, so the mean value.  So the mean 

value of the participants based on the duration of work as in the table, respectively, are (3.509), (3.607), (3.650) 

and (3.652). and Std. deviation , respectively, are (0.276), (0.309), (0.329) and (0.277). and average P-value is 

(0.595). 

 

        3.4 Discussion: 

         During this survey, I conducted a referendum process in nine five-star hotels in the city of Erbil. However, 

the effect was not very high because there were weaknesses. 

1. The management of these hotels did not care enough to train their employees so that the staff themselves 

were interested in developing themselves in order to stay in their work. 

2. In general, the management of these hotels did not give sufficient opportunity for their employees to 

participate in the trips to develop the management strategy quickly. 

Career Title N Mean 
Std. 

Deviation 

F-test 

One-way ANOVA 
P-Value 

General Manager 9 3.883 0.233 

4.592 
0.001 

(HS) 

General. Manager  Assistant 9 3.778 0.276 

HR. Manager 9 3.556 0.313 

Chef 9 3.489 0.156 

Chef Assistant 9 3.357 0.305 

Coordinator 9 3.483 0.233 

Warehouse Manager 9 3.697 0.272 

Total 63 3.606 0.302 

Duration of Work N Mean 
Std. 

Deviation 

F-test 

One-way ANOVA 
P-Value 

1 ï 5 years 13 3.509 0.276 

0.635 
0.595 

(NS) 

6 ï 10 Years 22 3.607 0.309 

11 ï 15 Years 19 3.650 0.329 

16 ï 20 Years 9 3.652 0.277 

Total 63 3.606 0.302 
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3. According to the researcher, one of the weaknesses is the participation of women in the management of 

these hotels where the referendum process was very low. 

 

         5. Conclusion: 

         In this research I have shown that the right practices of strategic human resources management effectively 

affect the staff to provide their potential in certain disciplines to produce new and creative ideas to serve the 

development of management and thus the development of management to reach the management of creativity, 

but there are effective factors affecting the impact of employees and different professionals who one of these 

factors is training and development courses for high creative capabilities, where employees participate in 

training and development courses of strategic advantages. Human Resources Management In order to get the 

employee involved in these courses to get high efficiency and spirit of creativity, through the correct practice 

of human resources management strategy changes the behavior and performance of the employee towards 

creativity, so in my study of this research showed me that in the nine hotels staff freedom to some extent led 

As a result of the analysis of the data taken it has shown me that the strongest view is the innovation has a 

radical impact on changes in production and service delivery towards the best and high quality, I showed during 

this study that the more the performance of strategic, the stronger the management of human resources The 

more creative, productive and successful management of competition with the external environment, so 

creativity in the internal environment leads to the success of competition in the external environment. During 

the questionnaire process, I found that the competition between the hotels for which I have taken the sample is 

very strong. The possibility of this leads to higher prices of the product and the provision of services at high 

prices. So our study showed me that the innovations in the hotels that we conducted were the result of linking 

the work in the internal and external environment of these five-star hotels in Erbil city. 

 

          6. Recommendations: 

          1. This study recommend to the five-star hotel management in Iraqi northern region/ Erbil city more 

attention to the human resources management strategies and personnel affairs in all aspects. 

2. The management of five star hotels in Erbil city more attention to the development of their staff through 

training and participation in development courses to raise their capabilities so that they can participate in the 

provision of innovative ideas. 

3. Promoting employees on the basis of innovative work and providing opportunity for employee 

engagement to present their innovations. 

4. The management of these hotels should invest the innovative ideas of their employees in the service 

of innovation management. 

5. Management of these hotels should pay more attention to electronic management to facilitate and 

accelerate their works and activities. 

6. The researcher recommends to the management of five-star hotels in Erbil city attention to the increase 

in the number of females in their departments, where at the moment female participate in the main works and 

sensitive in these hotels very few. 
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¥zet: G¿n¿m¿zde ­ok sayēda ºn lisans mezunu olmasēna raĵmen iĸ hayatēndaki 

rekabet, s¿rekli nitelikli eleman ihtiyacēnēn olmasē ve meslek mensuplarēnēn ilave 

ºzelliklerle donatēlmasē gerekliliĵi muhasebe eĵitiminin ºnemini artērmaktadēr. Staj 

ve uygulama dersleriyle desteklenen ºn lisans eĵitimi sonrasēnda ºĵrenciler, teorik 

ve pratik bilgi birikimleriyle iĸ hayatēna atēlacaklardēr. Bu a­ēdan incelendiĵinde 

nitelikli eleman yetiĸtirme konusunda ºzel bir rol¿ olan meslek y¿ksekokullarēnda 

eĵitim verilirken, ºĵrencilerin beklentileri gºz ardē edilmemeli ve motivasyonlarēnē 

artērmak i­in gerekli alt yapē oluĸturulmalēdēr. ¢alēĸmanēn amacē, Trabzon 

¦niversitesi (TR¦)ône baĵlē meslek y¿ksekokullarda muhasebe ve vergi bºl¿m¿nde, 

derse yazēlē 188 ºn lisans ºĵrencisinin beklentilerinin belirlenmesi ve motivasyon 

d¿zeylerinin ºl­¿lmesidir. Anket yºnteminin kullanēldēĵē ­alēĸmanēn sonucunda, 

muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin yeni yetenek ve fikirler kazanacaklarē, prestij 

kazanacaklarē, entelekt¿el geliĸimlerinin hēzlanacaĵē, kiĸisel geliĸimlerinin 

ilerleyeceĵi, etik kurallara dayalē bakēĸ a­ēsē kazanacaklarē, problem ­ºzme 

becerilerinin artacaĵē, aldēklarē eĵitimin kariyerlerine temel oluĸturacaĵē ve sosyal 

stat¿lerinin geliĸeceĵi d¿ĸ¿nceleri motivasyon aracē olarak belirlenmiĸtir. Aynē 

zamanda iyi bir iĸe girecekleri ve para kazanacaklarē, ufkunun geniĸleyerek 

zorluklarla baĸ edebilecekleri, bu bºl¿m¿n yeni olanaklar sunacaĵē, eĵitimli bir 

birey olacaklarē ve ailelerinin beklentilerini karĸēlayacaklarē gibi beklentilerinin 

olduĵu tespit edilmiĸtir. Bunlarēn yanē sēra muhasebe alanēnda ­alēĸmanēn yorucu 

ve stresli olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri ortaya ­ēkmēĸtēr. 
 

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Eĵitimi, Motivasyon, ¥ĵrenci Beklentileri 

 

 

Giriĸ 

Muhasebe mesleĵi, 1989 yēlēnda ­ēkarēlan 3568 Sayēlē Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik ve 

Yeminli Mali M¿ĸavirlik Kanunu ve Aralēk 1992ôde Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliĵi 

ile tanēmlanarak meslek haline gelmiĸtir. Muhasebe eĵitiminin ge­miĸine bakēldēĵēnda ilk olarak 

1883 yēlēnda ñĶstanbul Ticaret Mektebi Ąlisiò, ñDar¿ĸĸafakaò ve ñAskeri R¿ĸtiye Ķdadiò gibi 

eĵitim kurumlarēnda ders olarak yer alan muhasebe, Cumhuriyetle birlikte giderek ºnem 

kazanmēĸ ve ­eĸitli organizasyonlar kapsamēnda ele alēnmēĸtēr. 1990ôlē yēllardan ºnce 

muhasebecinin yanēnda yetiĸen muhasebe elemanē, b¿ro a­arak muhasebecilik yapabiliyorken, 

zaman i­erisinde belli mesleki eĵitim ve staj ĸartē ile ­eĸitli yeterlilikler aranmēĸtēr.  Muhasebe 

eĵitimi konusundaki kurumsal ­alēĸma ise T¿rkiye Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirler ve 

Yeminli Mali M¿ĸavirler Odalarē Birliĵi (T¦RMOB) tarafēndan 1993 yēlēnda staj merkezinin 

faaliyete ge­irilmesi olmuĸtur (Kēzēl 2016, 70-71). 

G¿n¿m¿z teknolojilerindeki hēzlē deĵiĸim, bilginin sēnēr tanēmamasē ve hēzlē ¿retilip ­abuk 

t¿ketilmesi, toplumlarēn geliĸim s¿recini hēzlandērmēĸtēr. Hayatēmēzēn her alanēnda olduĵu gibi 

teknolojinin eĵitim hayatēyla da entegre olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu geliĸimin daha b¿y¿k 
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boyutlara ulaĸtēĵē anlaĸēlmaktadēr. Bireyin ºmr¿n¿n b¿y¿k kēsmēnē i­inde ge­irdiĵi eĵitim hayatē, 

bilgi ve becerilerimizin arttēĵē, gerekli mesleki ve teknik bilgilerin elde edildiĵi ve toplumun bir 

par­asē olarak uyum saĵlama konusunda alt yapēnēn hazērlandēĵē bir dºnemdir. Eĵitim hayatē, 

ºm¿r boyu ºĵrenmeyle s¿rekli hale gelmekte ve birey, her ge­en g¿n yeni ĸeyler 

ºĵrenebilmektedir. Elbette eĵitim hayatē boyunca bireyin kendini geliĸtirmesi, mesleki 

baĸarēsēnda da ºnemli bir etken olacaktēr. Muhasebe bilgisinin bilgisayar bilgisiyle birleĸimi 

sonucu muhasebe iĸlemlerinin otomatik yapēlmasē daha hēzlē ve kolay olmaya baĸlamēĸtēr. 

Teknolojinin muhasebe uygulamalarēnda kullanēlmasēyla paket programlar ortaya ­ēkmēĸ ve 

g¿n¿m¿zde iĸlemlerin bir­oĵu paket programlar kullanēlarak bilgisayar ¿zerinden yapēldēĵēndan 

(E-fatura, E-beyanname, E-defter, E-noter, E-sgk vb.) muhasebe iĸlemleri de bilgisayarlaĸmēĸtēr. 

Ancak bu teknolojiyi kullanabilecek kiĸilerin belli bir bilgi birikimi ve teknoloji kullanēm 

d¿zeyinin olmasē gerekmektedir. Eĵitimle iĸ hayatēnē birleĸtiren bu baĵlantē, kalifiye elemanlarēn 

yetiĸtirilmesi sorununu ortaya ­ēkarmaktadēr. Bu durumda da meslek y¿ksekokullarēna ºnemli 

gºrevler d¿ĸmektedir. Meslek y¿ksekokullarē, ­eĸitli iĸ kollarēna nitelikli ara eleman yetiĸtirmekle 

gºrevli eĵitim kurumlarē olduklarēndan ºzellikle gen­lerin yeterli mesleki deneyime zamanēnda, 

doĵru ve etkili ĸekilde sahip olmalarē meslek y¿ksekokullarēnda gºrecekleri eĵitimle doĵrudan 

baĵlantēlēdēr. 

Eĵitim, planlē ve programlē ĸekilde yapēlan ºĵrenme faaliyetleri olarak nitelendirilmekle birlikte, 

bireyin kendi yaĸantēsē yoluyla davranēĸlarēnda istendik ve kasētlē deĵiĸiklikler olarak 

tanēmlanmaktadēr (Erden, 2011: 13). ¥zellikle meslek y¿ksekokullarēnda alēnan eĵitimlerle 

birlikte staj deneyimleri mesleĵe adēm atmada ºnemli baĸlangē­ sayēlmaktadēr. Elbette 

ºĵrencilerin okuduklarē bºl¿m¿ tercih etmelerinin bir­ok nedeni vardēr. Eĵitim hayatēndan 

sonraki meslek se­imi ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel gerek­elerle birlikte bireyin kendini o 

mesleĵe hazēr hissetmesiyle ilgilidir. Beklentilerin karĸēlanmasē ve motivasyon d¿zeyinin y¿ksek 

olmasē eĵitim hayatēnda ve mesleĵinde baĸarēlē olmak i­in ºncelikli koĸuldur. Motivasyon, 

bireyin verimini artērmada ºnemli bir etken olduĵundan bilgi ve becerinin kullanēmēnda ilgiyi 

artērmakta bu da yaratēcēlēĵē etkilemektedir. Ķyi ĸekilde planlanmēĸ eĵitim-ºĵretim s¿reci 

motivasyonu artērarak baĸarēyē da beraberinde getirmektedir. ¥ĵrencilerin beklenti ve 

motivasyonlarē ¿zerine bir­ok ­alēĸma yapēldēĵē literat¿r taramasēnda anlaĸēlmaktadēr. Ancak 

sorunlarēn tamamen ­ºz¿ld¿ĵ¿ sºylenemez. Tabiki burada ºĵrencilerin eĵitim- ºĵretim 

olanaklarē, iĸ kaygēlarē, yaĸ, cinsiyet, yaĸadēklarē coĵrafi bºlge, ekonomik durumlarē, bºl¿mlerini 

tercih etme nedenleri vb. kriterlerin incelenerek uygun ­ºz¿m ºnerileri geliĸtirilmelidir.  

Konuyla ilgili yapēlan ­alēĸmalar incelendiĵinde Akpēnar ve Yēldēz (2018), yaptēklarē ­alēĸmanēn 

nitel analizi sonucunda ºĵrencilerin yalnēzca %23,6ôsēnēn mezuniyet sonrasē muhasebe mesleĵini 

se­meyi d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ ve sadece %7,4ô¿n¿n muhasebe mesleĵine y¿ksek derecede ilgi duyduĵunu 

belirlemiĸlerdir. Kēnay ve diĵerleri (2017), yaptēklarē ­alēĸmanēn sonucunda, ºĵrencilerin 

muhasebe eĵitimini zorunlu olarak tercih ettikleri, muhasebe mesleĵini ikinci meslek olarak tercih 

ettikleri ve muhasebe b¿rolarēndaki iĸ koĸullarēnē yeterli bulmadēklarē ortaya ­ēkmēĸtēr. Yēldēz 

(2017), ­alēĸmasēnda muhasebe meslek mensuplarēnēn MYO muhasebe bºl¿mlerinde verilen 

eĵitim ve ºĵretimi genel anlamda yetersiz bulduklarē ve ºzellikle ñuygulamalē eĵitimeò aĵērlēk 

verilmesini istediklerini tespit etmiĸtir. Ayrēca meslek mensuplarēnēn istihdam edecekleri 

mezunlarda ñbilgi ve tecr¿bedenò ­ok, ñg¿venilir, iĸini seven, ­alēĸkan ve sorumluluk sahibi, 

yeniliklere ve ºĵrenmeye a­ēkò olma gibi niteliklere ºncelik verdiklerini ortaya koymuĸtur. 

Y¿rekli (2017), ­alēĸmasēnda ºĵrencilerin, mesleki kariyer olanaklarēna iliĸkin seminer ve 

sempozyumlarēn daha fazla verilmesi, belge d¿zeni dersinin uygulama ve saatinin artērēlmasē, 

meslekle ilgili tacir ve iĸletmelerin sorumluluklarēnēn ºĵretilmesi, meslek mensuplarē ile daha 

fazla iĸbirliĵi yapēlarak sahada daha fazla bulunmalarē, T¿rk Ticaret Kanunu ile Vergi Usul 

Kanunu ders i­eriklerinin daha kapsamlē anlatēlmasē, iĸ yaĸamēnda avantaj saĵlayacak ĸeklide 

eĵitim i­eriĵinin d¿zenlenmesi gibi bir takēm beklentilerinin olduĵunu belirlemiĸtir. ¢arēk­ē 

(2017), ­alēĸmasēnda ºĵrencilerin muhasebe bºl¿m¿ tercihlerinde muhasebe mesleĵinin cazibesi, 

meslek lisesi ve bilin­ dēĸē olmak ¿zere 3 faktºr¿n etki ettiĵini ve muhasebe mesleĵinin cazibesi 
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boyutunun ºĵrenci motivasyonu ¿zerinde g¿­l¿ bir etkisinin olduĵunu tespit etmiĸtir. Y¿cenurĸen 

ve diĵerleri (2016), yaptēklarē ­alēĸmada muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin baĸarēlarēnē 

ºĵrencilerin sosyo-ekonomik, demografik, k¿lt¿rel bazē ºzellikleri ve ºĵrenim gºrd¿kleri bºl¿m, 

sēnēf, ºĵrenim t¿r¿, muhasebe derslerinden beklentileri, kiĸisel nitelikleri gibi faktºrlerin 

etkilediĵini ortaya koymuĸlardēr. Gºnen (2016), ­alēĸmasēnda meslek y¿ksekokulu ºĵrencilerinin 

muhasebe mesleĵini bir kariyer mesleĵi olarak gºrd¿klerini ve algēlarēnēn da bu yºnde olduklarēnē 

belirlemiĸtir. Kandemir ve diĵerleri (2016), yaptēklarē ­alēĸmada ºĵrencilerin muhasebeye bakēĸ 

a­ēlarēnēn %52ôsinin olumlu, %24ô¿n¿n kararsēz ve %24ô¿n¿n de olumsuz olduĵunu ortaya 

koymuĸlardēr. Kēzēl ve Gencer (2016), yaptēklarē ­alēĸmada ¿niversitelerin iyi bir ­alēĸma 

ortamēna sahip olmasē, ºĵretim elemanēnēn dersi sevdirmesi ve uygulamaya yºnelik iĸlemesi ile 

ºĵretim elemanēnēn derslere devamēnēn ºĵrenci baĸarēsēnē arttēracaĵē, buna karĸēn ºĵretim 

elemanēnēn etkili ºĵrenim yºntemlerini bilmemesi, not deĵerlendirmesinin adil olmamasē, 

monoton ve sinirli ders iĸlemesi, muhasebe mantēĵēnēn ilk derslerde oturmamasē ve sēnav 

sorularēnēn a­ēk ve anlaĸēlēr olmamasēnēn ºĵrenci baĸarēsēnē d¿ĸ¿receĵi gºr¿ĸ¿n¿ tespit 

etmiĸlerdir. Daĵdeviren ve diĵerleri (2016), ­alēĸmalarēnda muhasebe programēndaki ºĵrencilerin 

programa iliĸkin gºr¿ĸlerinin orta d¿zeyde olduĵunu, bu d¿ĸ¿ncelerinde, mezun olunan orta 

ºĵretim kurumunun, tercih sērasēnēn ve cinsiyetlerinin etkisinin olmadēĵē fakat ºĵrencilerin 

ºĵrenim gºrd¿kleri sēnēfēn bu d¿ĸ¿nceler ¿zerinde etkisinin olduĵunu belirlemiĸlerdir. ¥zbek 

(2015), ­alēĸmasēnda ºĵrencilerin motivasyonunu ºl­en yargē dēĸēnda, derse iliĸkin algēyē ºl­meyi 

ama­layan diĵer yargēlara %70 il© %85 arasēnda olumlu katēlēm gºsterdikleri, muhasebe dersinin 

gerekliliĵi konusunda farkēndalēklarē ve isteklilikleri olduĵunu belirlemiĸtir. Atmaca ve ¢oĸgun 

(2014), ­alēĸmalarēnda muhasebe eĵitimini benimsemede motivasyon ara­larē, muhasebe 

eĵitiminden beklentiler, muhasebe bºl¿m¿n¿ se­me nedenleri ve muhasebe eĵitimine bakēĸ a­ēsē 

faktºrleri arasēnda doĵrusal yºnde iliĸki olduĵunu tespit etmiĸlerdir. Zeytinoĵlu (2012), 

­alēĸmasēnda ºĵrencilerin motivasyonlarēnēn ¿st d¿zeyde olduĵu ve baĸarēlē olacaklarēna 

inandēklarēnē belirlemiĸtir. G¿rdoĵan (2012), yaptēĵē ­alēĸmasēnda ºĵrencilerin motivasyon 

d¿zeylerinden i­e yansētēlmēĸ dēĸsal motivasyon ve motivasyonsuzluk d¿zeyine iliĸkin 

motivasyon d¿zeylerinin y¿ksek olduĵunu tespit etmiĸtir. Tuncer (2011), ­alēĸmasēnda meslek 

y¿ksekokulu ºĵrencilerinin gelecek beklentileri arasēnda cinsiyet deĵiĸkenine gºre kēz ºĵrenciler 

lehine anlamlē fark bulmuĸtur. Ayrēca meslek y¿ksekokulu ºĵrencilerinin gelecek beklentileri 

arasēnda sēnēf deĵiĸkenine, mezun olduklarē ortaºĵretim kurumuna, ailenin yaĸadēĵē yer, gelir 

durumu, anne eĵitim durumu, baba eĵitim durumu, ºĵrencinin kalmakta olduĵu yer ve bºl¿me 

gºre anlamlē fark olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥zcan ve diĵerlerinin (2009), yaptēklarē ­alēĸmada bayan 

ºĵrencilerin ºĵrenim gºrd¿kleri programdan daha ­ok memnun olduklarē, muhasebe mesleĵini 

ñd¿r¿stl¿k esasēnda kayēt tutmaò olarak nitelendirdikleri, aldēklarē eĵitimin iĸ bulmada katkē 

saĵladēĵē ve toplumun muhasebe mesleĵine olumlu baktēĵē d¿ĸ¿nceleri ortaya ­ēkmēĸtēr. Gen­t¿rk 

ve diĵerleri (2008), yaptēklarē ­alēĸmada birinci sēnēf ºĵrencilerinin ­oĵunluĵunun, bºl¿me 

isteyerek gelmediklerini fakat kazandēklarē programēn ­alēĸma hayatlarēnda belirleyici olacaĵēnē 

ve okuduklarē bºl¿m¿n mesleki kariyerleri a­ēsēndan ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nd¿klerini tespit 

etmiĸlerdir. Byrne ve Flood (2005), muhasebe ºĵrencilerinin motivasyon ve beklentilerini 

incelerken ºĵrenmede etkili olan faktºrleri, ºĵrencilerin algēlarēnē ve muhasebe alanēnda kariyer 

planlarēnē etkileyen deĵiĸkenleri ortaya koymuĸlardēr. Dosch ve Wambsganss (2006), yaptēklarē 

­alēĸmada yine muhasebe eĵitimini ele alarak iĸ yaĸamēndaki uygulamalarēn baĸarēsēz olmasēnda, 

muhasebe eĵitiminin tek etken olmadēĵēnē, etik olmayan davranēĸlarēn da baĸarēsēzlēk nedeni 

olabileceĵini ifade etmiĸlerdir. Cheng (2007), muhasebe eĵitiminde yer alan ders programlarēyla 

ilgili yaptēĵē ­alēĸmada, muhasebe ºĵreticileri ile ºĵrenciler arasēnda farklē beklentiler olduĵunu 

tespit etmiĸtir. Muhasebe eĵitiminin geliĸtirilmesi gerektiĵini ºzellikle muhasebe alan derslerinin 

ders programlarēna entegre edilmesi gerektiĵini vurgulamēĸtēr. 

¢alēĸmada meslek y¿ksekokullarēnda muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin, muhasebe bºl¿m¿n¿ 

se­me nedenleri, muhasebe bºl¿m¿nden beklentileri ve motivasyonlarē ¿zerinde durulmuĸtur. 

¥ĵrencilerin beklentilerinin karĸēlanmamasē ve motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿n¿n baĸarēsēzlēĵē getireceĵi 
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varsayēmēndan hareketle baĸarēyē artērmak ve ºĵrencileri, ­aĵēn gerektirdiĵi mesleki ve teknik 

bilgiyle donatmak i­in geliĸtirilen ­ºz¿m ºnerileri ­alēĸmanēn sonu­ kēsmēnda yer almaktadēr. 

1. Araĸtērmanēn Metodolojisi 

Araĸtērmanēn metodolojisi kēsmēnda, araĸtērmanēn amacē, kapsamē ve yºntemi ile araĸtērmaya 

iliĸkin bulgular yer almaktadēr. Elde edilen bulgular, literat¿rde ­oĵunlukla kullanēlan frekans ve 

faktºr analizleri ile belirlenmiĸtir. 

1.1. Araĸtērmanēn Amacē 

Araĸtērmanēn amacē, muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin beklentilerinin belirlenmesi ve 

motivasyon d¿zeylerinin araĸtērēlmasēdēr. Bu ama­la ­alēĸmada, Trabzon ¦niversitesiône baĵlē 

meslek y¿ksekokullarēnda muhasebe eĵitimi alan muhasebe bºl¿m¿ ºĵrencilerinin gºr¿ĸleri 

deĵerlendirilerek konu hakkēndaki d¿ĸ¿ncelerinin ºl­¿lmesi hedeflenmiĸtir. 

1.2. Araĸtērmanēn Kapsamē ve Yºntemi 

Araĸtērma verilerinin elde edilmesinde veri toplama yºntemlerinden anketle veri toplama yºntemi 

uygulanmēĸtēr. Muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin beklentileri ve motivasyonlarēna iliĸkin 

ankette yer alan ifadeler, ¢oĸgun (2013) tarafēndan yapēlan ­alēĸmadan alēnarak hazērlanmēĸtēr. 

¥rnekleme tekniĵi olarak olasēlēĵa dayalē olmayan ºrnekleme tekniklerinden kolayda ºrnekleme 

tekniĵinin kullanēldēĵē araĸtērmanēn ana k¿tlesi, Trabzon ¦niversitesiône baĵlē meslek 

y¿ksekokullarēndaki muhasebe ve vergi bºl¿m¿nde derse kayētlē 311 kiĸiden oluĸmaktadēr. Ana 

k¿tlenin 311 olduĵu bir araĸtērmada minimum ºrneklem sayēsēnēn, %95 g¿ven seviyesinde ve %5 

g¿ven aralēĵēnda 172 olmasē gerekmektedir. 

¥rneklem b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n belirlenmesinde ise aĸaĵēdaki form¿lden yararlanēlmēĸtēr (Kalaycē 2010, 

405). 

ὲ
ᶻ ᶻᶻ

ᶻ ᶻᶻ
        (1)  

 

(1) numaralē form¿lde; 

ὲ: Minimum ºrneklem b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ 

ὔ: Hedef kitledeki kiĸi sayēsēnē 

ὴ: Ķncelenen olayēn ger­ekleĸme olasēlēĵēnē 

ή: Ķncelenen olayēn ger­ekleĸmeme olasēlēĵēnē 

ὸ: Belirli bir anlamlēlēk d¿zeyinde, t tablosundan elde edilen teorik deĵerini (Ŭ = 0,05 i­in 
t deĵeri 1,96) 

Ὠ: Olayēn oluĸ sēklēĵēna gºre kabul edilen Ñ ºrnekleme hatasēnē ifade etmektedir. 

Buna gºre araĸtērmanēn minimum ºrneklem b¿y¿kl¿ĵ¿: 

ὲ
ᶻȟ ᶻȟz ȟ

ȟ ᶻ ȟ ᶻȟz ȟ
    ρχςȟρρ ͯ ρχς kiĸidir. 

¢alēĸmada 215 muhasebe bºl¿m ºĵrencisine anket uygulanmēĸ ancak incelenen anketlerin 27 

tanesi analize uygun olmadēĵēndan 188 tanesi deĵerlendirilmeye alēnmēĸtēr. Bu sayēnēn ana k¿tleyi 

temsil etmeye yeterli olduĵu belirlenmiĸtir. Araĸtērmada kullanēlan anket formu, bºl¿m 

ºĵrencilerinin demografik ºzelliklerinin yanē sēra muhasebe bºl¿m¿n¿ se­me a­ēsēndan, 

beklentiler a­ēsēndan ve motivasyon a­ēsēndan 5ôli likert ºl­eĵine gºre d¿zenlemiĸ sorulardan 
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oluĸmuĸ ve SPSS 21 Ķstatistik Programē ile analiz edilmiĸtir. Verilerin daĵēlēmēnē belirlemek i­in 

frekans analizi, muhasebe bºl¿m ºĵrencilerinin beklentilerini ve motivasyonlarēnē etkileyen 

faktºrlerin tespiti i­in faktºr analizi uygulanmēĸtēr. Ankette kullanēlan ifadelerin g¿venilirliĵini 

ºl­mek i­in yapēlan g¿venilirlik analizi sonucunda Cronbachôs Alpha g¿venirlik katsayēsē1 0,931 

olarak bulunmuĸtur. Bulunan bu deĵer, uygulanan anketin g¿venilirliĵinin y¿ksek olduĵunu 

gºstermektedir (Kalaycē 2010, 405). 

1.3. Araĸtērmanēn Bulgularē 

Araĸtērma kapsamēndaki veriler, frekans analizi ve faktºr analizi olmak ¿zere iki ayrē analize tabi 

tutulmuĸtur. ¢alēĸmanēn bu kēsmēnda ºncelikle ger­ekleĸtirilen analizlerden frekans analizine 

iliĸkin bulgulara, daha sonra ise faktºr analizine iliĸkin bulgulara yer verilerek sºz konusu 

bulgulara iliĸkin deĵerlendirmelerde bulunulmuĸtur. 

1.3.1. Frekans Analizine Ķliĸkin Elde Edilen Bulgular ve Bulgularēn Deĵerlendirilmesi 

¢alēĸmada ºncelikle katēlēmcēlarēn demografik ºzelikleri ile ilgili bilgiler elde edilmiĸtir.  Bu 

ama­la, katēlēmcēlara cinsiyet, yaĸ, mezuniyet, ailenin gelir durumu vb. sorular yºneltilmiĸtir.  

Tablo 3. Katēlēmcēlarēn Demografik ¥zellikleri 

CĶNSĶYET N % MEZUNĶYETĶNĶZ N % 

Kadēn 112 59,6 Ticaret Lisesi 83 44,1 

Erkek 76 40,4 Anadolu (D¿z) Lisesi 65 34,6 

Toplam 188 100,0 Diĵer 40 21,3 

YAķ N % Toplam 188 100,0 

20 yaĸ ve altē 80 42,6 AĶLENĶN GELĶR DURUMU N % 

21 yaĸ ve ¿st¿ 108 57,4 0 ï 1.999 TL 97 51,6 

Toplam 188 100,0 2.000 ï 3.999 TL 69 36,7 

BU B¥L¦M ĶLK TERCĶHĶNĶZ 

MĶ? 
N % 4.000 ï 5.999 TL 19 10,1 

Evet 114 60,6 6.000 TL ve ¿zeri 3 1,6 

Hayēr 74 39,4 Toplam 188 100,0 

Toplam 188 100,0 
TRABZONDA MI ĶKAMET 

ETMEKTEYDĶNĶZ? 
N % MUHASEBE B¥L¦M¦N¦ 

ĶSTEYEREK MĶ SE¢TĶNĶZ? 
N % 

Evet 111 59,0 Evet 87 46,3 

Hayēr 77 41,0 Hayēr 101 53,7 

Toplam 188 100,0 Toplam 188 100,0 

Katēlēmcēlarēn ­oĵunluĵunun %59,6 ile kadēnlardan oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. Katēlēmcēlarēn 

yaĸlarē dikkate alēndēĵēnda %57,4 ile 21 yaĸ ve ¿st¿nde olduklarē anlaĸēlmaktadēr. %60,6ôlēk 

kēsmē, muhasebe bºl¿m¿n¿ se­erken ilk tercihleri olduĵunu belirtirken %59ôluk kēsmē bu bºl¿m¿ 

isteyerek se­tiklerini belirtmiĸtir. Buradan katēlēmcēlarēn ­oĵunluĵunun muhasebe bºl¿m¿n¿ 

                                                             
1 Cronbachôs Alpha katsayēsēna baĵlē olarak ºl­eĵin g¿venilirliĵi aĸaĵēdaki gibi yorumlanēr (Kalaycē, 2010: 405): 

0.00 Ò Ŭ < 0.40 ise ºl­ek g¿venilir deĵildir, 

0.40 Ò Ŭ < 0.60 ise ºl­ek g¿venilirliĵi d¿ĸ¿k, 

0.60 Ò Ŭ < 0.80 ise ºl­ek olduk­a g¿venilir ve 

лΦул Җ ʰ ғ мΦлл ƛǎŜ ǀƭœŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǀƭœŜƪǘƛǊΦ 
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severek ve isteyerek se­tikleri anlaĸēlmaktadēr. Bºl¿m¿ se­erken mezun olduklarē lise t¿r¿n¿n de 

katkēsē olduĵu %44,1 ile anlaĸēlmaktadēr. Genellikle ticaret lisesi mezunlarē muhasebe bºl¿m¿n¿ 

tercih etmekteyken %21,3 ile diĵer lise t¿r¿nden mezun olan ºĵrenciler de bulunmaktadēr. Bu 

ºĵrenciler, saĵlēk lisesi, imam hatip lisesi, kēz meslek lisesi ve g¿zel sanatlar lisesi mezunu 

olduklarēnē belirtmiĸlerdir. Ailelerin gelir durumu dikkate alēndēĵēnda %51,6 ile ­oĵunluĵunun 

gelir d¿zeyinin 1.999 TLôden d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lmektedir. ¥ĵrencilerin muhasebe bºl¿m¿n¿ 

se­erken ikametlerinin bºl¿m se­imine engel olmadēĵē, %53,7ôlik kēsmēnēn baĸka ĸehirlerden 

geldiĵi belirlenmiĸtir.   

Tablo 4. Katēlēmcēlarēn Muhasebe Bºl¿m¿n¿ Se­me Nedenleri, Muhasebe Bºl¿m¿nden Beklentileri ve 

Motivasyonlarēna Ķliĸkin Frekans Daĵēlēm Tablosu 
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N % N % N % N % N %  

Muhasebe mesleĵi s¿rekli bilginin 

yenilendiĵi ve disiplinlerarasē 

iliĸkinin yoĵun olduĵu bir bilim 

dalēdēr. 

8 4,3 17 9,0 42 22,3 62 33,0 59 31,4 3,8 

Muhasebe eĵitimi s¿rekli 

geliĸtirilmesi gereken deĵiĸime 

a­ēk bir ºĵretim programēdēr. 

10 5,3 11 5,9 49 26,1 60 31,9 58 30,9 3,8 

Muhasebe eĵitimi bana problem 

­ºzme yeteneĵi kazandēracaktēr. 
11 5,9 15 8,0 39 20,7 69 36,7 54 28,7 3,7 

Muhasebe eĵitiminde verilen 

derslerin i­eriĵinin uygulamaya 

dºn¿k olmasē eĵitim kalitesini 

arttēracaktēr. 

8 4,3 14 7,4 56 29,8 61 32,4 49 26,1 3,7 

Muhasebe eĵitimiyle ilgili 

konularē detaylē bir ĸekilde 

ºĵrenmek istiyorum. 

13 6,9 16 8,5 45 23,9 62 33,0 52 27,7 3,7 

Muhasebe hakkēnda daha ­ok bilgi 

edinmek istiyorum. 
13 6,9 15 8,0 48 25,5 59 31,4 53 28,2 3,7 

Muhasebe eĵitimindeki baĸarēm 

kiĸisel olarak ilerlememde ve 

geliĸmemde yardēmcē olacaktēr.  

10 5,3 19 10,1 47 25,0 72 38,3 40 21,3 3,6 

Muhasebe eĵitimi bana yeni 

yetenekler ve fikirler 

kazandēracaktēr. 

8 4,3 15 8,0 57 30,3 71 37,8 37 19,7 3,6 

Muhasebe eĵitimi bana etik 

kurallara dayalē bir bakēĸ a­ēsē 

kazandēracaktēr. 

8 4,3 17 9,0 59 31,4 64 34,0 40 21,3 3,6 

Muhasebe alanēndaki iĸlerin stresli 

olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 
9 4,8 25 13,3 48 25,5 48 25,5 58 30,9 3,6 

Eĵitim konusunda ailemin benden 

beklentilerini karĸēlamamē 

saĵlayacaktēr. 

15 8,0 17 9,0 48 25,5 64 34,0 44 23,4 3,6 

Muhasebe eĵitimi ­evre odaklē 

muhasebe politikalarē geliĸtirmemi 

saĵlayacaktēr. 

10 5,3 22 11,7 56 29,8 65 34,6 35 18,6 3,5 
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Muhasebe eĵitimiyle kazandēĵēm 

bilgi d¿zeyi, kariyerim i­in temel 

oluĸturacak niteliktedir. 

16 8,5 19 10,1 49 26,1 57 30,3 47 25,0 3,5 

Muhasebe eĵitimi gelecekte bana 

yeni olanaklar sunacaktēr. 
15 8,0 27 14,4 40 21,3 68 36,2 38 20,2 3,5 

Muhasebe eĵitimi iyi bir iĸe 

girmemi saĵlayacak ve para 

kazanma g¿c¿m¿ arttēracaktēr.  

10 5,3 28 14,9 50 26,6 55 29,3 45 23,9 3,5 

Muhasebe eĵitimi iyi bir iĸe 

girmemi saĵlayacak ve para 

kazanma g¿c¿m¿ arttēracaktēr.  

10 5,3 28 14,9 50 26,6 55 29,3 45 23,9 3,5 

Muhasebe eĵitimi daha eĵitimli 

bir insan olmamē olanaklē 

kēlacaktēr. 

10 5,3 20 10,6 58 30,9 66 35,1 34 18,1 3,5 

Muhasebe eĵitimi ufkumu 

geniĸletecek ve zorluklarla baĸ 

edebilmemi saĵlayacaktēr. 

13 6,9 21 11,2 63 33,5 64 34,0 27 14,4 3,5 

Muhasebe eĵitimi sosyal stat¿m¿ 

geliĸtirecektir. 
8 4,3 24 12,8 56 29,8 69 36,7 31 16,5 3,5 

Muhasebe eĵitimi ¿niversitede 

baĸarēlē olmamē ve kendimi 

kanētlamamē saĵlayacaktēr. 

11 5,9 27 14,4 51 27,1 57 30,3 42 22,3 3,5 

Muhasebe alanēndaki ­alēĸma 

ĸekli ­ok yorucudur. 
20 10,6 23 12,2 39 20,7 60 31,9 46 24,5 3,5 

Muhasebe eĵitimi bana prestij 

kazandēracaktēr. 
8 4,3 22 11,7 52 27,7 73 38,8 33 17,6 3,5 

Muhasebe eĵitimindeki verimlilik 

yeni baĸarēlar elde etmeme olumlu 

katkē saĵlayacaktēr.  

12 6,4 22 11,7 49 26,1 69 36,7 36 1z9,1 3,5 

Muhasebe eĵitimi entelekt¿el 

geliĸimimi hēzlandēracaktēr. 
13 6,9 22 11,7 61 32,4 63 33,5 29 15,4 3,4 

Sahip olduĵum yetenek ve beceriler 

muhasebe i­in uygundur. 
21 11,2 20 10,6 64 34,0 53 28,2 30 16,0 3,3 

Muhasebe alanēndaki kariyer 

fērsatlarē ilgimi ­ekiyor. 
19 10,1 31 16,5 51 27,1 49 26,1 38 20,2 3,3 

Muhasebe alanēndaki ­alēĸmalar 

benim i­in caziptir. 
20 10,6 25 13,3 60 31,9 56 29,8 27 14,4 3,2 

Okulumuzda dersleri kitap, dergi 

vb. okuyarak ºĵrenme 

alēĸkanlēklarē kazanabilmek i­in 

kaynak ºnerilmektedir. 

28 14,9 27 14,4 49 26,1 50 26,6 34 18,1 3,2 

Okulumuzda muhasebe 

derslerinde faydalanēlabilecek 

yeterli sayēda kaynak mevcuttur.  

23 12,2 35 18,6 49 26,1 50 26,6 31 16,5 3,2 

Mezun olduĵum lise t¿r¿n¿n 

muhasebe programēnē tercihimde 

etkisi olmuĸtur.  

83 44,1 14 7,4 13 6,9 31 16,5 47 25,0 2,7 

Bu bºl¿m¿ diploma almak i­in 

okuyorum. 
57 30,3 31 16,5 35 18,6 39 20,7 26 13,8 2,7 

¦niversitede hangi bºl¿m¿ 

okuduĵumun ºnemli olmadēĵēnē 

d¿ĸ¿n¿yorum. 

107 56,9 21 11,2 28 14,9 12 6,4 20 10,6 2,0 

Tablo 2ôden anlaĸēlacaĵē gibi, katēlēmcēlarēn ­oĵu %64,4 ile muhasebe mesleĵinin s¿rekli bilginin 

yenilendiĵi ve disiplinlerarasē iliĸkinin yoĵun olduĵu bir bilim dalē olduĵunu, %62,8 ile muhasebe 

eĵitiminin s¿rekli geliĸtirilmesi gereken deĵiĸime a­ēk bir ºĵretim programē olduĵunu ifade 

etmiĸlerdir. Muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin % 65,4ôl¿k kēsmē, muhasebe eĵitiminin kendisine 
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problem ­ºzme yeteneĵi kazandēracaĵēnē belirterek aldēklarē eĵitimin sadece muhasebe alanēyla 

sēnērlē kalmayacaĵēnē vurgulamēĸlardēr. %58,5ôlik kēsmē, muhasebe eĵitiminde verilen derslerin 

i­eriĵinin uygulamaya dºn¿k olmasē gerektiĵini ifade ederek ancak bu ĸekilde ºĵrenmenin kalēcē 

olacaĵēna ve baĸarēnēn artacaĵēna inandēklarēnē vurgulamēĸlardēr. Genel olarak cevaplar 

incelendiĵinde muhasebe ºĵrencilerinin bºl¿mlerine isteyerek geldikleri ve alanlarēnda baĸarēlē 

olmak istediklerinden %60,7ôlik oranla ºnemli bir kēsmē, muhasebe eĵitimiyle ilgili konularē 

detaylē bir ĸekilde ºĵrenmek istediklerini belirtmiĸlerdir. 

Tablo 2ôye gºre, katēlēmcēlarēn % 68,1ôlik kēsmēnēn, ¿niversitede hangi bºl¿m¿ okuduklarēnēn 

ºnemli olmadēĵē sorusuna olumsuz cevap verdikleri gºzlenmektedir. Bu durum ºĵrencilerin 

okuduklarē bºl¿m¿ ºnemsediklerini ortaya koymaktadēr. Katēlēmcēlarēn %51,5ôlik kēsmē mezun 

olduklarē lise t¿r¿n¿n muhasebe programēnē tercihinde etkisi olmadēĵēnē ifade ederek aslēnda 

mezuniyetlerine bakmadan muhasebe bºl¿m¿nde okumak istediklerini ortaya koymuĸlardēr. 

Katēlēmcēlarēn yaklaĸēk %50ôlik kēsmē bu bºl¿m¿ diploma almak i­in okuyorum sorusuna 

katēlmayarak aldēklarē eĵitimi, mesleki ve teknik bilgilerle b¿t¿nleĸik, sektºre hazēr bir eleman 

olma yolunda bir basamak olarak gºrd¿kleri anlaĸēlmaktadēr.  

1.3.2. Faktºr Analizine Ķliĸkin Elde Edilen Bulgular ve Bulgularēn Deĵerlendirilmesi 

Faktºr analizi, aralarēnda iliĸki olan ­ok sayēdaki deĵiĸken veriyi az sayēda, anlamlē ve birbirinden 

baĵēmsēz faktºrler haline getiren istatistik tekniklerinden birisidir. Faktºr analizi uygulanērken 

faktºrlerin elde edilmesi konusunda farklē yºntem kullanēlmaktaysa da en yaygēn olanē Temel 

Bileĸenler Analizi (Principal Component Analysis)ôdir (Kalaycē 2010, 321). Bu yºntemin 

kullanēlabilmesi i­in ºncelikle veri setinin faktºr analizi i­in uygun olup olmadēĵē belirlenmelidir. 

Veri setinin analize uygun olup olmadēĵēnēn belirlenmesinde ise Bartlett testi ve Kaise-Meyer-

Olkin (KMO) testleri kullanēlmaktadēr. Aĸaĵēdaki Tablo 3ôte Bartlett ve KMO testlerinin 

sonu­larē yer almaktadēr. 

Tablo 5. Bartlett ve KMO Test Sonu­larē 

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. ,924 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 3364,373 

Df 465 

Sig. ,000 

Tablo 3 incelendiĵinde Bartlett testinin sig.0,000 ve KMO testinin ise 0,924 (% 92,4) olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bartlett testi (sig.0,000 ile) anlamlē, KMO testi ise 0,924> 0,50 olduĵundan, bu 

sonu­larēn veri setinin faktºr analizi i­in uygun olduĵunu gºstermektedir. Verilerin faktºr 

analizine uygun olduĵu belirlendikten sonra, Temel Bileĸenler Analizi yºntemi ve Varimaks 

Dºnd¿rmesi tekniĵi ile faktºr analizi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Faktºr analizinde faktºr sayēsēna ve 

faktºrlerin ºz deĵerlerine bakēlarak karar verilir. Faktºr sayēsē, ºz deĵeri 1ôden b¿y¿k olan 

faktºrler dikkate alēnēr ve hangi deĵiĸkenin hangi faktºre d©hil olduĵuna karar verirken de faktºr 

y¿klerine bakēlēr. Bir deĵiĸkenlerin faktºr y¿k¿ mutlak deĵer olarak hangi faktºr¿n altēnda en 

y¿ksek deĵere sahipse ilgili deĵiĸken o faktºre d©hil edilir. Bir deĵiĸkenin faktºr y¿k¿n¿n 0,302 

ve ¿zerinde olmasē gerekir. 0.30ôluk faktºr y¿k¿ a­ēklanan varyansēn %9 olduĵunu gºsterir ve bu 

d¿zeydeki faktºr dikkat ­ekicidir. 0.30-0.59 arasēndaki y¿k deĵeri orta d¿zeyde, 0.60 ve ¿st¿ y¿k 

deĵeri ise y¿ksek d¿zeyde kabul edilir (B¿y¿kºzt¿rk 2002, 474).  

¢alēĸmamēzda 0.50 ve ¿zeri deĵiĸkenler dikkate alēnmēĸ olup faktºr analizinin sonu­larē tablo 4, 

5 ve 6ôda ºzetlenmiĸtir. 

                                                             
2 Veri sayēsē 350 ve ¿zeri olduĵunda faktºr y¿k¿n¿n en az 0,30 ve ¿zerinde olmasē gerekir (Kalaycē, 2010: 330). 
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Tablo 6. ¥zdeĵer Ķstatistiĵine Baĵlē Faktºr Sayēsē ve A­ēklanan Varyans Y¿zdesi 

Tablo 4ôte ºzdeĵer istatistiĵine baĵlē olan faktºr sayēlarē ve bu faktºrlerin a­ēklanan varyans 

y¿zdelerine iliĸkin bilgiler yer almaktadēr. Tabloda ºzdeĵer istatistiĵi 1ôden b¿y¿k olan 6 adet 

faktºr¿n olduĵu ve bu faktºrlerin toplam varyansēn %63,631ôini a­ēklayabildiĵi gºr¿lmektedir. 

 

 

Faktºr 

Baĸlangē­ ¥zdeĵerler Dºnd¿r¿lm¿ĸ Faktºr Y¿kleri Kareler 

Toplamē 

¥zdeĵerler 

Toplamē 

A­ēklanan 

Varyans 

(%)  

K¿m¿latif 

Varyans 

(%)  

¥zdeĵerler 

Toplamē 

A­ēklanan 

Varyans 

(%)  

K¿m¿latif 

Varyans 

(%)  

1 12,503 40,331 40,331 6,491 20,939 20,939 

2 1,807 5,830 46,160 4,871 15,712 36,651 

3 1,756 5,663 51,824 2,751 8,873 45,524 

4 1,422 4,586 56,410 2,106 6,794 52,317 

5 1,191 3,842 60,251 2,047 6,602 58,919 

6 1,048 3,380 63,631 1,461 4,712 63,631 

7 ,953 3,075 66,707    

8 ,889 2,866 69,573    

9 ,857 2,763 72,336    

10 ,744 2,401 74,737    

11 ,684 2,205 76,942    

12 ,649 2,094 79,036    

13 ,589 1,901 80,937    

14 ,552 1,780 82,717    

15 ,509 1,642 84,359    

16 ,455 1,467 85,826    

17 ,448 1,445 87,271    

18 ,423 1,364 88,634    

19 ,402 1,296 89,930    

20 ,379 1,223 91,153    

21 ,366 1,181 92,334    

22 ,348 1,122 93,457    

23 ,324 1,047 94,503    

24 ,283 ,913 95,416    

25 ,275 ,888 96,304    

26 ,250 ,807 97,111    

27 ,234 ,755 97,867    

28 ,206 ,666 98,533    

29 ,172 ,556 99,089    

30 ,144 ,463 99,552    

31 ,139 ,448 100,000    
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Faktºrler incelendiĵinde birinci faktºr¿n tek baĸēna toplam varyansēn %20,939ôluk kēsmēnē, ikinci 

faktºr¿n %15,712ôlik kēsmēnē, ¿­¿nc¿ faktºr¿n %8,873ôlik kēsmēnē, dºrd¿nc¿ faktºr¿n 

%6,794ôl¿k kēsmēnē, beĸinci faktºr¿n %6,602ôlik kēsmēnē ve son faktºr¿n ise toplam varyansēn 

%4,712ôlik kēsmēnē a­ēklayabildiĵi gºr¿lmektedir. 

Tablo 7. Dºnd¿r¿lm¿ĸ Faktºr Matrisi 

 

Faktºrler 

1 2 3 4 5 6 

Muhasebe eĵitimi bana yeni yetenekler ve fikirler 

kazandēracaktēr. 
,771 ,234 ,161 ,104 ,083 ,056 

Muhasebe eĵitimi bana prestij kazandēracaktēr. ,764 ,206 ,114 ,062 ,058 ,055 

Muhasebe eĵitimi entelekt¿el geliĸimimi hēzlandēracaktēr. ,761 ,252 ,183 ,154 ,062 ,116 

Muhasebe eĵitimindeki baĸarēm kiĸisel olarak ilerlememde 

ve geliĸmemde yardēmcē olacaktēr. 
,740 ,247 ,224 ,157 -,024 ,067 

Muhasebe eĵitimi bana etik kurallara dayalē bir bakēĸ a­ēsē 

kazandēracaktēr. 
,735 ,304 ,080 ,087 ,136 ,065 

Muhasebe eĵitimi s¿rekli geliĸtirilmesi gereken deĵiĸime 

a­ēk bir ºĵretim programēdēr. 
,638 ,222 ,068 ,209 ,200 ,245 

Muhasebe eĵitimi bana problemleri ­ºzme yeteneĵi 

kazandēracaktēr. 
,587 ,454 ,049 ,162 ,148 ,213 

Muhasebe eĵitimi ­evre odaklē muhasebe politikalarē 

geliĸtirmemi saĵlayacaktēr. 
,557 ,234 ,263 ,324 ,152 ,050 

Muhasebe eĵitimiyle kazandēĵēm bilgi d¿zeyi, kariyerim 

i­in temel oluĸturacak niteliktedir. 
,534 ,281 ,144 ,348 ,073 ,139 

Muhasebe eĵitimi sosyal stat¿m¿ geliĸtirecektir. ,532 ,515 ,210 -,089 ,088 -,217 

Muhasebe eĵitiminde verilen derslerin i­eriĵinin 

uygulamaya dºn¿k olmasē eĵitim kalitesini arttēracaktēr. 
,531 ,199 ,210 ,322 ,348 ,307 

Muhasebe eĵitimi iyi bir iĸe girmemi saĵlayacak ve para 

kazanma g¿c¿m¿ arttēracaktēr. 
,292 ,773 ,110 ,202 ,058 ,120 

Muhasebe eĵitimi ufkumu geniĸletecek ve zorluklarla baĸ 

edebilmemi saĵlayacaktēr. 
,416 ,707 ,153 -,010 ,131 -,089 

Muhasebe eĵitimi gelecekte bana yeni olanaklar 

sunacaktēr. 
,305 ,661 ,291 ,182 ,103 ,099 

Muhasebe eĵitimi daha eĵitimli bir insan olmamē olanaklē 

kēlacaktēr. 
,498 ,645 ,113 ,078 ,120 -,012 

Muhasebe eĵitimi ¿niversitede baĸarēlē olmamē ve kendimi 

kanētlamamē saĵlayacaktēr. 
,509 ,586 ,173 ,011 -,073 -,051 

Muhasebe eĵitimiyle ilgili konularē detaylē bir ĸekilde 

ºĵrenmek istiyorum. 
,437 ,526 ,208 ,155 ,102 ,140 

Eĵitim konusunda ailemin benden beklentilerini 

karĸēlamamē saĵlayacaktēr. 
,317 ,524 ,094 ,195 ,240 -,057 

Sahip olduĵum yetenek ve beceriler muhasebe i­in 

uygundur. 
,211 ,177 ,773 ,138 ,001 ,101 

Muhasebe alanēndaki kariyer fērsatlarē ilgimi ­ekiyor. ,156 ,360 ,686 -,048 ,047 ,097 

Mezun olduĵum lise t¿r¿n¿n muhasebe programēnē 

tercihimde etkisi olmuĸtur. 
,172 -,037 ,676 -,104 -,051 -,285 

Muhasebe hakkēnda daha ­ok bilgi edinmek istiyorum. ,253 ,472 ,550 ,138 ,199 ,172 

Okulumuzda muhasebe derslerinde faydalanēlabilecek 

yeterli sayēda kaynak mevcuttur. 
,205 ,100 ,055 ,746 -,019 -,097 

Okulumuzda dersleri kitap, dergi vb. okuyarak ºĵrenme 

alēĸkanlēklarē kazanabilmek i­in kaynak ºnerilmektedir. 
,206 ,115 -,060 ,730 ,082 -,185 

Muhasebe alanēndaki ­alēĸma ĸekli ­ok yorucudur. ,111 ,067 ,058 -,006 ,870 -,131 

Muhasebe alanēndaki iĸlerin stresli olduĵunu 

d¿ĸ¿n¿yorum. 
,143 ,169 -,003 ,062 ,859 -,045 

Bu bºl¿m¿ diploma almak i­in okuyorum. -,122 -,179 -,066 ,140 ,104 -,716 



 
V. International Congress on Social and Education Sciences (INCSES-2019) 

338  
Proceedings Book  

¦niversitede hangi bºl¿m¿ okuduĵumun ºnemli 

olmadēĵēnē d¿ĸ¿n¿yorum. 
-,197 ,213 ,061 ,147 ,093 -,530 

Tablo 5 incelendiĵinde matris tablosunda yer alan 6 adet faktºr ve her bir deĵiĸkenin bu faktºrler 

altēndaki faktºr y¿kleri yer almaktadēr. Faktºr y¿k¿ a­ēsēndan dikkate alēndēĵēnda matristeki her 

bir deĵiĸkenin mutlak deĵeri hangi faktºr altēnda en y¿ksek deĵere sahipse o faktºr altēnda 

gruplanmaktadēr. Bu gruplanma aĸaĵēdaki gibidir: 

Tablo 8. Katēlēmcēlarēn Muhasebe Bºl¿m¿n¿ Se­me Nedenleri, Muhasebe Bºl¿m¿nden Beklentileri ve 

Motivasyonlarēna Ķliĸkin Faktºrler ve Faktºr Y¿kleri 

Faktºrler 
Faktºr 

Y¿kleri 

Faktºr 1 (Katēlēmcēlarēn Motivasyonlarēna Ķliĸkin Bilgiler) 

Muhasebe eĵitimi bana yeni yetenekler ve fikirler kazandēracaktēr. ,771 

Muhasebe eĵitimi bana prestij kazandēracaktēr. ,764 

Muhasebe eĵitimi entelekt¿el geliĸimimi hēzlandēracaktēr. ,761 

Muhasebe eĵitimindeki baĸarēm kiĸisel olarak ilerlememde ve geliĸmemde yardēmcē 

olacaktēr. 
,740 

Muhasebe eĵitimi bana etik kurallara dayalē bir bakēĸ a­ēsē kazandēracaktēr. ,735 

Muhasebe eĵitimi s¿rekli geliĸtirilmesi gereken deĵiĸime a­ēk bir ºĵretim programēdēr. ,638 

Muhasebe eĵitimi bana problemleri ­ºzme yeteneĵi kazandēracaktēr. ,587 

Muhasebe eĵitimi ­evre odaklē muhasebe politikalarē geliĸtirmemi saĵlayacaktēr. ,557 

Muhasebe eĵitimiyle kazandēĵēm bilgi d¿zeyi, kariyerim i­in temel oluĸturacak 

niteliktedir. 
,534 

Muhasebe eĵitimi sosyal stat¿m¿ geliĸtirecektir. ,532 

Muhasebe eĵitiminde verilen derslerin i­eriĵinin uygulamaya dºn¿k olmasē eĵitim 

kalitesini arttēracaktēr. 
,531 

Faktºr 2 (Katēlēmcēlarēn Beklentilerine Ķliĸkin Bilgiler) 

Muhasebe eĵitimi iyi bir iĸe girmemi saĵlayacak ve para kazanma g¿c¿m¿ arttēracaktēr. ,773 

Muhasebe eĵitimi ufkumu geniĸletecek ve zorluklarla baĸ edebilmemi saĵlayacaktēr. ,707 

Muhasebe eĵitimi gelecekte bana yeni olanaklar sunacaktēr. ,661 

Muhasebe eĵitimi daha eĵitimli bir insan olmamē olanaklē kēlacaktēr. ,645 

Muhasebe eĵitimi ¿niversitede baĸarēlē olmamē ve kendimi kanētlamamē saĵlayacaktēr. ,586 

Muhasebe eĵitimiyle ilgili konularē detaylē bir ĸekilde ºĵrenmek istiyorum. ,526 

Eĵitim konusunda ailemin benden beklentilerini karĸēlamamē saĵlayacaktēr. ,524 

Faktºr 3 (Katēlēmcēlarēn Muhasebe Bºl¿m¿n¿ Se­me Nedenlerine Ķliĸkin Bilgiler) 

Sahip olduĵum yetenek ve beceriler muhasebe i­in uygundur. ,773 

Muhasebe alanēndaki kariyer fērsatlarē ilgimi ­ekiyor. ,686 

Mezun olduĵum lise t¿r¿n¿n muhasebe programēnē tercihimde etkisi olmuĸtur. ,676 

Muhasebe hakkēnda daha ­ok bilgi edinmek istiyorum. ,550 

Faktºr 4 (Muhasebe Ders Materyallerine Ķliĸkin Bilgiler) 

Okulumuzda muhasebe derslerinde faydalanēlabilecek yeterli sayēda kaynak mevcuttur. ,746 

Okulumuzda dersleri kitap, dergi vb. okuyarak ºĵrenme alēĸkanlēklarē kazanabilmek i­in 

kaynak ºnerilmektedir. 
,730 

Faktºr 5 (Muhasebenin ¢alēĸma Alanēna Ķliĸkin Bilgiler) 

Muhasebe alanēndaki ­alēĸma ĸekli ­ok yorucudur. ,870 

Muhasebe alanēndaki iĸlerin stresli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. ,859 

Faktºr 6 (Katēlēmcēlarēn Se­tikleri Bºl¿me Ķliĸkin Bilgiler) 

Bu bºl¿m¿ diploma almak i­in okuyorum. -,716 

¦niversitede hangi bºl¿m¿ okuduĵumun ºnemli olmadēĵēnē d¿ĸ¿n¿yorum. -,530 

Tablo 6ôdaki deĵiĸkenler, faktºr y¿klerine baĵlē olarak en y¿ksek aĵērlēĵa sahip olduklarē faktºrler 

altēnda gruplandērēlmēĸtēr. Birinci faktºr grubu en ºnemli deĵiĸkenler grubudur. Bu grupta yer 

alan deĵiĸkenler aĵērlēklē olarak muhasebe bºl¿m¿ ºĵrencilerinin motivasyonlarēyla ilgili 
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olduĵundan birinci faktºr ñKatēlēmcēlarēn Motivasyonlarēna Ķliĸkin Bilgilerò olarak, ikinci faktºr 

grubunda yer alan deĵiĸkenler ºĵrencilerin beklentileriyle ilgili olduĵundan ikinci faktºr 

ñKatēlēmcēlarēn Beklentilerine Ķliĸkin Bilgilerò olarak, ¿­¿nc¿ faktºr grubunda yer alan 

deĵiĸkenler ºĵrencilerin muhasebe bºl¿m¿n¿ se­me nedenleriyle ilgili olduĵundan ¿­¿nc¿ faktºr 

ñKatēlēmcēlarēn Muhasebe Bºl¿m¿n¿ Se­me Nedenlerine Ķliĸkin Bilgilerò olarak, dºrd¿nc¿ faktºr 

grubunu oluĸturan deĵiĸkenler genel olarak ders materyalleriyle ilgili olduĵundan dºrd¿nc¿ 

faktºr ñMuhasebe Ders Materyallerine Ķliĸkin Bilgilerò olarak, beĸinci faktºr grubu muhasebenin 

­alēĸma alanēyla ilgili olduĵundan beĸinci faktºr ñMuhasebenin ¢alēĸma Alanēna Ķliĸkin Bilgilerò 

olarak ve altēncē faktºr grubunu oluĸturan deĵiĸkenler de se­ilen bºl¿mle ilgili olduĵundan altēncē 

faktºr ñKatēlēmcēlarēn Se­tikleri Bºl¿me Ķliĸkin Bilgilerò olarak adlandērēlmēĸtēr. 

Sonu­ ve Deĵerlendirme 

¢alēĸmanēn sonucunda, muhasebe eĵitimi alan ºĵrencilerin aldēklarē eĵitimle, yeni yetenek ve 

fikirler kazanacaklarē, prestij kazanacaklarē, entelekt¿el geliĸimlerinin hēzlanacaĵē, kiĸisel 

geliĸimlerinin ilerleyeceĵi, etik kurallara dayalē bakēĸ a­ēsē kazanacaklarē, problem ­ºzme 

becerilerinin artacaĵē, aldēklarē eĵitimin kariyerlerine temel oluĸturacaĵē ve sosyal stat¿lerinin 

geliĸeceĵini d¿ĸ¿nceleri motivasyon aracē olarak kabul edilmektedir. Aynē zamanda alēnan 

eĵitimle bu ºĵrencilerin, iyi bir iĸe girecekleri ve para kazanacaklarē, ufkunun geniĸleyerek 

zorluklarla baĸ edebilecekleri, bu bºl¿m¿n yeni olanaklar sunacaĵē, eĵitimli bir birey olacaklarē 

ve ailenin beklentilerini karĸēlamayē d¿ĸ¿nd¿kleri temel beklentiler olarak belirlenmiĸtir. 

¥ĵrenciler, bu bºl¿m¿ severek ve isteyerek tercih ettiklerini, becerileri i­in muhasebe bºl¿m¿n¿n 

uygun olduĵunu belirterek aslēnda daha ¿niversiteye gelmeden kendilerini bºl¿me hazēr 

hissettiklerini ifade etmiĸlerdir. Eĵitim faaliyetleri aĸamasēnda ise faydalanēlan kaynak sayēsēnēn 

yeterli olduĵunu ve ºĵrenme alēĸkanlēklarēnēn kazanēlabilmesi i­in yine ­eĸitli kaynaklarēn 

ºnerildiĵini belirterek eĵitimleri sērasēnda yeterli donanēm ve altyapēnēn olduĵunu 

vurgulamēĸlardēr. Ancak t¿m bu iyimser bakēĸ a­ēsēna raĵmen bºl¿m ºĵrencileri, muhasebe 

alanēnda ­alēĸmanēn yorucu ve stresli olduĵunu d¿ĸ¿nmektedirler. Son olarak ºĵrencilerin bºl¿me 

geliĸi g¿zel gelmedikleri herhangi bir bºl¿m okumaktan ziyade muhasebe bºl¿m¿n¿ ºzellikle 

se­tikleri belirlenmiĸ ve sadece diploma almak i­in ¿niversiteye gelmedikleri ortaya konulmuĸtur. 

Muhasebe eĵitiminin temel amacē, muhasebe mesleĵinin gerektirdiĵi teorik bilgi ve teknik 

beceriyi geliĸtirmek, ºĵrencilere farklē bakēĸ a­ēlarē kazandērmak ve b¿t¿n bunlarē ­eĸitli 

uygulamalarla ºĵrencilere aktarmaktēr. Bu a­ēdan deĵerlendirildiĵinde muhasebe eĵitiminin 

amaca hizmet etmesi, yetiĸtirilecek muhasebe elemanēnēn yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasē, 

teorik ve uygulamayē birleĸtirebilmesi ve birtakēm kiĸisel ºzeliklere de sahip olmasē 

gerekmektedir. Bu sebeple muhasebe eĵitimi verilirken de sektºr¿n istek ve ihtiyacē dikkate 

alēnmalēdēr. Bununla birlikte eĵitim alan bireyin yeniliklere a­ēk olmasē, mesleĵin gerektirdiĵi 

yasalarē bilmesi, pratik ve araĸtērmacē olmasē gerekmektedir. Eĵitim bir s¿re­tir ve bireyin s¿rekli 

kendini geliĸtirmesiyle ilgilidir. Eĵitim kurumlarēnda verilen eĵitimler mesleĵe yºnelik olsa da 

elbette ºĵrenci istek ve beklentileri gºz ardē edilmemelidir. ¢alēĸma hayatēnda baĸarēlē olmak, 

bireyin beklentilerinin karĸēlanmasē ve motivasyonunun y¿ksek olmasēyla doĵrudan baĵlantēlēdēr. 

Eĵitim ortamēnda bireylerin beklentileri karĸēlandēk­a motivasyonlarē da artacak, aynē zamanda 

ºĵrenme daha hēzlē ve kalēcē olacaktēr. 

Sonu­ olarak ºĵrencinin beklentilerinin karĸēlanmasē, mesleĵinde baĸarēlē olmasēnē saĵlamakta bu 

da eĵitimin kalitesini ortaya koymaktadēr. Muhasebe eĵitimi alan bir ºĵrencinin, sadece 

diplomasēnēn olmasē deĵil bunun yanēnda aldēĵē ­eĸitli teorik dersler ve okul hayatē boyunca 

aldēklarē uygulamalē eĵitimlerle muhasebe mesleĵinin gerektirdiĵi bilgi ve beceriyi de kazanmasē 

gerekmektedir. Beklentilerin karĸēlanmasē ve motivasyon, eĵitim kurumlarēnda her zaman ºnemle 

dikkate alēnmasē gereken bir konu olmakla beraber yapēlan ­alēĸmalar bu sorunlarēn 
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­ºz¿lemediĵini gºstermiĸtir. Eĵitim kurumlarēnēn bu sorunlarē dikkate alarak ºĵrenci 

baĸarēsēzlēĵēna ­ºz¿m bulacaklarē d¿ĸ¿ncesiyle ­alēĸmanēn faydalē olacaĵē ortadadēr. 
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¥zet: Reklam faaliyetlerinin iletiĸim ve pazarlama boyutlarēnēn yanē sēra her ticari 

faaliyette olduĵu gibi muhasebe ve finansman boyutu da mevcuttur. Reklamcēlar 

Derneĵi tarafēndan yayēnlanan 2019 yēlēnēn ilk altē ayēnē kapsan ñT¿rkiyeôde 

Tahmini Medya ve Reklam Yatērēmlarēò raporuna gºre toplam medya yatērēmlarēnēn 

%25ôi reklam harcamalarēndan oluĸmaktadēr. Muhasebeleĸtirme, kazan­ elde etmek 

isteyen iĸletmelerin gelir/gider ve maliyet unsurlarēnēn takibi neticesinde oluĸan 

doĵru kar/zarar tespiti a­ēsēndan ºnemlidir. Aynē zamanda mali tablolarēn ger­eĵi 

yansētmasē, kalemlerin dikkatle oluĸturulmasē ve usul¿ne uygun muhasebe 

kayētlarēyla m¿mk¿nd¿r. Bu ­alēĸma, iĸletmeler, organizasyonlar ve kiĸiler adēna 

reklam faaliyetinde bulun reklam ajanlarēnēn esas faaliyetlerine iliĸkin gelir ve 

giderlerinin nelerden oluĸtuĵu, nasēl muhasebeleĸtirildiĵi ve baĵēmsēz d¿zeyde 

reklam faaliyetinde bulunun iĸletmeler, organizasyonlar ve kiĸilerin reklam 

giderlerinin muhasebe kayētlarē ¿zerine incelemelerde bulunmaktadēr. Reklam 

faaliyetlerine aracēlēk eden reklam ajanslarē, iĸletmelere reklam faaliyetlerinde 

­eĸitli imk©nlar sunmakta ve birtakēm giderlere katlanmaktadērlar. Bu giderler 

kazan­ saĵlamak a­ēsēndan gerekliyken iĸletmelerin kar/zarar durumunu da 

etkilemektedir. Aynē zamanda tam a­ēklama ve ĸeffaflēk gereĵi yapēlan 

hesaplamalarēn ve muhasebe kayētlarēnēn ger­eĵi yansētmasē gerekmektedir. 

¢alēĸmada, reklamverenlerin reklam giderleri ve reklam ajanslarēnēn faaliyetleri 

boyunca karĸēlaĸacaĵē giderler, kullanacaklarē maliyet hesaplarē ve bu giderlerin 

muhasebe kayētlarē ile esas faaliyete iliĸkin gelirin muhasebe kaydēna deĵinilecektir. 

Nitel araĸtērma yºntemi ile ele alēnan ­alēĸmada, ºrnek olay incelemesi 

uygulanmēĸtēr. ¢alēĸmada, reklamveren iĸletmenin bir dºnemlik reklam harcamasē, 

birden fazla dºneme iliĸkin reklam harcamasē ile reklam ajansēnēn genel giderleri, 

oyunculara yapēlan ºdemeleri, dekorasyon harcamalarē, mecra harcamalarē, telif 

haklarēna dºn¿k harcamalar gibi giderler ile gelir kayētlarē muhasebeleĸtirilmiĸtir. 

¢alēĸma kapsamēnda elde edilen bulgular deĵiĸen ekonomik yapē, reklam yatērēmlarē 

ve kanunlar a­ēsēndan deĵerlendirilerek reklam harcamalarēnēn muhasebe 

kayētlarēnēn tutulmasē hususunda ºnerilerde bulunulmaktadēr.  
 

Anahtar Kelimeler: Reklam Muhasebesi, Reklam Harcamalarē, Reklam Ajansē 

 

 

Giriĸ 
10.01.2015 tarihinde Resmi Gazetede yayēnlanan Ticari Reklam ve Haksēz Ticari Uygulamalar 

Yºnetmeliĵi reklam ajansēnē ñReklamē, reklamverenin talebi doĵrultusunda hazērlayan veya 

reklamveren adēna yayēnlanmasēna aracēlēk eden ger­ek ya da t¿zel kiĸiò reklamvereni, ñ¦rettiĵi 

ya da pazarladēĵē malēn veya hizmetin tanētēmēnē yaptērmak, satēĸēnē artērmak veya marka algēsēnē 

g¿­lendirmek amacēyla hazērlattēĵē ve i­inde firmasēnēn ya da markasēnēn yer aldēĵē reklamlarē 

yayēnlatan, daĵētan ya da baĸka yollarla sergileyen ger­ek veya t¿zel kiĸiò, ticari reklamē 

ñTicaret, iĸ, zanaat veya bir meslekle baĵlantēlē olarak, bir mal veya hizmetin satēĸēnē ya da 

kiralanmasēnē saĵlamak, hedef kitleyi oluĸturanlarē bilgilendirmek veya ikna etmek amacēyla 

reklamverenler tarafēndan herhangi bir mecrada yazēlē, gºrsel, iĸitsel ve benzeri yollarla 

ger­ekleĸtirilen pazarlama iletiĸimi niteliĵindeki duyurularò ĸeklinde tanēmlamaktadēr (Ticari 

Reklam ve Haksēz Ticari Uygulamalar Yºnetmeliĵi, 2015). 
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Reklamcēlar Derneĵi tarafēndan yayēnlanan 2018 yēlēna ait ñT¿rkiyeôde Tahmini Medya ve 

Reklam Yatērēmlarēò raporuna gºre 11.002 milyon TL toplam medya ve reklam yatērēmē 

ger­ekleĸmiĸtir. Reklamcēlar Derneĵi ¿yesi olan medya planlama ve satēn alma kuruluĸlarēnēn 

saĵladēĵē veriler doĵrultusunda 8.252 milyon TL medya yatērēmē ger­ekleĸmiĸtir. Bu yatērēmlarēn 

2.385 milyon TLôsi dijital, 3.875 milyon TLôsi televizyon, 852 milyon TLôsi a­ēkhava, 780 

milyon TLôsi basēn, 269 milyon TLôsi radyo, 89 milyon TLôsi sinema ĸeklinde ger­ekleĸmiĸtir. 

Toplam medya yatērēmlarēn %25ôini oluĸturan yaratēcē iĸler, yapēm, baskē, BTL, sponsorluk ve 

reklamveren hizmet bedellerini i­eren reklam yatērēmlarē ise 2.751 milyon TL ĸeklinde 

ger­ekleĸmiĸtir (www.rd.org.tr).  

 

Farklē t¿r iĸletmeler kar elde etmek i­in farklē yollar deneseler de reklam faaliyetlerinin kullanēm 

ama­larē aynēdēr. ¦retim iĸletmeleri ¿rettikleri ¿r¿nleri piyasaya tanētmak ve gelecekte bu 

¿r¿nlerin satēĸlarēndan kazan­ elde etmeyi beklediklerinden reklama ihtiya­ duyarlar. Hizmet 

iĸletmeleri, gerek fiyat gerekse de sunulan hizmetin kalitesi a­ēsēndan rakiplerinden farklē 

imk©nlara sahip olduklarēnē gºstermek amacēyla reklamē t¿keticilere ulaĸma aracē olarak 

kullanmaktadērlar. Ticari iĸletmeler ise bir ¿r¿n¿ satēn alēp ¿zerinde herhangi bir iĸlem yapmadan 

belli bir kar ile satan iĸletmeler olarak d¿ĸ¿n¿l¿rse amacēn sadece satēĸlarē artērmak olduĵu 

sºylenebilir. Rekl©m verenler, ¿r¿nlerini tanētmak, satēĸlarēnē artērmak, markalaĸmak, uluslararasē 

pazarlara girmek ve rakipleri ile rekabet etmek i­in bir takēm rekl©m maliyetlerine fon ayērarak 

rekl©m kampanyalarē y¿r¿tmek amacēyla rekl©m b¿t­esi oluĸtururlar (Ceran ve Kara­or, 2013: 

16). 

 

Reklamveren iĸletmenin, konuya ticari bir iĸletme mantēĵēyla yaklaĸtēĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde ­eĸitli 

gerek­elerle verilecek reklamēn fayda ve getiri oluĸturabilmesi i­in belli prosed¿rleri yerine 

getirmesi gerekmektedir. Gerekli piyasa araĸtērmalarē yapēldēktan sonra reklam ajanslarēyla 

gºr¿ĸ¿lmekte ve alēnan fiyat teklifleri deĵerlendirilerek iĸletme ve ¿r¿n¿n yapēsēna uygun ĸartlarē 

saĵlayan reklam faaliyeti ¿zerinde anlaĸma saĵlanmaktadēr. Her reklam faaliyeti, daha fazla 

t¿keticiye ulaĸmayē ve buna baĵlē olarak satēĸlarē artērmayē ama­lamaktadēr ancak her reklam 

sonucunda satēĸlar istenilen d¿zeyde artēĸ gºsteremeyebilir. Bu durumda reklama harcanan tutar 

ile reklam sayesinde elde edilecek ilave kazan­ karĸēlaĸtērēlarak yapēlan reklam yatērēmēnēn 

yerinde bir karar olup olmadēĵē da yºnetici tarafēndan takip edilmelidir. Ancak burada dikkat 

edilecek husus, reklam harcamalarēnēn belli bir dºnemi kapsamasēna karĸēlēk getirisinin uzun 

vadede ger­ekleĸme ihtimalinin olmasēdēr. 

 

Reklam faaliyetlerinin iletiĸim, satēĸ ve ºzel ama­larē vardēr bununla birlikte reklam faaliyetleri 

pazarlama ama­larē ile uyumlu olmak zorundadēr. Reklamēn satēĸ ama­larē, mevcut satēĸlarēn 

korunmasē, satēĸlarēn kēsa ve uzun vadede attērēlmasē, t¿keticinin fiyata olan duyarlēlēĵēnēn 

etkilenmesi, aracēlarēn satēĸ cabalarēnēn desteklenmesi ve satēĸlarē arttērmaya dºn¿k 

kampanyalarēn duyurulmasēdēr. Reklamēn ºzel ama­larē ise kiĸisel satēĸ programēnē desteklemek, 

daĵētēm kanalēyla iliĸkileri geliĸtirmek, yeni satēĸ noktalarē eklemek, iĸletmelerin katēldēĵē fuar, 

toplantē vb. etkinlikleri duyurmak, iĸletmeye dºn¿k savunmalarda bulunmak, toplumsal bir 

konuda fikir  belirtmek, iĸletmelerin halkla iliĸkiler ama­lē etkinliklerine katēlēm saĵlamak 

ĸeklinde sēralanabilmektedir (Elden ve Bakēr, 2010: 14-17).  Tosun (2014: 523), reklam 

faaliyetini markalarēn satēĸlarēnē arttēran rasyonel ve psikolojik yºnden yeni deĵer katan 

ekonomik dºng¿ ĸeklinde ifade ederken reklam aracēlēĵēyla artan harcamalarēn ekonomik 

bir canlēlēk olduĵunu belirtmiĸtir. 

 

¦lkedeki ekonomik yapē, sosyal, toplumsal, siyasal ve k¿lt¿rel bir­ok yapēyē etkilemekle birlikte 

pazarlama ve reklam faaliyetlerine de etki etmektedir (Elden, 2009:169). Reklam faaliyetlerinin 

iletiĸim ve pazarlama boyutlarēnēn yanē sēra her ticari faaliyette olduĵu gibi muhasebe ve 

finansman boyutu da mevcuttur. Reklam faaliyetlerinin bu derece fonksiyonel bir yapēya sahip 

olmasē pazarlama maliyelerini de ºnemli hale getirmektedir. Pazarlama, kiĸilerin ve kurumlarēn 
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ama­larēna uygun ĸekilde mal veya hizmet sunumundan kazan­ elde edilmesine kadar ge­en s¿re­ 

olarak tanēmlanmaktadēr (Haftacē, 2013: 373). Bu s¿re­ boyunca oluĸan gider ve harcamalar 

pazarlama faaliyetinin maliyetini oluĸturmaktadēr. Pazarlama maliyetlerinin uzun dºnemli 

etkilere sahip olma ºzelliĵi, reklam maliyetlerinin cari gider niteliĵinden ­ēkarak yatērēm aracē 

olarak gºr¿lmesi gºr¿ĸ¿n¿ desteklemektedir. Bu gºr¿ĸe gºre reklam maliyetlerinin, pazarlama 

faaliyetleri sonucunda oluĸan maliyetler i­erisinde en ­ok b¿t­e ayrēlan maliyetler olduĵu 

sºylenebilir (¥zkul, 2006: 32). 

 

Araĸtērma kapsamēnda incelenen muhasebe kayētlarē sonucunda iĸletmelerin, organizasyonlarēn 

ve kiĸilerin reklam harcamalarē; konkur ¿cretleri, ajans ºdemeleri ve komisyonlarē, mecra 

giderleri ve reklam yapēm giderleri olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. Reklam yapēm maliyetleri ise telif 

haklarē i­in ger­ekleĸtirilen ºdemeler, yapēm (prod¿ksiyon) harcamalarē, mecra harcamalarē, 

ajans genel giderleri (kira, personel vb.), lojistik, banka ve ºdeme komisyonlarē, iĸ ortaklē hizmet 

alēmlarē ve kullanēlan demirbaĸ i­in ºdenen tutarlar ĸeklinde sēralanabilir. Reklam faaliyetlerine 

aracēlēk eden reklam ajanslarē, iĸletmelere reklam faaliyetlerinde ­eĸitli imk©nlar sunmakta ve 

birtakēm giderlere katlanmaktadērlar. Bu giderler kazan­ saĵlamak a­ēsēndan gerekliyken 

iĸletmelerin kar/zarar durumunu da etkilemektedir. Aynē zamanda tam a­ēklama ve ĸeffaflēk 

gereĵi yapēlan hesaplamalarēn ve muhasebe kayētlarēnēn ger­eĵi yansētmasē gerekmektedir. 

 

Gelir Vergisi Kanununun 40/1 maddesine gºre iĸletmeler, ticari kazancēn elde edilmesiyle 

doĵrudan iliĸkili olan giderleri dºnem gideri yazarak vergiden d¿ĸebilmektedirler. Reklam 

faaliyetinde bulunan ticari iĸletmeler de bu a­ēklama kapsamēnda ­eĸitli reklam harcamalarēnē tek 

d¿zen hesap planēnda yer alan ñ760- Pazarlama Satēĸ ve Daĵētēm Giderleri (PSDG)ò hesabēna 

yazarak doĵrudan vergi matrahēndan d¿ĸebilmektedirler. Bu giderler dºnem karē oluĸmasa dahi 

gider olarak kabul edilmektedir (Gelir Vergisi Kanunu, 1960). PSDG kapsamēnda kabul edilen 

reklam harcamalarēna iliĸkin giderler vergi matrahē hesaplamada kanunen kabul edilen giderlerdir 

ancak toplum saĵlēĵēna zararlē olan alkol ve t¿t¿n mamullerinin reklamē ºzendirmemek amacēyla 

ºzel kanunla sēnērlandērēlarak Kurumlar Vergisi Kanunu madde 11ôe gºre %50ôsi kabul 

edilmemektedir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006).  

1. Araĸtērmanēn Yºntemi 

Bu ­alēĸma, iĸletmeler, organizasyonlar ve kiĸiler adēna reklam faaliyetinde bulun reklam 

ajanlarēnēn esas faaliyetlerine iliĸkin gelir ve giderlerinin nelerden oluĸtuĵu, nasēl 

muhasebeleĸtirildiĵi ve baĵēmsēz d¿zeyde reklam faaliyetinde bulunun iĸletmeler, 

organizasyonlar ve kiĸilerin reklam giderlerinin muhasebe kayētlarē ¿zerine incelemelerde 

bulunmaktadēr. ¢alēĸmada, reklamverenlerin reklam giderleri ve reklam ajanslarēnēn faaliyetleri 

boyunca karĸēlaĸacaĵē giderler, kullanacaklarē maliyet hesaplarē ve bu giderlerin muhasebe 

kayētlarē ile esas faaliyete iliĸkin gelirin muhasebe kaydēna deĵinilecektir. Nitel araĸtērma yºntemi 

ile ele alēnan ­alēĸmada, ºrnek olay incelemesi uygulanmēĸtēr. ¢alēĸmada, reklamveren iĸletmenin 

bir dºnemlik reklam harcamasē, birden fazla dºneme iliĸkin reklam harcamasē ile reklam ajansēnēn 

genel giderleri, oyunculara yapēlan ºdemeleri, dekorasyon harcamalarē, mecra harcamalarē, telif 

haklarēna dºn¿k harcamalar gibi giderler ile gelir kayētlarē muhasebeleĸtirilmektedir. 

2. Reklam Harcamalarēnēn Muhasebeleĸtirilmesi 

Reklama ayrēlan b¿t­e, ­eĸitli reklam ara­larēnē kapsamaktadēr. ¥zellikle deĵiĸim hēzē dikkate 

alēndēĵēnda g¿n¿m¿zde dijital reklamēn ºnem kazandēĵēnē gºrmekteyiz. Bunun doĵal sonucu 

olarak da iĸletmeler geleneksel reklam faaliyetlerinden ziyade, kullanēmē ve faydasē daha fazla 

olan dijital reklam ara­larēnē kullanacaktēr. T¿r¿ ne olursa olsun ­eĸitli reklam ara­larē ile yapēlan 

reklam faaliyetleri i­in reklamveren iĸletmelerin yapacaklarē harcamalar, tek d¿zen hesap 

planēnda ana hesap olarak yer almamakla birlikte ñ760-Pazarlama, Satēĸ ve Daĵētēm Giderleri 

(PSDG)ò hesabēnēn altēnda yer alacak ñ760.01. Reklam Giderleriò hesabē kullanēlarak 

muhasebeleĸtirilmektedir. Ancak yapēlan ºdemeler muhasebeleĸtirilirken muhasebenin 

dºnemsellik kavramē dikkate alēnmalēdēr. ¢¿nk¿ dºnemsellik kavramē, her dºnemin gelir ve 
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giderinin kendi dºneminde kayēt altēna alēnarak mali tablolara yansētēlmasē gerektiĵini ifade eder 

(Sevileng¿l, 2005: 25). Eĵer bir gider sadece bu dºneme aitse tamamē giderleĸtirilmelidir.  Ķlgili 

gider birden fazla dºnemle ilgiliyse yapēlan ºdeme aktifleĸtirilerek dºnem dºnem 

giderleĸtirilmelidir. A­ēklamalardan anlaĸēlacaĵē ¿zere bu dºnemin gideri bu dºnemin mali 

tablolarēna yansētēlmalē sonraki dºneme ait olan giderler ya da giderin sonraki dºnemlere ait kēsmē 

ise gelecek dºnemlerde itfa edilmek ¿zere ilgili  bilan­o hesabēnda bekletilmelidir. 

19.12.2018 tarihinde 476 sayēlē Cumhurbaĸkanē kararēyla, iĸlemlerin kayēt altēna alēnmasēnē teĸvik 

etmek amacēyla internet ortamēnda yapēlan reklam harcamalarē vergi stopajēna alēnmēĸtēr. Karara 

gºre vergi m¿kellefi olmasa bile internet ortamēnda reklam hizmeti verenlere veya internet 

ortamēnda reklam hizmeti verilmesine aracēlēk edenlere internet ortamēndaki reklam 

harcamalarēnda yapēlan ºdemelerde vergi stopajē uygulanacaktēr. Bu karar 01.01.2019 tarihi 

itibariyle ge­erli olmak koĸuluyla Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunlarēnda reklam 

giderleri ile ilgili m¿kelleflere uygulanacak stopaj oranlarē tablo 1ôde yer almaktadēr (476 sayēlē 

Cumhurbaĸkanē Kararē, Gelir Vergisi Kanunu, 1960, Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006): 

Tablo 9. Reklam Harcamalarē Ķle Ķlgili Stopaj Oranlarē 

Madde A­ēklama Oran 

CBK NO: 476 

G.V.K. 94 

Ķnternet ortamēnda verilen reklam hizmetlerine iliĸkin olarak, bu 

hizmeti verenlere veya internet ortamēnda reklam hizmeti 

verilmesine aracēlēk edenlere; 

M¿kellef olup olmamasēna bakēlmaksēzēn ger­ek kiĸilere 

yapēlacak ºdemelerden 

%15 

K.V.K. 15/a Tam m¿kellef kurumlara yapēlan ºdemelerden %0 

K.V.K. 30/a Dar m¿kellef kurumlara yapēlan ºdemelerden %15 

G.V.K. 18 Telif ve patent haklarēnēn satēĸē dolayēsēyla yapēlan ºdemelerden %17 

¢alēĸmanēn sonraki kēsmēnda reklamveren ya da reklama aracēlēk eden iĸletmelerin (ajanslar), 

reklam faaliyetlerine iliĸkin yapacaklarē ºdemeler ile ilgili muhasebe kayētlarē ºrnekler yardēmēyla 

a­ēklanacaktēr. 

2.1.  Reklamveren Ķĸletmenin Reklam Giderlerinin  Muhasebeleĸtirilmesi 

Reklamveren iĸletmeler faaliyetleri s¿resince ­eĸitli reklam harcamalarēna katlanērlar. Bu 

harcamalar ­oĵunlukla satēĸlarē artērmaya ve hedef kitleleri ile g¿­l¿ bir iletiĸim kurmaya 

yºneliktir. Sºz konusu reklam harcamalarē yalnēzca bir dºneme ait olabileceĵi gibi uzun s¿reli 

getiri saĵlayacak ĸekilde dºnemler boyunca da yapēlabilmektedir. Muhasebenin dºnemsellik 

kavramē gereĵi tek bir dºnemi kapsayan giderler ñ760-Pazarlama, Satēĸ ve Daĵētēm Giderleriò 

hesabēnda takip edilirken ilgili  reklam harcamasēnēn birden fazla dºnemi kapsamasē durumunda 

giderin ºnce aktifleĸtirilmesi daha sonra ise itfa edildiĵi dºnem dikkate alēnarak giderleĸtirilmesi 

gerekmektedir (Akg¿n, 2017: 75). ¢alēĸmada her iki  durum dikkate alēnarak ºrnek muhasebe 

kayētlarēna yer verilmektedir. 

2.1.1. Reklam Giderinin  Sadece Bir  Dºneme Ķliĸkin Olmasē Durumunda Yapēlacak 

Muhasebe Kayētlarē 

Ķĸletmeye ait gider bir dºneme aitse tekd¿zen hesap planēnda tanēmlanmēĸ giderle ilgili  maliyet 

hesabē (7ôli hesap) kullanēlarak ºdeme anēnda muhasebeleĸtirilmelidir. Baĵlē bulunduĵu dºnem 

sonunda ilgili  gider kalemi sonu­ hesaplarēna aktarēlmalēdēr. Maliyet hesaplarēnēn hepsinde 

olduĵu gibi reklam harcamalarē da ºnce yansētēlarak gelir tablosu hesabēna aktarēlmalē diĵer bir 

kayētla yansētma hesabē da kapatēlmalēdēr. Bºylece iĸletmeler, maliyetlerini takip edilebileceĵi 

gibi sºz konusu giderlerin gelir tablosunda yer almasēnē ve iĸletmenin dºnem kar veya zararēnēn 

doĵru hesaplanmasēnē saĵlamēĸ olacaklardēr. 
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¥rnek - 1: Fotoĵraf makinesi satēĸē yapan DERELĶ A.ķ. geliĸtirdiĵi yeni ¿r¿n¿ piyasaya 

sunarken pazarda yer edinebilmek ve satēĸlarēnē artērmak amacēyla dijital reklam ajansēyla 

anlaĸarak reklam verecektir. Yapēlan reklam harcamasē 2019 dºnemini kapsamakta olup sºzleĸme 

gereĵi 20.09.2019 tarihinde 30.000 TL + % 18 KDV tutarēndaki internet reklam gideri, hizmete 

aracēlēk eden ger­ek kiĸiye (Stopaj %15) Ziraat Bankasēôndaki hesaptan gºnderilmiĸtir. 

Net ºdeme : 30.000 TL 

Br¿t tutar : 30.000 / 0.85 = 35.294 

KDV  : 35.294 x 0.18 = 6.353 

Stopaj (0.15) : 35.294 x 0.15 = 5.294 

---------------------------- 20.09.2019 ----------------------------- 

760- PAZARLAMA  SATIķ VE DAĴITIM GĶDERLERĶ 35.294 
 760.01. Reklam Gideri 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV       6.353 

   360- ¥DENECEK VERGĶ VE FONLAR  11.647 
   360.01. Sor. Sēf. ¥d. Muh.(0.15) 5.294 

   360.02. Sor. Sēf. ¥d. KDV(0.18) 6.353 

102- BANKALAR  HESABI    30.000 
   102.01. Ziraat Bankasē 
Reklam giderinin bankadan ºdenmesi 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Dºnem i­erisinde yapēlan reklam gideri ilgili  yēlēn sonunda yansētma hesaplarē aracēlēĵēyla gelir 

tablosuna aktarēlarak kapatēlmalēdēr. Yapēlacak kayētlar aĸaĵēda yer almaktadēr. 

---------------------------- 31.12.2019 ----------------------------- 

631- PAZARLAMA  SATIķ VE DAĴITIM GĶD. HS.  35.294 
 631.01. Reklam Gideri 
   761- PSDG YANSITMA  HS.   35.294 

Ķlgili giderin yansētēlarak gelir tablosu hesabēna aktarēlmasē 

---------------------------- 31.12.2019 ----------------------------- 

761- PAZ. SATIķ VE DAĴITIM GĶD. YANSITMA  HS. 35.294 

   760- PAZ. SAT. VE DAĴ. GĶD. HS.  35.294 
    760.01. Reklam Gideri 

Yansētma hesabēnēn kapatēlmasē 

---------------------------- 31.12.2019 ----------------------------- 

690- D¥NEM KARI VEYA ZARARI HS.   35.294 

   631- PAZ. SAT. VE DAĴ. GĶD. HS.  35.294 
    631.01. Reklam Gideri 
Reklam giderinin dºnem kar/zarar hesabēna aktarēlmasē 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

2.1.2. Reklam Giderinin  Birden Fazla Dºneme Ķliĸkin Olmasē Durumunda Yapēlacak 

Muhasebe Kayētlarē 

Ķĸletmeler sºz konusu reklam harcamalarē karĸēlēĵēnda birden fazla yēl getiri elde edeceĵini 

d¿ĸ¿nd¿klerinde veya reklamēn ¿r¿ne etkisi birden fazla yēlē kapsēyorsa bu durumda reklam 

giderinin tek bir yēla kaydedilerek muhasebeleĸtirilmesi doĵru olmayacaktēr. Reklam 

harcamalarēnēn sonraki yēllarē kapsayan kēsmēnēn giderleĸtirilmeden bilan­o hesabēnda 

bekletilmesi gerekmektedir. Sºz konusu harcama yēllar itibariyle ¿r¿n¿n yaĸam seyri boyunca itfa 

edilmelidir. Bu harcamalar giderin faydaya dºn¿ĸt¿ĵ¿ varsayēmēyla amortisman ayrēlarak dºnem 

giderine aktarēlmalēdēr. T¿rkiye Muhasebe Standartlarē (TMS) 38, reklam harcamalarēnē maddi 

olmayan durak varlēklar stat¿s¿nde deĵerlendirmektedir. Tekd¿zen hesap planē incelendiĵinde 

reklam harcamalarēnē, ñ26- Maddi Olmayan Duran Varlēklarò hesap grubunda yer alan ñ267- 

Diĵer Maddi Olmayan Duran Varlēklarò hesabēnda takip etmek daha uygun olacaktēr. Aktife 
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alēnan reklam harcamasēnēn ilgili  dºneme ait kēsmē dºnem sonunda giderleĸtirilmelidir 

(kgk.gov.tr). 

 

¥rnek ï 2: Cep telefonu ¿reten iĸletme, yeni model ¿retim olan XYZ marka cep telefonunu Ocak 

2020ôde piyasaya s¿recektir. Yeni modelin 3 yēl piyasada duracaĵēnē d¿ĸ¿nerek 60.000 TL + % 

18 KDV tutarēnda reklam mecra harcamasēnē tam m¿kellef kuruma (stopaj %0) 10.10.2019 

tarihinde nakit ºdemiĸtir. ¦r¿n yaĸam seyri dikkate alēnarak yapēlacak muhasebe kayētlarē aĸaĵēda 

yer almaktadēr. 

Reklam gideri : 60.000 

KDV  : 60.000 x 0.18 = 10.800 

¦r¿n 3 yēl piyasada kalacaĵē i­in reklam giderinin yēllara gºre daĵēlēmē:  

2020 yēlē i­in 20.000 

2021 yēlē i­in 20.000 

2022 yēlē i­in 20.000 

---------------------------- 10.10.2019 ----------------------------- 

267- DĶĴER MADDĶ OLMAYAN  DURAN VARLIKLAR  60.000 
 267.01. Reklam Harcamalarē 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV      10.800 

   100- KASA HESABI    70.800 

Reklam giderinin nakit ºdenmesi 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Á 31.12.2020 tarihinde yapēlacak muhasebe kaydē aĸaĵēdaki gibi olacaktēr. 

---------------------------- 31.12.2020 ----------------------------- 

760- PAZARLAMA  SATIķ VE DAĴITIM GĶDERLERĶ 20.000 

   268- BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR  20.000 

2020 yēlē reklam harcamasēnēn giderleĸtirilmesi. 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Á 31.12.2021 tarihinde yapēlacak muhasebe kaydē aĸaĵēdaki gibi olacaktēr. 

---------------------------- 31.12.2021 ----------------------------- 

760- PAZARLAMA  SATIķ VE DAĴITIM GĶDERLERĶ 20.000 

   268- BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR  20.000 

2021 yēlē reklam harcamasēnēn giderleĸtirilmesi. 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Á 31.12.2022 tarihinde yapēlacak muhasebe kaydē aĸaĵēdaki gibi olacaktēr. 

---------------------------- 31.12.2022 ----------------------------- 

760- PAZARLAMA  SATIķ VE DAĴITIM GĶDERLERĶ 20.000 

   268- BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR  20.000 

2022 yēlē reklam harcamasēnēn giderleĸtirilmesi. 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

2.2. Reklam Ajansēnēn Reklam Giderlerinin  Muhasebeleĸtirilmesi 

Vergi Usul Kanunu (V.U.K.) madde 234ôte ñbirinci ve ikinci sēnēf t¿ccarlar, kazancē basit usulde 

tespit edilenlerle defter tutmak mecburiyetinde olan serbest meslek erbabēnēn ve ­ift­ilerin, 

vergiden muaf esnafa yaptērdēklarē iĸler veya onlardan satēn aldēklarē emtia i­inde tanzim edip 

iĸi yapana veya emtiayē satana imza ettirecekleri gider pusulasē vergiden muaf esnaf tarafēndan 

verilmiĸ fatura h¿km¿ndedirò ĸeklinde a­ēklama yapēlmēĸtēr. Bu a­ēklama kapsamēnda reklam 

faaliyetlerinde ­alēĸan (rol alan-oyuncu) iĸletme dēĸēndaki kiĸilere ºdenecek tutarlar vergiden 

muaftēr. Sºz konusu oyuncular vergi m¿kellefi deĵillerse iĸletmeye herhangi bir belge veya fatura 

veremeyeceklerinden iĸveren reklam ajansē tarafēndan gider pusulasē d¿zenlenmelidir (Vergi 

Usul Kanunu, 1961). 
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¥rnek ï 3: KARSLIOĴLU reklam ajansē, reklamlarda rol almalarē karĸēlēĵēnda anlaĸma yaptēĵē 

iki oyuncuya br¿t 12.500 TL gider pusulasē d¿zenleyerek ºdemiĸtir (¿cret stopajē % 20ôdir). 

Gerekli kesintiler yapēldēktan sonra kalan net tutar 11.10.2019 tarihinde iĸletmenin 

Vakēfbankôtaki hesabēndan ºdenmiĸtir. 

Br¿t ¦cret : 12.500 TL 

KDV  : 12.500 TL x 0.18 = 2.250 TL 

¦cret Stopajē : 12.500 x 0.20 = 2.500 TL 

Net ¥denen : 12.500 TL ï 2.500 TL = 10.000 TL 

---------------------------- 11.10.2019 ----------------------------- 

740- HĶZMET ¦RETĶM MALĶYETĶ    12.500 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV       2.250 

360- ¥DENECEK VERGĶ VE FON.    4.750 
   360.01. Sor. Sēf. ¥d. Muh.(0.20) 2.500 

   360.02. Sor. Sēf. ¥d. KDV(0.18) 2.250 

102- BANKALAR  HESABI    10.000 
   102.01. Vakēfbank 
Oyunculara ºdenen ¿cret 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Reklam faaliyetlerinde oyunculuk yapan kiĸinin vergi m¿kellefi olmasē durumunda bu kiĸiler 

serbest meslek makbuzu d¿zenleyerek gelirlerini belgelemelidirler. Bu kiĸiler ºdedikleri vergileri 

kendi beyannamelerinde gºstereceklerdir. Bu gibi durumlarda devlete ºdenecek kēsēm, ¿cret 

stopajē (% 20) ¿zerinden ºdenen KDV (% 18)ônin d¿ĸ¿r¿lmesi ile elde edilmekte ve 360- nolu 

hesapta takip edilmelidir. Ayrēca vergi indirimi kapsamēna giren KDV ºdemeleri de yine 360- 

nolu hesapta takip edilmelidir.  

 

¥rnek ï 4: KARSLIOĴLU reklam ajansē, vergi m¿kellefi olan oyuncu i­in net 2.000 TL + % 18 

KDV tutarēnda ºdemeyi nakit yapmēĸtēr. Oyuncu aldēĵē ¿cret karĸēlēĵēnda 12.10.2019 tarihinde 

serbest meslek makbuzu d¿zenlemiĸtir. 

Br¿t ¦cret : 2.000 / 0.98 (1-(0.20-0.18) ) = 2.041 TL 

KDV  : 2.041 TL x 0.18 = 367 TL 

¦cret Stopajē : 2.041 x (0.20-0.18) = 41 TL 

---------------------------- 12.10.2019 ----------------------------- 

740- HĶZMET ¦RETĶM MALĶYETĶ    2.041 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV        367 

360- ¥DENECEK VERGĶ VE FON.       408 
   360.03. ¦cret Stopajē 41 
   360.02. Sor. Sēf. ¥d. KDV(0.18) 367 

100- KASA HESABI     2.000 

Oyunculara ºdenen ¿cret 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Reklam ajansē, oyuncu temini i­in bir baĸka m¿kellef iĸletmenin kadrolu oyuncusu ile anlaĸērsa 

KDV tevkifatē sºz konusu olur. Tevkifat tutarē br¿t ¿cretten hesaplanan KDVônin % 90ôē kadardēr. 

Kalan kēsēm iĸletme tarafēndan ºdenir. 

 

¥rnek ï 5: KARSLIOĴLU reklam ajansē 13.10.2019 tarihinde vergi m¿kellefi baĸka bir 

iĸletmeden oyuncu temin ederek ­eĸitli reklam faaliyetlerinde kullanacaktēr. 4 oyuncu i­in br¿t 

¿cret 100.000 TL olarak anlaĸēlmēĸtēr. Yapēlacak muhasebe kaydē aĸaĵēda yer almaktadēr. 

Sºzleĸme tutarē  : 100.000 TL 

KDV   : 100.000 x 0.18 = 18.000 TL 

%90 Tevkifat  : 18.000 x 0.90 = 16.200 TL 

Beyan edilecek tutar : 18.000 ï 16.200 = 1.800 TL 

 

---------------------------- 13.10.2019 ----------------------------- 
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740- HĶZMET ¦RETĶM MALĶYETĶ    100.000 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV       18.000 

360- ¥DENECEK VERGĶ VE FON.    16.200 
    360.05. Tevkifat tutarē 16.200 

100- KASA HESABI    101.800 

Oyunculara ºdenen ¿cret 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Reklam ajansēnēn oyuncular i­in yaptēklarē ­eĸitli harcamalar sunulan hizmetin maliyetini 

oluĸturmaktadēr. Ancak yapēlan harcamalar film setinin hazērlanmasē veya dekorasyon i­inse sºz 

konusu reklam faaliyeti s¿resince amorti edilmelidir. ¢ekilen bir film i­in yapēlan tadilat t¿r¿ 

harcamalar ñ264- ¥zel Maliyetlerò hesabēnda takip edilmelidir (Akdeniz ve Ateĸ, 2012: 201). 

 

¥rnek ï 6: KARSLIOĴLU reklam ajansē 18.10.2019 tarihinde oyuncular i­in ­eĸitli sahne 

kēyafetleri satēn alma karĸēlēĵēnda 20.000 TL + % 18 KDV tutarēnda harcamayē nakit ºdemiĸtir. 

---------------------------- 18.10.2019 ----------------------------- 

740- HĶZMET ¦RETĶM MALĶYETĶ    20.000 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV       3.600 

100- KASA HESABI    23.600 

Oyunculara alēnan kēyafet ºdemesi 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

 

¥rnek ï 7: KARSLIOĴLU reklam ajansē 01.11.2019 tarihinde ­ekilecek reklam filmi i­in 

kiralanan villada tadilat/dekorasyon yaparak ­ekime uygun hale getirmiĸtir. Bu iĸlem i­in 30.000 

TL + % 18 KDV tutarēndaki harcamayē ­ek d¿zenleyerek ºdemiĸtir. ¢ekilen filmin 3 ay s¿receĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

---------------------------- 01.11.2019 ----------------------------- 

264- ¥ZEL MALĶYETLER     30.000 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV        5.400 

103- VERĶLEN ¢EK. VE ¥D. EM.  35.400 

Dekorasyon harcamasēnēn ­ekle ºdenmesi 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Harcamanēn yapēldēĵē ay sonunda ve film ­ekimi boyunca her ay sonu yapēlacak amortisman 

kaydē ise aĸaĵēdaki gibidir: 

Normal amortisman: 30.000 / 3 = 10.000 TL 

---------------------------- 30.11.2019 ----------------------------- 

770- GENEL Y¥NETĶM GĶDERLERĶ    10.000 

   268- BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR  10.000 

2019 yēlē amortisman kaydē 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Reklam ­ekimi sērasēnda reklam ajansēnēn katlandēĵē elektrik, su, doĵalgaz, temizlik, kira, vb. 

giderlerin oluĸmasē durumunda bu giderler hizmet ¿retim maliyetini oluĸturacaĵēndan ñ740- 

Hizmet ¦retim Maliyetiò hesabēna yazēlmalēdēr.  

 

¥rnek ï 8: KARSLIOĴLU reklam ajansē 10.11.2019 tarihinde reklam ­ekiminin yapēlacaĵē 

alanēn temizliĵi i­in ilgili ĸirkete 500 TL + % 18 KDV temizlik giderini nakit ºdemiĸtir. 

---------------------------- 10.11.2019 ----------------------------- 

740- HĶZMET ¦RETĶM MALĶYETĶ    500 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV       90 

100- KASA HESABI    590 

Temizlik giderini nakit ºdemesi 

-------------------------------        /        ----------------------------- 
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Reklam ajansē, reklam ­alēĸmalarēnda m¿zik, kitap, ĸiir, vb. varlēklarē kullanacaksa ilgili 

varlēklarēn telif hakkēnē almak zorundadēr. Telif hakkē alēnacak varlēk sadece ilgili dºnemde 

kullanēlacaksa ñ740- Hizmet ¦retim Maliyetiò hesabēna alēnmalēdēr. Birden fazla dºnemde 

kullanēm sºz konusu ise maddi olmayan duran varlēklar hesap grubunda yer alan ñ260- Haklarò 

hesabē kullanēlmalēdēr ve bu haklar i­in dºnemsellik kavramē gereĵi her dºnemin sonunda 

amortisman ayrēlmalēdēr. 

 

¥rnek ï 9: KARSLIOĴLU reklam ajansē 15.11.2019 tarihinde g¿ftesini reklamlarda kullanmak 

¿zere bir m¿zik eserinin telif hakkēnē br¿t 40.000 TL bedelle anlaĸmēĸtēr. Telif hakkē sahibi serbest 

meslek makbuzu d¿zenleyerek ¿cretini nakit almēĸtēr. Kullanēlacak m¿zik, eser niteliĵi taĸēdēĵē 

i­in sahibine yapēlan ºdemelerden %17 stopaj hesaplanacaktēr. 

Telif hakkē (br¿t) : 40.000 TL 

KDV   : 40.000 x 0.18 = 7.200 TL 

Stopaj   : 40.000 x 0.17 = 6.800 TL 

---------------------------- 15.11.2019 ----------------------------- 

740- HĶZMET ¦RETĶM MALĶYETĶ    40.000 

191- ĶNDĶRĶLECEK KDV       7.200 

360- ¥DENECEK VERGĶ VE FON.    6.800 
    360.04. Telif Hakkē Stopajē 

100- KASA HESABI    40.400 

Oyunculara ºdenen ¿cret 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Reklam ajansēnēn yapēmcē ĸirketlere oyuncu hizmeti sunmasē iĸletmenin esas faaliyet konusu 

olduĵu i­in sunulan hizmet ñ600- Yurti­i Satēĸlarò olarak deĵerlendirilerek 

muhasebeleĸtirilmelidir.  

 

¥rnek ï 10: KARSLIOĴLU reklam ajansē 20.11.2019 tarihinde reklam filminde oynamak i­in 

baĸka bir ajansa oyuncu temin etmiĸtir. Sunduĵu hizmet satēĸē i­in 100.000 TL + % 18 KDV 

tutarēnda ­ek almēĸtēr. 

---------------------------- 20.11.2019 ----------------------------- 

101- ALINAN  ¢EKLER HESABI    118.000 

600- YURTĶ¢Ķ SATIķLAR HS.  100.000 

391- HESAPLANAN KDV HS.    18.000 

Hizmet satēĸē 

-------------------------------        /        ----------------------------- 

Sonu­ ve Deĵerlendirme 

Ķĸletmeler, organizasyonlar ve kiĸiler, bir takēm ama­ ve hedeflerine ulaĸmak i­in reklam b¿t­esi 

oluĸturmak ve bu b¿t­eyi etkin bir ĸekilde yºnetmek i­in stratejik reklam yºnetimi 

ger­ekleĸtirmektedirler. Hedef kitleye hēzlē bir ĸekilde eriĸmenin ºnemli bir aracē olan reklam 

kampanyalarē, y¿ksek b¿t­eleri nedeniyle ¿zerinde planlē bir ­alēĸmaya ihtiya­ duymaktadēr. Hem 

iĸletmeler a­ēsēndan hem de ajanslar a­ēsēndan reklam faaliyeti s¿recinde oluĸan ­eĸitli giderlerin 

tek d¿zen hesap planē ­er­evesinde kayēt altēnda tutulmasē ºnem arz etmektedir. Asēl amacē kar 

elde etmek olan iĸletmeler, faaliyetlerini ger­ekleĸtirirken iĸlemlerin muhasebeleĸtirilmesi 

aĸamasēnda muhasebenin kavram ve ilkelerine de uyum saĵlamak zorundadērlar. Bu uyum 

s¿recinde iĸletmeler, deĵiĸen kanun, yºnetmelik gibi hususlarē da dikkate almalēdērlar. ¥zellikle 

sektºrel geliĸimi dikkate alēndēĵēnda, g¿n¿m¿zde reklam harcamalarēnēn hacminin giderek arttēĵē 

gºr¿lmektedir. Reklam harcamalarēna taraf olan reklamveren iĸletmelerin ve reklam ajanslarēnēn 

yapēlacak ºdeme ve tahsilat iĸlemlerinde vergi kalemlerini dikkate alarak doĵru ve usul¿ne uygun 

muhasebeleĸtirme yapmalarē gerekmektedir. ¢alēĸmada reklamveren ve reklam ajanslarēnēn 

­eĸitli reklam harcamalarēnēn muhasebe kayētlarē incelenerek muhasebeleĸtirme s¿recinde 

izlenecek kayētlar gºsterilmektedir. Tek d¿zen hesap planēnda yer almamakla birlikte t¿m 

iĸletmeler i­in ºnemli bir gider kalemi olan reklam harcamalarēnēn ana hesap olarak kullanēmēnēn 
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iĸlem kolaylēĵē saĵlayacaĵē ve kavram karēĸēklēĵēnē engelleyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu durumun 

bundan sonraki ­alēĸmalarda dikkate alēnarak reklam harcamalarēnēn tek d¿zen hesap planēnda 

7ônolu hesap grubunda ana hesap olarak yer almasē veya hesap adēnēn ñ760- Pazarlama, Satēĸ, 

Daĵētēm ve Reklam Giderleriò olarak deĵiĸtirilmesi ºnerilmektedir. 
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¥zet: B¿y¿k Ķstanos ge­miĸinden geriye ­ok az ĸey bērakan Osmanlē dºnemi T¿rk ve 

Ermeni yerleĸimiydi. Evliya ¢elebi'nin uĵradēĵēnda meĸhur ip cambazlarēnē 

hayretle izlediĵi ve ilgin­ kaya oluĸumlarēnē seyahatnamesinde abartēlē bir dille 

aktardēĵē B¿y¿k Ķstanos, 19. y¿zyēl seyyahlarēnēn ve yabancē misyonerlerin 

Ankara'dan ge­erken batēya ­evirdikleri rotalarēnda ĸēra i­ip, Eng¿r¿su'nun (Zir 

¢ayē) kenarēndaki bir sºĵ¿d¿n gºlgesinde dinlendikleri uĵrak noktasē olmuĸtu. 

Ankara'nēn bembeyaz ipeksi t¿yleri ile ¿nl¿ ke­ilerinin, halkē i­in ge­im kaynaĵē 

olduĵu ve 19. y¿zyēl Ankarasē'ndaki sof ¿retiminde olduk­a ºnemli bir paya sahip 

yerleĸim, istatistiksel olarak n¿fusa iliĸkin net bir ­ēkarēm yapma imk©nēna sahip 

olunamasa da halkēn ­oĵunluĵunu Osmanlē'ya t©bi Ermenilerin oluĸturduĵu kendi 

halinde bir Anadolu kasabasēydē. 1934 yēlēnda Rus yºnetmenler S. Yutkevi­ ve L. O. 

Arnstam'ēn ­ektiĵi "T¿rkiye'nin Kalbi Ankara" adlē uzun metrajlē siyah-beyaz 

belgesel filmin ilk dakikalarēnda, Zir ¢ayē'nēn kenarēnda sēralanan, bacasē t¿tmekte 

olan iki-¿­ katlē birbirine bitiĸik kerpi­ evleri ve dar sokaklarē ile k¿­¿k bir Anadolu 

kasabasē olan B¿y¿k Ķstanos kayda alēnmēĸtē. 1950'de ger­ekleĸen b¿y¿k bir sel 

felaketi ve toprak kaymasē sonrasēnda yerleĸim yeri tamamen boĸaltēldē. 

 

Yerleĸimden geriye Bizans dºnemine ait olduĵu ileri s¿r¿len kayaya oyma bir 

manastēr, Osmanlē dºnemine ait taĸ kºpr¿, tahrip edilmiĸ Ermeni mezarlēĵē, yēkēk 

durumda bir ev, ­oĵunluĵu toprak altēnda kalmēĸ ya da temel seviyesinde duvarlarēn 

izlendiĵi birtakēm yapē kalēntēlarē kalmēĸtēr. Bu ­alēĸmada tarihi ve modern 

kaynaklar ­er­evesinde yerleĸimin tarih­esi aktarēlmaktadēr; kartografik 

kaynaklara, kasabaya iliĸkin kaleme alēnmēĸ seyahat notlarē ve misyon raporlarēna, 

Ermeni mezarlēĵē ile diĵer kalēntēlara deĵinilmektedir. Yerleĸime iliĸkin kapsamlē 

bir ­alēĸmanēn bug¿ne deĵin yapēlmamēĸ olduĵu dikkati ­eker. Bu ­alēĸmanēn amacē 

yerleĸimden geriye kalan son kalēntēlarē belgelemektir. 
 

Anahtar Kelimeler: kentsel arkeoloji, B¿y¿k Ķstanos, erken Bizans yerleĸimi, 

Ermeni yerleĸimi, Ermeni mezar taĸlarē 

 

A Settlement in the Region of Ankara from Ottoman Period: Buyuk 

Istanos 

 
Abstract: Buyuk Istanos was an Ottoman Turkish and Armenian settlement. Only 

few remains  survived. Evliya Celebi observed many famous rope acrobats in Buyuk 

Istanos when he reached the area and he presented interesting rocks of the place by 

exaggerating in his travel notes. Istanos was the stopover point where 19th century 

travelers and foreign missionaries drank grape juice on their routes to the west as 

they passed through Ankara and rested in the shade of a willow by the Engurusu 

(Zir Stream). Moreover, Ankara's white goats with their silky white hair were the 

livelihood for the people of the settlement and Istanos had a significant role in the 

production of fleece wool in 19th century Ankara. We do not have the opportunity to 

make a clear inference as to population at the settlement, but the majority of the 

people were Armenians  subordinating to the Ottomans and this was an Anatolian 

town in its own way. Furthermore, in 1934, a black-and-white documentary named 
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"Turkey's Heart: Ankara" was directed by Russian directors S. Yutkevich and L. O. 

Arnstam. At the first moments of the film, Istanos as a small town of Anatolia was 

appeared with its two-to-three storey mudbrick houses adjacent to each other next 

to Zir Stream, and its narrow streets. The town was completely abandoned after a 

major inundation and landslide in 1957. 

A rock-carved monastery from Byzantine period, a stone bridge from the Ottoman 

era, a destroyed Armenian cemetery, a ruined house, most of remained beneath the 

ground or a number of building remains have been examined. In this research,  

history of the location is mentioned within the framework of historical and modern 

sources, cartographic sources, travel notes and mission reports written about the 

town, Armenian cemetery and other ruins are mentioned. Besides, it is noteworthy 

that no comprehensive study of the settlement has been referring up  to date. This 

study aims to document the last remains of the destroyed area. 

 

Keywords: urban archaeology, Buyuk Istanos, early Byzantine settlement, Armenian 

settlement, Armenian tombstones 

 

Giriĸ1 

Ķstanos halkēnēn ve  

Ankaralē Ermenilerin anēsēna. 

 

"m¿rettip Refikle s¿t­¿ Yorginin 

ortanca kēzē ­ēkmēĸlar akĸam piyasasēna 

parmaklarē birbirine dolanmēĸ 

bakkal Karabetin ēĸēklarē yanmēĸ 

affetmedi bu Ermeni vatandaĸ 

K¿rt daĵlarēnda babasēnēn kesilmesini 

fakat seviyor seni ­¿nk¿ sen de affetmedin 

bu karayē s¿renleri T¿rk halkēnēn alnēna..." 

 

"Akĸam Gezintisi"nden - Nazēm Hikmet Ran, 1950 

 

Ankara'nēn kuzey batēsēnda yer alan "B¿y¿k Ķstanos" kasabasē, halkēnēn ge­im kaynaĵē olan 

Ankara ke­isinden elde edilen tiftikten ¿retilen sof ve ĸ©l´ dokumacēlēĵē ile ¿nl¿yd¿. Evliya ¢elebi 

Ankara'dan ge­erken Ķstanos'a uĵramēĸ ve kasabadaki ip cambazlarēnēn tem©ĸ©sēnē 

seyahatnamesinde uzun uzun anlatmēĸtēr. 1800'l¿ yēllar ile 1900'lerin baĸlarēnda seyyahlar ve 

                                                             
1 Bu araĸtērmanēn baĸlangē­ evresinde, B¿y¿k Ķstanos'a iliĸkin tarihi ve modern kaynaklarda aktarēlan 

olduk­a sēnērlē bilgiyle, tutarlē ve kanētlanabilir bilimsel bir sonu­ elde edilmesi m¿mk¿n gºr¿nm¿yordu. 

A­ēk­asē yerleĸimin tarih­esi ile ilgili derli toplu veriler bulunmadēĵēndan, kasabanēn eski fotoĵraflarē 

¿zerinden ­ēkarēmlar yapma giriĸimi daha makul bir yºntem olabilirdi. Bu anlamda B¿y¿k Ķstanos'a iliĸkin 

veri toplama s¿recinde ­ok deĵerli bazē bilim adamlarēnēn, Ankaralē Ermeni ailelerine mensup bazē 

insanlarēn ve Yenikent Zirliler Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Derneĵi ¿yelerinin bu ­alēĸmaya 

katkēlarē olduĵunu belirtmeliyim. Eski Ankaralē Ermenilerden Kambourian ailesinin ¿yesi Nikolas 

Kambourian'ēn bana ºnerdiĵi kitaplar Ķstanos'un ge­miĸine baĸka gºzle bakmamē saĵladē. Bu anlamda 

kendisine teĸekk¿r ederim. California Eyalet ¦niversitesi Ermeni ¢alēĸmalarē Programē'ndan Prof. Dr. 

Dickran Kouymjian'a, Ermenistan Ulusal Bilimler Akademisi ¿yesi tarih­i Raymond K®vorkian ile baĵlantē 

saĵladēĵē i­in minnet duyuyorum. Saygēdeĵer K®vorkian sorularēmē cevapladē ve yoluma ēĸēk tuttu. 

Kēymetli bilim insanē K®vorkian'a bu ­alēĸmaya yaptēĵē katkēlarēndan dolayē teĸekk¿rlerimi sunuyorum. 

Ermeni cemaatinden Baĸrahip Tatoul Efendi'ye, Yenikent Zirliler Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma 

Derneĵi'nin ¿yelerine ve ºzellikle dernek baĸkanē Fahri Bayraktar'a t¿m yardēmlarēndan dolayē teĸekk¿r 

ederim.  
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yabancē misyonerler i­in bir durak olan Ķstanos'un, 1915 yēlēndaki Ermenilerin tehcir s¿reciyle 

b¿y¿k ºl­¿de ­ehre deĵiĸtirdiĵi d¿ĸ¿n¿lebilir. Ancak Ermeni halkēn bir kēsmēnēn gº­ ettiĵi, bir 

kēsmēnēn da Ķstanos'ta kalmayē tercih ettiĵi bilinmektedir. 18.-20. y¿zyēllarda Avrupa'da 

hazērlanan pek ­ok d¿nya atlasēnda karĸēmēza ­ēkan Anadolu haritasēnda bu k¿­¿k Ankara 

kasabasēnēn konumuna rastlamak ĸaĸērtēcēdēr. Bu baĵlamda kartografik kaynaklara ­alēĸmamēz 

i­inde yer verilmiĸtir. ¥te yandan pek ­ok seyahatname, gezi notlarē ve misyon raporlarēnda da 

Ķstanos'a iliĸkin bazē bilgilere rastladēk. ¢alēĸma i­inde bu bilgilere de deĵindik. 

1934 yēlēnda Rus yºnetmenler Sergey Yutkevi­ ve Lev Oskarovi­ Arnstam'ēn ­ektiĵi "T¿rkiye'nin 

Kalbi Ankara"2 (ɸʥʢʘʨʘ-ʩʝʨʜʮʝ ʊʫʨʮʠʠ) adlē uzun metrajlē siyah-beyaz belgesel filmin ilk 

dakikalarēnda, Zir ¢ayē'nēn kenarēnda sēralanan bacasē t¿tmekte olan iki-¿­ katlē birbirine bitiĸik 

kerpi­ evleri ve dar sokaklarē ile k¿­¿k bir Anadolu kasabasē olan B¿y¿k Ķstanos gºr¿n¿r (Foto. 

1-4). 1957'de ger­ekleĸen b¿y¿k bir sel felaketi ve toprak kaymasē sonrasēnda yerleĸim yeri 

tamamen boĸaltēlēr. 

Bu ­alēĸma daha ºnce arkeoloji, sanat tarihi, mimarlēk tarihi gibi k¿lt¿rel mirasla ilgili 

araĸtērmalara konu olmamēĸ bu yerleĸime iliĸkin kapsamlē bir araĸtērma sonucunda ortaya ­ēkan 

verileri i­ermektedir. Bºlgeye en erken hangi dºnemde yerleĸildiĵine yeterli arkeolojik veri 

bulunmamaktadēr. ¢alēĸma i­inde yerleĸimin hangi adlarla anēldēĵēna, topoĵrafik ºzelliklerine, 

tarih­esine, mimari kalēntēlara, Zaĵar Kºpr¿s¿'ne, Ermeni mezarlēĵē ve mezar taĸlarēna yer 

verilmiĸtir. Bu ­alēĸma yalnēzca Ķstanos'a dair bir kentsel arkeoloji ­alēĸmasē deĵildir; aynē 

zamanda kasabadan geriye kalan birka­ tarihi kalēntēnēn ve ºzellikle Ermeni mezarlēĵēndan geriye 

kalan mezar taĸlarēnēn belgelenmesi amacēnē g¿tmektedir.  

 

 

Foto. 1.Ķstanos'ta bir sokak, S. Yutkevi­-L. O. Arnstam'ēn T¿rkiye'nin Kalbi Ankara filminden 

(Cumhurbaĸkanlēĵē arĸivi). 

 

                                                             
2 Film Cumhuriyetôin kuruluĸunun 10. Yēl kutlamalarē ­er­evesinde ­ekilmiĸtir. bk. Cumhurbaĸkanlēĵē 

Arĸivi ve ayrēca bk. Erkman, M. (2019). Bir Sovyet Belgeseli: T¿rkiye'nin Kalbi Ankara. Alt¿st, sayē 26. 

http://www.altust.org/2019/02/bir-sovyet-belgeseli-turkiyenin-kalbi-ankara/ (Ziyaret Tarihi: 01.12.2019).  

http://www.altust.org/2019/02/bir-sovyet-belgeseli-turkiyenin-kalbi-ankara/
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Foto. 2.Ķstanos'ta bir sokak, S. Yutkevi­-L. O. Arnstam'ēn T¿rkiye'nin Kalbi Ankara filminden 

(Cumhurbaĸkanlēĵē arĸivi). 

 

Foto. 3.Ķstanos'taki evlerden bir gºr¿nt¿, S. Yutkevi­-L. O. Arnstam'ēn T¿rkiye'nin Kalbi 

Ankara filminden (Cumhurbaĸkanlēĵē arĸivi). 

 

Foto. 4.Ķstanos'taki evlerden bir gºr¿nt¿, S. Yutkevi­-L. O. Arnstam'ēn T¿rkiye'nin Kalbi 

Ankara filminden (Cumhurbaĸkanlēĵē arĸivi). 
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Yerleĸimin Adē 

Kasaba tarihi kaynaklara gºre Ķstanos, Stanos (erm. ), Astanos, Stannos, Ķstanoz, Oppida 

(Kasparyan, 1968, s. 31) ve Zir (Sezen, 2006, s. 257) gibi adlarla anēlmēĸtēr. Ķstanos kelimesinin 

etimolojisine dair araĸtērmacē Bilge Umar'ēn ºnerisi "Akarsu-¦lkesi" anlamēna gelen "Ķsta-

(wa)na" ºĵelerinden t¿retilmiĸ "Ķstana" adēnēn Hellen/Rum aĵzēnda b¿r¿nd¿ĵ¿ bi­im Ķstanos'tan 

geldiĵi yºn¿ndedir.3 B¿y¿k Ķstanos yerleĸiminin Ova ¢ayē'nēn4 kenarēnda kurulmuĸ olmasē 

Umar'ēn iddiasēnē g¿­lendirmektedir.  

 

1530 yēlēna ait Osmanlē tahrir defterlerinde "Ķstanos karyesi"5 ve "Ķstanos-i k¿­¿k" karyesinin adē 

kayētlēdēr (¥zkēlēn­, 1993, s. 72). Kasaba ilgili tahrir defterindeki kayēttan da anlaĸēldēĵē ¿zere iki 

ayrē yerleĸim yerinden oluĸmaktaydē: B¿y¿k Ķstanos ve K¿­¿k Ķstanos. 1640'larde Ankara'dan 

ge­en ve Ķstanos'a uĵrayan Evliya ¢elebi'nin seyahatnamesinde kasaba "az´m Ķstanoz" (B¿y¿k 

Ķstanoz) olarak ge­mektedir (Kurĸun vd., 1998, s. 216).  

 

19. y¿zyēl boyunca kasabanēn Ķstanos yerine Fars­ada "aĸaĵē" anlamēna gelen "Zir" olarak anēldēĵē 

da bilinir (Timur vd., 2011, s. 366).  

 

18. y¿zyēl ĸer'iye sicillerinde (Defter no. 147/833) yer alan sof satēĸē yapan kasabalar arasēnda 

Ķstanos adē ge­mektedir (Karaman, 2005, s. 194). 1800'lere ait seyahatname, gezi notlarē, misyon 

raporlarē, ansiklopedi maddeleri ve haritalarda kasaba Ķstano, Ķstanos, Ķstanas, Stano, Stanos gibi 

adlarla kaydedildiĵi gºr¿l¿r. Ķlgili kaynaklara ­alēĸma i­inde yer verilmiĸtir. 19. y¿zyēlda 

yayēmlanan Saln©me-i Vil©yet-i Ankara n¿shalarēnda Ķstanos kasaba, "Zir" kaz© merkezi olarak 

kayētlēdēr6 (Tablo 1).  

Ferda Balancar'ēn derlemesini ger­ekleĸtirdiĵi ve Hrant Dink Vakfē tarafēndan 2013 yēlēnda 

yayēmlanan "Sessizliĵin Sesi III: Ankaralē Ermeniler Konuĸuyor" adlē kitapta yer alan 

rºportajlardan birinde, Ķstanos'un adēna iliĸkin olarak "Istanoz'a T¿rk­ede Zir diyorlar. Zir, 

Fars­a ­ukur demektir. Istanoz da Rumcada ­ukur anlamēna geliyor. Yani Istanoz'un adē 

Rumcadan geliyor..." denmektedir (Balancar, 2013, s. 65). Sonu­ itibariyle yerleĸimin Ķstanos ve 

Zir olmak ¿zere iki farklē adla anēldēĵē anlaĸēlēr. 

 

Tablo 1. Saln©me-i Vil©yet-i Ankara'da -yēllara gºre- Zir ve Ķstanos (kaz©, kasaba, n©hiye 

olarak). 

Sene Saln©me Kaza/Kasaba/Nahiye Sayfa numarasē 

1288 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 35) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 75) 

1289 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 31) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 73) 

                                                             
3 Bilge Umar, esasen Ankara'daki Ķstanos'tan sºz etmemiĸtir. Ķstanos aynē zamanda Antalya'nēn Korkuteli 

il­esinin eski adēdēr; bk. Umar, B. (1993). Ķstanos. T¿rkiye'deki Tarihsel Adlar T¿rkiye'nin Tarihsel 

Coĵrafyasē ve Tarihsel Adlarē ¦zerine Alfabetik D¿zende Bir Ķnceleme. Ķstanbul: Ķnkēl©p Kitabevi, s. 350.  
4Bug¿nk¿ adēyla Ova ¢ayē; bazē kaynaklarda ¢arsu olarak ge­mektedir. Eng¿r¿su ya da diĵer adēyla 

Ankara ¢ayē'nēn bir koludur; bk. Olgun, H. (2004). Sincan K¿lt¿r Haritasē. Ankara: Sincan Belediye 

Baĸkanlēĵē, s. 175; Pekin Timur, U., Timur, ¥. B., ¥zcan, A. U. (2011). Assessing Zir Valley and Its 

Environs in Point of Alternative Tourism Potential by Using GIS. Natural Environment and Culture in the 

Mediterranean Region II. (edt. R. Efe, M. Ozturk, I. Atalay). Birleĸik Krallēk: Cambridge Scholars 

Publishing, s. 357-374'te s. 366. 
5 "Ķstanos karyesi" olarak ge­en yerleĸimden kastedilen B¿y¿k Ķstanos'tur; y.n. 
6 Sadece 1325 (M. 1907/1908) tarihli saln©mede Zir, nahiye olarak kayētlēdēr. Ķstanos ise t¿m saln©melerde 

"Zir" merkez kaz©sēna baĵlē kasaba olarak ge­er 
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1290 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 44) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 95) 

1291 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 57) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 99) 

1293 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 71) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 109) 

1295 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 68) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 116) 

1299 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 115, 126, 185) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 160) 

Zir kasabasē (s. 162) 

1300 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 92, 109, 125) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 160) 

Zir kasabasē (s. 163) 

1307 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 125, 253, 310) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s.313) 

1308 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 253) 

1311 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 158, 259-261, 313, 321, 

330) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 324) 

1318 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 131, 132, 284 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 122, 132, 287) 

1320 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir kaz©sē (s. 133-134, 143-144, 268) 

Zir kaz©sē Ķstanos kasabasē (s. 133-134, 143-144) 

1325 Saln©me-i Vil©yet-i Ankara Zir n©hiyesi (s. 135, dal, lam 

Zir kaz©sē (s. 134, 350-351) 

Ķstanos (s. 333, 346) 

 
Konum ve Topoĵrafya 

B¿y¿k Ķstanos kasabasēnēn yerleĸim alanē Ankara'nēn bug¿nk¿ kent merkezinin 30 km kadar 

kuzey batēsēnda, Sincan il­esine 5 km uzaklēkta, Ankara-Ayaĸ-Beypazarē karayolu ¿zerinde yer 

alan ve Zir Vadisi olarak bilinen Ova ¢ayē'nēn ikiye bºld¿ĵ¿ vadinin iki yakasē boyunca 

uzanēyordu (Foto. 5-10). Bu yerleĸimin bulunduĵu alan g¿n¿m¿zde Yenikent beldesi sēnērlarē 

i­inde kalmaktadēr. Ova ¢ayē'nēn B¿y¿k Ķstanos yerleĸim alanēnē ikiye bºlen vadi tabanē deniz 

seviyesinden ortalama 780-800 m y¿ksekliktedir. Yerleĸime ait kalēntēlar ve eski fotoĵraflar 

yerleĸilen alanēn daha ­ok Ova ¢ayē'nēn g¿neyindeki tepelerde yoĵunlaĸmēĸ olduĵunu 

gºstermektedir. Kasabanēn ve Ova ¢ayē'nēn kuzeyinde "Zincirlikaya" adē verilen ve konglomera7 

denilen ilgin­ bir tabakalanma sergileyen, deniz seviyesinden 850-900 m'ye kadar y¿kselen tepe 

oluĸumlarē yer alēr. Bu tepenin g¿neye bakan kēsmē doĵal etkenlerle iki par­aya bºl¿nm¿ĸ gibi 

gºr¿nmektedir; -ara­ yolu dikkate alēndēĵēnda- yol ile 90 derecelik a­ē yapan sarp, dik ve 

ulaĸēlmasē g¿­ bir gºr¿n¿m sergiler. G¿ney kēsēmda irili ufaklē delikler ve maĵara giriĸi-­ēkēĸē 

gºze ­arpar. Kasabanēn bulunduĵu g¿neydeki tepelik alan Ova ¢ayē baz alēndēĵēnda ­ayēn 

y¿kseltisinden 30-40 m kadar y¿kselir, olduk­a eĵimlidir ve ortalama y¿kselti en tepe noktasēnda 

830-840 m civarēndadēr.  

 

B¿y¿k Ķstanos'a ait eski fotoĵraflarda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere yerleĸimin ­ok k¿­¿k bir kēsmē 

Zincirlikaya mevkiindeki konglomera oluĸumlarēnēn hemen g¿neyinde yer alan d¿zl¿k ¿zerine 

doĵru -bir ka­ hane ile sēnērlē olmak ¿zere- yayēlmēĸtē (Foto. 6-7). Bug¿n yerleĸimden geriye 

sadece k©gir kºpr¿, bir ev, tahrip durumda bir mezar alanē ve birtakēm yapē kalēntēlarē kalmēĸtēr. 

 

                                                             
7 Ķrili ufaklē taĸ ve ­akēllarēn toprakla zamanla sēkēĸarak birleĸmesi ile oluĸan k¿tlelere "konglomera" adē 

verilmektedir. Ayrēca bk. Morris, H. M. (1996). Scientific Creationism. Arkansas.  
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Foto. 5.Zincirlikaya mevkii uydu fotoĵrafē (Kaynak: Google Earth). 

 

 
Foto. 6.Eski bir fotoĵrafta Zincirlikaya mevkii, kuzeye bakēĸ (Kaynak: Yenikent Zirliler Sosyal 

Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Derneĵi Fotoĵraf ArĸiviÉ). 

 

 
Foto. 7.Eski bir fotoĵrafta Zincirlikaya mevkii, kuzeye bakēĸ (Kaynak: Yenikent Zirliler Sosyal 

Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Derneĵi Fotoĵraf ArĸiviÉ). 
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Foto. 8.Zincirlikaya, kuzeye bakēĸ (Kaynak: Ķlkg¿l Kaya Zenbilci Arĸivi, 2018É). 

 

 
Foto. 9.Zincirlikaya, kuzeye bakēĸ (Kaynak: Ķlkg¿l Kaya Zenbilci Arĸivi, 2018É). 

 

 
Foto. 10.Zincirlikaya, kuzeye bakēĸ (Kaynak: Ķlkg¿l Kaya Zenbilci Arĸivi, 2018É). 
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Tarihi ve Modern Kaynaklarda B¿y¿k Ķstanos: Yerleĸimin Tarih­esi 

Kasabanēn tarih­esine iliĸkin elimizde ­ok az bilgi mevcuttur. Genellikle 19.-20. y¿zyēl 

seyyahlarēnēn eserleri ile yabancē misyonerlerin raporlarēndan birbirini tekrar eden bilgilere 

ulaĸēlēr. Sºz konusu seyahat notlarē ve misyon raporlarēnda aktarēlanlar kasabanēn genellikle 

topoĵrafik, coĵrafi ve sosyal yapēsēna dair ºzet bilgiler i­erir. T.C. Baĸbakanlēk Devlet 

Arĸivleri'nde kasabaya iliĸkin bazē belgeler bulunmaktadēr.  

 

A. O. Kasparyan, verimli bir vadide kurulan Ķstanos'taki ilk yerleĸimin Friglere deĵin geriye 

gºt¿r¿lebileceĵini belirtir (Kasparyan, 1968, s. 31). Timur ve diĵerlerinin ­alēĸmasēnda "birtakēm 

y¿zey buluntularēnēn varlēĵē Zir Vadisi bºlgesinin Bakēr ¢aĵē'ndan Klasik ¢aĵ'ēn sonuna uzanan 

s¿rekli bir yerleĸim alanē olduĵunu kanētlar." denmektedir (Timur vd., 2011, s. 366).  

 

Anadolu Medeniyetler M¿zesi M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n 2000 yēlēnda yaptēĵē Sincan merkez ve baĵlē 

kºyler ile Yenikent Beldesi y¿zey araĸtērmasē ­alēĸmalarē sonucunda yazēlan raporda Zir 

Vadisindeki konglomera tipi kaya oluĸumlarē ¿zerindeki maĵaralarēn mezar olduĵu kayda 

ge­ilmiĸtir (Foto. 8-10). Raporun devamēnda "Orta Anadolu'da olduk­a sēk gºr¿len bu 

mezarlarēn benzerlerinin Gºdekērē mevkiinde ¦­ Odalar diye adlandērēlan bºlgede yer aldēĵē; 

oluĸumlarēn belli bir ­izgi ¿zerinde ¿­ yerde toplandēĵē ve Ge­ Roma-erken Bizans dºnemine 

tarihlendiĵi" belirtilir (Kaya, Arēk, Metin, Yēldēzturan, 2000, s. 3). Buna ek olarak; L. E. Vardar'ēn 

2001 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵi ve 2002 yēlēna 20. Araĸtērma Sonu­larē Toplantēsē'nda bilim 

d¿nyasēna sunduĵu "Galatia Bºlgesi Kaleleri/Yerleĸmeleri Y¿zey Araĸtērmasē: 2001" raporunda 

bu maĵaralarēn Erken Bizans dºnemine ait olabilecek kayaya oyma bir ĸapel, koridorlar ve ­eĸitli 

mek©nlardan oluĸan bir kaya yerleĸiminin par­asē olduĵu dile getirilir (Vardar, 2003, s. 203-205). 

 

Ķstanos'un adēna Osmanlē dºnemi kaynaklarēnda en erken 16. y¿zyēlda rastlanmaktadēr. 1530 

yēlēna ait Osmanlē tahrir defterlerinde, Anadolu eyaleti Ankara livasē Murtaz©-Ąb©d kazasēna 

baĵlē Ķstanos karyesi (B¿y¿k Ķstanos) ve Ķstanos-i k¿­¿k (K¿­¿k Ķstanos) karyesinin adē ge­er 

(¥zkēlēn­, 1993, s. 72). Bu bilgiye dayanēlarak; hi­ deĵilse bºlgenin 16. y¿zyēlēn ilk yarēsēndan 

beri yerleĸim yeri olduĵu belirtilebilir.  

 

Erken tarihli bir diĵer belge; Erman Tamur'un "Ankara Ke­isi ve Ankara Tiftik Dokumacēlēĵē" 

adlē yayēnēnda sºz edilen 1587 tarihli ferman kaydēdēr. Belgeye gºre Ķstanos -ferman kaydēnda- 

adē ge­en sof­u kºylerin en b¿y¿ĵ¿ idi (Tamur, 2003, s. 175). Dolayēsēyla en azēndan 16. 

y¿zyēldan 20. y¿zyēlēn baĸlarēna kadar bºlgede tiftik yetiĸtiriciliĵinin varlēĵēnēn s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿n¿ 

dile getirmek yanlēĸ olmayacaktēr (Grav¿r 1). 

 

Raymond H. K®vorkian ve Paul B. Paboudjian'ēn "1915 ¥ncesinde Osmanlē Ķmparatorluĵu'nda 

Ermeniler" adlē yayēnēna bakēldēĵēnda; "Ankaralē Ermenilerin b¿y¿k bir bºl¿m¿ gibi, burayē 

kuranlar da 15. y¿zyēlēn baĸēnda Kilikya'dan gelmiĸlerdi. 1290'da Sis'te sureti ­ēkarēlmēĸ bir el 

yazmasēnēn kolofonunda da bu durum doĵrulanmaktadēr... Yºredeki ikinci b¿y¿k Ermeni gº­ 

dalgasēysa, 1605'te Ķran'dan gelen sēĵēnmacēlardan oluĸuyordu." denmektedir. K®vorkian ve 

Paboudjian Ķstanos'ta Surp Pērgi­ ve Karasun Manug olmak ¿zere iki Ermeni ve ayrēca bir 

Protestan ibadethanesi olduĵunu; kente h©kim bir tepede yer alan Surp Pērgi­ Kilisesi'nin ºzellikle 

ilkbaharda ziyaret edilen bir hac yeri olduĵu vurgulanēr. ¥te yandan ­ok sayēda han ve kēraathane 

bulunan Ķstanos'un bir pazar yeri ve ºzerk bir Ermeni idaresi tarafēndan iĸletilen hamamlarē 

olduĵu ifade edilmiĸtir (Kevorkian ve Paboudjian, 2012).  
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Grav¿r 1.Ankara tiftik ke­isi, 18. y¿zyēlēn ortalarēna ait Jean Baptiste Claude Chatelain'in bir 

grav¿r¿ (¥zel koleksiyon). 

 

Ķstanos'a iliĸkin bilinen en erken tarihi kaynaklardan bir diĵeri de 17. y¿zyēlēn ilk ­eyreĵine aittir. 

Polonyalē Simeon 1618/1619 yēlēnda Ankara'ya geldiĵinde uĵradēĵē Ķstanos'u, Ankara'daki ¿­ 

Ermeni kºy¿nden biri olarak zikreder ve Ankara'nēn t¿m kºylerinde sof dokunduĵunu dile getirir 

(Bournatian, 2007, s. 278). 

  

1640'larda Ankara'ya uĵrayan Evliya ¢elebi, seyahatnamesinin ikinci kitabēnda Ķstanos'tan 

bahseder. ¢elebi'nin anlatēmēna gºre; "B¿y¿k Ķstanoz kasabasē menzili: Eng¿r¿ paĸasēnēn 

subaĸēlēĵē h¿km¿nde 150 ak­e nahiye kazalarēndan Murtatova nahiyesi sēnērēnda iki tarafē 

gºklere ­ēkmēĸ daracēk derenin kenarēnda 1000 h©neli,  baĵsēz ve bah­esiz, camii, hamamē ve 

suk'ē sult©nisi bulunan bakēmlē bir kasabadēr. Ķ­inden ... nehri akar. Kasabanēn iki ucunda birer 

b¿y¿k kapē bulunmakta iken; Sultan III. Mehmed dºneminde Celal´ Karayazēcē olarak tanēnan 

kiĸi tarafēndan kapēlar sºk¿lm¿ĸ8 ve kasaba yaĵmalanmēĸtēr.9 Eĵer o kapēlar tamir edilse dahi bu 

kasabaya bir taraftan zafer m¿mk¿n deĵildir. Zira iki tarafē samanyolu gibi gºklere baĸ uzatmēĸ, 

ĸahin, zaĵanos ve misk´ kartal yuvalarē, yal­ēn sipsivri kēzēl ve sarē u­urum kayalardēr ki insan 

bakmaya c¿r'et edemez. Van, ķebin[karahisar] ve Mardin kalesi kayalarē gibi heybetli, tehlikeli 

ve ibret verici kayalardēr. Kimi B´s¿tun Daĵē gibi altē boĸtur, kimi ejderha gibi yukarēdan aĸaĵē 

s¿z¿lm¿ĸ, kimi arslan gºr¿n¿ĸl¿, kimi fil c¿ssesi gibi t¿rl¿ t¿rl¿ acayip yapēlē kayalardēr. Bu 

kasabanēn ekseriyy© re'ayalarē Ermenilerdir. 1000 adet sof ve muhayyer iĸlenen tezg©h vardēr 

                                                             
8 Metnin orijinalinde "...kal ed¿p..." denmektedir; kal etmek: eritmek anlamēna gelir; y.n. 
9 Asēl adē Abd¿lhalim'dir ve Celal´ isyanlarēna katēlmēĸtēr, bk.; Ka­an Erdoĵan, M. (2003). Karayazēcē 

Ķsyanē. Osmangazi ¦niversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, c. 4, sayē 2, s. 53-66. 
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derler ama dere i­i olduĵundan havasē g©yet sēcaktēr. L©kin hoĸ muhayyeri olur, beĵenilir ve 

Ermeni kēzlarē ¿nl¿d¿r. Ve maĵaralarē var ki i­inde 1000 adet at baĵlansa rahatlēkla sēĵar. Eski 

zamanlardan kalma, bir yal­ēn kaya ¿zerinde harabe kaleciĵi vardēr. Tanrēnēn hikmeti bu ĸehre 

girdiĵimiz g¿n insan deryasē toplanmēĸ. Meĵer ip cambazlarēnēn gºsterileri varmēĸ." (c. 2, s. 533). 

 

Evliya ¢elebi'nin seyahatnamesine bakēldēĵēnda; o dºnemde n¿fusun ­oĵunluĵunun 

Ermeniler'den m¿teĸekkil olduĵu; yerleĸimde harabe durumda bir kale, camii, hamam ve suk-ē 

sult©ni bulunduĵu anlaĸēlēr. Ķlgin­ olan Seyahatname'de n¿fusun ­oĵunluĵunun gayrim¿slim 

tebaadan oluĸmuĸ olduĵu dile getirilmesine raĵmen, burada bulunan herhangi bir kiliseden sºz 

edilmemiĸ olmasēdēr. ¢elebi'nin metninde aktarēlan ºnemli bir bilgi de halkēn sof ve muhayyer 

dokumacēlēĵē ile uĵraĸtēĵēna iĸaret eder: "1000 adet sof ve muhayyer iĸlenen tezg©h vardēr." (c. 2, 

s. 533). Bu bilgi abartēlē olsa da halkēn ­oĵunlukla tiftik dokumacēlēĵē ile uĵraĸtēĵēnē iĸaret etmesi 

a­ēsēndan ºnemlidir. Bu bilgilere paralel olarak; K®vorkian ve Paboudjian'ēn eserinde Ķstanoslu 

zanaatk©rlarēn 17. y¿zyēldan beri Ankara ke­isinin (Grav¿r 1) kēlēndan ¿rettikleri sof kumaĸla ¿n 

saldēklarē; bu tekniĵin b¿y¿k bir olasēlēkla, 17. y¿zyēlēn baĸēnda Ķran'dan gº­ eden Ermeni 

sēĵēnmacēlar tarafēndan bºlgeye getirildiĵi aktarēlēr. K®vorkian ve Paboudjian sof ¿retiminin yanē 

sēra Ķstanos'ta ipekbºcek­iliĵi, halē dokumacēlēĵē, nakēĸ, kumaĸ boyama ve deri iĸleme 

zanaatlarēnēn da yapēldēĵēnē; tarēmda baĵcēlēk ve meyveciliĵin baĸta geldiĵini, avcēlēk, balēk­ēlēk, 

manda ve ke­i yetiĸtiriciliĵinin geliĸmiĸ olduĵunu belirtirler (K®vorkian ve Paboudjian, 2012). 

K®vorkian ve Paboudjian'ēn verdikleri bilgiler saln©melerde de karĸēmēza ­ēkar. 

 

Evliya ¢elebi'nin Ķstanos'a iliĸkin metninin devamēnda ip cambazlarēnēn gºsterileri ile birlikte 

Zincirlikaya'nēn fizik´ tasviri aktarēlmēĸtēr:  

 

"... Ķp pehlivanlarē ¿stadēnēn tem©ĸ©sē: 40 yēlda bir b¿t¿n ip cambazlarē toplanēp birbirlerini yola 

getirip imtihan etmek ¿zere Kalecik'te, Ķstanoz Deresi'nde ve Anadolu'daki Gediz ĸehri kalesinin 

kayasēnda tezg©h kurup ip cambazlēĵē ederler. Bizler de iĸsiz g¿­s¿z adamlar bu dere i­inde 

seyredip gºrd¿k ki, mavi bulutlara dayanmēĸ yal­ēn kayalē dar boĵazdaki kayalarēn en y¿ksek 

tepesinde, bir kayadan bir kayaya Frenk'in saĵlam iplerini baĵlamēĸlar, kayalar kesmesin diye 

iplerin iki baĸēna postlar baĵlayēp g¿vendikleri adamlarē silahlarēyla koymuĸlar ki usta h¿nerini 

gºsterirken bir hasmē ipi kesmesin. Kayalarēn altlarēnda ve ¿st taraflarēnda binlerce insan 

toplanmēĸ, her taraf insanlarla dolmuĸ. Aĸaĵē ĸehir i­inde akan nehir kenarēnda bir hafta 

ºncesinden sofa, sedir ve sekiler yapmēĸlar, a­ēklēk yerlere ­adērlar kurmuĸlar, bu kadar bin Tanrē 

kulu seyre durmuĸlar. Ķki tarafēnda Eng¿r¿ paĸasēnēn mehterh©nesi k¿t¿r k¿t¿r dºv¿l¿p dua ve 

methiyeden sonra ilk ºnce ustalar birbirlerini meydana ­aĵērērlar..." (c. 2, s. 533-534). "... Sºz¿n 

kēsasē ¿­ g¿n ¿­ gecede yetmiĸ ip cambazē ustalarēnēn gºsterdikleri becerilerini yazsak cambaz 

ºv¿c¿s¿ oluruz. Ancak bu kadarēyla yetinip 300 kadar ­ēraklarēnē baĸka ­ēkarēp usta ettiler. 

Bundan baĸka her kalfa binlerce oyun sergilediler ve ¿­ g¿nde b¿t¿n halktan 600 sof ve sayēsēz 

muhayyer k©r edip paĸa efendimizden bir kese kuruĸ bahĸiĸ aldēlar, vessel©m..." (c. 2, s. 536). 

 

18. y¿zyēla ait bazē kaynaklarda da Ķstanos'un adēna rastlamak m¿mk¿nd¿r. 1790-1810 yēllarē 

arasēnda Weimar'da yayēmlanan "Der Neue Teutsche Merkur" (DNTM) dergisinin Nisan 1794'te 

basēlan sayēsēnda ­ēkan "Nachrichten von der Angorischen Ziege" adlē makalede Ķstanos'tan 

"...Angora'dan altē saat uzaklēkta olan Ermeni kºy¿nde ince iplik bulunur..." ĸeklinde sºz 

edilmektedir (DNTM, 1794, s. 257).  

 

31 Ocak 1795'te Gºttingen'de ­ēkan "Gºttingische Anzeigen von gelehrten Sachen" (GAGS) adlē 

derginin 19uncu sayēsēnda, Angora'ya (Ankara) iliĸkin bir makalede Angora balēndan, ke­isinden, 

serin ve kuru yaz ikliminden, Angora ve Ķstanos'ta en iyi tiftikten ¿retilip ­ok y¿ksek fiyatlara 

satēlan ĸ©l´ ve softan sºz edilir (GAGS 19, 1795, s. 189). 
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18. y¿zyēl ĸer'iye sicilleri, Ķstanos'ta sof dokumacēlēĵē iĸinin s¿rd¿ĵ¿n¿ kanētlamasē a­ēsēndan 

ºnemlidir. 1695 yēlēndan itibaren Osmanlē maliyesinde malik©ne usul¿ d©hilinde mukataa 

damgasē uygulamasē hayata ge­er; sofun satēĸē da mukataa damgasēna t©bi olur. Ancak Ankara 

ķer'iye Sicilleri'ne (Defter no. 147/833) gºre, mukataa eminleri Ayaĸ ve Ķstanos kasabalarēnda 

esnaftan olmayan bazē yabancēlarēn, tezg©h kurarak ­ilesi eksik ve tek kat standart dēĸē ĸ©l´ler 

dokuyarak halka zarar verdiklerini ve mukataa d¿zeninin bozulduĵunu bildirerek, bunun 

ºnlenmesi i­in defalarca emr-i ĸerif almēĸlardēr (Karaman, 2005, s. 194). Yine aralarēnda 

Ķstanos'un da bulunduĵu Ankara'da ĸ©l´ dokunan bazē yerlerde bazē kiĸiler, ¿retim ĸartlarēna aykērē 

olarak eksik ve standart dēĸē ¿retim yapmēĸ; damgasēz olarak gizlice satmaya kalkēĸmēĸ; kadimden 

beri sofcu esnafēna mahsus bedestene getirmeyerek baĸka yerlerde ve sof satmaya yetkisi olmayan 

kiĸilere satēĸ yapmēĸlardēr (Karaman, 2005, s. 195). 

 

1810 yēlēnda Boston'da kurulan Amerikan Yabancē Misyon Ajansē'nēn (American Foreign 

Mission Agency/AFMA)10 1847-1919 yēllarē arasēnē kapsayan "Papers of the American Board of 

Commissioners for Foreign Mission" adlē kayētlarēnēn Reel 582-639 numaralē bºl¿mleri Batē 

T¿rkiye Misyonu baĸlēĵē altēnda toplanmēĸtēr. Unit 5 Reel 582 bºl¿m¿ 1860-1871 yēllarēnē i­ine 

alēr ve bu bºl¿mde Ķstanos'un Ermeni cemaatinden sºz edilmiĸtir.  

 

1867 yēlēnda Cambridge'de basēlan 57inci yēllēk raporda Ķstanos'ta misyon gºrevlisi bir 

ºĵretmenin bulunduĵundan sºz edilir (AFMA, 1867, s. 56). Raporun devamēnda ĸu c¿mlelerin 

aktarēlmasē olduk­a ilgin­tir: "...Bay Richardson ºzellikle Angora sahasēna ºnem veriyor; eski 

Galatia'nēn bu modern baĸkentinde Papalēĵēn kalesini karakterize eden baĵnazlēĵēn cahilliĵi ve 

ahlaksēzlēĵēn ¿z¿c¿ bir resmini veriyor. K¿­¿k Protestan gruplarēn katēlēĵē ve aĸērē dindarlēĵē 

kentte ve kºylerinden biri olan Ķstanos'ta inan­larēnēn hakikiliĵini ve ĸiddetli giriĸimler altēnda 

bazen zayēflayan g¿c¿n¿ doĵruluyor." (AFMA, 1867, s. 65). 

 

1845'te Londra'da yayēmlanan "Encyclopaedia Metropolitana Universal Dictionary of 

Knowledge"ēn 22nci cildinde "Natolia" maddesinde Angora ke­ilerine (Grav¿r 1) iliĸkin bilgi 

verilirken Ķstanos'un da adē ge­er. Kasabanēn kentten 6 saat uzaklēkta bir Ermeni yerleĸimi olduĵu, 

kasabada ĸ©l´ ve sof dokunduĵundan sºz edilir (Smedley, Rose ve Rose, 1845, s. 448). 

 

Charles Texier, "Asie Mineure: Description G®ographique, Historique et Arch®ologique des 

Provinces et des Villes de la Chersonn¯se d'Asie" adlē eserinde Ķstanos'tan ĸu ĸekilde sºz eder: 

"Ķstanos vadinin giriĸinde ve bir kºpr¿ ile ge­ilen ¢arsu nehrinin kēyēsēnda inĸa edilmiĸtir. N¿fusu 

T¿rklerden ve Ermenilerden oluĸur; ikincisi b¿y¿k ­oĵunluktadēr. Evler eski binalarēn 

ta­landērdēĵē daĵēn yamacēnda bir amfitiyatro halinde y¿kselir. Bah­eler nehrin doĵu 

kēyēsēndadēr ve Hēristiyan n¿fusun yardēmēyla inĸa edilen yeni kilise aĵa­lar arasēnda duruyor." 

(Texier, 1862, s. 494). 

 

F®lix Robiou'nun 1866'da Paris'te yayēmlanan "Histoire des Gaulois d'Orient" adlē eserinde 

Ainsworth'un 1839 Martē'nda Ankara'ya yaptēĵē seyahatten sºz edilir. Metinde "...Ainsworth 

Eng¿r¿su'nun aĸaĵē vadisinde ¢arsu'nun saĵ kēyē ĸeridinde pitoresk bir vadi ge­idinin doĵu 

ucunu ta­landēran y¿ksek antik kalēntēlarēn hakim olduĵu k¿­¿k bir kºy olan Ķstanos'a gitmiĸtir." 

denmektedir (Robiou, 1866, s. 111-112). 

 

Ķngiliz seyyah William Francis Ainsworth'un 1839 yēlēnda Anadolu'nun ­eĸitli bºlgelerini 

kapsayan ve ¿­ ay s¿ren seyahatinin raporu, 1841'de Londra'da yayēmlanan "The Journal of the 

Royal Geographical Society of London"un onuncu cildinde yer alēr. Ainsworth raporunda 20 Mart 

                                                             
10 Amerikan Yabancē Misyon Ajansē hakkēnda bk.; ¥zt¿rk, A. (2007). Amerikan Board'un Kuruluĸu, 

Teĸkilatlanmasē ve Osmanlē Devleti'nde Kurduĵu Misyonlar. Erciyes ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

Dergisi, c. 1, s. 63-74.  
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1939'da uĵradēĵē ve bir gece konakladēĵē Ķstanos'tan ĸºyle sºz eder: "...Kasaba 400 evden oluĸur; 

350si Ermeni 50si M¿sl¿manlara aittir; evler nehrin saĵ kēyēsēnē iĸgal eder ve bir u­urumla 

sēnērlanmēĸtēr. Evler taĸ dºĸeli uzun ve d¿z bir sokak boyunca uzanērlar... Kasabanēn defin 

alanēnda b¿y¿k s¿tun par­alarē ve trakitten korniĸler vardēr. Muhtemelen bir baĸka yerden 

buraya getirilmiĸ, okunmasē g¿­ Grek­e kitabesi olan bir mezar taĸē mermerden yapēlmēĸtēr. 

Nehrin sol kēyēsēnē bah­eler ve baĸlēca uĵraĸē merinos ile kēvērcēk (koyunu) olan ­alēĸkan 

Hēristiyanlara hizmet eden yeni bir kilise iĸgal eder..." (Ainsworth, 1841, s. 275-276). Yine 

Ainsworth'un 1842'de Londra'da yayēmlanan "Travels and Researches in Asia Minor, 

Mesopotamia, Chaldea, and Armenia" adlē iki ciltlik seyahatnamesinin birinci cildinde Ķstanos'tan 

aynē ĸekilde bahsedilmiĸtir (Ainsworth, 1842, s. 137-138). 

 

"Christian Work or the News of the Churches A Magazine of Religious and Missionary 

Information" adlē 1867'de Londra'da yayēmlanan misyon gazeteleri derlemesinin birinci cildinde 

yer alan Army Chaplain'in 1 Mayēs 1867 tarihli raporunda, Angora ve Ķstanos'ta misyoner olarak 

faaliyet gºsteren kimsenin bulunmadēĵēndan ve Ķstanos'ta, kiliseyi tanēyan bir okul olduĵundan 

bahsedilir (Chaplain, 1867, s. 220). 

 

Fransēz arkeolog Georges Perrot'nun Edmond Guillaume ve Jules Delbet ile 1861 yēlēnda 

uĵradēklarē Ankara'ya iliĸkin gºzlemlerine dair notlarēnē i­eren ve 1872'de Paris'te yayēmlanan 

"Exploration arch®ologique de la Galatie et de la Bithynie, d'une partie de la Mysie, de la Phrygie, 

de la Cappadoce et du Pont" adlē kitabēn birinci cildinde Ķstanos'a kēsaca deĵinilir: "Ķstanos'tan 

Ankara'ya giden yol Eng¿r¿su boyunca ilerler... yol altē saat s¿rer ve t¿m yol boyunca birinin 

barēnabileceĵi ne bir aĵa­ ne de bir ­atē, sadece iki ­eĸme vardēr. Ova neredeyse tamamen ekilmiĸ 

durumdadēr; ancak kºylerin hepsi yoldan biraz uzaktadēr. Oraya varmadan ­ok ºnce, eski ­ift 

duvarlē kalesinin p¿r¿zl¿ surlarēnēn h©kim olduĵu Angora gºr¿lebilir. Evler, batēya bakan uzun, 

dar ve uzun bir tepenin yamacēnda yayēlmēĸtēr..." (Perrot, Guillaume ve Delbet, 1872, s. 225). 

 

Constantine Mostras'ēn "Dictionnarie G®ographique de l'Empire Ottoman" adlē 1873'te St. 

Petersburg'da yayēmlanan coĵrafi yer adlarēna iliĸkin sºzl¿ĵ¿nde yerleĸim "Istanoz" olarak ge­er; 

Bozok ey©leti Angora livasēna baĵlē ve Angora'ya 6 saat uzaklēkta bulunan bir nahiye merkezi 

olarak tanēmlanmēĸtēr (Mostras, 1873, s. 12). 

 

G. de Montrichard, 1873'te Paris'te yayēmlanan "Revue des Eaux et Forest"te yer alan "Une 

excursion en Asie Mineure" adlē 15 Ekim 1872'de ge­tiĵi Ayaĸ'a iliĸkin raporunda Ķstanossu adlē 

bir nehirden sºz eder (de Montrichard, 1873, s. 90). De Montrichard 22 Ekim'de Ankara'dan 

kuzey-kuzey batē yºn¿ne ilerler ve 6 saatlik y¿r¿y¿ĸten sonra durduĵu yer olduĵunu belirttiĵi, 

"...nispeten yoĵun n¿fuslu, kuru ve aĵa­sēz..." olarak sºz ettiĵi Ķstanos Vadisi'ne ulaĸēr (de 

Montrichard, 1873, s. 92). 

 

1874'te Philadelphia'da baskēya giren M. D. J. Thomas ve T. Baldwin'in (edt.) "A Complete 

Pronouncing Gazetteer or Geographical Dictionary of the World" adlē yer adlarē sºzl¿ĵ¿nde 

Ķstanos "...K¿­¿k Asya'nēn bir kasabasē, Angora'nēn 20 mil batēsē, yaklaĸēk 800 haneli..." ĸeklinde 

kēsaca ge­mektedir (Thomas ve Baldwin, 1874, s. 918). 

 

1875'te Konstantinopolis'te (Ķstanbul) basēlan "The Famine in Asia Minor: Its History Compiled 

From the Pages of the Levant Herald" adlē kitapta "The Levant Herald"11 gazetesinden alēntēlanan 

30 Aralēk tarihli bir metin yer alēr. Bu metinde Ankara'da belirlenen yerel halk sēralanmēĸtēr; bu 

sēralamada Ķstanos'ta Protestan Ermeni halkēn yaĸadēĵē kayētlēdēr (Anonim, 1875, s. 445). 

 

                                                             
11 1856-1914 yēllarē arasēnda ­ēkan gazete Ķstanbul'un en uzun ºm¿rl¿ Ķngilizce gazetesi olmuĸtur; y.n. 
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Ķngiliz subayē Frederick Burnaby'nin 1876 yēlēna ait beĸ aylēk seyahat notlarēndan oluĸan ve 

1878'de yayēmlanan "On Horseback through Asia Minor" adlē kitabēn onuncu bºl¿m¿nde 

Ķstanos'a dair sēnērlē bir anlatēm yer alēr; "Ķstanos, Ankara'ya doĵrudan ulaĸēlan kēsa bir mesafede 

yer alēr. Yakēnlarda konaklanacak baĸka bir yerleĸim bulunmamaktadēr... Ķstanos tarihi ¿n¿ olan 

bir kºyd¿r, gelenek hala yok olmamēĸtēr, burasē B¿y¿k Ķskender'in Gordion d¿ĵ¿m¿n¿ kestiĵi 

yerdir. Kºyde yarēsē Ermenilere yarēsē T¿rklere ait ve Ova ¢ayē'nēn saĵ kēyēsēnda yer alan 400 ev 

vardēr..." denmektedir (Burnaby, 2007, s. 58). 

 

Fransēz coĵrafyacē Vital Cuinet'in Louis-Fr®d®ric Hoffmann ile 1889'da "Le Globe: Revue 

Genevoise de G®ographie"nin 28. sayēsēnda yayēmlanan "Les vilayets d'Angora et d'Adana" adlē 

makalesinde, Ķstanos'un adē Ankara sancaĵēna baĵlē kazalar arasēnda yer alēr. Makalede Ķstanos'un 

Ayaĸ ile Ankara arasēnda Eng¿r¿su ve ¢arsu'nun kesiĸtiĵi noktada, Ermeniler'in yaĸadēĵē, 

Ankara'nēn 30 km batēsēnda k¿­¿k bir kasaba olduĵu anlatēlēr. Kasabanēn evlerinin daĵ yamacēnda 

ve nehir karĸēsēnda yer aldēĵē; kasabanēn ortasēnda ise bir Ermeni kilisesi bulunduĵu aktarēlēr. 

Daĵēn ¿st kēsmēnē iĸgal eden insan eliyle oyulmuĸ maĵaralarēn dar ve uzun bir koridorla birleĸtiĵi 

ve maĵaralarda baca olarak kullanēlabilecek kanallarēn varlēĵēndan sºz edilir (Cuinet, Hoffmann, 

1889, s. 13-14). Burada sºz¿ edilen, Zincirlikaya mevkiindeki maĵaralardēr (Foto. 8-10). 

 

Ķstatistik Umumi Ķdaresi'nin "Devlet-i Aliyye-i Osmaniye'nin 1313 Senesine Mahsus Ķstatistik'i 

Umumisi" adlē -Mil©d´ 1897 yēlēnē gºsteren- yēllēĵēnda sancak, kaza ve nahiyelerin sayēsē ile 

birlikte n¿fusa dair ­eĸitli veriler yer almaktadēr. Buna gºre 1897 yēlē itibariyle Ankara vil©yetinde 

5 sancak, 21 kaza, 18 nahiye bulunuyordu. Ankara vilayetinin sancaklarēndan biri olan Ankara 

sancaĵēna baĵlē 21 kaza arasēnda "Zir" kazasēnēn da adē ge­mektedir (G¿ran, tarih yok, s. 3 ve 

14). Yēllēĵa gºre ayrēca Ankara vil©yetinde sayēmē yapēlmēĸ ve tahmini toplam n¿fus 1.018.727 

kiĸi idi (G¿ran, tarih yok, s. 19). Bir baĸka istatistik´ bilgi de vil©yette sayēmē yapēlmēĸ Ermeni 

erkek 37.434 ve kadēn 36.597 kiĸi olduĵudur (G¿ran, tarih yok, s. 24). Hem toplam n¿fusun hem 

de Ermeni tebaanēn ne kadarēnēn Ķstanos'ta yaĸadēĵēna dair veri bulunmaz. 

 

Osmanlē sancak sisteminin dºn¿ĸ¿m¿ ve Cumhuriyet sonrasē T¿rkiye'nin idari bºl¿nme sistemi 

­er­evesinde Ķstanos zaman i­erisinde kaza, karye ve nahiye olarak deĵiĸmiĸtir. Ķstanos ya da 

diĵer adēyla Zir 1849'da Bozok ey©leti Ankara livasēna baĵlē kaza iken, 1851'de Ankara ey©letinin 

kazasē olur. 1867 yēlēnda Ankara vil©yetine baĵlē kaza iken 1893/1894 (H. 1311) tarihli saln©mede 

Zir kazasēna baĵlē karye olarak kayētlēdēr. 1907 yēlēnda Ķstanos Ankara vil©yetine baĵlē nahiye 

iken; 1926-1957 yēllarē arasēnda Ankara iline baĵlē bir nahiyedir. 1950 yēlēnda yaĸanan b¿y¿k bir 

sel felaketi ve heyelan nedeniyle tamamen boĸaltēlan yerleĸim, 1957 yēlēnda Yenimahalle il­esinin 

nahiyesi olarak anēlēr; 1990'da ise Sincan'a baĵlē bir nahiye merkezi olmuĸtur (Sezen, 2006, s. 

525). 1889/1890 (H. 1307) tarihli Saln©me-i Vil©yet-i Ankara'da s. 253'te Zir kazasēna ve Ķstanos'a 

iliĸkin veriler olduk­a ºnemlidir. Kayētta; Zir kaz©sēnēn Batēda Ayaĸ, Doĵuda Ankara, G¿neyde 

Yaban©b©d ve kuzeyde Sivrihisar ile ­evrili olduĵu belirtilmiĸtir. Yine metne gºre; Ķstanos 

kasabasē Zir'in kaz© merkezidir ve vil©yet merkezine altē saat uzaklēktadēr; ¢ubuk ¢ayē'nēn 

solunda ve bir daĵēn eteĵinde kuruludur. Kasabada M¿sl¿man ve gayrim¿slim olmak ¿zere 1233 

erkek, 1099 kadēn n¿fus, 556 ev ve Zir kaz©sēnēn genelinde M¿sl¿man ve gayrim¿slim olmak 

¿zere 6312 erkek, 6393 kadēn n¿fus, 2580 ev, 110 kºy, 6 cami, 102 mescid, bir medrese vardēr. 

Bunlara ek olarak 29 su deĵirmeni, biri k©gir diĵeri ahĸap iki kºpr¿, bir h¿k¿met konaĵē, hayvan 

derilerinin y¿z¿ld¿ĵ¿ bir selhh©ne, bir ge­it, dºrt han, 15 sof tezg©hē, altē kahvehane ve 60 d¿kk©n 

vardēr. Ķstanos kasabasēnda bulunan ve banisi bilinmeyen caminin mimari tarzēnda gºsterilen 

ustalēk salnamede ºv¿lm¿ĸt¿r. Saln©medeki ºnemli bilgilerden biri de kaz©da yer alan okullara 

iliĸkindir. Metne gºre kaz©da 30 M¿sl¿man, bir Ermeni ve bir Protestan sēbyan mektebi vardēr. 

Kaz©da elde edilen mahsuller arasēnda buĵday, pirin­, ­avdar, mercimek, nohut, ¿z¿m, elma, 

armut, kiraz, viĸne, dut, ĸeftali, ayva, kavun ve karpuz yer alēr. Ankara sofu adēyla ¿nl¿ olan sof 

ve ĸ©l´ gibi mensucat kasabaya ºzg¿d¿r. Ķstanos Kasabasē'nda haftada bir kez, pazar g¿nleri pazar 

kurulmaktadēr. Yine saln©me metninden ºĵrenildiĵi ¿zere; kaz©da 32851 baĸ tiftik, 24828 koyun, 
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10104 kēl ke­isi, 800 manda, 1600 sēĵēr, 400 beygir ve 60 katēr vardēr; yēllēk 50000 kēyye12 tiftik, 

15000 kēyye yapaĵē, 500 kēyye siyah-beyaz kēl ¿retilir (Saln©me-i Vil©yet-i Ankara, 1307, s. 253-

254).13 

 

1893/1894 (H. 1311) tarihli Saln©me-i Vil©yet-i Ankara'da Ķstanos, Zir kaz©sēna baĵlē kaz© 

merkezi olarak kayētlēdēr. Kaz©ya baĵlē beĸ mahallenin adē yine saln©mede yer alēr. Bu mahalleler 

Sēnab, Harun, Anude, Davud ve Pordastlē'dēr (Saln©me-i Vil©yet-i Ankara, 1311, s. 324 ve 330). 

1900/1901 (H. 1318) ve 1902/1903 (H. 1320) tarihli Saln©me-i Vil©yet-i Ankara'da, Ankara'ya 

altē saat uzaklēkta bulunan Zir kaz©sēnēn merkezi Ķstanos kasabasēnda tiftikten, ¿nl¿ Ankara sofu 

ve ĸ©l´ yapēldēĵē kaydedilmiĸtir (Saln©me-i Vil©yet-i Ankara, 1318, s. 122, 132 / 1320, s. 133). 

 

Henry Otis Dwight, Allen Tupper ve Edwin Munsell Bliss'in revize ettiĵi 1904'te New York'ta 

yayēmlanan "The Encyclopedia of Missions" adlē ansiklopedinin "Angora" maddesinde, kente 

birka­ kilometre uzaklēktaki Ķstanos'ta t¿m bºlgeyi etkileyen ve faaliyette bulunan bir Protestan 

kilisesi bulunduĵundan sºz edilmesi ĸaĸērtēcē deĵildir (Dwight, Tupper, Bliss, 1904, s. 43). 

 

Ankara Vil©yet Genel Meclisi'ne sunulan ve Dersaadet Ticaret Odasē Gazetesi'nin 3 Aĵustos 1329 

(16 Aĵustos 1913) tarihli n¿shasēnda yayēmlanan bir takrirde Ankara'da bir iplik fabrikasēnēn 

kurulmasē i­in gereken desteĵin verilmesi istenir. Bu takrire verilen yanēt yine aynē tarihli 

gazetede yayēmlanēr. Vilayet Genel Meclisi Nafēa Enc¿meni'nin mazbatasēnda 1900'lerin baĸēnda 

Ankara'da sadece Ķstanos'ta tiftik ipliĵi ¿retimi ger­ekleĸtirildiĵi belirtilmiĸtir (Varlēk, 2014, s. 

75).  

 

Kartografik Kaynaklarda Ķstanos 

Bel­ikalē coĵrafyacē Philippe Vandermaelen'in "Atlas Universel de Geographie Physique, 

Politique, Statistique et Mineralogique" adlē 1827'de Br¿ksel'de basēlan atlasēndaki 51 no.lu 

T¿rkiye haritasēnda (fr. Partie de la Turquie d'Asie) Ķstanos'un (Stano) konumu gºr¿lmektedir 

(Vandermaelen, 1827, no. 51) (Harita 1).  

 

                                                             
12 Kēyye-i atika: 1282 grama denk gelen aĵērlēk birimi. 
13 Saln©medeki orjinal metin ĸu ĸekildedir: Zir Kaz©sē garben Ayaĸ ve ĸarken Ankara ve ĸim©len Yaban©b©d 

cen¾ben Sivrihisar Kaz©larēyla muhatdēr. Merkez-i kaz© olan Ķstanos Kasabasē merkez-i vil©yete altē sa'©t 

mes©fede ve ¢ubuk ¢ayē'nēn cihet-i yes©rēnda ve bir daĵēn eteĵinde mebnidir. Nefs-i kasabada M¿slim ve 

gayr-ē M¿slim 1233 z¿k¾r ve 1099 in©s ve 556 h©ne ve Z´r Kaz©sēnēn h©vi olduĵu um¾m kur©da M¿slim ve 

gayr-ē M¿slim 6312 z¿k¾r ve 6393 in©s n¿f¾s 2580 h©ne 110 kur© ve altē aded c©mi'-i ĸer´f y¿z iki mescid 

bir medrese mevc¾d olduĵu gibi yirmi dokuz aded su deĵirmeni biri kargir diĵeri ahĸ©b iki cesim kºpr¿ bir 

b©b h¿k¾met konaĵē bir selhh©ne bir derbend dºrt han on beĸ adet sof dest-g©hē altē aded kahveh©ne altmēĸ 

d¿kkan vardēr...Ķstanos Kasabasē'nda mevc¾d ve b©nisi gayr-ē ma'l¾m olan c©mi'-i ĸerifin tarz-ē inĸ©sēnda 

gºsterilen ©sar-ē mah©ret ve nef©set ¿st©dēnēn fenn-i mi'm©rideki derece-i liy©kat ve iktid©rēna b¿rh©n-ē 

m¿cessemdir. Etf©l-i M¿slime sēbyanēna mahs¾s olarak otuz ve bir Ermeni ve bir de Protestan mektebi 

vardēr. Mahs¾l©tē buĵday arpa pirin­ ­avdar bur­ak mercimek nohut ¿z¿m elma armud zerdali erik viĸne 

dut ĸeftali ayva ve kavun ve karpuz ve sanayi' ve ticareti Ankara sofu namēyla meĸhur olan sof ve ĸ©l´ gibi 

mensuc©t-, nefēseye m¿nh©sērdēr. Ķstanos Kasabasē'nda haftada bir defa pazar g¿nleri pazar k¿ĸ©d 

idilmekdedir. Kaz©da 32851 re's tiftik 24828 koyun 10104 kēl ke­i 800 manda 1600 karasēĵēr 400 esb 60 

ester mevc¾d olub senevi 50000 kēyye tiftik ve 15000 kēyye yapaĵē 500 kēyye siyah beyaz kēl h©sēl 

olmakdadēr; Saln©me-i Vil©yet-i Ankara, 1307, s. 253-254. 
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Harita 1.Philippe Vandermaelen'in T¿rkiye haritasēnda Ķstanos, Atlas Universel de Geographie 

Physique, Politique, Statistique et Mineralogique, Paris, 1827, no. 51, (detay). 

 

1844'te Londra'da yayēmlanan Ķngiliz coĵrafyacē ve harita baskē iĸi ile uĵraĸan John 

Arrowsmith'in "The London Atlas of Universal Geography, Exhibiting the Physical & Political 

Divisions of the Various Countries of the World, Constructed from Original Materials" adlē d¿nya 

atlasēnda yer alan "Map of Asia Minor to illustrate the Journeys of W. I. Hamilton Esqr. 1836-

1837" a­ēklamalē haritasēnda Ķstanos'u da gºrmek m¿mk¿nd¿r (Arrowsmith, 1844, AM) (Harita 

2). 

 

 
Harita 2.John Arrowsmith'in T¿rkiye haritasēnda Ķstanos ve ­evresi, The London Atlas of 

Universal Geography, Exhibiting the Physical & Political Divisions of the Various Countries of 

the World, Constructed from Original Materials, 1844, (detay). 

 

Ķngiliz harita baskē ustasē Joseph Wilson Lowry'nin 1848 yēlēnda hazērladēĵē ve Londra'da 1849'da 

basēma giren "Sharpe's Corresponding Atlas, Comprising Fifty-Four Maps, Constructed upon a 

System of Scale and Proportion, from the most Recent Authorities" adlē atlasēndaki 30 no.lu 

T¿rkiye haritasēnda Ķstanos da gºsterilmektedir (Lowry, Sharpe, 1849, no. 30) (Harita 3). 
































































































































































































































































































































































































































































