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Doga Ve Evrenle Ilgili Kadim Bilgi Ve Uygulamalar:
Malatya Yoresi Halk Veteriner Hekimligi

Begiim Kurt

Cag Universitesi, E mail: begumkurt@cag.edu.tr

1. Giris

Halkbilimi bir milletin yaratmis oldugu somut ve somut olmayan kiiltiirel
unsurlart inceler. Edebi iirlinler, adet, gelenek ve gorenekler, inanglar ile
mutfak, ekonomi, takvim, hukuk, saglik, miizik, dans ve daha birgok alanda
olusturdugu bilgi sistemini ve icralarin1 degerlendirir. Bu bilgi sisteminin bir
pargasi, insan ve hayvan iligkisinin farkli bigimlerde yaratmis oldugu kiiltiirel
unsurlardan olusmaktadir. Insan-bitki ya da insan-hayvan gibi doga unsurlart
arasindaki iliski ve etkilesim bir¢ok halkbilimsel ¢alismanin ¢ikis noktasi
olmustur. Bu nedenle halkbilimi aragtirmalarinda hayvanlar farkli sekillerde
degerlendirilmistir. Bu da zamanla hayvan folkloru alanini yaratmistir:

“Animal-lore caligmalar1 arasinda hayvan sembolizmi, hayvan kiiltleri,
halk inanglarinda hayvanlar, hayvan tanr1 ve tanrigalar, hayvan bi¢imli maddi
kiiltirel unsurlar, hayvan masallart ve fabllar, ¢ocuk oyunlarinda
hayvanbigimcilik, ballad ve sarkilarda hayvan motifleri, hayvan bilmeceleri
ve tekerlemeleri, atalar kiiltii baglaminda hayvanlar, av-avcilik motifi ve
gelenegi icerisinde hayvanlar, adbilimi ve gostergebilimi ¢ergevesinde
hayvanlar, hayvan mitleri ve memoratlari, halk hekimliginde, giyim-kusam
ve yemek kiiltiiriinde hayvanlar, halk sanatinda hayvanlar gibi halkin maddi
ve manevi pek cok kiiltiirel varliginda yer alan caligmalar 6rnek olarak
gosterilebilir” (Gacar, 2020: 68). Anlasilacagi {izere hayvan folkloru
dahilinde olan ve hayvanlarin beslenmesi, korunmasi, bakimi, hastaliklart ve
sagaltim gibi islemleri barindiran halk baytarligi, halk veterinerligi veya
folklorik veterinerlik isimleri ile karsilanan bilgi hazinesi, halk kiiltiiriiniin
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Somut olmayan kiiltiire] miras alanlarindan biri olan halk veterinerligi,
geleneksel veterinerlik ya da bir bagka deyisle folklorik veterinerlik, halkin
doga ve evrenle ilgili gegmisten giinimiize ulastirdig1 bilgi, deneyim ve
pratikleri icermektedir. Ekonomisi hayvanciliga dayanan kadim Tiirklerden
itibaren ortaya konulan uygulama ve inanislarin siirekliligi, hayvan saglhigim
korumada yararlanilan bilgi dizgesinin gecerliligini ve islerligini korudugunu
gostermektedir. Son yillarda gerceklestirilen akademik c¢aligmalar da bunu
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teyit eder mahiyettedir ve halk veteriner hekimliginin bilimsel veterinerlik
alanini besledigi ve destekledigi ifade edilmektedir.

S6z konusu c¢alismalarda halkin folklorik veterinerlik ydntem ve
tekniklerinden siklikla yararlandigi izah edilmis ve daha uzun bir siire bu
uygulamalardan istifade edilecegi ongoriisinde bulunulmustur. Dolayisiyla
imkanlarin genisledigi, tan1 ve tedavide teknigin modernize oldugu gliniimiiz
sartlarinda dahi ulusal bilgi kalitinin tasidigi kiymet agikardir. Bu noktada
arastirma sahasi olarak Dogu Anadolu Bolgesi’nin bati kesimini teskil eden
Firat Havzasi’nin yukari béliimiine konumlanmis Malatya yoresi secilmistir.

Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan nitelikli illerinden biri olan
Malatya; asni tarihi, zengin maddi ve manevi yasantisi ile halk kiiltiiri
acisindan incelemeye degerdir. Malatya folklorunun 6nemli bir pargast halk
veterinerligidir. ilin daglik cografi yapisi, genis meralarla kapli topraklar1 ve
iklim kosullari, hayvanciligin temel ge¢im kaynaklari arasinda yer almasina
neden olmustur. Bu durum yore insaninin hayvan sagligma kendi sagligi
kadar deger vermesinde temel etkenlerden biridir. Calismada tamamlayict
olarak goriilen folklorik veteriner hekimligine dair bilgi ve geleneksel
sagaltim  yoOntemleri derlenerek kiiltiirel —siireklilik bakig agisiyla
degerlendirilmis, halk veterinerliginin yoredeki etkinlik alanlar1 saptanmuistir.
Sozlii ve yazili kaynaklar aracilifiyla belirlenmis geleneksel veriler nitel
analiz yontemleriyle degerlendirilmistir.

1.1. Folklorik Veterinerlik

Insanoglunun tedavi edici maddeleri ilk olarak ne zaman ve ne sekilde
kullandig1 kesin olarak tarihlendirilememekle beraber, Mezopotamya, Misir,
Hint ve Cin uygarliklarinda, hayvanlarin tedavilerinde bitkisel, hayvansal ve
mineral kaynaklt droglardan yararlanildigi bilinmektedir. Bu ilag
uygulamalari, zamanla ampirik bilgilerden arinarak, bilimsel temellere
dayandirtlmis; bugilin modern uygulamalardaki yerini almistir (Alan, Eryol ve
Ozen, 2021: 160). Zaman, ulasim ve ekonomik anlamda yetersizlikler ya da
inanca dayali bazi sebeplerle bilimsel veterinerligin tercih edil(e)medigi
durumlarda hayvan saghigimi korumada istifade edilen geleneksel tami
bigimleri ve sagaltim yontemleri, halk veterinerligi  kavramim
olusturmaktadir. Folklor disiplini igerisinde halk veterinerliginin 6zel bir yeri
vardir. Halk veterinerligi uygulama ve pratikleri eski inang izlerini
barmdirmasinin yani sira halkin yagam diizenleme becerisine dair giic ve
iktidarini sergilemektedir. Gergeklestirilen yontem ve teknikler zaman iginde
kaliplasarak kusaktan kusaga aktarilmus, tecriibe ve bilgiyi sabit kilmistir.

“Evciltme ile birlikte hayvanlardan yararlanmaya baslayan insanoglunun
zamanla hayvanlarin hastaliklar1 ile de ilgilenmeye basladigi, boylece
veteriner hekimligi mesleginin dogdugu diisiiniilmektedir. Tarihsel siiregte
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insan ve hayvan hekimliginin ¢ok uzun siire bir arada yogruldugu; insanin,
kendine uyguladigi tedavi sekillerini hayvanlarma da uyguladigi ileri
stiriilmekte; bu noktadan hareketle veteriner hekimligi folklorunun kdklerinin
evciltmenin yapildigr donemlere kadar uzadig iddia edilmektedir” (Yiiksel,
2012: 13).

Bir bozkir toplumu olan Tiirkler icin hayvanlar énemli olmustur. inanca
biraktiklar: etkilerin yani sira sosyal ve ekonomik a¢idan deger tasimislar,
kiiltiirel olarak silinmez izlere aracilik etmislerdir. Soy kaynagi olarak
gosterilmis, totem olmusg ata kabul edilmis, boya kilavuzluk etmis, iyi ya da
kotii vasiflara sembol secilmistir. Hayvanlar, Tiirk inanglarinda insan dist
Ozellikleri ile saygi ve hayranlik duyulmus ya da kagimilmig ve korku
duyulmus varliklardir. Gida, ulagim, giivenlik, iktisat gibi pek ¢ok farkli ve
temel alanda hayvanlardan yarar saglanmistir. Hayvanlar tabiatla uyumu
saglamada, olagan yasam istikrarinin korunmasinda insanlara aracilik etmis
ve ekonomiyi yonetmislerdir. Biitiin bu kullanimlar hayvanlarla ilgili bilgi ve
kiiltiirel miras1 zenginlestirmistir.

Hayvancilik tarihi ve cografi degisimlere ragmen temel ge¢im kaynagi
olma niteligini siirdiirmektedir. Yiizyillar boyu hayvancilikla ugrasan halk;
hayvan bakimi, beslenmesi, korunmasi, hayvan hastaliklar1 ile bunlara dair
tan1 ve tedavi yontemleri gelistirmis bunlar1 s6zIii kiiltlir ortaminda sonraki
kusaklara ulagtirmay1 basarmis, bdylece Tiirk folklorunda veteriner hekimlik
subesi ortaya c¢ikmistir. Geleneksel ekolojik wverileri de igeren halk
veterinerligi, modern tani ve tedavi yontemleri disinda kalan geleneksel
usulleri kapsamaktadir. Folklorik veterinerlik hem maddi hem manevi kiiltiir
unsurlarini icermektedir. Hayvanlarin tedavisinde, bakiminda kullanilan
malzemeler, araglar, pratikler bir yana hayvanlarla ilgili inanmiglar1 da
nakletmesi baglaminda manevi degerler igermektedir. Bu baglamda
geleneksel veterinerlik uygulamalari degerlendirildiginde Pertev Naili
Boratav’in da dikkati ¢ektigi iizere bir kisminin dini ve biiyiisel nitelikte
oldugu diger bir kismimin ise rasyonel nitelikte oldugunu sdylemek
miimkiindiir (1999: 129). Halk veterinerleri hayvanlar hakkinda egitim
gormemislerdir. Ancak bu kisiler, yasadiklart olaylar sonucu, bazen de
aileden goriip 6grenerek bu konularda bilgi sahibi olurlar. Bunun yani sira
hayvanlar1 seven, onlart merak eden kisilik 6zelliklerine sahiptirler (Senesen,
2015: 379).

Gegmisten giiniimiize sagaltim bigimleri incelendigindeyse folklorik tip
yontemleri ile folklorik veterinerlik yontem ve tekniklerinin i¢ ige ge¢mis bir
goriintii  sergiledigi anlagilmaktadir. Calismayla belirlenen yodntem ve
tekniklerin biiyiik ¢ogunlugunun insan hastaliklarmm sagaltiminda da
kullaniliyor olmasit bunun bir gostergesidir. Bu benzerlik, hastaliklarin
degerlendirilmesinde kolaylik saglayan tasnif ¢aligmalarinda goriillmektedir.
Ancak hayvan fizyolojisinin farklihgimi ya da hayvan-gevre iliskisini goz
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oniinde bulundurmak gerekir. Halk veterinerligi lizerine yapilan ¢aligmalarda
verilerin sunum bigimi hayvan tiiriine ve geleneksel islemlerin igerigine gore
yapilmigtir.

Bu c¢alismada ise alan yazin taramasiyla daha Once yapilan
simiflandirmalar incelenmis ve arastirmayla elde edilen veriler de géz oniinde
bulundurularak hayvan hastaliklarinin asagidaki gibi gruplandirilmasi uygun
gorilmiistiir:

1.inan¢ Kaynakli Hastaliklar (Nazar)

2.Deri Hastaliklar1 (Yara, Kurt diismesi, Mantar, Ciban, Temre, Egzama,
Kellik)

3.1¢ ve D1s Paraziter Hastaliklar (Kelebek, Dalak, Kene, Uyuz, Bit)
4.Go6z Hastaliklari

5.Kas Iskelet Sistemi Hastaliklar1 (Kirik-Cikik, Ezilme, Burkulma)
6.Ag1z ve Cene Bolgesi Hastaliklar: (Domuzbasi)

7.Sindirim Sistemi Hastaliklar1 (Arpalama, ishal, Kabiz, Sanci, Siskinlik
Istahsizlik)

8.Solunum Sistemi Hastaliklar1 (Ates)

9.Hayvan Isirik ve Sokmalarmin Sebep Oldugu Hastaliklar ve
Zehirlenmeler (Yilan ve Akrep Sokmalari)

10.Salgin Hastaliklar (Tabak/Sap, Cigek)

2. Malatya Yoresi Halk Veteriner Hekimligi ve Geleneksel Sagaltim
Yontemleri

“Turkiye’de hayvanciligin yogun sekilde yapildigi bélgelerin basinda
Dogu Anadolu Bolgesi gelmektedir. Tiirkiye’deki biiyiikbas hayvan
varhigiin yaklasik %24,4’iine ve kiigiikbas hayvan varliginin ise %34,3’line
sahiptir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde hayvanciliga elverisli, kaliteli ve genis
meralarin varligi nedeniyle kiigiikbas ve biiylikbas hayvanciligt 6n plana
¢ikarmaktadir. Bolgede niifusunun énemli bir kisminin ge¢im veya ek gelir
kaynagi olan hayvancilik, sanayi sektoriiniin birgok koluna girdi saglamasi
acisindan da 6nemlidir. Dogu Anadolu Boélgesi’nin en 6nemli illerinden
birisi Malatya’dir. Malatya’da tarimsal ekonomi ve faaliyetler icerisinde
hayvancilik énemli yer isgal etmektedir. Il genelinde hayvancilik modern
tekniklerle yapilmamakla birlikte, halkin gegiminde 6nemli yer tutmaktadir*
(Kdseman ve Seker, 2015: 137).

Malatya Tarim ve Orman il Miidiirliigii’niin 2021 Faaliyetlerimiz isimli
calismasinda belirtildigi {izere il arazisinin %59’u mera ve ormanlik alan,
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%34°1 tarim alam1 ve %7’sini de diger alanlar olusturmaktadir (2021: 3).
Malatya ekonomisinde tarim, tekstil, madencilik gibi {iretim alanlarinin yam
sira giin gectikge artarak deger kazanan hayvancilik faaliyetlerinin dnemi
TUIK verileriyle daha anlagilir goriinmektedir. TUIK 2017 verilerine gore;
149.829 biiyiikkbas ve 338.985 olan kiiciikbas hayvan sayisi, 2020 yili
verilerine gore 176.729 biiyiikkbas ve 359.599 kiiciikbas olarak artis
gOstermistir (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hayvansal-Uretim-
Istatistikleri-Haziran-2017-24656).

Yorede hayvancilik faaliyetleri kapsaminda biiyilikbas, kiigciikbag ve
kanatli hayvan yetistiriciligi ile kiiltir balik¢ilifi ve ar1 yetistiriciligi
yapilmaktadir. Hayvan varliginin ve hayvancilik faaliyetlerinin bu denli
o6nemli oldugu yorede hayvan bakimi ve beslenmesi de 6nem tasimakta, her
ne kadar modern yontemlere gegis yapilip bunlarin kullanimi her gegen giin
artsa da hayvan hastaliklarimin tespiti ve sagalimi ile hayvan
yetistiriciliginde gelencksel yoOntemler agir basmaktadir. Bu durum
hayvancilik usullerine de yansimaktadir. Hayvan bakiminda yeni irka yeni
usuller, eski irka eski usullerle bakildig: ifade edilmektedir (KK6).

Yore insani hayvanlarinin sagligma en az kendi sagligi kadar dikkat
etmekte, hayvanlarma 6zel kiymet ve Onem vermektedir. Hayvanlarin
sevgiye, ilgiye muhtag varliklar oldugu diisiiniilmektedir. Hasta olduklarinda
“Hadi oglum, hadi kizim” diye sevilip, sefkat gosterilmesi gerekir (KK3,
KK4, KK5). Hayvana ¢ocuk gibi davranilir (KK6). Aslinda insan nasilsa
hayvan da odur. Kadmla inegin farki yoktur (KKS). Hayvanlar melektir,
saftir, temizdir. Kizdigint da sevdigini de anlar (KK?7).

Hayvan bakiminda oncelikli 6nem arz eden konulardan biri hayvan
beslenmesidir. Kaynak kisilerce hayvan bakimin esasinin bu oldugu goriisii
agirlik tasimaktadir. Hayvanlarin yedigine, ictigine, yattigi yerin kosullarina
0zen gosterilir. Yayilan hayvanmn bakimi iyi olursa daha verimli olur (KKS5)
diistincesi mevcuttur. Hayvan sahipleri yaylalara gotiirerek, acik havada,
dogal beslenmelerini saglayacak sekilde hayvanlarinin birka¢ ay yayilmasin
saglar. Hayvanin siitii bol olsun diye yonca yedirilir (KK5), yonca disinda
arpa, sila¢ (musir silaji), kepek, saman, pancar, hazir siit yemi yedirilmektedir
(KK12). Ozellikle koyun iyi beslenirse yiinii giizel olur, tiiyleri kotii
gorlintirse kirkilir (KK7). Yeni dogan bakimi da olduk¢a onemlidir. Yeni
dogmus ata 5-7 giin siit i¢irilir (KK3) ya da danalara ¢abuk biiyiisiinler diye
stit i¢irilip yumurta yedirilir (KK5). Hayvanlarin su tiiketimine dikkat edilir.
Susuzlugun yarattig1 bircok saglik problemi hayvanlar i¢in 6limciil boyuta
ulagabilmektedir. Bu nedenle hayvan sahipleri bu konuda olduk¢a &zenli
olduklarini ifade etmislerdir. Eger hayvanin igtigi su miktarinin az oldugu
anlagilirsa dehidrasyon riskine karsi, icilen su miktarmi artirmak amaciyla
taglara tuzla toprak karistirilir ve yedirilir (KK7) ya da tuz ve seker taglara
atilip yedirilir (KK?7).
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Hayvanlarin yem tiiketim miktar1 bazi halk inamslarinin gelismesine
sebep olmustur. Ornegin hayvan ¢ok ot yer, istahl1 olursa o yil cok kar yagar
(KK7). Bazit hayvanlarin ise beslenme konusunda dogalari geregi titiz
olduklar ifade edilmistir. Hayvanlarin beslenme davranislariyla ilgili yaygin
goriislerden biri keg¢inin seciciligidir. Keci her yerden su i¢cmez, artik su
icmez, pmarin goziinden iger, otun en temizini, tazesini yer (KKS&)
denilmektedir. Bu baglamda hayvanlarla ilgili mitolojik kdkenli ifadeler de
s6z konusudur. Koyunun melek oldugu, cennetten geldigi; kara keginin ise
seytan oldugu ve cehennemden geldigi sdylenir (KKS8).

Temel gida maddeleri olanlarin disinda hayvansal bazi lirlinler insan
saghg icin sifa kabul edilmektedir. Bunlardan biri agiz siitiidiir. Ozellikle
sindirim sistemi ve bagisiklik sistemi hastaliklarina agiz siitiiniin iyi geldigi
distintilir (KK8). Dogum sonrast disi hayvanin birka¢ giin siireyle vermeye
devam ettigi agiz siitii sar1 renge yakin, normal siite oranla yogun kivam ve
agir bir lezzette olan ilk siittiir. Yavrunun beslenmesine engel olmayacak
bicimde alinan ufak miktar agiz siitii hasta olanlara dagitilir. Bu annenin
siitiiniin bollasmasin1 da saglayacaktir (KK1). Damuzlik diginda kalan
hayvanin erkekligi bitsin diye yumurtaliklar1 kirtlatilir. Buna eneme denir
(KK1).

Yorede hayvancilik faaliyetleri dogrultusunda biiylikbas ve kiiglikbas
hayvancilik yani sira aricilik yapilmaktadir. Bolgede hatir1 sayilir ¢iftginin
ugras alani olan aricilik; sabit aricilik, seyyar aricilik ve modern aricilik
yontemleriyle gegeklestirilmektedir. Sigircilik bakiminda oldugu gibi arilarin
beslenmesi de dncelikli konudur. Iyi beslenen ar1 iyi ve kaliteli iiriin verir. Bu
nedenle arilara siitii bol olsun diye karpuz suyu, serbet, sekerli su, limon suyu
ve glikoz karisimi (KK2, KK6, KK15) igirilir. Benzer sekilde arilara
yumurtlamalari artsin diye serbet verilmektedir (KK6).

Arilarin zeki hayvanlar oldugu diisiiniiliir. Yaslandigini bilen ar1 ogula
gider. Buna ar1 sirr1 denir. (KK15). Arilarin en iyi yayilacaklart yer temiz,
nemsiz, rutubetsiz yerlerdir. Bu nedenle kovanlari yiiksek¢e, havanin en
temiz oldugu yerlere konur. Rutubetli hava arilar1 hasta eder (KK15). Bal
aris1 sayisinin azalmasi ya da ¢ogalmasiyla iliskilendirilen bazi hayvanlar ve
tirler bulunmaktadir. Kuglar ve esek arilar1 bal aris1 varligiyla dogrudan
ilgilidir. Kuslar ve esek arilar1 cogalirsa bal arilarinin  azalacagi
soylenmektedir (KK2, KK6). Biitlin bunlar disinda tespit edilen hayvan
hastaliklar1 ve ¢dziim yontemleri sdyledir:

2.1. inan¢ Kaynakh Hastaliklar

Insanoglu ¢ok eski donemlerden baslayarak teknolojik ve sosyal
iliskilerindeki  basarisizliklarina  6zellikle de  birtakim  biyolojik
rahatsizliklarina agiklayict bir sebep bulamadiginda, bunu dogaiistii gliclerin
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yani sira, ¢esitli objeler, mekanlar ve diger insanlarda var oldugunu sandigi
birtakim gizli gii¢lerle aciklamaya ¢aligmistir. Nazar inanist da bunlardan
birisidir (Keskin, 2008: 192). Nazar, Arapca kokenli bir kelime olup,
Tiirkcede bakis, bakma, goz atma anlamina sahip olmasiin yaninda, belli
kimselerde bulunduguna inanilan, kiskanghk veya hayranlikla bakildiginda
insanlara, eve, mala-miilke hatta cansiz nesnelere kotiiliik verdigine inanilan
ugursuzluk, géz anlamina da sahiptir ve kem géz olarak da adlandirilir (Ekici
ve Fedakar, 2014: 42).

Gecmisten gliniimiize varligini siirdiiren bu inanis, tilkemizin hemen her
kosesinde giinliik hayatin igerisinde ve biitiin etkinligiyle varligim1 devam
ettirmektedir (Ciblak, 2004: 104). Etkinlik alanlarindan biri hayvan
saghigidir. Yorede hayvan hastaliklarinin esas sebeplerinin baginda nazarin
geldigine inanilmaktadir. Nazar degdigi disiiniilen hayvanin hastalanacagi
inanc1 yaygindir. Insanmin nazara ugrama sebepleri ve nazara ugradig
diistiniildiiginde yapilanlar ile hayvanlarin nazara ugrama sebepleri ve
iyilestirme amagli yapilan iglemler biiyilik oranda benzerdir. Hayvanlara nazar
degmemesi i¢in alinan dnlemler soyledir:

e Siit veren hayvanm siitii, miktar1 nazar olmasin diye gosterilmez,
saklanir. Kem gozIii biri bakinca siitii azalir, kesilir, acir ve hayvan
hastalanir (KK1).

e  Gozleri renkli olanlarin nazar1 deger (KK7).

e Nazar degmesin diye hayvana (kuyruguna) mavi boncuk takilir
(KK1, KK5, KK7, KK9, KK11, K12, KK16).

e Hayvanlara nazar degmesin diye ahirlarina nazar boncugu takilir
(KK14).

e Hayvanlara nazar degmesin diye ahirin kapisina nazar duasi takilir
(KK11).

e Hayvanlara nazar degmesin diye ya da nazar degdiginde Felak ve
Nas dualar1 okumak gerekir (KK16).

e Hayvana nazar degmesin diye kaplumbaga kabugu takilir (KKI,
KK7, KK9, KK14).

e Hayvana nazar degmesin diye ahirinin digina kdpek kafatasi asilir
(KK5).

e Hayvanlara nazar degmesin diye ahirin kapisinin istiine geyik kafasi
asilir (KK7).

e Hayvanlara nazar degmesin diye ahirin kapisinin {stiine at kafasi
takilir (KK 16).
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Hayvana nazar degmesin diye lizerine keg¢i boynuzu takilir. Kegi
boynuzu hayvani ¢irkin gosterir, dikkati kendine ¢eker ve hayvana
nazar degmez (KK 14).

Nazar degmesin diye hayvana muska yazdirilir (KK10).

Hayvana nazar degdigini diisiindiiren belirtiler ve bu durumda yapilanlar
ise sunlardir:

Nefis ¢eker, géz degmez. Nefsi ¢ekince hayvan hasara ugrar. Goz
gordiigli i¢in de g6z degdi denir. Dengesizlik olur hayvanda,
hirginlasir, aniden rahatsizlanir, telefe gider (KK14).

Bazi insanlarin nefesi deger hayvana nazar olur. Siitii azalir, tuz
vermeyince kokar (KK11).

Ineklere gdz olur. Siitii koktugunda nazardan oldugu diisiiniiliir.
Tuza dua okunur ya da okutulmus tuz yemine katilarak hayvana
yedirilir (KK1, KK7, KK12).

Hayvana nazar degdiginde huysuzlasir, sinirli olur (KKS5, KK9).

Hayvana nazar degdiginde sagmaya izin vermez, siitii kokar (KKS5,
KK12, KK14).

Hayvana nazar degerse siitii pthtilanir. Siitii kanli gibi olur (KK1).

Hayvana nazar degerse siitii bozulur. Bu durumda 7 giin siitii
icilmez. Disart birakilmaz ve igeri de nazart degecek Kkisiler
sokulmaz (KK13).

Nazar degen hayvanin gogsii siser. Bu durumda hayvandan kan
alinir. Gogsii jiletle ¢izilir, kan akitilir ve bir mandalla tutturulur
(KK3).

Hayvana nazar degerse kusar, pis olur ve 6liir (KK7, KKO9).

Nazardan hayvan c¢atlar, 6lir. Okutulur hayvan, ama hocaya para
verilmez. Hocaya okutulmazsa iyilesmez (KK1, KK7, KK9, KK10,
KK12, KK13).

Hayvan nazardan ciger hastaligina diiser, o6liir (KK10).
Nazar olan hayvan kesilir (KK5).

Nazar i¢in hayvana dua yazilir, 7 kat musambanin arasina konur ve
hayvanin boynuna astlir (KK10).
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e Nazar i¢in Mehmet isimli 7 evin damindan aga¢ pargalar1 toplanir ve
saklanir (KK14).

e Nazar durumunda Mehmet isimli 7 evin daminin merteginden alinan
birer par¢a ile Mehmet isimli 7 kapidan alinan birer parga ip
toplanip yakilir (KK 16).

e Nazar degmesi durumunda ¢ocuk emziren kadinin kiyafetinden bir
parca alinip yakilir (KK16).

e  Nazar i¢in kullanilmamig bir sabunla hayvan 3 giin ovulur (KK16).

2.2. Deri Hastahklan

Deri, viicuttaki en biiyiik organdir ve gevre ile temasin ana noktalarindan
biridir (Onsiiz, 2019: 73). Dis etkenlerle hayvan arasinda koruyucu bir tabaka
olusturan bu organ, hayvanlarin gelisiminde dnemli bir yere sahiptir ve bazi
hastaliklara agiktir. Mantar, ¢iban, temre, yara ve kurt diismesi gibi deride
meydana gelen rahatsizliklar hayvanlarda siklikla karsilasilan ve folklorik
veterinerlik bilgilerinin uygulandigi problemlerdir.

Hayvan sagligmi olumsuz etkileyen bazi deri rahatsizliklari ve
enfeksiyonlara karst hayvanlarin bol bol giineslenmesi gerektigi diisiiniiliir
(KKS5). Tabiat ve insan iliskisinin pratikliginde, kayisiciligin temel ge¢im
kaynaklarindan biri olan yorede, kayisilara kullanilan goéz tasi (bakir siilfat)
ilactmin  yeri geldiginde deri hastaliklarinda da sik¢a kullanildig:
belirlenmistir. Ornegin hayvanin ayaklarinda olan deri rahatsizliklarinda goz
tast kullanilir, bu mikrop kapmasini dnler, yarayi iyilestirir (KKS). Kimyasal
maddelerin yani1 sira gogunlukla dogal maddelerden olusan karigimlarin
sagaltim malzemesi oldugu goriilmektedir. Bunun igin mantar hastaliinda
limon ve sirke karistirtlip stiriilmesi 6rnek gosterilebilir (KK3). Hayvanlarda
bocek 1sirmasi i¢in bérnelek tuttu tabiri kullanilir. Borelek hayvam tedirgin
eder, kimsenin yanina yaklagmasina izin vermez. Bonelek olan hayvanlarin
istahinin zayifladigi ve bu nedenle verimin azalacagi diisiiniilmektedir.

Deri rahatsizliklarindan biri temredir. Dis etkilerin deride gosterdigi
reaksiyon olarak tanimlanabilecek temre, deride piiriizlii kirmizi lekeler
biciminde goriiliir. Baz: tiirleri kasint1 yapabilir. Temrenin hayvandan insana
gecebilecegi  soylenmektedir. Yorede folklorik veterinerlik kapsaminda
gergeklestirilen uygulamalar ise soyledir:

e Hayvanda temre olursa buraya tereyag siiriiliir (KK 15).
e Hayvanda temre olursa i¢ yag siiriiliir (KK14).
e Hayvanda temre olursa vazelin siiriiliir (KK15).

e Hayvanda temre olursa uyuz ilaci siiriiliir (KK15).
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Temre i¢in kina suyla karistirilip koyu kivama getirilir ve temreye
stridlir (KK14).

Hayvanin temre olan yerlerine kiillii su siiriiliir (KKS5).

Hayvanin viicudunda kaginti olursa yanik yag siiriiliir (KK7).

Myiasis; bazi sinek larvalarinin omurgali hayvan veya insanlarin canli
yada 6lii dokulari, viicut sivilari veya hazmedilmis gidalari ile beslenmeleri
sonucu, bu konaklar iizerinde olugturduklar1 olumsuzluklar olarak tanimlanir
(Karatepe vd., 2005: 271). Bilimsel veterinerlikte myiasis olarak tanimlanan
bu hastalik, halk arasinda kurt diigmesi olarak bilinmektedir. Kurt diigmesi sik
rastlanan rahatsizliklardan biridir. Sagaltim amagli uygulamalardan tespit
edilenler sunlardir:

Kurt diismesin diye géztasi elenir (KK9).

Hayvanin yaras1 kurtlanmasin diye yarasina tuzlu tereyagi basilir
(KK5).

Kurtlanma i¢in hayvana gres yagi siiriiliir (KK4).
Kurt diismesine DDT kullanilir (KK1).
Kurt diisen yere tiitlin basilir (KK7).

Kurt, bit, pire i¢in ceviz yapragi, ¢inar yapragi ve tiitiin kaynatilip
suyu siiriiliir (KK9).

Kurtlanma i¢in hayvanin dilinin gelmeyecegi, yalayamayacagi yere
benzin siiriilir (KK3).

Hayvanlarin yarasina kurt diiserse seftalinin suyu ezilip sulandirilip
macun haline getirilir, keskin bir siv1 olur. Yaraya dokiiliir ve kurtlar
olir (KK14).

Kurt diisen hayvan i¢in saridiken ezilir, bunun suyu aci olur. Kurt
diisen yere siiriiliir (KK10).

Hayvan kurtlanirsa yagmur suyunda islatilir, yagmur suyu yaranin
iistiine diisiince kurtlar sikip ¢ikarilir, temizlenir ve {istiine sirke
stridliir (KK12).

Siitliivan sar1 ¢igekli, 1-2 metre boyunda, kalem kalinliginda bir
ottur. Siitliivan otunun siitii kurtlari 6ldiiriir, tiptaki ilagtan keskindir.
Birazcik siitii damlatilir ve hemen kurtlardan temizlenir (KK14).

Hayvanlarin derisinde goriilen problemlerden bir digeri yaralardir. Darbe
ve 1sirik gibi ¢esitli nedenlerle, viicudun degisik yerlerinde, delik bi¢ciminde,
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kanamal1 ya da biyiikliik bakimindan farkli bigimlerde goriilebilen yaralarin
sagaltimi i¢in birtakim yontemler gelistirilmigtir. Tespit edilenler sunlardir:

Hayvanin derisinde yara olursa vazelin siiriiliir (KK1).
Yara igin toz seker kullanilir (KKS5).

Yara icin kiil kullanilir (KKS).

Yara olursa tereyag1 ve salca karistirilip siiriiliir (KK9).
Agi1z yaralar1 goztasi ile yikanir (KK9).

Agiz yaralar1 i¢in propolis kullanilir (KK5).

Hayvanin derisinde yara olunca ezilen kdmiir tozu yaraya siiriiliir
(KK13).

Hayvanin viicudunda yara olursa kara merhem siiriiliir (KK?7).

Hayvanin viicudunda ¢ikan yara, iltihaplanir, siserse kara merhem
strdlir (KK11).

Yara i¢in tuzla pekmez karistirilir siiriilir (KK12).

Hayvanlarda goriilen deri hastaliklarindan biri de ¢gibandir. Ciban, deride

goriilen agrili ve iltihapl sigkinliklerdir. Bunu iyilestirmek icin yapilanlar ise

sOyledir:

Ciban desilir (KK1).

Ciban icin 3 giin {ist iiste kara merhem siiriiliir. Ciban sonunda bir
g0z agar ve buradan patlatilir, irini akitilir (KK 14).

Ciban i¢in sogan pisirilip gekilir (KK14).

Nohut pisirilip doviiliir ve aksamdan ¢ibanin {izerine baglanir,
sabaha kadar ¢iban akar gider (KK14).

Ciban ¢ikarsa jilet atilir ve i¢i bosaltilir (KK13).

Ciban olan yere lokum ¢ekilir (KK 16).

2.3. i¢ ve Dis Paraziter Hastaliklar

Paraziter hastaliklar gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de insan ve
hayvanlarda 6nemini korumaya devam etmektedir. Halk sagligi yoniinden ise
paraziter zoonozlar oldukca yaygin olmakla beraber, 6zellikle sigir ve koyun
gibi ¢iftlik hayvanlarinda goriilen paraziter hastaliklar ekonomik kayiplar
nedeniyle daha da o6nemlidir. Tiirkiye, sahip oldugu cografi &zellikleri,
gelismislik durumu ve hayvan hareketleri gibi risk faktorleri nedeniyle
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paraziter hastaliklarin goriilmesi agsindan uygun ozellikleri tasmaktadir
(Arslan vd., 2008: 32).

Hayvan sagliginda onemli bir miicadele i¢ ve dig parazitlere karsi
yapilmaktadir. Hayvanlarin karaciger, akciger, dalak, mide, bagirsak gibi i¢
organlarina ya da derilerinin ylizeyine veya icine yerlesen parazitler,
hayvanlarin zayiflamalarina ve verimsiz hale gelmelerine yol acan
hastaliklara neden olmaktadir. Bit, kene ve uyuz bdcegi gibi dis parazitler ise
emme, 1sirma yoluyla hastalik gelistirerek hayvanlarin derisinde tahribata,
kasintrya ve iltihaba neden olur.

I¢ parazitlerin yarattigi rahatsizliklardan dalak rahatsizhiginda hayvanin
dalaginda kist olusur ve dalagi siser. Bu durumda dalak bolgesine bigakla
cizik atilr ya da sisleme yapilir (KK2). I¢ parazitlerin sebep oldugu
hastaliklardan biri kelebektir. Karacigere ve safra kanallarma yerlesen bu
parazitler hayvanin siskinlik, halsizlik ve hareketsizlik yasamasina neden
olur. Kelebek hastaligi ile ilgili yoreden tespit edilenler soyledir:

e Hayvanin karacigerinde leke olur, buna kelebek hastaligi derler
(KK1).

e Kelebek hastaligi olur bagirsaklarinda, 14 giin arayla hap verilir
(KK5).

e Kiiciikkbas hayvanda kelebek hastaligit olur. Koyunun girtlak
kisminda sislik olur hayvan hirlar, birk birk eder su toplar, Bu
durumda hayvani iyilestirmek igin bir tahta pargasi isitilip 1sitilip
buraya bastirilir (KK14).

Yore insaninin kene, uyuz ve bit gibi dis parazitlerin verdigi zarara karsi
gelistirdigi sagaltim teknikleri ise soyledir:

e Parazit i¢in elma sirkesi igirilir (KK3, KK4).

e Kene olursa 1sirdig1 yer apse olur, kizarir. Bu yere ikiye ayrilmis
sarimsak siiriliir (KKS5).

e Hayvann sirtinda bit varsa tiiyleri dokdiliir (KKS5).
e Biti¢in DDT kullanilir (KK1).

e Bitigin kiille ovulur (KK3, KK4).

e Bitlenme i¢in yanik yag kullanilir (KK5).

e Bitigin hayvana gaz yag dokdiliir (KK1).

e Bit oldugunda klorak dokiiliir (KK1).

e Bit ve pire icin tiitiin yaprag1 kaynatilir, hayvan bu suyla yikanir ve
bir s1yirga (tarak) ile taranir (KK 14).
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e Uyuz i¢in hayvana katran ¢alinir (KK10).

e Hayvan uyuz olunca kirkilir, temizlenip yikanir ve istiine tuz
stiriilir (KK7).

e Uyuz olan hayvan sirke ile yikanir (KK 1, KK9, KK14).

e Uyuz olan hayvana tereyagi ve salga karistirilip siirilir (KK9,
KK14).

e Uyuz olursa benzinle yikanir (KK12).

e Uyuz olursa siyah yag, artik yag siiriiliir ya da motor yag siiriiliir
(KK5).

e Uyuz olan hayvan kiillii suyla silinir (KK5).
e Uyuz olursa yanik yagla yikanir (KK12).
e Uyuz zayif hayvanda olur (KK14).

e  Uyuzun bir daha siddetlisi olur ki o hayvani kavurur, sikar, yok eder
(KK14).

e Bazen hayvan hem uyuz hem kel olur. Kel ¢ikmasi kii¢iik hayvanda
olur, deride kasint1 olur buna deve keli denir, en inatg¢isi, en zor olani
budur (KK14).

e Hayvanin derisi kel kel olunca camasir suyu dokiiliir (KK13).

e Pislik pislikle oliir. Uyuzu iyilestirmek i¢in insan pisligi siiriiliir.
Insan idrar1 en iyi ilagtir (KK 14).

2.4. Goz Hastaliklan

Hayvanlarda g6z hastaliklar1 insidansi oldukga yiiksektir. Ciftlik
hayvanlarinda g6z hastaliklariin siklikla goriilenleri; kornea ve konjunktiva
hastaliklaridir. Bazi hastaliklar kroniklesirse korliik ortaya ¢ikar. Derin bir
yemlik veya kaba yemlerden fiziksel yirtilma, konjunktivaya yabanci cisim
batmasi, riizgar, toz, kimyasal maddeler gibi ¢evresel etkenlere bagh
gelisebilir. Bakteriyel enfeksiyonlar da genellikle koyun ve kegilerde
konjunktivitisi ortaya ¢ikarir. Sigir ve koyun g6z hastaliklari, Tiirkiye’nin
birgok bolgesinde 6nemli ekonomik kayiplara neden olmaktadir (Cemiloglu,
2018: 1-2). inceleme alaninda gbz hastaliklariyla ilgili gelistirilen pratikler
sunlardir:

e Hayvanin  gozleri rahatsizlandiginda  gozlerine  teramisin
(terramycin) siiriiliir (KK1, (KK2, KK15).

e G0z rahatsizliklarinda goze ¢ay siiriiliir (KK®6).
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Hayvanin gozii hastalanirsa sahibi tuzu ¢igner ve goziine tiikiiriir
(KK10, KK15).

Hayvanin go6zii hastalanirsa cam tozu goziine iiflenirse gézii agilir
(KK10).

Hayvanin gozii rahatsizlanirsa birkag damla limon suyu sikilir
(KK16).

2.5. Kas Iskelet Sistemi Hastaliklari

Hayvanlar i¢in kas ve iskelet sisteminin saglikli olmasi biiyiik 6nem tasir.
Hareket mekanizmasi olan kas ve iskelet sisteminde herhangi bir bozukluk
yasanmasi hayvandan randiman alinamamasi demektir. Hayvanlari dig
etkenlerden koruma islevine sahip olan iskelet sisteminde yasanan travmalar,

kemik yapisinin arizalanmasi, eklem burkulmalar1 ve sinir zedelenmelerine
neden olabilmektedir. Bu durumda yapilan uygulamalar soyledir:

Hayvan kiirek diismesi (6n kol omuz ¢ikmasi) yasadiginda saglam
kiirek kemiginin tiistiine deriye ¢ivi gomiiliir, araya ip sarilir. Bu
sekilde hayvan sakat tarafa yiiklenir ve kiirek kemigi de yerine gelir
(KK14).

Kiirek diigmesi durumunda hayvanin bir ayagi sikica tutulur ve
yerden kaldirilip sekmesi saglanir, diger ayagimin iizerinde sekmeye
calistik¢a diisen kiirek kemigi yerine oturur (KK14).

Hayvanin bir yeri kirilinca kirik bolge iki tahtanin arasina konur.
Cibar denilen tuzlu, yumurtali bir hamur yapilir ve kirik yer bununla
sarilir (KK16).

Hayvanin bir yeri catladiysa kara sakizdan yaki yapilir. Kara sakiz
eritilir, catlak bdlgenin iistiine yapistirilir. Kara sakiz hava almasin
cabuk iyilessin diye ¢ekilir (KK1).

Koyunun bacagi kirilinca tereyag siiriiliir (KK1).

Hayvanin bir yeri kirilirsa ondan artik verim alinmaz, o yilizden
kesime gonderilir (KK2, KK11, KK12, KK13).

Hayvanda kirik olursa kirtkgrya gotiiriiliir (KK12).

Hayvanin ayagi burkulursa ince tahta, bir bez yardimiyla ayagina
sarilir ve sabitlenir. Siit ve yumurta yedirilir (KK2).

Hayvanin kirik yeri yerine getirilir, yumurta saris1 ve tuzla
stvandiktan sonra agag¢ kabuguyla sarilir ve tahtalarin arasina ¢aputla
baglanir. 30 giin sonra hayvan iyilesir (KK13).

32



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 01

Hayvanin ayagi kirilirsa, kirtk yere 2-3 tahta baglanir (KKS5).

Hayvanin kirilan yeri tahta ve kartonla baglanir. Yumurta ve sabun
rendesiyle yapilan karigim kirik olan yere siiriiliir ve 7 giin bekletilir
(KK9, KK14).

Hayvanin ayag1 kirildiginda c¢ekilir yerine getirilir sonra tahtanin
arasina alinir iple baglanir. 10-20 giin boyle kalir. Yumurta ya da tuz
kullanilmaz, sertlestirilir (KK7).

Hayvanin bir yeri kirilinca kil ve yumurtadan hamur yapilir, bu
hamur tahtanin arasina konmus kirik yere siiriiliir (KK10).

Hayvanda kirik olursa cuvaldizla 6n kolu kaldirilir ve tahtaya
baglanir (KK12).

Hayvanin boynuzu kirildiginda ya da kavladiginda olusan yaraya
kiil basilir. Patava yani kegi yiiniinden yapilmis ipten Oriilmiis kil
yakilir ve kiilii basilir (KK14).

Siskinlik, ezik ve burkulma durumunda tuzlu hamur ¢ekilir (KK 16).
Sisligi 6nlemek i¢in 1sitilmis agag pargast siiriiliir (KK 13).
Hayvanda siskinlik, ezilme olursa et baglanir (KK1).

Hayvanin ayaklar sigerse, ufak ¢izikler atilir ve pis kan atilarak
rahatlatilir.

Boyun agrist i¢in tahta 1sitilip agriyan yere bastirilir (KK13).

2.6. Ag1z ve Cene Bolgesi Hastaliklar:

Agiz ve ¢ene bolgesindeki hastaliklar hayvanlarin beslenmesinde, giday1
sindiriminde ve hatta solunumunda g¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Bu
konuda en ¢ok sikintinin damak bolgesinde oldugu anlagilmaktadir. Derlenen
sagaltim yontemleri asagidaki gibidir:

Hayvanin damagi siserse avurtla oldu denir. Sisen damak tuzla
ovulup patlatilir (KK14).

Hayvan hastalandiginda i¢inin atesinden dili yara olur. Bunun igin
dut pekmezi igirilir (KKS5).

Hayvanin damagi siserse sarimsak ezilir ve yogurda katilarak
damagina siiriiliir (KK?7).

Damak catma i¢in tuzlu su ile ovulur (KK9).

Agi1z yarasi i¢in yogurt suyu igirilir (KK9).
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e Damak sismesinde hayvanin damagina g¢entik atilir (KK1).

e Domuzbasi hastaliginda hayvanin bingildag: siser. Bunun igin iki
boynuzunun arasi yarilir ve ig¢ine tuz konup bastirtlir. Sislik de
hastalik da boylece geger (KK 14).

2.7. Sindirim Sistemi Hastalhklar1

Sigircilikta gerek yem ve yemlemeden dolayi, gerekse farkli fizyolojik
durumlarda, artan besin madde ihtiyacinin tam karsilanamamasi nedeniyle
veya kisa zamanda asir1 tiiketimler yiiziinden kaynaklanan birgok besleme
hastaliklar1 ortaya c¢ikmaktadir (Uygur, 2007) Hayvanlarin beslenmesi
onlardan saglanacak fayda diizeyini etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Agiz boslugundan baglayarak diskilamanin yapildigi agikliga
kadar olan bolgelerde yeme-igmeye bagli birgok hastalik geligsebilmektedir.
Hayvani insandan aywran tek farkin doyma duygusu (KK3) oldugu
diistiniilmektedir. Bu nedenle hayvan hastaliklarinin ¢ogu sindirim sistemiyle
ilgili goriinmektedir. Yore insaninin arpalama ya da arpa sikmasi olarak
ifade ettigi arpa ve bugday gibi tahil tiirli yem tiiketiminin asir1 olmasina
baglt olarak gelisen rahatsizlik ciddi sonuglara yol acan sindirim sistemi
hastaliklarindan biridir. Arpalama durumunda yapilanlar sdyledir:

e Hayvan asir1 yem yerse zehirlenmeye kadar gider ya da goziine,
dizine vurur. Goziine dizine dursun lafi buradan gelir. Hayvanin
g0zii kor olabilir. Ciinkii gbziine durursa yaglar kilcal damarlari
tutar. Dizine durursa yatar kalkamaz, fel¢ olur. Bu durumda hemen
arpadan kesilir, yesil ot yedirmeye baslanir. Yesile birakilir, boylece
kani civildar, asit gdvdesini yakar, yesil soktiiriir (KK 14).

e Yonca zehirlenmesi olursa hayvanin sirtindan bol su konularak
yikanir, belinden iki ege ¢ubugunun arasinda hava alinir (KK15).

e Hayvan aniden arpa sikmasi olursa soguk suyla yikanir ve harareti
almir. Su ya da tuzsuz ayran igirilir. Hayvanin i¢ini dondiirmeye,
bosaltmaya gayret edilir (KK15).

e Arpalama; hayvana yedigi bir yem dokunursa karmi siser
rahatsizlanir. Bunun i¢in soda, karbonat sulandirilir ve hayvana
icirilir (KK1).

e Arpalama i¢in hayvana karbonath su verilir (KK5).
e Arpalama icin hayvana zeytinyag: icirilir (KK5, KK12).
e Arpalama icin kuru maya su ile karistirilip hayvana i¢irilir (KK5).

e Arpalama olan hayvan halsiz olur, hareketsiz olur, yemeden
igcmeden kesilir. Bunun igin hayvan serin yerde dinlendirilir (KK9).
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Arpalama disinda yem tiiketiminin sebep oldugu ishal, kabiz, gaz sancisi,
siskinlik gibi rahatsizliklarin sebepleri ve sagaltim yontemlerine dair yoreden
tespit edilenler ise sunlardir:

Yesillik yerse hayvanin bagirsaklar rahat olur (KKS).
Bagirsak rahatsizliklarinda peynir suyu igirilir (KK14) .

Hayvanin karninda serit ya da kurt oldugunda peynir suyu igirilir
(KK15).

Hayvanin sindirim rahatsizliginda iyilesmesi i¢in yumurta kabugu,
yumurta, siitle karistirilip hayvana yedirilir (KK6).

Hayvanin karni sisince gevis getirmiyorsa murdar olmadan kesilir
(KK1).

Titreme olursa hayvanin kulagindan kan alinir (KK3, KK4).

Hayvan yemi ¢ok yerse siser, hazmedemez. Bu durumda
kuluncundan sis vurulur. Belinden iki eger ¢ubugunun arasindan
sokulur ve havasi alinir (KK14).

Hayvanda siskinlik olursa kaburga arasi g¢apraz sekilde delinir
(KK5).

Hayvanin karni sistiginde agzindan miknatis konur, ¢iinkii hayvan
fark etmeden metal yemis olabilir, miknatis telleri yemle beraber
toplar (KK2).

Hayvanda siskinlik olursa agzina gem verilir (KK5).
Hayvanda siskinlik olursa sirke igirilir (KK5).

Hayvanda sigkinlik olursa agzina toprak verilir, gevis getirmesi
saglanir (KK5).

Hayvan tel ya da ¢ivi yerse karni siger, bunun igin tornavidayla karni
delinip havasi alinir (KK12).

Sanci i¢in ayran ve yag karigtirilip igirilir (KK12).

Hayvan gaz sancisi olursa karbonatli su igirilir (KK10, KK11).
Hayvan gaz sancist ¢ekerse karni siglenir (KK2).

Hayvan gaz sancisi ¢ekerse, sigkinligi olursa kulagi kesilir (KK?7).
Hayvan gazi olunca kovalanir, hareket etmesi saglanir (KK9).

Hayvan gaz, siskinlik yasayinca agzina gem verilir, gevis getirsin
diye agzina tahta baglanir (KK9, KK14).
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e Hayvan fazla pir (pancar) yaprag: yerse ishal olur (KK1).
e Hayvan ishal oldugunda sirke igirilir (KK2).

e Hayvan ishal olunca karbonatli su i¢irilir (KK10).

e Ishal oldugunda kahve yedirilir (KK5, KK 14, KK15).

e Ishal oldugunda cay icirilir (KKS5).

e Ishal olan hayvana cay yedirilir (KK 14, KK15).

e Ishal oldugunda kuru ot yedirilir (KK5, KK16).

e Hayvan ishal olunca yemi degistirilir, yonca yedirilmez, {iriin (kuru
ot) verilir (KK7, KK9).

e Ishal olan hayvan iyilessin diye kuyrugu boyanir. Renkli taslarin
boyast siiriiliir. Kina yakilir (KK14).

e Hayvan ishal olunca arpa ezmesi yedirilir (KK11).
e Ishali durdurmak i¢in bugday unu yedirilir (KKS5).

e Hayvan ishal olunca erik eksisi yedirilir (KK9, KK11, KK14,
KK15).

e Hayvan ishal olunca kara penisilin yapilir (KK?7).

e Hayvan ishal olsun diye sekerli, pekmezli hamur yedirilir (KK11).
e Ishal olan hayvana ekmek, tuz, arpa ile karistirilip yedirilir (KKS5).
e Ishal olan hayvana arpa, bugday, musir karisim yedirilir (KK5).

e Kabiz olan hayvan tarlada kosturulur (KK11).

e Hayvan kabiz olunca yonca yedirilir (KK11).

e Kabiz olan hayvana kuyruk yagr eritilip igirilir (KK15).

e Kabiz olan hayvana eritilmis tereyag icirilir (KK 14).

e Kabiz olunca zeytinyag: i¢irilir (KK5, KK7, KK9, KK11).

2.8. Solunum Sistemi Hastaliklar:

Solunum sistemi hastaliklar1 6zellikle viicut sicakliginda yasanan artis,
solunumda dengesizlik ve titreme gibi belirtiler gostermektedir. Bu durumda
yapilanlar sunlardir:

e Oksiiriik icin her giin dut pekmezi igirilir (KK 14).
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e Soguk algmhiginda hayvanin kulagi kesilir, az kan akitilir (KK3,
KK4).

e Hayvan hicran olursa, eklem yerlerinde sulanma olur, hastalik
govdeye yayilir ve oliir (KK15).

e  Solunum hastaliklar1 i¢in hayvana 1lik zeytinyag i¢irilir (KKS).

e Dagdan leylak rengi cigek toplanir, kaynatilip hayvana igirilir
(KK1).

e Nefes alip vermede giicliik ¢eken hayvan i¢in saman kaynatilir ve
kafasina torba geg¢irilen hayvana buhari tutulur (KK15).

e Hayvanin atesi yiikselirse kara penisilin vurulur (KK7).

e Hayvan ateslenirse sirkeyle viicudu silinir, ates diisiiriicii kullanilir
(KK5).

e Hayvanda titreme olunca kalp krizi gegirir (KK?7).

e Hayvan hastalandiginda, biinyesi zayif diistiigiinde kulaginin bir
tarafi diisiik olur. Bu hayvana dag otlarindan cay igirilir (KK6).

e Hayvan dsiitiirse yiizii diken diken olursa kulagma kesik atilir
(KK5).

e Hayvan hastalandiginda kekik suyu i¢irilir (KK6).
e Hayvan hastalandiginda ardi¢ katrani verilir (KK6).

e Hayvan hastalandiginda kurutulmus yesil ceviz kabugu yakilir ve
duman verilir (KK®6).

e Kiigiikbas hayvanlar cereyanda kalirsa akciger kusatmas: derler,
kuyruk isiitmesi olur yani sitiir. Kuyrugu tas gibi olur, berkir.
Ciinkii kuyrugun altinda tily yoktur, hava alinca da kuyrugu ters
doner ve tag gibi olur. Bu durumda tugla ya da tahta isitilir ve
hayvanin kuyruguna, cigerine bastirilir (KK14).

2.9. Hayvan Isirik ve Sokmalarinin Sebep Oldugu Hastahklar ve
Zehirlenmeler (Yilan ve Akrep Sokmalari)

Hayvanlarin tiikettikleri besinlerin niteligi ya da miktari, yayildiklari mera
ve tarlalarin kimyasala maruz kalmasi veya baska hayvanlar tarafindan
wsirilip sokulmalari zehirlenme sebepleri arasindadir. Bu durumda yapilanlar
ise soyledir:

e Hayvan zehirlenirse yumurta, siit, karbonat karistirilip igirilir (KKS5).
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e Kiiflii yem hayvana zehirdir. Arpa, bugday kiiflii verilirse hayvan
zehirlenir (KK5).

e Hayvan zehirlenirse ayran igirilir (KK1).

e Hayvani akrep ya da yilan soktugunda, sokulan yer jiletle yarilir ve
zehir akitilir (KK1).

e Hayvan zehirlendiginde dag inciri ve siit karistirilip igirilir (KK1).

e Hayvan zehirlenirse tuzlu ayran igirilir (KKS5, KK13).

e Hayvan zehirlendiginde sirke icirilir (KK6).

e Yilan ve akrep sokmasinda hayvan sapsar1 olur ve 6liir (KK7, KK9).
e Hayvan zehirlenirse ayran ve yumurta karistirilip igirilir (KK7).

¢ Yilan sokmasinda, akrep sokmasinda hayvan siser agzindan sar1 su
gelir, oliir (KK12).

e Yilan ve akrep sokmasinda bir sey yapilamaz hayvan zehirlenir, 6liir
(KK11).

e  Yilan sirmasinda siitliivan siitii siiriiliir, zehri alir (KK14).

e Akrep 1sirmasinda siitliivan siitii stirtiliir, zehri alir. Bulanik suyun
iistiine bir damla siitliivan siitii koysan su cam gibi berraklasir, bu
yiizden mikroplar1 61diiriir, zehri, pisligi ayristirir (KK 14).

2.10. Salgin Hastaliklar

Sap hastalig1 sigir, koyun, keci, domuz gibi ¢iftlik hayvanlarinin yaninda
yabani hayvanlarda da goriilen akut seyirli viral bir hastaliktir. Hastalik
olduk¢a bulagict olup aymi zamanda zoonotik 6zellik de tasimaktadir
(Bozukluhan vd. 2015: 109). Sap hastaligi ya da halk arasindaki ismiyle
tabak/dabak hastaligi hayvanlarda sik goriilen hastaliklardan  biridir.
Hayvanin agiz ve tirnak arasinda ya da memelerinde ¢ikan bu yaralar
oliimciil olabilmektedir. Tabak enfeksiyonu ile ilgili bilinenler ve hayvanda
goriildiigiinde sagaltim i¢in yapilanlar ise sunlardir:

e Agizda ya da ayaklarda beyaz renkte yaralar olur, hayvan
yirliyemez ya da yemekten kesilir. Tabak hastaligi oldu derler
(KK15).

e Hayvan tabak hastaligina tutuldugunda agzindan salya akar. Ayak
tirnaklariin arasinda ¢ikan yaraya tabak derler. Sarimsak iyice ezilir
ve salgayla karistirilip hayvanin ayaklarina stiriiliir (KK1).

e Sap hayvani agzindan tutarsa agzina tuzlu salga siiriiliir (KK 14).
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Tabak hastaliginda hayvanin ayag: patlar, yara olur iyilesmesi igin
kayisiya atilan goztasi ile hayvan yikanir (KK9, KK10).

Hayvan tabak olunca suya salinir, suyun ig¢inde gezdirilir (KK7).
Hayvan tabak olunca kumlu kii¢iik toprakta gezdirilir (KK7).

Tabak olan hayvanin ayagi seple yamk yag karisimina batirilir
(KK5).

Tabak olan yer tuzlu suya batirilir (KK11).

Dabak i¢in sarimsak ezilir ve stiriiliir (KK16).

Tabak hastaligini tedavi etmek i¢in hayvan kirece batirilir (KK10).
Sap olan hayvanin agzina pekmez siiriiliir (KK11).

Sap olan hayvanin agz1 sodayla yikanir (KK11).

Sap olan hayvana insan pisligi siiriiliir (KK 14).

Sap olan hayvan batalgan yere (camurlu suya) baglanir, orada
tepinir (KK14).

Hayvanlar igin sap kotii bir hastaliktir, tedavisi zordur, hayvanin
iyilesmesi gii¢ olur. Hayvan sudan kapar, 6liir (KK?7).

Tirnaktaki sap i¢in goztast kullanilir (KK11).

Hayvanlarda yaygin olarak karsilasilan viral hastaliklardan bir digeri

sariliktir. Hayvanin bazi organ ve bdlgelerinin sar1 renge donmesiyle

anlasilmaktadir. i¢ ve dis etkenlerin neden olabilecegi sarilik i¢in ydrede
kullanilan sagaltim teknikleri sunlardir:

Hayvan susuz kalirsa sarilik olur. Bunun i¢in giinde 3-4 kez su
verilmesi gerekir (KK13).

Sarilik kemikten gelir, kulak altlarinda sislik olur ona ila¢ olmaz,
hayvan oliir (KK 14).

Bahar agzinda hayvan sarilik olur, kulaginin arkasindan kesik atilir.
Kani ¢ikarsa hayvan rahatlar (KK5, KK7, KK9, KK13).

Hayvan sarilik olursa kulagina gubukla vurulur (KK7).
Hayvan sarilik olursa papatya ¢ay1 igirilir (KK3, KK4).

Hayvan sarilik olursa soguk suyla yikanir (KK12) Hayvan
ateslenirse soguk suya sokulur (KK12).

Sogit yapragi yedirilir, sogiit yapraklarindan cay yapip igirilir
(KK5).
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Cicek ise salgin hastaliklar arasinda kolay tanilanan bir rahatsizliktir.
“Deride kizarik kabartilar, takiben ici sivi dolu kiiciik kesecikler ve ici irin
dolu kii¢iik lezyonlarin olugumu ve kabuk seklinde gériiliir. Karin altinda, bag
bélgesinde ve ayaklarin gévdeyle birlestigi yerlerde derinin altinda mercimek
tanesi hissi veren taneler ve derinin iistinde ise sivilce veya kizarikiik
seklinde bulunan hastaliktir” (Kardag, 2019: 48). Cicek hastalig ile ilgili
gelenekse bilgiler ve tedavi yontemleri soyledir:

e Cigek hastalig1 siit kuzularina olur (KK 14).
e Tavuklara cicek olursa sarimsak yedirilir (KK3).
e  Cigek hastalig1 6liimciildiir, tedavisi olmaz (KK11).

Buraya kadar verilen tekniklerde éne ¢ikan kan akitma olmustur. “Islam
Uygarligi doénemi veteriner hekimliginde, hastaliklarin tedavisinde kan
akitma uygulamasmin da yapildigi ve kan akitmak i¢in genelde boyun,
mahmuz, koltuk, safen damarlarinin seg¢ildigi bildirilmektedir. Hipokratik
hekimlige dayandirilan bu tedavi yonteminin Islam Uygarligi gagindaki
baytarnameler ile giiniimiiz folklorik veteriner hekimligi uygulamalari
icerisinde yer aldig1 belirtilmektedir (Yigit, Sinmez ve Yasar, 2015: 90). Bir
dinden digerine veya bir toplumdan diger topluma yer yer farkli uygulamalar
goriilmekle birlikte, temelde biiyiik bir benzerligin goze carptigi kan akitma
inanci, insanlar arasinda ortak Dbirtakim dini-psikolojik giidiilerden
kaynaklanmaktadir (Senesen, 2018: 222).

Malatya ili halk veterinerliginde hayvan sagliginda miicadele edilen
rahatsizliklar arasinda; tabak, arpalama, kurt diismesi, uyuz-bit, zehirlenme,
ishal-kabiz ve nazarin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Konservatif tekniklerle
hayvanlarin sagaltmasina Oncelik verilmektedir. Kaynak kisiler modern
yontemlerle, tibbi veterinerlige yoneldiklerini ifade etseler de geleneksel
sagaltim islemlerinden siklikla yararlanmakta ve pek cok kez bunlara 6ncelik
vermektedir. Yore halk veterinerligi uygulama usulleri degerlendirildiginde
ise; inanca dayali tedavi yontemleri, rasyonel ve cerrahi tedavi yontemleri,
bitkisel iriinlerle gergeklestirilen tedavi yontemleri, hayvansal {irlinlerle
gergeklestirilen tedavi yontemleri, madensel iiriinlerle gergeklestirilen tedavi
yontemleri, kimyasal iriinlerle gergeklestirilen tedavi yontemleri ve
komplike tedavi yontemlerinin mevcut oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Yore halk veteriner hekimliginde hayvan hastaliklar1 ve kullanilan
malzemeleri bir tabloyla ifade edecek olursak;
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Hayvan Hastaliklari

Kullanilan Malzemeler

Uygulama Usuliiniin
Kaynag

Nazar Tuz, jilet, mandal, sabun, agag, ip ve | Din ve inanglar, bitkisel,
kumas pargasi madensel Uriinler

Yara Goztas!, kdmiir, kara merhem, Hayvansal, bitkisel, kimyasal
vazelin, kl, propolis, toz seker, ve madensel Urtinler
tereyad, salca, tuz, pekmez

Kurt diismesi Goztasi, DDT, benzin, tuzlu tereyagi, | Hayvansal, bitkisel ve
gres yag\, sirke, tiitiin, ceviz yapragi, |kimyasal
cinar yaprag, seftali, saridiken otu,
sutllivan otu, yagmur suyu

Temre Tereyad, i¢ yag, yanik yag, vazelin, | Hayvansal, bitkisel ve
uyuz ilaci, kina, kil kimyasal

Mantar Limon, sirke Bitkisel Uriinler

Giban Kara merhem, nohut, lokum, sogan, | Bitkisel, madensel ve
jilet kimyasal drlinler

Dalak Bicak, sis Madensel Uriinler

Kelebek Tahta Bitkisel Uriinler

Kene, uyuz, bit

insan idrari, katran, elma sirkesi,
sarimsak, DDT, gazyag|, benzin, artik
yag, motor yagi, yanik yag, kl,
klorak, turtin, tarak, tuz, tereyag,
salca

insansal, bitkisel, hayvansal
ve madensel Uriinler

Go6z hastaliklari

Terramycin, ¢ay, tuz, limon suyu,
cam

Bitkisel, madensel ve
kimyasal Grlinler

Kirek dismesi-Kirik-gikik-
Sislik, Ezik, Burkulma

Cibar, karasakiz, yumurta, tereyag,
st ¢ivi, jilet, cuvaldiz, tahta, sabun

rendesi, karton, bez, kil, kiil, patava,
et

Hayvansal, bitkisel, kimyasal
ve madensel Uriinler

Avurtla

Tuz

Madensel Urlinler

Domuzbasi

Tuz

Madensel Urlinler

Damak Catma-Agiz Yarasi

Tuz, sarimsak, yogurt, dut pekmezi

Hayvansal, bitkisel ve
madensel Urlinler

Arpalama-Sanci-Gaz,
Siskinlik-Ishal

Miknatis, gem, tornavida, ege, sis,
renkli tas, kina, soda, karbonat,
tuzsuz ayran, kuru maya, kuyruk yag|,
zeytinyad, tereyagl, sirke, yesillik,
peynir suyu, yumurta kabugu,
yumurta, sit, toprak, tahta, kahve,
cay, kuru ot, yonca, bugday unu

Hayvansal, bitkisel, kimyasal
ve madensel Uriinler

Akciger kusatmas|-
Okstirlik-Ates-Soguk
alginligs

Dut pekmezi, zeytinyadi, saman, dag
cicegi/ot, kara penisilin, sirke, kekik,
ardig katran, yesil ceviz kabugu,
tugla, tahta

Hayvansal, bitkisel, kimyasal
ve madensel Uriinler

Akrep ve Yilan sokmalari
ve diger zehirlenmeler

Yumurta, sit, karbonat, ayran, sirke,
dag inciri, stitliivan otu, jilet

Hayvansal, bitkisel, kimyasal
ve madensel Uriinler

Tabak/sap

Goztasl, sarimsak, salga, pekmez,
soda, camur, kireg, tuz, sap, kumlu
toprak

Bitkisel, kimyasal ve
madensel Uriinler

Sarilik

Jilet, aga¢ cubugu, s6git yapragi

Bitkisel ve madensel Urlinler

Cicek

Sarimsak

Bitkisel Griinler
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Hayvan hastaliklarinin saglatiminda tablodan da anlagilacagi {izere
bitkisel ve hayvansal {iriinlerin daha ¢ok kullanildigt goriilmektedir.
Kimyasal ve madensel iiriinlerin daha ¢ok rasyonel tedavi yontemlerinde
islev gordiigiinii séylemek miimkiindiir. Biitin bu kaynaklarin disinda insan
idrarinin  sagalttm malzemesi olarak kullanilmas:i ilgingtir. Dolayisiyla
inanglarin tedavi usullerinde ana yonlendirici oldugu soylenebilir. Pislik
pisligi temizler mantig1 bu noktada 6ne ¢ikmaktadir.
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Abstract

Contemporary education systems require the student to be active at school
and in the classroom and to participate directly in the learning process. It is
no longer just a student waiting to be guided by the teacher, but a student
who discovers new things by researching and finding herself, asking
questions, is preferred. Active learners are expected to demonstrate self-
regulated, critical and creative thinking and learning processes. When the
literature is examined, a learning approach suitable for this educational
philosophy draws attention: “Active Learning Approach”. Active learning
approach in its most general definition; active learning is where students
actively acquire correct information and different ideas; it is a process in
which students are concerned with acquiring or developing the skills
necessary to complete tasks and activities throughout the course. In this
learning approach, while the student is an active learner, the teacher assumes
the role of guide and coach. The teacher helps students to realize, apply,
solve problems, comprehend high-level learning. In light of all this, in this
book chapter active learning strategies, the effective use of active learning
approach in the classroom environment, difference with traditional classroom
environments and application examples are given.

Keywords: Education Systems, Active Learning Approach, Learning and
Teaching Process, Classroom Environment.

1. Introduction

In the world of information age, the main goal of education is; thinking,
understanding, interpreting, producing information, problem solving and
scientific thinking raising individuals. In this context, active learning
approach is a model that facilitates reaching the desired goals and has
become popular recently. The theoretical foundations of active learning are
based on constructivism and its version in learning, cognitivism.
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According to the active learning approach, the learner is active at the
point of how learning will be carried out, how much is learned and what are
the deficiencies related to learning. In this context active learning is a method
based on lifelong learning that enables students to participate actively in
learning.
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Figure 1. Learner role in active learning

Other definitions of active learning are also available in the literature:
Active learning is the direct and active participation of students in the
learning process (Felder and Brent, 2005). According to Tacman, active
learning is a way of thinking and teaching that cares more about the
responsibility and activity of the student in the learning process than what the
teacher does (Tacman, 2007). As it can be understood from all the definitions
made, many stages of the learning process are planned and carried out by the
student.

General characteristics of active learning;
* Active learning is suitable for the brain to work,

» With active learning, teaching is transformed from a process in which
theoretical knowledge is presented to an operational process,

* Provides students with appropriate environments where they can make
their own decisions,

« It gives students the opportunity to have discussions about how to find
an answer and solve a problem they encounter,

* Provides suitable environments for students to be scientifically literate,

It provides not only cognitive but also affective and psychomotor
learning,

* The need for lifelong learners,
* Inability of traditional education to meet the needs of the age,

* Developments in the understanding of learning-teaching (Acikgoz, 2011
& Maden, 2013).
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Changes in student and teacher roles in a classroom where active learning
is practiced also affect the teaching methods and techniques used. The
researches carried out by teachers and students together, question-answer,
brainstorming, problem solving, critical thinking, cooperative learning are
examples of teaching methods and techniques used together with active
learning (Philips, 2005). Learners who use such student-centered techniques
in the learning process develop an attitude towards recognizing the active
learning method and such efforts enable students to increase their lifelong
learning skills (Seeler Turnwald & Bull, 1994 & McManus and Sieler, 1998).

1.1. Differences Between Traditional Learning Method and Active
Learning Method:

In this section, the differences between the traditional learning method
and the active learning method are shown with the help of Table 1:

Table 1. Differences Between Traditional Class and Active Learning Class

Classification

Active Class

Tradition Class

Students sit in different ways (in clusters, U,

Students stand motionless in rows.

Image 0, V, or in concentric circles, etc.). Activities|At the head of the students sitting
continue in every comer of the classroom at|in their desks is the teacher who
the same time, and the teacher walks|gives the lecture. Interaction is very
around the classroom helping those in|limited.
need.

Internalization of knowledge, interpretation|Receiving and repeating/ the

Aim and reproduction of knowledge, use of what|transferred information by the
has been learned, problem solving,|student.
comprehension.

Everyone can talk at the same time and find|Students cannot move, cannot

Rules someone to listen to what they have to say,|speak unless promised, cannot
there are not many rules other than the|interact with their friends.
rules to keep the lesson flowing. In addition
cooperates with her friends.

Students Researches, thinks, asks questions,|Passive receiver; takes notes,
discovers, discusses, generates ideas,|memorizes the transmitted
compares, explains, gives examples, makes|information and repeats it in exams
sense, connects with previous knowledge,|and then forgets it.
evaluates, makes inferences finds, predicts,
decides what to learn and how, explains the
learning material in other words, asks for
examples, cause-effect finds relationships,
reconstructs and classifies knowledge,
struggles to learn.

Memory Since students are always active learners in|Since students are only passive
the process and they discover the|receivers in  the  process,
information by questioning, the information |information remains in temporary
they acquire is in their permanent memory. |memory and is forgotten.

Expert, information transmitter,

Teachers Facilitating learning, guide, coach. decision maker, sole and main

source of information
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Problems

There may be conflicts of opinion among
students. However, it has its developmental
aspects, such as the development of critical
thinking skills.

Boredom of students, rote learning,
disruption of discipline, apathy,
burnout of teachers and slow
development, lack of motivation
and insufficient social interaction,
negative class atmosphere, not
being able to find the opportunity to
use information.

Advantages

Effective, economical,  useful,
information opportunity provider.

using

Human
qualification

Well-educated, effective communication
skills, creative, solving complex problems,
decision-making, effective thinking, lifelong
learning and self-improvement, effective in

Equipped with stereotypes, closed
to development, lack of problem-
solving skills, unattractive,
uncreative dependent personality.

the society in which they live, safe, prudent,
hardworking, knowledgeable, able to benefit
from resources, able to communicate
effectively.

Sharing learning,
learning  capacity,
success.

developing student's|Learning  alone,  competition,
ensuring  everyone's|choosing the good and eliminating
the unsuccessful, accepting the
students capacity as static,
uniform teaching.

Context

In the 21st century, it will be difficult for students to be brought up in an
educational environment where they can plan, implement and evaluate the
learning process for them, accepting everything that someone else (the
teacher) says as true, without questioning the information. Harste and Short
(1988) state that the desired student profile can grow in environments where
they can freely express their thoughts, discuss and listen to each other.
Silberman (1996) also stated that students expresses that he adopts such
environments.

According to Harmin (1994), five qualities stand out in a classroom
where active learning is used. These are confidence, energy, self-control,
belonging to the group and being sensitive.

» Confidence:

It is seen that students who are self-confident and ready to learn in active
learning environments respect themselves. Learners feel safe and comfortable
in these learning environments.

» Energy:

In active learning environments, students are always busy, participatory,
the class is working hard.
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» Self-Control:

Students are responsible for their own learning. They manage their own
learning processes and learn at their own speed.

+ Belonging to the group:

Positive relationships with students, education stakeholders and other
students, they listen to each other. They are accepted and accepted, respected
and respected. They do not feel rejected or removed.

* Being Sensitive:

Students are thoughtful and active; they know what's going on in the
classroom. Attentive, curious, creative and diligent students stand out. They
are sensitive to other people's feelings and thoughts.

2. Current Research on Active Learning:

In this section, a literature review for active learning has been made and
current research topics and results are given. According to this:

Freeman, Eddy, McDonough and Wenderoth (2014), they studied the
effect of active learning on student performance in Science, Engineering, and
Mathematics. According to the results of this research carried out within the
scope of STEM; the studies analyzed here document that active learning
leads to increases in examination performance that would raise average
grades by a half a letter, and that failure rates under traditional lecturing
increase by 55% over the rates observed under active learning.

Turkben (2015), investigated the effect of the classroom environment
created with the active learning method on students. The study group of the
research consists of 30 students in a secondary school class in Turkey. The
study was applied in Turkish lesson. Questionnaire technique was used to
collect the data of the study. Data were analyzed using frequency(f) and
percentage technique(%). The results of the study showed that the active
learning approach is more effective than the traditional approach. The
findings obtained as a result of the research showed that the classroom
environment created with the active learning method had a positive effect on
the students. In addition, it has been observed that the interest in Turkish
lessons has increased.

Kardas and Uca (2016), they researched the relationship between active
learning method and students' views on achievement, attitudes and practices
in their study. The "Meta-Analysis" method was used in the research. A total
of 203 scientific publications, including 29 doctoral theses, 80 master's theses
and 94 articles, were examined. When these studies were examined, it was
determined that active learning gave 96.68% successful results in developing
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positive attitudes. In 90.06% of the studies, it was concluded that students
expressed a positive opinion about active learning practices.

When the studies examining the views of teachers within the scope of
active learning are examined, it is seen that; the research of Karlidag 2022
draws attention. Karlidag (2022), examined pre-school teachers' views on
active learning in this regard. The study group of the study consists of 10
preschool teachers being selected through purposive sampling. The data were
collected by semi-structured interview technique. While teachers stated that
the teacher and learner have various responsibilities in active learning; it was
observed that they expressed that the small class size, the crowded classes,
classroom management problems, lack of materials, and the introvert learners
are as challenges to active learning. In addition, teachers stated that the most
common practices they use for active learning are asking interesting
questions, encouraging children to ask questions, designing activities that
stimulate the senses, creating a cooperative classroom environment and using
different teaching techniques.

3. The Implementation of Active Learning in the Classroom
Environment:

Research on the human brain has proven that people learn by doing and
living. Learning is a behavior formation process. The main problem in the
learning-teaching process; what type of activities the teacher will be matched
with (Drummond, 2002).

There is no one right way to successfully implement active learning in the
classroom. The teacher chooses the right techniques of active learning. At
this point, variables such as teacher's teaching style, course level, student's
experience, learning situations and knowledge on that subject are important
in this context (Campell; Piccinin, 1999). For example, the “classroom
discussion method” is the best way and the most obvious strategy for active
learning (Mckeachie et al., 1986). If these discussion environments are
conducted in an impartial manner, contain a motivation to guide the student,
and if the student develops their thinking skills, it will be a preferred form of
presentation. There are many different active learning methods depending on
the learning subject and the teacher's purpose. A few of them are expressed
by Drummond (2002) as follows:

* Construction Spiral:

The student is asked a series of three-stage questions consisting of a
reflection level. 3-5 minutes of individual writing first, then make to
matching or trios in small groups. Then opinions are collected from the
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whole class without evaluation. With this method, meanings and concepts are
constructed.

Figure 2. Construction Spiral Technique
e Round:

Each student explains their point of view while others listen to a
presented topic. It is a technique used to present learners' perspectives in all
aspects and to create a sense of secure participation.

Figure 3. Round Technique
e Brainstorming:

Brainstorming is a creative technique used to solve a problem and
generate thoughts and ideas through imagination (Bonwell and Eison, 1991).
It is a technique used to create effective thinking power, encourage creativity,
ensure the participation of all groups, and learn cooperatively.

Figure 4. Brainstorming Technique
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¢ Simulations and Games:

It is a technique used for students to deal with complex, unknown,
stressful situations by creating real situations for a moment. The simulation
technique is the process in which skill-based learning takes place in artificial
environments, which are similar to the real environment (Sevindik,
Demirkeser & Comert, 2010). Although games are a means of entertainment,
they have started to be used in education to create environments where
students will provide high motivation, learn by experience, and enjoy what
they do. It has emerged as a teaching technique called Educational Games.
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Figure 4. Simulation Technique in Education
e Peer Teaching:

a. Question Match:

Students prepare questions that show main points about a topic. Matches
at the next class meeting are made randomly. Partners as an alternative asks
each other questions and they give each other the necessary regulatory
returns.

b. Learning Cells:

Each student reads different parts and then teaches the subject's essence to
your friend in which randomly matches.

3.1. Exams in active learning:

The measurement of information is made by the “open book
examination method” instead of tests based on the memorial method. An
"open book examination™ is an assessment method designed in a way that
allows students to refer to class notes, textbooks, or other approved material
while answering questions. Therefore, the examination is becoming a process
that is not a stress source continued to learn. The student comes by taking the
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resources to their own chosen resources and tries to solve the issued problems
in writing in a certain period of time. The student's effectiveness in the
courses is calculated by evaluating the success with the examination and
evaluating the examination.

()
‘- J ——a >

. Ve

~—~—

Figure 5. Evaluation in active learning

4. Barriers to Active Learning:

g

Although this technique is effective in learning by creating a
discussion environment, there may be problems in terms of time
sufficiency.

It may not be possible to separate more time to all students. Therefore
not suitable for crowded classroom environments.

According to Unal (2013), concerned with active learning in
educational institutions the most powerful of the barriers are student-
based barriers. Others based on from the teacher or from the properties
of the teaching institution.

In this context, there are generally two types of students. Students of
the first type view learning as making a copy in their brains of
information from the book or what the teacher tells. According to this
type of students, the only person responsible and authorized in
learning is the teacher. These types of students cannot keep up with
active learning. It is also difficult for teachers to adapt these students
to learning.

In this the second type of students consider learning as their own
responsibility they see. The teacher is just a resource, a helper. These
students' perspectives on learning and their ways of learning are in
line with the spirit of active learning (Vermunt, 1987).
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The second barrier is; student cannot determine to learning goals. such
students view learning about any course or subject as a task. They do
not consider the real reason for doing this study, or they often have a
superficial goal of preparing for the exam (Thomas and Harri-
Augstein 1985).

[ The third barrier is related to the emotional structure of the student.
Some students choose to adhere to the teacher or the book because of
their past unsuccessful experiences. Unaccustomed to freedom and
responsibility students cannot perform active learning.

The question that comes to mind after these items is “can these barriers be
overcome”? It can be overcome with time and effort, "controlled active
education™ and by enabling students to learn to learn. (Kuhl, 1986).

5. Conclusion

Active learning is a process in which students actively acquire the right
knowledge and different ideas and are interested in acquiring or developing
the skills necessary to complete tasks and activities throughout the lesson.
Along with the general features; based on student-centered education, the
student is in the role of active learner, questioning and discovering
knowledge-on the other hand, the teacher acts as a guide or coach to help
students learn, students gain high-level skills through active learning; acquire
critical thinking skills, they are involved in activities such as problem
solving, cooperative learning, project-based learning, behaviors such as
thinking, researching, asking questions and interpreting develop, permanence
of learning is ensured by hearing, seeing, touching and doing.

In this book chapter active learning strategies, the effective use of active
learning approach in the classroom environment, difference with traditional
classroom environments and application examples are given.  Active
learning, an idea put forward by the philosopher Jean-Jacques Rousseau
(1712-1778), was used by many educators in the early 20th century. There
are many advantages in this branch of learning, in which students play an
active role and are responsible for their learning. Using these advantages
makes the learning process more efficient. In order to realize effective
learning in the learning process, there are many active learning techniques
that can be applied. The application of these technigques can be done by using
all kinds of materials that can be obtained easily and cheaply. The teacher can
choose and apply the appropriate technique for the conditions: according to
purpose, subject, duration, students, environment. The important thing is to
focus on learning through activities in accordance with theoretical
approaches.
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1. Literature overview

Written tests developed using open-ended questions require students to
write answers to open-ended questions by complying with specific principles.
Open-ended questions seek to get detailed information about a topic. These
limitations may be related to the nature, length, or organization of the
response and may be aimed at measuring higher-order cognitive skills such
as critical thinking, analyzing information, or generating solutions to an
original problem (Student Selection and Placement Center [SSPC], 2015).

Teachers usually prefer multiple-choice tests from traditional
measurement tools, to measure students’ knowledge and skills. The reason
for this preference is usually stated as the convenience in developing and
assessing multiple-choice tests (Gerek, 2006). However, these tests rarely
include situations that require students to use their knowledge. An increasing
number of educators have conducted various scientific studies in recent years
that emphasize the importance of focusing on higher-order thinking skills
beyond recall skills in both teaching and assessment (Haladyna, 1997).
Furthermore, the percentage of open-ended questions in international
assessments such as TIMSS, PISA, and PIRLS, in which Turkey has been
participating since 1999, is around 40% (Turkish Ministry of National
Education [MoNE], 2006). Turkey usually scores below average in these
international tests held in certain periods. As regards the ranking of Turkish
universities among international universities, there are only a few Turkish
universities in the Times Higher Education’s (THE) “Top 400 Universities”
list (Middle East Technical University-85th, Bogazigi University-139th,
Istanbul Technical University-165th, Sabanci University-182th) (University
Ranking by Academic Performance [URAP], 2014). Looking at these
universities, it can be said that research and project studies are carried out
more frequently at the undergraduate level, that is, these universities focus
more on higher-order mental skills. Every course may not be suitable for
conducting projects and research; however, using open-ended questions in
the tests of every course can promote students’ analytical thinking skills.
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Similar studies show that factors affecting the functionality of open-ended
questions can be grouped into four: (1) student-related factors, (2) written
test-related factors, (3) content-related factors, and (4) rater-related factors.
Student-related factors, as stated by Towsend, Kek, and Tuck (1989) and
Towsend, Hick, Thompson, Willon, Tuck, and Moor (1993), are student’s
name (McDavid & Harari, 1966), race (Fajardo, 1985), gender (Carter,
1952), physical attraction (Landy & Sigall, 1974), etc. Written test-related
factors are the accuracy of repetition and grammar (Diederich et al., 1961;
Marshall, 1967) and the quality of handwriting (Markham, 1976). Scores can
also vary as a function of the quality of other open-ended questions (Hughes
& Keeling, 1984).

Written tests, usually containing three to ten unstructured questions, are
an alternative to multiple-choice tests. The fact that written tests include only
a small number of open-ended questions reduces their content validity.
Nevertheless, these questions have no alternatives when measuring variables
such as composition skills, synthesis and evaluation skills, creativity, and
originality (Ozgelik, 1998).These tests, which are carried out periodically,
show that a majority of Turkish students perform poorly in questions
requiring higher-order thinking skills such as reading comprehension,
generating a new idea, analytical thinking, and problem-solving. In addition,
as a result of the frequent inclusion of multiple-choice tests in education, it is
observed that students cannot go beyond lower-order thinking skills.

Open-ended questions can be used more frequently to achieve permanent
learning and may hold more value as they are better able to expose students’
intermediate thinking processes, thereby allowing precise identification of
learning difficulties (Martinez, 1999).The open-ended question format has
been shown to be superior in promoting learning, and it has been emphasized
that it provides important information that can determine the assessment
selection well (McDermott, Agarwal, D’Antonio, Roediger, & McDaniel,
2014). Open-ended type questions may be superior to other question types in
measuring individuals’ performance, as well (Ercikan, Schwartz, Julian,
Burket, Weber, & Link, 1998).

There are studies on writing open-ended questions and using rubrics
(Kapinus (2002); Erman-Aslanoglu and Kutlu, 2003; Akyiiz and Tasdemir
(2016); Tasdemir and E. Celikpazu (2017). Open-ended questions measure
higher-order mental skills such as analysis, synthesis, creativity, problem-
solving. The scoring of open-ended questions is subjective. These are the
question type for which the rater cannot make objective scoring: systematic
errors are involved in the scoring. Nevertheless, using rubrics for the scoring
of these questions may ensure objectivity.
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Assessment is defined as a systematic approach to gather information and
make inferences about a student's ability or success according to various
criteria (Richards & Schmidt, 2010). Bachman (2004) defines it as the
process of collecting information on a particular subject according to criteria
based on systematic and fundamental principles.

Bachman and Palmer (2010) state that: assessments are designed and
conducted according to methodological and clearly defined procedures by
stakeholders in the testing field, as well as other test developers and
researchers. All definitions concentrate on two points: systematicity and the
criteria/grounds on which the assessment process is based. In the literature,
when the concept of 'rubric' is examined in general terms, it is an evaluation
tool that defines the performance levels in a particular task and is used to
evaluate the results depending on different tasks (eg, Routman 1991, Herman
et al. 1992, Pate et al. 1993, Custer 1996, Popham 1997, Finson and Ormsbee
1998).

A rubric can be used for different purposes for assessing student products
and performance. A substantial body of literature has emerged in recent years
on the design and use of rubrics as an alternative tool for performance
appraisal (e.g., Routman 1991, Wiggins 1991, Herman et al. 1992, Pate et al.
1993, Custer 1996, Popham 1997, Luft 1997, Stuhlmann et al. others 1999).
According to Goodrich, rubrics reduce the time teachers spend on grading
work. It also makes it easier for teachers to explain to students why they got
their grades and what they can do to improve themselves. Those who indicate
the contribution of rubrics to objective assessment claim that rubrics not only
enable instructors to make focused and unbiased decisions about students'
work, but also help them effectively monitor students' progress over time
(Stevens & Levi, 2005).

Scoring rubrics remove uncertainty about students' scores by identifying
specific criteria and scoring scales that "objectify” the process. Academic
achievement and presentation skills provide objective criteria for how
students are evaluated. Thus, students can be evaluated according to pre-
established criteria.

A rubric establishes a contextual description of the various quantitative
performance levels for a performance task and defines what excellence
should look like in a performance task or open-ended question (see Custer
1996, Luft 1997, Popham, 1997, Finson and Ormsbee 1998).

Rubrics make teachers’ grading system more clear and consistent,
providing as much information as possible about the effort students put into
achieving their goals. Scoring can be based on a holistic or analytical
strategy. The selection of the rubric to use depends on the purpose of the
assessment (Popham, 1997).
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An important contribution of the use of rubric is that it directs the student
to learning. Studies examining this co-learning effect and peer assessment
have been found. The fact that the rubrics have standard criteria, which are
coded before giving feedback to the students, can also enable the students to
learn the rubrics. (Arter & McTighe, 2001; Wiggins, 1998).

Having students' knowledge of how the rubric is scored allows students
to be responsible for their performance or papers they present. Thus, it
enables the student to own their own knowledge and discourse (Jaidev,
2011). The use of rubrics can help focus instructional objectives throughout
the educational process (Stevens and Levi, 2005).

Rubrics help students progress towards higher levels of performance by
clearly defining performance expectation and demonstrate that teachers
systematically apply assessment criteria among students. (Jonsson and
Svingby, 2007). Rubrics divide a performance task into sections suitable for
the purpose of evaluation. For each subsection, they provide a detailed
description of what is adequate, right or wrong, and unacceptable. Rubrics
can also be applied to grade student product files, a wide variety of
assignments and presentations: book reviews, lab reports, portfolios, group
work, oral presentations. (Stevens & Levi,2011).

Raters gather the data under key concepts in order to measure and
categorize analytical thinking and interpret the emerging patterns in the data
by arranging these concepts in a logical, systematic and explanatory scheme
(Corbin & Strauss, 2008). The first step in rubric development is to generate
code. The number of generated codes in the rubric depends on the content of
the performance task or open-ended question, the coding method, and the
goals to be included in the scoring. (Saldana,2009). These codes are then
clustered in a rubric (Moskal, 2000). The most common rubric type used is
holistic and analytical rubric (Allen & Tanner, 2006; Jonsson & Svingby
2007).

1.1. Holistic Rubric

Holistic rubrics are generally used to evaluate student responses in a
broader sense (Moskal, 2000), can be thought of as assigning a letter grade or
rating number (Hunter et al., 1996) and can be considered appropriate. It can
be used to evaluate open-ended questions and to examine high-level skills
(Hunter et al., 1996; Singer and LeMahieu, 2011).

Arter and Chappuis (2007) outline eight steps for creating a rubric:

1. First of all, meaningful learning objectives are determined to create
rubrics.
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2. The literature is searched to identify existing rubrics that measure the
same goal.

3. Examples of student work that give the best range of achievements or
tasks found in the learning objective are found.

4. The student's work samples are classified under the headings of poor,
moderate, good.

5. Examples with weak and good features in the rubric are grouped under
different codes.

6. Examples of student work at all levels, from weak to low, are
determined for each subject scored in the rubric.

7. Rubric is applied to questions, studies and important corrections are
made. 8. In the rubric development process, step 7 is repeated.

A holistic rubric enables the rater to assign a score to assess whether a
performance task or open-ended question has been successfully completed
(Arter and McTighe 2000). A score between 0 and 15 is given to a student's
strategy for answering a given task or question. The rubric contains the items
that the student's answers must include in order to get a certain score. If the
rater wants to rate the questions as a whole, they use a holistic rubric (see
Table 1 for an example of a holistic rubric).

A holistic rubric provides the scorer with the necessary points to evaluate
the successful completion of a task or a written exam, orally (Arter and
McTighe 2000). Rubric makes definitions under the basic sub-headings of
the study in order to get a certain score on the scale. The evaluator uses a
holistic rubric to rate the work as a whole in judgmental general
understanding (see Table 1 for an example of a holistic rubric).

In Table 1, "Write the basic elements of communication and explain the
barriers to effective communication?" developed holistic rubric for its open-
ended question. Assessment codes/criteria in the rubric were determined as
"correct, near correct, distantly correct, incorrect and irrelevant answers/
bluffing".

A holistic rubric was developed for this question. The reason is that the
question does not require the students to go into details. Therefore, this rubric
type was deemed appropriate for this question. The full point (15) to be
obtained from the question was also within the point boundaries for an open-
ended question. Since such open-ended questions require a longer time and
critical thinking to answer, they should have higher points than other question

types.
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Table 1. Holistic rubric

Point Criteria

15 Correct

The student writes that a communication process consists of six elements and
that it is the act of conveying meanings from the sender to the receiver through
the use of mutually understood signs, symbols, and semiotic rules. The student
briefly explains the elements of a communication process (sender, ideas,
encoding, communication channel, receiver, decoding [feedback]]. The student
states that our personal characteristics (age, gender, etc.), emotions, attitudes,
perception, listening ability, defensive communication, social roles, power and
authority relations, and technological loneliness negatively affect
communication.

11 Near correct

Student writes that communication consists of six elements, that in every
communication there is a sender and a receiver, a process of transferring
information in the medium (context) in which both a message and the receiver
are understood. Sender (Source), Message (Message), Channel (Tool),
Receiver, Feedback (Feedback), Context briefly explains through example.
Student indicates the factors that negatively affect communication, such as our
personal differences (age, gender, emotions, attitudes, perception, listening
skills, defensive communication, social roles).

7 Distantly correct

Student writes that communication consists of six elements, in every
communication there is a sender and a receiver, and there is a process of
transferring information in the medium (context) in which both a message and
the receiver are understood. Sender (Source), Message (Message), Channel
(Tool), Receiver, Feedback (Feedback), Context briefly explains through
example. However, the student cannot talk enough about communication
barriers.

3 Incorrect

Student wrote the basic elements of communication incorrectly. Information is
largely incomplete and inaccurate. Examples, no explanation.

0 Irrelevant answers,bluffing

Student does not have an idea about communication and the factors that
prevent communication. However, he listed all the examples that came to mind
at that moment and wanted to create density on the page.

The above rubric, developed by the raters before administering the test,
helps the rater to score the answers to the open-ended question objectively.
Using the rubric can minimize random and, most importantly, systematic
errors involved in measuring. If the open-ended question in the measurement
tool is not clear, understandable, and specific enough, and if the rater does
not use a rubric while scoring, both random and systematic errors can arise in
the measurement. The same rater can even score differently the same
student’s answer to the open-ended question on the same day depending on
the differences in his/her mood. Even larger differences can arise from person
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to person. Systematic errors differ from person to person in quantity and
direction.

Open-ended questions are the question type that every student can
somehow answer, and in this respect, they are subjective. With the use of
rubrics, they can be scored objectively. It is known that when the answer
given by the student to the question is evaluated by the teacher with a rubric,
a different score can be given, and when evaluated without a rubric, a
different score can be given.

The study in which scoring with rubrics and without rubrics was used
(Silvestri & Oescher, 2019) was examined. Researchers have scored four
different articles. In most of the evaluations made without rubrics, there are
also articles in which inflated scores are given in the scoring. It is seen that
the evaluators tend to make judgments closer to the actual scores for all exam
papers in the scorings made with rubrics compared to the scoring without
rubrics.

1.2. Analytical Rubric

An analytical rubric makes it easier to find the codes under which scores.
In an analytical rubric, each study, task, or question is divided into separate
components, providing scoring for each component. (Arter & McTighe
2000).

The analytical rubric is divided into four code headings. Each code
(subject content, presentation, material and communication) is divided into
sub-categories from 0 to 10 points. As one descends from the maximum
score to the lower codes, the performance shown by the student decreases. A
student who gets full points in the content of the performance task,
presentation skills, use of materials and communication codes gets a total of
40 points. Analytical rubrics are more suitable for use when in-depth
information about the student is required. It can be preferred to detect
learning deficiencies (see Table 2 for an example of an analytic rubric for a
performance task).

Students can see the rating for each performance with the rubrics
available to them. Thus, they can also see how well they have competence in
each subcomponent. Analytical rubrics provide more in-depth feedback on
different criteria headings or dimensions. Thus, it can be determined under
which factors the students' lack of competence in the rubric is deficient. It
allows to monitor the place where the student has come in success
(Bharuthram & Patel, 2017).

Analytical scoring provides scoring for individual characteristics included
in the criteria deemed necessary for performance. A single or
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multidimensional score sum can be obtained with an analytical rubric.
Analytical rubrics offer the greater advantage of reducing evaluator errors
that may occur with a holistic rating scale. The criteria and sometimes ranges
of scores in the holistic rubric are general. This can make a difference in
scoring. However, analytical rubrics are more reliable than holistic rubrics
because they control the core content and offer more precise criteria rather
than providing a holistic assessment (Goulden, 1994).

Table 2. Analytic rubric

Criteria

Point | Subject content

The arguments put forward on the subject are supported by logical
10 . :
reasons. No contradictory statements are made on the subject.
The arguments put forward on the subject are supported, though
8 insufficiently, by logical reasons. No contradictory statements are
made on the subject.
The arguments put forward on the subject are supported, though

6 insufficiently, by logical reasons.

The arguments put forward on the subject are quite scarce. Some

4 : .
contradictory statements are made on the subject.

2 The arguments put forward on the subject are not supported by logical
reasons. Some contradictory statements are made on the subject.
Presentation

10 The topic was presented in a way that the audience could understand,
and the presentation was interesting.

8 The topic was presented in a way that the audience could understand,
but the presentation was not interesting.

6 The topic was barely understood by the audience, but the presentation
was interesting.

4 The topic was barely understood by the audience, and the presentation
was not interesting.

2 The audience did not understand the topic at all, and the presentation

was not interesting.
Use of materials

10 The presentation was supported by four different materials.
The presentation was supported by three different materials.

The presentation was supported by one material.

8
6 The presentation was supported by two different materials.
4
2

No material was used in the presentation.

Communication

The presentation had a smooth flow. Eye contact was made with the

10 audience. The one of voice and body language were used correctly.
8 Three of the specified criteria were fulfilled.

6 Two of the specified criteria were fulfilled.

4 One of the specified criteria was fulfilled.

2 None of the specified criteria were fulfilled.
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Although rubrics have such positive aspects, they also have some
difficulties in using them. Open-ended questions are easy to write, but
generating rubrics based on the content of the question is time consuming and
difficult. This difficulty in the preparation process is overcome by ensuring
the clarity and objectivity of the learning goal and scoring process for both
evaluators and evaluators. With the increasing use of rubrics, the limitations
of rubrics (quoted from Popham 1997; Andrade 2000) have come into the
field of interest of many researchers. It is often not known whether the
teacher evaluates the students' performance according to the rubric or
according to their general impression. There are still uncertainties in the
scoring of open-ended questions, and teachers are criticized for trying to
make the assessment based on their overall impression (Lumley, 2002),
studies show that using rubrics in exams adds more confidence to a teacher's
grade (Silvestri & Oescher, 2006), however, rubrics It is also criticized that
the keys are inconsistent in their construction and that the criterion
descriptors and the words used are incomprehensible (Lumley, 2002).

1.3.Validity and Reliability in Rubrics

Assessment methods require raters to judge or quantify some aspect of
student behavior (Stemler, 2004), and Johnson, Penny, and Gordon (2000)
challenge those who design and implement assessments to strive to achieve
high levels of inter-rater reliability.

It is stated by many researchers in the field that scoring without rubrics is
nothing but the general impression and subjectivity of teachers (Andrade,
2000; Jonsson & Svingby, 2007; Silvestri & Oescher, 2006; Popham, 1997).
The validity and reliability of rubrics is also an important consideration.

The concept of validity in educational research is thought to encompass
the judgments of the rater, and therefore it is known as an interpretation of
the results, not as a feature of the measurement tool used (Borsboom et al.,
2004; McMillan, 2004; Messick, 1996). There are several articles on
different aspects of validity, a systematic rubric (Gearhart et al., 1995), post-
learning assessments (Roblyer & Wiencke, 2003), national questionnaire
items (Stoering & Lu, 2002) and studies for their correlation with other tools
(Waltman et al., 1998).

The literature shows that most quantitative analyzes of the rubric focus
on its design, scoring, concurrent validity, inter-rater reliability and
generalizability as a performance assessment tool (eg, Baker et al. 1995,
Abedi and Baker 1995). , Novak et al. 1996, Stuhlmann et al. 1999, Johnson
et al. 2000).
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Rubrics are a way of provide the desired validity in assessing complex
competencies, without compromising the need for reliability (Morrison &
Ross, 1998; Wiggins, 1998).

Empirical evidence in rubric studies confirm that using rubrics can make
assessments more reliable and valid (Andrade, 2000; Jonsson & Svingby,
2007; Silvestri & Oescher, 2006;Popham, 1997).

In the literature, it is seen that the instructor emphasizes the importance of
reducing the scoring uncertainty before the evaluation of the students. It
seems that rubrics that articulate topics and provide them with a link between
homework, expected outcome, and learning goal seem to be more valued
(Bolton, 2006).

Raters are often used when student open-ended questions or performances
cannot be scored objectively as right or wrong but require a rating of degree.
The use of raters results in the subjectivity that comes hand in hand with an
interpretation of the product or performance (Stemler, 2004).

A rubric should be fairly easy to interpret for both instructors and
students. Both should be able to use rubrics for instruction, assessment and
evaluation. Rubrics should be valid and reliable measurement tools. A valid
rubric measures key aspects that focus on success, quality of performance. A
reliable rubric yields similar and consistent results for different users.
Students should be shown rubric samples containing the criteria to be
evaluated before the exam. A rubric should be fair to all students in regards
to reading level, language, and examples. Reliability can be increased by
using plain, descriptive language. Studies on rubric show that using rubrics
can make evaluations more reliable (Jonsson & Svingby, 2007; Penny,
Johnson, & Gordon, 2000; Silvestri & Oescher, 2006).

There are studies with independent ratings of teacher's oral presentations
and written exams using the same rubric and scored simultaneously (for
discussion, see Abedi 1991, Abedi and Baker 1995).

To eliminate subjectivity in open-ended questions and orals, interviews,
many raters meticulously develop rubrics to increase inter-rater reliability
before the exam. Moskal and Leydens (2000), rubrics provide subjectivity in
scoring the student's success, product file or performance with predetermined
objective criteria. Thus, it eliminates the thought that there is an injustice in
the scoring that may occur in the student.

There are studies in which the teacher and the peer in the education
process evaluate the student with rubrics. In such cases, it is considered that
the rubric evaluator's scores are independent of the students' scores and
reflect expert judgment. Teacher scores provide a means to test the validity of
students' peer group scores using a pre-defined rubric. Although this test of

70



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 03

validity departs from the limited and traditional definitions (eg Hopkins et al.,
1990, Walsh and Betz 1990), this validity measure is not based on a separate
test or measure but is used as 'concurrent validity'.

Multiple indices support the reliability of inter-rater rubrics. One measure
of reliability is the level of agreement between pairs of raters on the rank
ordering of presentations and open-ended questions. Novak et al. (1996) are
of the view that correlations between pairs of raters assess the stability of the
ordering of presentations among different raters.

Friedman's tests and Kendall's W show that the rubric has high
comparability when used for inter-rater evaluation. Inter-rater evaluation has
an important place in the use of rubrics. Friedman's tests and Kendall's W
should also be used to determine the inter-rater consistency of the rubric.
Kendall’s coefficient of concordance, W, further affirms the reliability of the
scores with significant values of W of approximately.

2. Conclusions

This study includes the reasons for using rubrics, their types, examples
and the reasons for the development of rubrics. It also deals with the validity
and reliability of the rubrics. Reliability is an important problem in scoring
open-ended questions. Scoring that varies from person to person causes open-
ended questions to be subjective. The use of holistic or analytical rubrics in
scoring such questions helps in objective scoring. The raters should know
which rubric should be used for which purpose. It is also recommended to
have a system for determining the codes and scores on the scoring keys. The
use of rubrics is important in scoring presentations, interviews, and open-
ended questions in terms of ensuring correlation between the evaluators.
Explaining how the raters will evaluate the student before the exam,
presentation or performance helps the student to own their own performance
and scores. Encouraging the use of rubrics among peers can also allow
students to learn while evaluating each other at the same time. In addition,
rubrics can contribute to student's knowing the evaluation criteria for the task,
motivation to work and self-evaluation.
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1. Giris

Yabancit menseili birgok marka ile kars1 karsiya kalan tiiketiciler, satin
alma eylemlerini gerceklestirirken, ¢esitli faktorlerden etkilenerek birtakim
davranislar sergilemektedirler. Sosyolojik, psikolojik, kiiltiirel vb. faktorler
ile birlikte, markalarin mense iilke bilgileri veya tiiketicilerin kendi iilkelerini
daha istlin goriip gormedikleri gibi konular da tiiketici davranislarini
etkilemektedir. Mense {ilke etkisi, herhangi bir {iriin veya markanin ait
oldugu iilkenin tiiketicilerin satin alma kararlarini, siireclerini veya satin alma
davraniglarin1  pozitif veya negatif olarak etkilemesi seklinde ifade
edilmektedir (Samice, 1987’den aktaran: Elliott ve Cameron, 1994: 50).
Tiiketici etnosentrizmi ise tiiketicilerin kendi iilke iiriinlerinin {istiin oldugu
inanglart ve yabanci iirlinleri almanin yerli ekonomiye zarar vermesi ve bu
durumun ahlaki agidan dogru olmadig: temeline dayanmaktadir. Etnosentrik
tilketiciler, yabanci iriinleri almanin yerli ekonomiye ve isgiiciine zarar
vererek issizlige neden olabilecegini, bu durumunda ahlaki agisindan
vatanseverlik duygusuna uygun olmadigimi diisinmektedirler (Shimp, 1984:
285).

Mense tilke bilgisi, tiiketicilerin iiriin veya marka hakkinda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmadiklar1 durumlarda, iiriniin kalitesi hakkinda fikir
edinmek i¢in bagvurduklart bir ipucu niteligi tasimaktadir. Tiketici
etnosentrizminin etkili oldugu durumlarda ise tiiketiciler yalnizca {iriiniin
yerli veya yabanci iiretim olup olmadig: bilgisine ulagsmak i¢in mense iilke
bilgisine dikkat etmektedirler. Tiiketicilerin yabanci menseli {irlinleri
degerlendirmeleri enosentrizm diizeylerine gore degisiklik
gosterebilmektedir. Literatiirde yer alan caligmalar incelendiginde, yiiksek
diizeyde etnosentrik olan tiiketicilerin yabanci menseli iiriinlerin satin
almmasinm1 kendi lilke ekonomilerine zarar verecegi diisiincesiyle dogru
bulmadiklar1 ve yerli iriinleri tercih ettikleri goriilmektedir. Tiiketici
etnosentrizmi kavrami, firmalara strateji belirleme asamalarinda tiiketici ile
ilgili ipuglar1 saglayabilmektedir.
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Etnosentrizm, Yunancada “millet, irk” anlamma gelen “ethnos” ve
“merkez” anlamma gelen “kentron” kelimelerinin  birlesiminden
olusmaktadir. Ingilizcede “ethnocentrism” olarak ifade edilen bu kavram
Tirk¢ede “biz-merkezcilik”, “irk-merkezcilik”, “etnik-merkezcilik” ve
“etnosentrizm” olarak ifade edilmektedir. (Ozgelik ve Torlak, 2011: 365).

Etnosentrizm kavrami ilk kez Sumner tarafindan sosyoloji alaninda
kullanilmistir.  Sumner’e (1906: 13) gdre etnosentrizm; bireyin iginde
bulundugu etnik grubunu, diger gruplara kiyasla daha iistiin bulma egilimini
ifade etmektedir. Bu egilimde olan bireyler, kendi etnik grubunu her seyin
merkezi olarak goérmekte ve diger gruplart degerlendirirken kendi grubunu
referans noktasi olarak kabul etmektedirler. Bu anlayisa gore bireyin etnik
grubunun deger ve sembolleri gurur kaynagi olarak goriiliirken, diger
gruplarin deger ve sembolleri dnemsiz goriilmekte hatta asagilayici bir
yaklagimla ele alinmaktadir (Martinez vd., 2000: 1354). Buradan hareketle,
etnosentrizmin asagidaki egilimleri kapsadigi soylenebilir (LeVine ve
Campbell, 1972’den aktaran: Balik¢ioglu vd., 2019: 166):

e ¢ grup ve dis grup ayirim yapilarak, bireyin i¢ grupla ve kendi
kiiltiiriiyle biitiinlesmesi

e Olaylarin i¢ grubun ekonomik, politik ve sosyal cikarlarina gore
algilanmast,

e Ic grubun evrenin merkezi olarak kabul edilmesi ve i¢ grubun yasam
tarzinin dis gruplardan iistiin tutulmasi,

e Ic grubun en iistiin, giiclii, diiriist gériilmesi ve dis gruplarin daha
asag1, zayif ve riyakar olarak goriilmesi.

Etnosentrizm, sadece uluslar ya da gruplarla sinirlandirilma yapilmaksizin
aile gururu, bolgecilik, dinsel onyargi, irk ayirimi ve yurtseverlik gibi tim
sosyal grup ve olgularla da iliskilendirilebilmektedir (Murdock 1931’den
aktaran: Sharma vd., 1995: 27). Etnosentrizmin olusumunda psikolojik,
sosyo-ekonomik, tarihsel ve kiiltiirel faktorlerin de etkileri bulunmaktadir
(Lantemari, 1980: 52). Etnosentrizmin bireyler ve toplumlar iizerinde olumlu
ve olumsuz ydnleri bulunmaktadir. Olumlu yonleri olarak etnosentrizm,
bireyleri bir arada tutarak ve dagilmaktan koruyarak grup bagliligini
artirmakta ve etnosentrik olmayan gruplara gore daha gii¢lii ve dayanikli bir
yapt gostermektedir. Ayni zamanda fedakarligi artirmakta, sadakat,
milliyetcilik ve vatanseverlik duygularina da olumlu katkida bulunmaktadir
(Sokmen ve Tarakgioglu, 2010: 28). Olumsuz yonleri olarak ise
etnosentrizm, grup dis1 bireylere karsi ayrimciliklara neden olarak, onlar1
kiigiimsemeye ve dislamaya iten davranslara yol agmaktadir (Ozkalp, 2004:
69). Farkli birey veya gruplarin toplum igerisinde sosyallesmelerini
engelleyerek iliskileri olumsuz etkilemektedir (Erkal vd., 1997: 109).
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Etnosentrizm  derecesinin  artmast  durumunda  bireylerin  objektif

degerlendirme ve yargilama ozellikleri de azalmaktadir (Marshall, 1999:
219).

Tiiketicilerin yabanci {irlinlere karsi duygulari tiiketici davranisi ve
uluslararasi pazarlama alaninda ilgi olusturmaktadir Genel olarak, yapilan
arastirmalar baz1 tiiketicilerin {irtinleri degerlendirirken etnosentrik
davranmaya egilimli oldugunu ortaya koymaktadir (Martinez vd., 2000:
1355). Tiiketici etnosentrizmi kavrami Shimp (1984: 285), Shimp ve Sharma
(1987: 280) tarafindan yapilan c¢alismalarla Sumner’in (1906: 13)
etnosentrizm kavramindan tiiretilerek pazarlama literatiiriine dahil edilmistir
(Balabanis vd., 2002: 9). Bu galismalarda etnosentrizm kavramu, tiiketici
davranig1 bakis agisiyla incelenmektedir (Akhter, 2007: 144).

Tiiketici etnosentrizmi, tiiketicilerin kendi iilke iriinlerinin dstiin oldugu
inanglart ve yabanci iriinleri almanin yerli ekonomiye zarar vermesinin
Otesinde ahlaki agidan da dogru olmadigi temeline dayanmaktadir.
Etnosentrik tiiketiciler, yabanci iiriinleri almanm yerli ekonomiye ve
isgiicline zarar vererek igsizlige neden olabilecegini, bu durumunda ahlaki
acisindan vatanseverlik duygusuna uygun olmadigini diisinmektedirler
(Shimp, 1984: 285). Shimp ve Sharma (1987: 280) ise yine benzer sekilde
etnosentrik tiiketicilerin ithal iriinlerin satin alinmasini yanls bulduklarini,
etnosentrik olmayan tiiketicilerin ise ithal {irlinleri, nerede iiretildikleri
dikkate alinmaksizin, kendi yararlar1 agisindan degerlendirdiklerini ifade
etmektedirler. Ozetle, tiiketici etnosentrizmi, tiiketicilerin yabanci iiriinlerin
satin  alinmasinin  uygun veya ahlaki olup olmadigina iligskin
degerlendirmelerini ifade etmektedir. Tiirkiye’de etnosentrik satin alma
davranisina yonelik “Yerli mali yurdun mali, her Tiirk bunu kullanmali”
slogani 6rnek verilebilir (Mutlu vd., 2011: 53).

Genellikle etnosentrizm diizeyi yiiksek tiiketiciler, yerli iriinlerin
kalitelerini abartarak, yabanci {irtinleri kiiglimsemektedir (Watson ve Wright,
2000: 1151). Uriin kategorilerine gére tiiketicilerin etnosentrizm diizeyleri
degisiklik gosterebilmektedir (Balabanis ve Diamantopoulos, 2004: 80).
Rusya’da 438 tiiketiciyle birlikte yapilan bir arastirmada tiiketicilerin hizli
tilketim iiriinleri s6z konusu oldugu durumlarda etnosentrizm diizeylerinin
yiiksek oldugu diger bir deyisle tiiketicilerin yerli {iriin tiiketimine
yoneldikleri goriilmiistiir. Fakat dayanikli tiiketim {irinlerinde ise tersi durum
soz konusu olup etnosentrizm diizeylerinin diisiik, diger bir ifadeyle yerli
iirlin tiiketiminin azaldig1 goriilmektedir (Thelen vd., 2006: 687). Yaprakl ve
Keser’in (2013: 386-415) Erzurum ilinde beyaz esya ve icecek sektoril
iizerine 400 tiiketici ile yapmis olduklari ¢alismalarinda ise igecek
sektoriindeki tiiketicilerin beyaz esya sektoriindeki tiiketicilere gore daha
etnosentrik bir yap1 gosterdikleri ifade edilmektedir.
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Tiiketici etnosentrizmi, firmalarin uluslararast pazarlarda strateji
gelistirme agamasinda Onemle iizerinde durmalari gereken bir kavramdir.
Dolayisiyla tiiketici  etnosentrizminin dogru Ol¢iimii  ve analizi ile
gelistirilecek uluslararasi pazarlama stratejileri firmalara siirdirilebilir
rekabet avantaj1 saglayabilir (Tuncer ve Goksen, 2016: 68).

Tiketicilerin yerli ve yabanci iiriinlere yonelik egilimlerinde onemli bir
faktor olan tiiketici etnosentrizminin olusmasinda etkili olan pek cok faktdr
bulunmaktadir. Bu faktorler, sosyo-psikolojik, ekonomik, politik ve
demografik faktorler olmak tizere dort kategori altinda incelenmektedir.
Asagida Sekil 1°de etnosentrizmi etkileyen faktorler ve etnosentrizmin
sonuglarina yonelik iligki detayl bir sekilde gosterilmektedir.

Sosyo-Psikolojik
Faltirler
» Kiiltirel Atk (-)
« Diinya garighilik
O
» Vatanseverlik (+)
» Muhafazkirlik (+)
+ Toplulukguluk (+)
* Diigmanhlc (+)
» Materyalizm (+) Araci
+ Diegerler Listesi Degiskenler
s Dugsal (+) !
» Tgsel () * Algilanan
» Belirginlik exiflik (-}
Derecesi (+) s » Empati (+)
+» Dogmatizm (+) Tiilketici * Algilanan
E ino sentrizm i maliyet (-)
* Ulke Orijini (-) Cilalar
i » Uriin B
Politik Falddrler degerlendirme * Yabano
) —»|  Orine kars
* Propaganda (+) utm ()
» Tarihi zuliim (+) - » Sann alma
+ Dhs-grubun dlgegi, Niyeti ()
yalemiilc () 4 * Vabane:
* Lider " + firiin destegi
manipiilasyonu (+) Y Y )
Ekonomik Falaérler Diizenleyici Degiskenler
: Eipltallz;i é-ill' ielile Demografik » Algilanan firin gereksinimi (-)
Dimyg Faktirler « Algilanan ekonomik tehdit (+)
+ Ulusal diizeyde () “Yas () » Kilfisrel benzerlik (-)
» Kigisel diizeyde (-) « Cinsivet
* Gelir (-)
« Egitim ()

Sekil 1. Tiiketici Etnosentrizmini Etkileyen Faktorler ve Sonuglarina liskin
Biitiinlestirilmis Yap1

Kaynak: Shankarmahesh, 2006: 161
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2. Tiirk Tiiketicilerin Amerikan Markalarma Yénelik Memnuniyet ve
Etnosentrizm Diizeyleri

Bu ¢aligmanin amaci, ABD’ye ait iiriin veya markalar1 tercih eden Tiirk
tiiketicilerin bu iiriin veya markalardan ne diizeyde memnun olduklar1 ve bu
iiriin veya markalara yonelik sergiledikleri etnosentrik egilimler arasindaki
iligkiyi kapsamaktadir. Bu iki durum arasindaki iligkinin incelenmesi
aragtirmanin temel amacini olusturmaktadir. Ayni1 zamanda tiiketicilerin
Amerikan markalarina yonelik memnuniyet ve etnosentrizm diizeylerinin
demografik bilgilere gore farklilik gosterip gostermedigi, memnuniyet ve
etnosentrik egilimin iiriin kategorilerine gore farklilik gosterip gostermedigi
alt amagclar arasinda yer almaktadir. Bu amagclarin yanisira akademik
arastirmada bulunmak isteyen bireylere ve pazarlama faaliyetinde bulunan
veya bulunmak isteyen firmalara Tiirk tiiketicisini tanima ve anlamada fayda
saglamasi diger amaglardir.

Tiiketiciler tiiketim veya satin alma eylemlerini gerceklestirirken gesitli
faktorlerden etkilenerek bir takim davramiglar sergilemektedirler. Bu
davraniglarinda nelerin etkili oldugunun incelenmesi ve tespit edilmesi teorik
ve pratik acidan O6nem arz etmektedir. Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar
incelenmis olup yapilan ¢aligmalarda demografik bilgilere, satin alma niyeti
lizerine ve genel itibariyle yabanci firlinlere odaklanildigi goriilmiistiir.
Yapilan aragtirmalarda Tiirkge literatiirde memnuniyet ve etnosentrizm
diizeyi arasindaki iliskinin incelendigi fazla sayida ¢aligmaya rastlanilmamis
olup ¢alismanin bu agidan faydali olabilecegi diistiniilmektedir.

Aragtirma Rize ili Recep Tayyip Erdogan Universitesinde farkli
boliimlerde 06grenim goren, farkli gelir diizeylerine sahip, farkli yas
gruplarinda yer alan kadin ve erkek Ogrenciler iizerinde uygulanmustir.
Calismanin 6rneklemi baslangicta dgrenciler, akademik ve idari personeller
olarak belirlenmis fakat akademik ve idari personellerin ankete katilmama
istegi iizerine aragtirma sadece dgrenciler ile kisitlandirilmistir. Ayrica zaman
ve maliyet kisiti nedeni ile ana kiitlenin tamamina ulagsmak mimkiin
olmadigindan ana kiitlede yer alan tiim O&grenciler aragtirmaya dahil
edilememistir. Aragtirma 450 6grenci iizerinde uygulanmis olup eksik, hatali
ve tutarsiz bulunan 85 anket c¢ikartilarak kalan 365 anket ile analiz
gergeklestirilmistir.

Arastirma anakiitlesini Rize ili Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nde
farkli boliimlerde dgrenim goren dgrenciler olugturmaktadir. Ancak zaman ve
maliyet kisiti gbz Oniine alinarak 6rnekleme yontemine gidilmistir. Anket
formlar1 kolayda &rnekleme yontemi ile 450 &grenciye dagitilmis olup 365
adedi degerlendirilmeye uygun bulunmustur.

Aragtirmada veri elde etme yontemi olarak anket yontemi kullanilmustir.
450 ogrenciye anket dagitilarak dgrencilerden anketi arastirmanin amacina
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uygun cevaplamalari istenmigtir. Veri toplama siireci Aralik 2019 ile Mart
2020 tarih araligimni (Koronaviriisiin Tiirkiye’de goriilmesinden hemen dnce)
kapsamaktadir. Bu siire sonunda anketler degerlendirildiginde eksik, hatali ve
tutarsiz cevaplandirilan 85 anket gegersiz sayilarak 365 anket ile analizler
gerceklestirilmigtir. Mart 2020 tarihinde iilke icerisinde meydana gelen
COVID-19 pandemisi nedeni ile {iniversiteler tatil ilan edildiginden yeterli
saytya ulasmak icin tekrar anket yapilamamaistir.

Anket formu toplamda dort bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde
tilketicilerin Amerikan markalarina yonelik memnuniyet diizeylerini 6lgmek
i¢in en sik kullanilan Amerikan markalarina yer verilmistir. Katilimcilardan
memnuniyet diizeylerini 1 ve 6 araliginda belirtmeleri istenmistir. ““1-Hig
Memnun Degilim, 6-Cok Memnunum’’ anlamim ifade etmektedir. Ikinci
boliimde tiiketicilere birden fazla secenek sunularak Amerikan markalarini
tercih etme nedenlerini belirtmeleri istenmistir. Ugiincii béliimde tiiketicilerin
etnosentrizm diizeylerini dlgmeye yonelik Shimp ve Sharma’nin (1987: 282)
gelistirdikleri 17 ifadeden olusan CETSCALE’m 11 ifadesi kullanilmustir.
Katilimeilardan 6lgek igerisinde yer alan ifadeleri 1 ile 6 araliginda
degerlendirmeleri istenmistir. “‘1-Hi¢ Katilmiyorum, 6-Cok Katiliyorum®’
anlamint ifade etmektedir. Dordiincli bolimde tiiketicilerin demografik
bilgileri sorulmustur. Hazirlanan anket formu ekte (EK-1) yer almaktadir.

Ankette yer alan Tiiketici Etnosentrizm Olgegi’ne ait ifadeler asagidaki
gibidir.
1. Tiirkler, Amerikan markalar1 yerine Tiirk markalarini satin almalidir.

2. Amerikan markalarini satin almak Turkliige aykiridir.

3. Amerikan markalarin1 satin almak dogru degildir. Ciinkii Tiirklerin
igsiz kalmasina yol agar.

N

. Gergek bir Tiirk her zaman Tiirk markalarini satin alir.

5. Amerika’nin Tiirkiye {izerinden zengin olmasimna miisaade etmek
yerine, Tiirkiye’de iretilmis markalar1 satin almaliyiz.

6. Tirk marklarini satin almak her zaman en iyisidir.

7. Cok gerekli olmadik¢a, Amerika’dan ithalat cok az olmalidir.

8. Amerika’dan yapilan ithalatin her tiiriine sinirlamalar getirilmelidir.
9. Maliyetli olsa bile, Tiirk markalarint desteklemeyi tercih ederim.

10. Amerikan markalariin Tiirk pazarmna siiriilmesine izin verilme-
melidir.

11. Amerikan markalarinin Tiirkiye’ye girislerini azaltmak igin vergi
yiikleri artirilmalidir.
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Arastirma Sorulari
. Tiiketicilerin en ¢ok kullandiklari markalar hangileridir?
. Tiiketiciler en ¢ok hangi kategorideki markalar1 kullanmaktadir?
. Tiiketicilerin Amerikan markalarina yonelik memnuniyet diizeyi nedir?

1

2

3

4. Her bir markanin memnuniyet diizeyi nedir?

5. En ¢ok kullanilan markalara yonelik memnuniyet diizeyi nedir?
6

. Tiiketicilerin memnuniyet diizeyi iiriin kategorilerine gore farklilik
gostermekte midir?

~

. Tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi nedir?

[o0]

. Tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi Uriin kategorilerine goére farklilik
gostermekte midir?

9. Amerikan markalarindan memnun olan ve olmayan tiiketicilerin
etnosentrizm diizeyi nedir?

10. Amerikan markalarindan memnun olan ve olmayan tiiketicilerin
etnosentrizm diizeyi iirlin kategorilerine goére farklilik gostermekte
midir?

11. Tiiketicilerin Amerikan markalarin1 en ¢ok tercih etme nedenleri
nelerdir?

12. Amerikan markalarinin en ¢ok tercih edilme nedenlerine gore
tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi nedir?

Ilk 6 soruya iligkin cevaplar Tablo 1 dikkate aliarak elde edilmistir.
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Tablo 1. Tiiketicilerin Amerikan Markalarina Y6nelik Memnuniyet Oranlari

365 Katilimcidan

Memnun

. Memnun Ortalama

MARKA ADI Kullgg}ej\lr;K@l (kg:ﬂs{so Olanlar (%) Memnuniyet (%)
TEKSTIL 71,01
Nike 314 279 88,85

Levi's 163 114 69,93

Converse 181 90 49,72

Timberland 76 39 51,31

Calvin Klein 116 95 81,89

Tommy Hilfiger 96 81 84,37
ELEKTRONIK/YAZILIM 84,72
Apple 227 206 90,74

Microsoft 264 237 89,77

HP 131 83 63,35

Google 344 327 95,05

SOSYAL MEDYA 78,42
Instagram 348 304 87,35

Facebook 276 98 35,50

Twitter 264 206 78,03

WhatsApp 354 339 95,76

YouTube 353 337 95,46
YIYECEK/ICECEK 59,69
McDonald’s 238 140 58,82

Burger King 332 254 76,50

Pizza Hut 149 82 55,03

Coca Cola 329 197 59,87

Pepsi 288 139 48,26

SIGARA 67,05
Marlboro 123 105 85,36

Camel 107 48 4485

Kent 118 63 53,38

Parliament 130 110 84,61
TEMIZLIK/IKOZMETIK 76,89
Ariel 195 146 74,87

ipana 263 191 72,62

Palmolive 163 122 74,84

Gilette 155 121 78,06

Max Factor 88 74 84,09

OTOMOBIL 82,02
Ford 144 112 77,77

Jeep 86 80 93,02

Chrysler 29 21 72,41

Chevrolet 53 45 84,90

GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI 74,42
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1. Tiiketicilerin en ¢ok kullandiklari Amerikan markalar
hangileridir?

Katilimcilarin Amerikan markalart igerinden en ¢ok Nike (314 kisi),
Google (344 kisi), Instagram (348 kisi), WhatsApp (354 kisi), YouTube (353
kisi), Burger King (332 kisi) ve Coca Cola (329 kisi) markalarini
kullanildiklar1 goriilmektedir. Tiiketicilerin en ¢ok kullandiklart markalar
belirlenirken kullanici sayis1 300 {izeri olan markalar tabloda gosterilmistir.

2. Tiiketiciler en ¢ok hangi kategorideki Amerikan markalar
kullanmaktadir?

Katilimcilarin  Amerikan markalar1 igerisinden en ¢ok ‘‘elektronik-
yazilim, sosyal medya ve yiyecek-icecek’ kategorisindeki {irlinleri
kullandiklar1 goriilmektedir.

3. Tiiketicilerin Amerikan markalarina yonelik memnuniyet diizeyi
nedir?

Katilimeilarin Amerikan markalarina yonelik memnuniyetlerinin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir (%74,42).

4. Her bir Amerikan markaya yonelik memnuniyet diizeyi nedir?

Ele alinan markalar arasinda en memnun kalinan markalar: tekstilde Nike,
elektronik/yazilimda Google, sosyal medyada Whatsapp ve YouTube,
yiyecek icecekte Burger King, sigarada Marlboro, temizlik/kozmetikte Max
Factor, otomobilde Jeep olarak tespit edilmistir.

5. En ¢ok kullanilan Amerikan markalarina yonelik memnuniyet
diizeyi nedir?

Katilimeilarin en ¢ok kullandiklari Amerikan markalarma yonelik
memnuniyet diizeyleri sdyledir; Nike (88,85), Google (95,05), Instagram
(87,35), WhatsApp (95,76), YouTube (95,46), Burger King (76,50) ve Coca
Cola (59,87).

6. Tiiketicilerin memnuniyet diizeyi, Amerikan markalarmin iiriin
kategorilerine gore farkhhk gostermekte midir?

Katilimeilarin memnuniyet diizeylerinin iiriin kategorilerine gore farklilik
gostermedigi, biitlin {iriin kategorilerinden yliksek diizeyde memnun olduklar
goriilmektedir. Fakat kategoriler arast memnuniyet oram1 degismektedir.
Tiiketicilerin {iriin kategorilerine iligkin memnuniyet diizeyleri soyledir;

» Giyim-tekstil kategorisi memnuniyet diizeyi %71,01 dir. Tiketicilerin
bu kategori igerisinde en fazla memnun olduklart marka Nike (88,85)
olurken, en az memnun olduklar1 markanin Converse (49,72) oldugu
goriilmektedir.
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> Elektronik-yazilim kategorisi memnuniyet diizeyi %85,87 dir.
Tiiketicilerin bu kategori igerisinde en fazla memnun olduklar1 marka
Google (95,05) olurken, en az memnun olduklari markanin HP (63,35)
oldugu goriilmektedir.

» Sosyal medya kategorisi memnuniyet diizeyi %78,42°dir.
Tiiketicilerin bu kategori icerisinde en fazla memnun olduklar1 marka
WhatsApp (95,76) olurken, en az memnun olduklart markanin
Facebook (35,50) oldugu goériilmektedir.

> Yiyecek-icecek kategorisi ~memnuniyet diizeyi = %359,69’dur.
Tiiketicilerin bu kategori igerisinde en fazla memnun olduklar1 marka
Burger King (76,50) olurken, en az memnun olduklar1 markanin Pepsi
(48,26) oldugu goriilmektedir.

> Sigara kategorisi memnuniyet diizeyi %65,05’tir. Tiiketicilerin bu
kategori igerisinde en fazla memnun olduklar1 marka Marlboro
(85,36) olurken, en az memnun olduklar1 markanin Camel (44,85)
oldugu goriilmektedir.

» Temizlik-kozmetik kategorisi memnuniyet diizeyi %76,89 dur.
Tiiketicilerin bu kategori icerisinde en fazla memnun olduklari marka
Max Factor (84,09) olurken, en az memnun olduklar1 markanin Ipana
(72,62) oldugu goriilmektedir.

» Otomobil kategorisi memnuniyet diizeyi %82,02°dir. Tiiketicilerin bu
kategori igerisinde en fazla memnun olduklar1t marka Jeep (93,02)
olurken, en az memnun olduklari markanin Chrysler (72,41) oldugu
gorilmektedir.

7. Tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi nedir?

Burada Oncelikle katilimeilarin  etnosentrizm  egilimlerini  dlgen
CETSCALE ifadelerine verdikleri yamitlar, analiz kolayligi saglamak ve
farkli etnosentrik diizeyleri degerlendirebilmek i¢in 2 gruba ayrilmustir.
Gruplandirma yapilirken 6’11 Likert 6lcegi esas alinarak 1-3 araligi “diisiik
etnosentrizm diizeyi”, 4-6 araligi ‘‘yiiksek etnosentrizm diizeyi’’ olarak
belirlenmistir. Gruplandirmaya iligkin bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1. Tiiketicilerin Amerikan Markalarina Yonelik Etnosentrizm Diizeyi

Etnosentrizm Duzeyi F %
Distik 223 61,1
Yiksek 142 38,9
Toplam 365 100,0
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Katiimeilarin 223’4 diger bir ifade ile %61,1’i disiik etnosentrizm
diizeyine sahipken, 142’si diger bir ifade ile %38,9’u yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir. Tiketicilerin biiyiikk ¢ogunlugunun diisiik etnosentrizm
diizeyine sahip oldugu sdylenebilir.

8, 9 ve 10. sorularin yanitina ulagmak i¢in katilimcilarin etnosentrizm
seviyesi ile markalar arasinda capraz tablolama yapilmistir ve her bir
markaya yonelik memnun olan ve olmayan katilimcilarin etnosentrizm
diizeyleri belirlenmistir. Bu sorulara iliskin cevaplar Tablo 3 dikkate alinarak
elde edilmistir.

Tablo 3. Tiiketicilerin Amerikan Markalarina Y6nelik Memnuniyet
Durumlarina Gore Etnosentrizm Diizeyi

c Kullanan Memnun Memnun

MARKA ADI % Kisilerin Olanlarin Olmayanlarin
§ Etnosentrizm Etnosentrizm | & Etnosentrizm

= Dizeyi | Diizeyi s Diizeyi

g N | S N (%) 5 N (%)

Es 5% S5%

9 B S S T&> =5 o so 3 =

S o > 3 (=) > s X (= >
TEKSTIL (65.4) (34,6) (683) (31.7) (569) (43.1)
) 200 113 185 94 6 19
Nike M ea0) 80 7P @63 @31 | P @57 (543)
) 13 50 8 33 2 7
Levis " go3) @01 M 1) @89 | 53 an)
17 64 58 32 59 32
Converse 81 646) 354) 0 (644) (356 | V1 (648 (352
) 5 25 0 9 2 16
Timberiand " e e ¥ w9 @] Y s @32
— 7343 80 35 13 8
Calvin Klein 116 (62.9) (37.1) 95 632 (368) 21 (619)  (38.1)
— 62 34 5 26 7 8
Tommy Hifiger % 646 354 & 679 @20 | P @ 33
ELEKTRONIK/YAZILIM 621 379 620 380 566 434
8 BT 75 13 8
Apple 221 (34) 366) 2% (636) (364) | 2 (619) (38.1)
) 170 94 52 85 18 9
ki 264 644) 356) 27 641) (359) | F e67) (333)
78 53 8 35 30 18
HP 131 595 o5)| B (578) (22 | ¥ (625 (375)
210 134 204 123 K
Google 610 00| ¥ @4 @re | 7 @53 64
SOSYAL MEDYA 626 374 633 367 581 419
213 135 8 17 % 18
Instagram M 612 @88 M @15 @85 | M 591) o)
74102 81 a7 13 65
Facebook 216 630) 370 B 622 @78 | ' (635 (365)
: 71 % 41 65 0 28
Tuiter 24 ee8) 52| 2 @s4) @18 | ® (17 sy
219 135 20 129 9 6
WhatsApp 34 619 381)] 3 619 @) | 1 60.0) (400)
219 134 20 127 9 7
YouTube 88 520 380)| 3 623 @ | " 62 (438
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YIYECEK/IGECEK 612 388 641 359 555 445
Mo Doneld 8 (60 are @3 oom | ® 620 @80
Purgering 20 0| B oy @ | sy 6oy
Peza I (5?7) (4?1?3) 8 (5?9) (4357,1) 67 (5%3?7) (423?3)
Coca Go 650 gea| e e | P e @
i 2 o) w2 " an (59 | M0 @ty @89
SIGARA 676 324 694 306 657 343
Mariboro 2 (689?1) (3%8?9) 105 (7315) (2391,5) 18 (6111,1) (3;9)
Camel 107 (62?2) (331‘,18) 48 (7?56,30) (2152,0) 59 (6327,7) (3272,3)
fent "8 (6881,6) (33174) 6 (6133,3) (321(,)7) 5 (63:,31) (31079)
Perfemen 1% (63‘}6) (3?4) 1o (67C’>(,)6) (3‘:3(,)4) 20 (710‘,10) (3(?,0)
TEMIZLIK/KOZMETIK 608 392 610 390 508 402
e % 95 w0 " se w0 | @oa wd
lpene 23 (236,?) (3%79) 191 (221,93) (3772,7) 2 (6457,3) (3%1?7)
Paimelve 6 o) dos)| 2 s won | * as iy
Clete 1% (6276) (357&,34) 1 (6737,6) (3%‘,14) 34 (528(,)8) (411‘,12)
MexFactor % (5%%1) (4%(?9) s (54;‘,15) (4%(,)5) 14 (578,1) (4?,9)
OTOMOBIL 585 415 503 407 622 378
Ford I (588‘,‘3) (4§?7) "2 (527,8) (4‘2)5,2) 32 (5137,1) (416?9)
Jeep 86 (5‘;?0) (43370) 8 (54’15‘,10) (4?5(,30) 6 (835,3) (1&,7)
chnlr » (612?1) (317119) i (616‘,17) (337,3) 8 (53,0) (53,0)
Chevrolet 53 (5%(,)6) (423?4) 45 (5%5’6) ( 431(”4) 8 (65’5) (373’5)
Genel Etnosentrizm Diizeyi 626 374 63,9 36,1 59,3 407

8. Tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi iiriin Kkategorilerine gore
farkhhk gostermekte midir?

Katilimeilarin etnosentrizm diizeylerinin iiriin kategorilerine gore farklilik
gostermedigi, blitlin iiriin kategorilerinde etnosentrizm diizeylerinin diisiik
oldugu gorilmektedir. Fakat kategoriler arasi etnosentrizzm orani
degismektedir. Tiketicilerin iriin kategorilerine iliskin etnosentrizm
diizeyleri soyledir;
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> Giyim-tekstil kategorisi baz alindiginda tiiketicilerin %65,4’1 digik
etnosentrizm diizeyine sahipken %34,6’s1 yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

» Elektronik-yazilim kategorisi baz alindiginda tiiketicilerin %62,1’i
diisiik etnosentrizm diizeyine sahipken %37,9’u yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

» Sosyal medya kategorisi baz alindiginda tiiketicilerin %62,6’s1 diisiik
etnosentrizm diizeyine sahipken %37,4’l yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

> Yiyecek-igecek kategorisi baz alindiginda tiiketicilerin %61,2’si
disiik etnosentrizm diizeyine sahipken %38,8’1 yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

> Sigara kategorisi baz alindiginda tiiketicilerin %67,6’s1  diisiikk
etnosentrizm diizeyine sahipken %32,4’G yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

» Temizlik-kozmetik kategorisi baz alindiginda tiiketicilerin %60,8’i
diisiik etnosentrizm diizeyine sahipken %39,2’si yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

» Otomobil kategorisi baz almdiginda tiiketicilerin %58,5°1 diisiik
etnosentrizm diizeyine sahipken %41,5’i yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

9. Amerikan markalarindan memnun olan ve olmayan tiiketicilerin
etnosentrizm diizeyi nedir?

Amerikan markalarindan memnun olan tiiketicilerin  %63,9’unun
etnosentrizm diizeyinin diisiik oldugu, %36,1’inin etnosentrizm diizeyinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Amerikan markalarindan memnun olmayanlar
tiketicilerin ise %59,3’linlin etnosentrizm diizeyinin diisiik oldugu ve
%40,7’sinin etnosentrizm diizeyinin yiliksek oldugu goriilmektedir.

10. Memnun olan ve olmayan tiiketicilerin etnosentrizm diizeyi iiriin
kategorilerine gore farklilik gostermekte midir?

Tablo 24 dikkate alindiginda Amerikan markalarindan memnun olan ve
olmayan tiiketicilerin etnosentrizm diizeylerinin iiriin kategorilerine gore
farklilik gosterip gostermedigine bakildiginda ise memnun olan ve olmayan
tilketicilerin etnosentrizm diizeylerinin {iriin kategorilerine gore farklilik
gostermedigi, biitliin {irlin kategorilerinde etnosentrizm diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmektedir. Fakat kategoriler aras1 oran degismektedir. Amerikan
markalarindan memnun olan ve olmayan tiiketicilerin {irlin kategorilerine
gore etnosentrizm diizeyleri soyledir;
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>

Giyim-tekstil kategorisi baz alindiginda Amerikan markalarindan
memnun olan tiiketicilerin %68,3’li diigiik etnosentrizm diizeyine
sahipken %31,7’si yiiksek etnosentrizm diizeyine sahiptir. Amerikan
markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise 56,9’u diisiik
etnosentrizm diizeyine sahipken %43,1’1 yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

Elektronik-yazilim  kategorisi ~ baz  alindiginda  Amerikan
markalarindan memnun olan tiiketicilerin %62’si diigiik etnosentrizm
diizeyine sahipken %38’1 yiliksek etnosentrizm diizeyine sahiptir.
Amerikan markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise 56,6’s1
diisiik etnosentrizm diizeyine sahipken %43,4°l yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

Sosyal medya kategorisi baz alindiginda Amerikan markalarindan
memnun olan tiiketicilerin %63,3’i diigiik etnosentrizm diizeyine
sahipken %36,7’si yiiksek etnosentrizm diizeyine sahiptir. Amerikan
markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise 58,1’1 diisiik
etnosentrizm diizeyine sahipken %41,9’u yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

Yiyecek-icecek kategorisi baz alindiginda Amerikan markalarindan
memnun olan tiiketicilerin %64,1’1i diisiik etnosentrizm diizeyine
sahipken %35,9’u yiiksek etnosentrizm diizeyine sahiptir. Amerikan
markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise 55,5’ disik
etnosentrizm diizeyine sahipken %44,5’1 yliksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

Sigara kategorisi baz alindiginda Amerikan markalarindan memnun
olan tiiketicilerin %69,4’ii diisiik etnosentrizm diizeyine sahipken
%30,6’s1  yiiksek etnosentrizm  diizeyine sahiptir. Amerikan
markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise 65,7’si diisiik
etnosentrizm diizeyine sahipken %34,3’li yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

Temizlik-kozmetik ~ kategorisi ~ baz  alindiginda ~ Amerikan
markalarindan memnun olan tiiketicilerin %61°1 diisiik etnosentrizm
diizeyine sahipken %39’u yliksek etnosentrizm diizeyine sahiptir.
Amerikan markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise 59,8’1
diisiik etnosentrizm diizeyine sahipken %40,2’si yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

Otomobil kategorisi baz alindiginda Amerikan markalarindan
memnun olan tiiketicilerin %59,3%i diigiik etnosentrizm diizeyine
sahipken %40,7’si yiiksek etnosentrizm diizeyine sahiptir. Amerikan
markalarindan memnun olmayan tiiketicilerin ise %62,2°si diisiik
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etnosentrizm diizeyine sahipken %37,8’1 yiiksek etnosentrizm
diizeyine sahiptir.

11 ve 12. sorularin testi i¢in Oncelikle frekans analizinden yararlanilmig
ve katilimcilarin tercih etme nedenlerine gore sayilar1 belirlenmistir.
Ardindan katilimcilarin etnosentrizm gruplart ile tercih nedenleri arasinda
capraz tablolama yapilarak katilimcilarin tercih nedenlerine iligkin
etnosentrizm diizeyleri belirlenmistir. Bu sorulara iliskin cevaplar Tablo 4
dikkate alinarak elde edilmistir.

Tablo 4. Tiiketicilerin Amerikan Markalarin1 Tercih Etme Nedenleri ve Bu
Nedenlere iliskin Etnosentrizm Diizeyi

365 Katiimcidan Etnosentrizm Duzeyi
Tercih Nedenine

Tercih Nedeni Gore Kisi Sayisi
(%) Diisik Yiksek
N (%) N (%)
Givenilir olmasi 132 (36,2) 91 (68,9) 41(31,1)
Uygun fiyatli olmasi 48 (13,2) 31(64,6) 17 (35,4)
Yiksek kalitede olmasi 282 (77,3) 180 (63,8) 102 (36,2)
Kullanim kolayligi saglamasi 118 (32,4) 75 (63,6) 43 (36,4)
Alternatifinin olmamasi 59 (16,2) 41(69,5) 18 (30,5)
Kolay ulasilabilir olmasi 134 (36,6) 85 (63,4) 49 (36,6)
Prestij gdstergesi 80 (21,9) 56 (70,0) 24 (30,0)
Amerika'ya kargl sempatim var 19(5,1) 14 (73,7) 5(26,3)
Kiltirimuzle uyumlu olmasi 4(1,1) 3(75,0) 1(25,0)
Reklamlarinin iyi olmasi 83 (22,5) 48 (57,8) 35(42,2)
Yenilikci olmasi 168 (46,0) 113(67,3) 55(32,7)
Diger 12(3,2) 2(16,7) 10 (83,3)

11. Tiiketicilerin Amerikan markalarini en cok tercih etme nedenleri
nelerdir?

Katilimeilarin - Amerikan markalarimi en ¢ok yiiksek kaliteli olarak
degerlendirdikleri icin tercih ettikleri goriillmektedir. Amerikan markalarinin
diger en c¢ok tercih edilme nedenlerine bakildiginda yenilik¢i oldugunu
diisiinen 168 kisi, kolay ulasilabilir oldugunu diisiinen 134 kisi, giivenilir
oldugunu diisiinen 132 kisi ve kullanim olaylig1 sagladigin diisiinen 118 kisi
tarafindan tercih edilmektedir.

12. Tiiketicilerin Amerikan markalarimm en ¢ok tercih etme
nedenlerine gore etnosentrizm diizeyi nedir?

Amerikan markalarm1 yiiksek kaliteli, yenilik¢i, kolay ulasilabilir,
giivenilir oldugunu ve kullanim kolaylig1 sagladigimi diisiinen katilimeilarin
diisiik etnosentrizm diizeyine sahip olduklar1 gériilmektedir.
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3. Sonug¢

Bu calisma, tiiketicilerin Amerikan markalarina yonelik memnuniyet ve
etnosentrizm diizeylerini arastirmak amaciyla yapilmistir. Rize ili Recep
Tayyip Erdogan Universitesi’nde 6grenim goren dgrencilere anket yontemi
uygulanmis ve elde edilen bilgiler cesitli analizlere tabi tutularak ulasilan
bulgular degerlendirilmistir.

Arastirmada toplam 450 katilimecrya ulagilmig olup bunlar icerisinden
eksiksiz ve hatasiz cevaplandirma yapan 365 kisinin anketi degerlendirmeye
almmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu %61,1 oran ile kadin 6grencilerden
olugmaktadir. Katilimcilar yaslar1 bakimindan incelendiginde %43,0’liik bir
oran ile c¢ogunlugu 20-21 yas araliginda ve gelirleri bakimindan
incelendiginde %37,0°1ik bir oran ile ¢gogunlugu 2001-3000 tl gelir araliginda
yer almaktadir. Yasadiklart bolge bakimindan degerlendirildiginde ise
%063,6’11k bir oran ile biiylik ¢ogunlugu Karadeniz Bolgesi’nde yasamaktadir.
Ogrenim gordiikleri boliim bakimindan degerlendirildiginde katilimer sayisi
boliimler arasi yakin bir dagilim gostermektedir.

Arastirmada tiiketicilerin Amerikan markalarina yo6nelik memnuniyet
diizeylerini 6lgmek amaci ile ‘‘giyim-tekstil, elektronik-yazilim, sosyal
medya, yiyecek-icecek, sigara, temizlik-kozmetik ve otomobil’’ olmak iizere
toplamda 7 kategoride Amerikan markalarina yer verilmis ve katilimcilardan
bu markalara iligkin memnuniyetlerini 1 ile 6 aralifinda (1-hi¢ memnun
degilim, 6-¢cok memnunum) derecelendirmeleri istenmistir. Etnosentrizm
diizeylerini 6lgmeye yonelik ise Shimp ve Sharma’nin 1987 yilinda
gelistirdikleri 17 ifadeden olusan CETSCALE’a ait 11 ifade kullanilmis ve
katilimcilardan ifadelere iligkin yanitlarint 1 ile 6 araliginda (1-hig
katilmiyorum, 6-¢cok katiliyorum) degerlendirmeleri istenmistir. Olgegin
giivenilirligini dlgmeye yonelik Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanmis
(0,90) ve dlgegin giivenilir oldugu belirlenmistir. Cikan bu sonug ile birlikte
CETSCALE’in giivenilirligi bir kez daha smanmigstir. Katilimcilarin
Amerikan markalarindan yiiksek diizeyde memnun olduklar1 ve Amerikan
markalarima yonelik etnosentrizmlerinin diisitk diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  Ayrica katilimcilara, Amerikan markalarint tercih etme
nedenlerini belirlemek amaci ile bir takim secenekler sunulmus ve
katilmeilarin - Amerikan markalarim1 en ¢ok kaliteli, yenilik¢i, kolay
ulagilabilir ve giivenilir oldugu ve kullanim kolaylig1 sagladigi gerekcesiyle
tercih ettikleri goriilmiistiir.

Arastirma sorularinin test edilmesine yonelik yapilan analizlerde
katilimcilarin  Amerikan markalart igerisinden en ¢ok ‘‘Nike, Google,
Instagram, WhatsApp, YouTube, Burger King ve Coca Cola’’ markalarim
kullaniklar1, kategori bazinda degerlendirildiginde ise en c¢ok ‘‘elektronik-
yazilm, sosyal medya ve yiyecek-icecek’ Kkategorisindeki markalari
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kullandiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Katilimeilarin, Amerikan markalarina
yonelik memnuniyet diizeyleri incelendiginde biitiin kategorilerden yiiksek
diizeyde memnun olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Uriin bazinda yapilan
degerlendirme sonucunda ise ‘‘Converse, Facebook, Pepsi ve Camel”’
markalarina yonelik memnuniyetin diisiik diizeyde oldugu, bu markalar
haricindeki diger biitiin markalara yonelik memniyetin yiiksek diizeyde
oldugu gorilmistir. Burada Facebook’a yonelik memnuniyetin diisiik
olmasinin nedeni olarak katilimecilarin yaslarinin geng olmasi ve geng
tiiketicilerin daha c¢ok Instagram’i tercih etmeleri olarak diisiiniilmektedir.
Pepsi markasina yonelik memnuniyetin diisik olmasinin nedeni olarak ise
Coca Cola’nin Pepsi karsisinda giiglii bir rakip oldugu ve Coca Cola’nin
Pepsi’ye gore daha popiiler oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmanin bir diger sonucu olarak katilimcilarin diisiik etnosentrizm
diizeyine sahip olduklar1 ve etnosentrizm diizeylerinin {iriin kategorilerine
gore degisiklik gostermedigi, biitiin Urlin kategorilerinde diisiik diizeyde
oldugu sadece kategoriler arasi oransal degisiklerin oldugu gorilmiistiir.
Katilimeilarin - Amerikan markalarina yonelik memnun olup olmama
durumlarina goére etnosentrizm diizeylerine bakildiginda memnun olanlarin
ve olmayanlarin biiyiik cogunlugunun etnosentrizm diizeylerinin diistik
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumun {iriin kategorilerine gore
degisiklik gostermedigi diger bir ifade ile Amerikan markalarindan memnun
olan ve olmayan katilimcilarin etnosentrizm diizeylerinin biitiin iriin
kategorilerinde diisiik diizeyde oldugu goriilmistiir.

Uluslararas1 alanda faaliyette bulunmak isteyen firmalarin yer almak
istedikleri {ilke veya iilkelerdeki tiiketicilerin etnosentrizm diizeylerini
belirlemeye yonelik yapacaklari aragtirma bu firmalara olumlu geri doniisler
saglayabilir. Bu nedenle firmalarin pazarlama faaliyetlerinde bulunurken
etnosentrizm faktdriinii g6z 6niinde bulundurmalari 6nerilmektedir.

Bu calisma, memnuniyet ve etnosentrizm lizerine gergeklestirilmis olup
bundan sonraki siiregte konu ile ilgili yapilacak ¢alismalarda niyet, tutum,
sadakat, kiiltiirel agiklik, vatanseverlik, muhafazakarlik, diismanlik,
dogmatizm gibi farkli degiskenler ele alinarak calisma gelistirilebilir. Bu
caligma Amerikan markalar1 baz alinarak gerceklestirilmistir. Yapilacak
calismalarda farkli tilke tirlinleri ele almabilir ve karsilastirma yapilabilir.
Sadece 6grenciler lizerinde uygulananan bu ¢alisma, gelecekte farkli meslek
gruplarma ve farkli demografik gruplara uygulanarak tekrarlanabilir.
Bunlarin yani sira bu ¢alismada Amerikan markalarini tercih sebepleri genel
itibariyle degerlendirilmistir. Gelecek c¢aligmalarda tiiketicilerin yabanci
mengseli Tirlinleri tercih etme nedenleri kategori veya iiriin bazina indirgenerek
degerlendirilme yapilabilir ve bu dogrultuda firmalarin yararlanabilecegi
bilgiler elde edilebilir.
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1. Introduction

In the 21st century, which is an era encompassess the information and
technology, as an indicator of development, the importance of each
individual in the society to have a set of skills in accessing, using and
evaluating information is increasing (Onal, 2010). This situation has brought
about new meanings associated with to the concept of literacy, as in many
other concepts. Literacy as a contemporary skill is more than the ability to
voice and create new texts written in the local alphabet. Hobbs (2010) defines
literacy as the ability of individuals to share meaning in symbolic ways for
social involvement. Bolat (2017), on the other hand, emphasizes that
individuals should have qualified skills in different types of literacy in order
to effectively use and make sense of the information produced. As described
above, current definitions of the concept of literacy underline that literacy is
an important skill that provides social interaction. Having this skill is of great
importance for the use, interpretation and sharing of knowledge produced in
different fields (Bolat, 2017). For this reason, literacy skills are the main
research subjects of many different fields such as information literacy
(Mackey & Jacobson, 2011; Bakirct & Giinbatar, 2017), media literacy
(Ashley, Maksl & Craft, 2017; Erdem, 2018), visual literacy (Matusiak,
Heinbach, Harper & Bovee, 2019; Soyer, 2015), and environmental literacy
(Meilinda, Prayitno & Karyanto, 2017; Ozmen & Ozdemir, 2016).

Literacy in different fields, especially curriculum literacy, is emphasized
as an core competence that all teachers should acquire nowadays. Curriculum
literacy is mainly defined as having knowledge about curriculums, having
considerable skill to examine the curriculums with a critical perspective and
adapting them to existing conditions (Keskin & Korkmaz, 2017). Thus,
teachers are expected to determine the learning-teaching process by

1. . . . .
This study was presented as an oral presentation at the 5th International Social Sciences
Conference held in Tunisia on 3-6 October 2019.
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examining the objectives and subject area of the curriculums, implement it
and to evaluate the effectiveness of this entire process (Ornstein & Hunkins,
2017). Effective learning of students depends on meeting the information
they need and learning activities that interest and motivate them. The main
responsibility of teachers is to facilitate the learning process for students and
to make teaching activities meaningful and productive for them. The
continuity, integrity and achievement of the objectives of the curriculums
depend on the effectiveness of the teachers in this process. This crucial role
starts with teachers having the necessary information about the curriculum
and continues with the understanding and implementation of the curriculum
(Ornstein & Hunkins, 2017).

Being literate in curriculums is vital for teachers in terms of their
professional success as well as the development of curriculums (Fer, 2019).
Due to it is the teacher's responsibility to adapt the curriculum to meet the
learning needs of all students. Teachers should plan their education by
evaluating environmental conditions and contextual features (Erdem &
Egmir, 2018). They should also evaluate the suitability of content, methods,
materials and teaching activities according to the objectives of the curriculum
(Nasirci, 2022). The impact of the curriculum on the students is directly
related to how the teachers implement the curriculum and the
methods/materials they use (Goe & Stickler, 2008; Grant & Gillette, 2006;
Rockoff, 2004; Sakiz, 2016).

However the curriculums are technically prepared well, the success of the
curriculum depends on the understanding of the curriculum by the teachers
who are the implementers (Tagdemir, 2006). In other words, there may be
differences between the current curriculum and the curriculum implemented
by teachers in the classroom. Curriculums generally include objectives,
subject matters, general approach to teaching, assessment-evaluation
processes, and explain the roles expected from teachers. Implementation also
requires teachers to integrate the curriculum into their own context.
Therefore, these differences between curriculum and implementation can
vary according to teachers' competencies and even their personal preferences
about what is important to students. For this reason, research studies on
curriculum literacy have gained attention in recent years. In addition to the
conceptual explanations (Green, 2018; Hewitt, 2006; Mitchell, 2016)
regarding the understanding and implementation of the curriculum in studies
abroad, the majority of studies examine how teachers implement the
curriculums (Maba & Mantra, 2018; Nsibande & Modiba, 2012; Ogar &
Opoh, 2015; Rusman, 2015). National studies, on the other hand, are
generally aimed at determining the curriculum literacy levels of teachers and
teacher candidates (Akyildiz, 2020; Giilpek, 2020; Sural & Dedebali, 2018;
Yildiz, 2019).
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In this study, it is aimed to examine the opinions of teachers who are in
charge of writing textbooks about curriculum literacy. The key reason for this
is that although teachers have the authority to diversify their course materials
(Samat & Rosli, 2020), textbooks are foremost among the materials used in
the classroom (Gracin, 2018; Kul, Sevimli & Aksu, 2018; Yang & Sianturi,
2017). Textbooks are important tools in the implementation of a curriculum
(Samat & Rosli, 2020) and are used by teachers as basic teaching material in
70-95% of the classroom time (Benavot, 2022). Another important reason is
that textbooks are used not only as a teaching material but also as a lesson
plan. Textbooks help and guide teachers to continue teaching without having
to look at curriculum (Yakob, Hasibuan & Sari, 2019). For this reason, the
preparation of textbooks in accordance with the curriculum is significant for
the effective implementation of the curriculums. The suitability of the
textbooks to the structural features of the curriculum (purpose, content,
learning-teaching process and evaluation) is possible if the teachers involved
in the preparation of the textbooks are literate in the curriculum. In short, this
research, which aims to get the opinions of the teachers preparing textbooks,
about this type of literacy is considerably important in terms of shedding light
on the current situation. The research seeks answers to the following
questions:

Teachers in charge of textbook writing;

1. How do they define curriculum literacy?

2. How do they consider themselves in terms of curriculum literacy?

3. What do they think about the contribution of curriculum literacy to
the teaching profession and textbook writing?

4. What are the teachers’ suggestions for the development of
curriculum literacy?

2. Method

In this section, the model of the research, the study group and the
processes of data collection and analysis are explained under separate
headings.

2.1. Model of the Research

Within the scope of this study, qualitative methods are used to examine
the opinions of the people on the subject of the research, which emerge
within the framework of their experiences (Ekiz, 2003). The
phenomenological design, which is one of these methods and expressed as
focusing on the facts that we are aware of but do not have a deep
understanding, was used (Yildirim & Simsek, 2011). The main purpose of
phenomenological studies is to bring personal experiences about a
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phenomenon to a more general level (Creswell, 2007) and to interpret by

revealing individual perceptions about that phenomenon (Yildirim & Simgsek,
2011).

2.2. Study Group

The teachers included in the study were determined by the maximum
diversity sampling method, one of the purposive sampling methods. In the
maximum diversity sampling, the individuals in the study are determined in a
way that is related to the problem and consists of similar situations in itself
(Grix, 2010). The aim here is to examine the different dimensions of the
problem, rather than to provide diversity to generalize (Marczyk, DeMatteo
& Festinger, 2005). In this direction, data were collected from 24 teachers of
different branches and preparing textbooks under the Ministry of National
Education. The characteristics of the participants according to the
information obtained from the personal information form are shown in Table
1.

Table 1: Demographic characteristics of the study group (N=24)

Caharacteristics f %
Gender Female 13 54,2
Male 11 45,8
31-35 years 4 16,7
Age 36-40 years 9 374
41-45 years 7 29,2
46-50 years 4 16,7
Turkish Language and Literature 7 29,2
Philosophy 4 16,7
Information Technologies 4 16,7
Branch Maths 4 16,7
Social Sciences 2 8,3
Psychological Counseling and Guidance 2 8,3
Biology 1 4,1
11-15 years 8 33,3
Professional 16-20 years 10 417
Experience 21-25 years 5 20,9
26 years and more 1 4.1

As seen in Table 1, the frequency of the teachers participating in the
research is close to each other in terms of gender (fremale=13, fmae=11), the
majority of them varied between the ages of 36-40 (37.4%) and they have
professional experience between 16-20 years (41.7%). When the branches of
the participants are examined, the majority of them are obtained as Turkish
Language and Literature teachers (29.2%).
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2.3. Data Collection and Analysis

The data of the study were collected through the "Written Opinion Form"
developed by the researchers. The first part of this form, which consists of
two parts, is organized for collecting the personal information of the
participants (gender, age, branch and professional experience). In the second
part, there are six open-ended questions prepared to determine the opinions of
the participants on the curriculum literacy. Expert opinion was obtained in
the preparation of the questions and the clarity of the questions was tested
with pilot applications. The obtained data were analyzed through content
analysis. The main purpose in content analysis is to reach concepts and
relationships that can explain the collected data. The basic process in content
analysis is to gather similar data within the framework of certain concepts
and themes and to organize and interpret them in an understandable way that
for the reader (Yildirim & Simsek, 2011). In the data analysis, coding was
made by providing consensus among the authors, and then themes were
created. A code has been given to each form in order to be able to quote. For
instance, the code “11M” represents the 11th form answered by a male
teacher.

3. Findings

The findings obtained from the study are presented under subheadings in
line with the research questions.

3.1. Opinions of Teachers on the Concept of Curriculum Literacy

The following questions were asked to the teachers to get their opinions
on the concept of curriculum literacy: “What do you understand by the
concept of curriculum literacy? How would you define this concept?”. The
findings obtained from the answers given by the teachers to these questions
are shown in Table 2.

Table 2: Teachers' opinions on the term "curriculum literacy"

Codes

Understanding the curriculum
Implementing the curriculum

Adapting the curriculum

Criticizing the curriculum

Having knowledge about the curriculum
Comparing with other curriculums
Activities of the Ministry

Creating a new curriculum

N PN
o™

= IN|IN|IN || ©
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According to Table 2, teachers mostly explained curriculum literacy as
being able to understand (f: 12), implement (f: 10) and adapt (f: 9) the
curriculum. The quotations from the opinions of teachers on the concept of
curriculum literacy are as follows:

When curriculum literacy is mentioned, | understand the ability to read
and understand the curriculum correctly, to make comparisons, to interpret
and analyze the curriculum. | define curriculum literacy as the ability to
evaluate the curriculum in every aspect and to have the qualifications to
concretize it. (8F)

Of course, we can all be able to read the curriculum, but the important
thing is to understand it. | think this concept shows how much we can
understand the curriculum we read. (17M)

I understand being able to understand and create a curriculum in the
education-teaching process. (11M)

3.2. Teachers' Opinions on Themselves in Terms of Curriculum Literacy

In order to determine teachers' opinion, they were first asked whether they
consider themselves curriculum literate. Afterwards, they were asked to
indicate which features they had in relation to this literacy skill. The findings
of the teachers' explanations are given in Table 3.

Table 3: Teachers' opinions about themselves in terms of being curriculum
literate

Themes Codes

—
™

The state of considering _Y€S
himselffherself as a No

curriculum literate Partially

Being a textbook writer

Having conceptual knowledge of the curriculum

Having teaching skills

Understanding the objectives

Having subject matter knowledge

Being critical thinker

Adapting when needed

Features owned Providing values education

Applying the changes

== INWW| RO |N|N|00| N

Using the appropriate evaluation tool

To know the socio-cultural structure of the 1
environment

Understanding the philosophy of the curriculum 1

Distinguishing between long and short-term
aims
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As seen in Table 3, teachers mostly consider themselves curriculum
literate (f: 14) and the characteristics they think they have are mostly being a
textbook writer (f:7), having conceptual knowledge about the curriculum
(f:7) and having teaching skills (f:6). Two teachers, who stated that they do
not consider themselves as a curriculum literate, indicated a reason that they
do not know exactly what this literacy includes. The quotes from teachers'
answers are given below.

I consider myself as a curriculum literate. ... As a teacher and a textbook
writer, | think that | am sufficient to know the content of the curriculum and
to convey it to the students regarding the objectives. (1F)

I think one of the important qualities | have is knowing exactly what the
concepts used in the curriculum mean. (2F)

I consider myself as an intermediate level curriculum literate. | took a
course about developing curriculums at university. | have experience on how
to apply the gains in the lessons. (5M)

In relation to this question, teachers were also asked in what way they
needed to improve themselves in terms of being literate in the curriculum.
The answers obtained from the teachers are depicted in Table 4.

Table 4: Characteristics that teachers need to improve on curriculum literacy

Codes f
Adapting the curriculum to the current situation/making it functional 10
To know more about the dimensions of the curriculum 7

Following the current changes in the curriculum

Refreshing/updating information

Having knowledge about the curriculum of different countries

Relating objectives to daily life

=IN|IN |G|

Using technology more often and more effectively

According to Table 4, teachers mostly desire to improve themselves in
terms of making the curriculum suitable for the current situation/making it
functional (f: 10) and having more information about the dimensions of the
curriculum (f: 7). In addition, teachers stated that they needed support in
following the current developments about the curriculum (f:5) and refreshing
their knowledge (f:5). Sample quotes are presented in the following:

I need to know the components of the curriculum related to my course and
the changes that occur in them. How accurate can my work be if there is a
change that | don't know in the content or assessment and evaluation? (13F)

I think I should read more and refresh myself. It is always necessary to be
up to date. (2F)
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Comparing the curriculum of different countries with the curriculum of
Turkey... It is necessary to create a better and more suitable curriculums for
our country. We must develop this aspect of ourselves. (14M)

We need to have detailed information about the aims, content, learning
and teaching process, measurement and evaluation steps in the curriculum.
(9F)

3.3. Opinions of Teachers on the Contribution of Curriculum Literacy to
Teaching Profession and Textbook Writing

Teachers' opinions on the contribution of curriculum literacy to the
teaching profession are shown in Table 5.

Table 5: Contribution of curriculum literacy to the teaching profession
according to teachers

Codes

Ensuring the correct implementation of the curriculum

N PN
o™

Improving the quality of education

Ensuring understanding of the curriculum correctly

Making it easier to adapt to changes

Ensuring use of textbooks correctly

= IN|Ww|

Ensuring compliance with the philosophy of the curriculum

According to Table 5, teachers mostly emphasized the effects of ensuring
the correct implementation of curriculum (f: 12) and increasing the quality of
education (f: 10) regarding the contribution of curriculum literacy to the
teaching profession. Regarding these contributions, 5M's expression is "It is
not possible to get the opinion from a source other than the curriculum about
which subjects will be covered in the lessons and what behaviors the students
should have.". 15M, on the other hand, said, “Since the teachers find the
textbooks regarding to the curriculum without any effort, they have lack of
knowledge about learning outcomes, practices and skills. They don't know
the details. If he/she is literate, he/she can use the textbook better.”. The
quotations from the opinions of other teachers are presented in the following:

The teacher must fully understand the curriculum so that he/she can
reach the goals mentioned in the curriculum. Otherwise, the results we see
are constantly repeated. | mean we struggle between what the curriculum
wants and what the teacher understands and does. (17F)

A teacher who is curriculum literate can easily gain the objectives in the
classroom by using different materials, even if he/she does not have the
textbook for that course. They can use their own creative point of view. (19F)
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A correct understanding of the curriculum will also increase the quality
of the course. If the curriculum is not understood, the textbooks prepared in
line with the curriculum will not have a function. (3F)

Table 6 shows the teachers' views on the contribution of curriculum
literacy to the textbook writing process.

Table 6: Contribution of curriculum literacy to the textbook writing process
according to teachers

Codes f
Compatibility of the structural features of the textbook and the curriculum 14
Selection of content suitable for the objectives 8
Making assessment-evaluation in accordance with the objectives 4
The consistency of the book itself (with visuals, end-of-chapter tests, reading 4
passages, efc.)

Writing textbooks based on scientific knowledge 3

As seen in Table 6, the teachers stated that the greatest contribution of
curriculum literacy is ensuring the harmony between the textbooks and the
curriculum literacy in the process of writing a textbook (f: 14). Teachers
explained their views with the following expressions: “First of all, it provides
to prepare appropriate content in the textbook. (20M)”, “A writer who
understands the curriculum better will be more successful in preparing a
textbook for learning outcomes. (23M)” and “I think that the teacher, who
knows the concepts in the curriculum, can be good at the book he/she wrote
because he/she can understand the learning outcomes very well. (2F)”. Other
citations for teachers' opinions on this subject are presented as follows:

I think that it contributes to enriching the content for objectives in the
textbook writing process and being aim-centered while preparing evaluation
questions. (1F)

The necessity of preparing the content and visuals in the textbooks in line
with the curriculum also reveals the necessity of those who write the
textbooks to be curriculum literate. (11M)

I could see and understand the logic and thought system of the
curriculum, so the content | chose, the questions I asked, and the visuals |
used in the textbook served the structure of the program. (8F)

Since a curriculum literacy teacher knows the whole system, concepts and
goals very well, she/he writes the textbook scientifically and in accordance
with the desired result. (15M)
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3.4. Teachers' Suggestions for Improving Curriculum Literacy

Teachers' suggestions for improving curriculum literacy are summarized
in Table 7.

Table 7: Teachers' suggestions for the development of curriculum literacy

Themes Codes f

Training should be given by experts 13

Qualified teacher  Training should be practice oriented.

training The quality of education should be increased

Training should be repeated at regular intervals. 2

SN

The importance of curriculum literacy should be
emphasized

Ministry

N

Collaboration with faculties of education

implementations

—_

Teachers who implement the curriculum well
should be encouraged.

Comparing old and new curriculums

Having the curriculum (printed or online)

Teacher responsibilties Comparing the textbook and the curriculum

alalals

Being open to change and innovation

As can be seen in Table 7, teachers' suggestions for the development of
curriculum literacy were gathered under the themes of teacher training,
ministry practices and teacher responsibilities. Under the theme of teacher
training, giving training by experts (f: 13) and practice-based training (f:11)
are emphasized; It has been suggested to emphasize the importance of
curriculum literacy under the theme of ministry practices (f: 4). Regarding
teacher responsibilities, four teachers stated that comparing old and new
curriculums would improve curriculum literacy. For example, 24F, regarding
the practicality of the trainings, states, “First of all, there should be practice-
based courses at the university. Later, when they started to work, it should be
ensured that teachers work in classes with students from different cultures
and use different methods for each of them.". 13F and 15M, who have similar
opinions, emphasized that the training should be conducted in small groups
and expresses their ideas with the following words:

For this, teachers should be informed in meeting rooms that are not
overcrowded, in face-to-face environments if possible. Overcrowded
environments are not effective. For example, in small groups, the curriculum
should be introduced with examples, if any, changes should be shown
together, and its permanence should be ensured. (13F)

In the trainings, it should be requested to explain the subject about any
objective in the curriculum and to make measurement-evaluation. If there is
an error, it should be explained how it must be. (15M)
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One of the teachers, 16F, who stated that the training provided by experts
and repeated regularly and continuously will improve the skills, stated the
following: “I think that help from education faculties of universities should
be sought in this regard, and it would be better for the continuity of the
learning to be repeated intermittently.”. Another teacher (2F), who has a
similar opinion, explains as follows: “I believe that important subjects should
be reminded by underlining at regular intervals by experts. What should be
given importance while preparing questions, what are the new developments
in teaching methods... It should especially be repeated. Teachers should be
provided to update themselves”. Two examples from other teachers'
statements are given below.

Teachers should want to change and develop. You can't give anything to
someone who doesn't want it. Otherwise, they'll be on the phone at the
seminar. (22M)

Organizing discussions on the updates made in the curriculum during the
seminar studies held before the academic year can increase the curriculum
literacy. (5M)

4. Conclusion

Obtained findings provide that the teachers in charge of writing the
textbook have sufficient knowledge about curriculum literacy. The teachers
participating in the research both mentioned the features that explain the
curriculum literacy conceptually and were able to state the contributions of
this type of literacy to teaching. It can be said that this finding is parallel to
the findings of other studies reporting that both teachers and teacher
candidates perceive their curriculum literacy levels as high (Aslan & Girlen,
2019; Avar Vayvay, 2020; Cetinkaya & Tabak, 2019; Gilpek, 2020).
However, as Rosenthal and Leung (2020) stated, having knowledge should
not be seen as a definitive predictor of behavior change. In this respect, the
suitability of the textbooks written in order to determine the level of teachers’
ability to put their theoretical knowledge into practice can be examined
through document analysis. In this process, besides examining whether the
objectives of the relevant course are addressed, it is important to consider
whether the content in the textbook, the learning-teaching processes operated,
measurement-evaluation approaches and the philosophy of the curriculum are
accurately reflected.

Nearly half of the teachers do not consider themselves fully qualified as
curriculum literate. It is stated that individual competencies are the
determinants of the performance and success of the institution to which that
individual is affiliated, as well as his/her own performance (Savaneviciené,
Stukait¢ & Silingiené, 2008). In this regard, it can be stated that the
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assignment of teachers who do not consider themselves as curriculum literate
to write the textbooks is an obstacle both in the preparation of the textbooks
in accordance with the curriculum and in the performance of the ministry.
By paying attention to the selection of the teachers who will be assigned to
the textbook writing commission among the teachers who have knowledge of
the curriculums, it can be ensured that the textbooks that fully reflect the
curriculums can be prepared.

“Adapting the curriculum to the current situation” is one of the skills that
teachers consider themselves lacking in terms of curriculum literacy. In
relation to this finding, in the study of Ar1 (2010), 53.6% of the pre-service
teachers had sufficient knowledge about the programs; however, it was
determined that only 33.5% of them considered themselves sufficient in
making a plan appropriate to the current situation to implement the
curriculums. Situations related to the effective implementation of curriculum
in schools are under the influence of many other variables such as teacher
expertise, resources, socio-cultural environment and so on (Beacco, Fleming,
Goullier, Thiirmann & Vollmer, 2016). In this respect, the "context™ element,
which expresses more things to be known during the implementation of
curriculum, become apparent. In general, the context element, which
expresses the environment in which a curriculum is implemented (Null,
2011), is a process in which teachers distinguish the patterns in the
curriculum and associate these patterns with their own teaching environment
(Marsh, 2009). As a teacher, it's not only about applying knowledge about the
program but also important to have the knowledge and experience of
adapting the curriculum to the classroom environment. For this reason, it is
recommended that the content of in-service and pre-service trainings be
organized in this direction and a practical training should be given. Teachers'
emphasizing that in-service training should be given by experts and being
practice-oriented is also in line with this recommendation. It is thought that
these findings show the importance of both pre-service and in-service
trainings should be more interactive.
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1. Introduction

The pursuit of quality in education is the focus of both educational
policies and scientific research in the field of educational sciences. In order to
be able to talk about a quality education, the following three elements are
emphasized: an effective curriculum that is clearly defined, a teaching
process that is suitable for the curriculum and assessment-evaluation
practices that is suitable for the curriculum. Among these, the most important
element that provides feedback on the effectiveness of education is
undoubtedly assessment-evaluation practices. (Goodwin, 2000; Pilcher,
2001). Assessment and evaluation, which is also one of the dimensions of
curriculums, plays an important role in the effective implementation of
education. Because, the main purpose of assessment-evaluation practices is to
determine the quality of education and to make education better quality by
eliminating the deficiencies (Akpinar and Ergin, 2006).

In assessment-evaluation processes, there can be different arrangements
and purposes according to student characteristics and grade levels.
Nevertheless, it can be stated that the assessment-evaluation applications
have the following basic features (Avcioglu, 2017):

e ltiscarried out to determine the functionality levels of individuals in
various fields of education.

e It not only serves to prepare individualized education programs, but
also contributes to the determination of the level of realization of the
determined goals.

e Itis notonly limited to the evaluation of individual performance, but
also allows the examination of teaching approaches, environment
and curriculum content.

Y This study was presented as an oral presentation at the 5th National Interdisciplinary
Congress on Early Childhood Intervention held online on 27-29 June 2020.
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It is possible to mention a different and detailed process when it comes to
the assessment-evaluation processes carried out regarding individuals with
special needs or in the risk group. This difference and detail is due to the
need for accurate and detailed assessment to include individuals with special
needs in the least restrictive educational environment and to plan their
education in line with their needs. Evaluations made for individuals with
special needs or in risk groups are made for the following purposes; 1)
testing, 2) diagnostics, 3) ensuring that the individual is placed in the
appropriate program, 4) preparing an Individualized Education Program
(IEP), 5) setting goals and objectives appropriate for the student, 6) choosing
learning strategies and 7) assessment of student progress (Taylor, 1997;
Kargin, 2007).

Testing, which is the first and important step of the evaluation process, is
a process used for early identification of individuals with special needs or
who are thought to be in the risk group. The testing process guides the early
diagnosis of the individual according to his/her current disability and
initiating the most appropriate education process for his/her level (Giirsel,
2010; Ministry of Education [MoE], 2018). Testing is also a process used to
identify individuals in need of special education, including processes such as
observing and analyzing behaviors, and determining whether there is a need
for further evaluation (Avcioglu, 2017). Diagnosis is another step in the
evaluation process (Yenioglu, Sayar, Kose ve Yildiz, 2019). It is important
for individuals who need special education services to be diagnosed with
their existing disabilities, to be placed in an appropriate education program
and to benefit from education services (Avcioglu, 2017; MoE, 2018).
Because making and completing the diagnostic process as soon as possible
means that the intervention and education begin as early as possible.
Diagnostic services are provided by the special education services board in
the Guidance and Research Centers. Individuals who are determined to need
special education as a result of the educational evaluation are placed in the
least restricted educational environments in order to benefit from appropriate
education programs, taking into account the type of disability, degree, and
performance levels in all development and discipline areas (Avcioglu, 2017;
Batu, Colak and Odluyurt, 2012; Bayko¢ Dénmez, 2011; Boyle, Forchelli
and Cariss, 2015; MoE, 2018). Thus, educational environments where
individuals with special educational needs can exhibit their highest
performance are decided (Kargin, 2007).

After the diagnosis of special needs individuals by the special education
services board and their placement in the appropriate education program, the
form of education services for these individuals is determined (Ugurlu and
Kayhan, 2018). Due to the disability and individual differences of individuals
with special needs, their educational needs also differ and IEP is prepared for
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each individual with special needs (Sogiit and Deniz, 2018). IEP has an
important role in the education of individuals with special needs (Y1lmaz and
Batu, 2016). IEP, in the Special Education Services Regulation (MoE, 2018),
is defined as a special education program that is prepared to achieve the
determined goals, taking into account the developmental characteristics,
performance levels and educational needs of the individual, and that includes
support education services to be given to these individuals. In order to
prepare the IEP, it is necessary to evaluate in detail what the individual can
and cannot do in cognitive, affective and psychomotor areas and to determine
the performance level. In this process, where informal evaluation is made,
information about the current performance level of the individual is obtained
by using different tools such as evaluation forms, observation, skill analysis,
concept analysis, criterion-dependent assessment tool, interviews, and
worksheets, and appropriate targets are determined for the individual
(Kargin, 2007; Avcioglu, 2017). The IEP, which is prepared in line with
these determined goals, should include the long and short-term goals of the
student, the teaching process (method, material, time, etc.) necessary to
achieve these goals, the evaluation processes to determine whether the goals
are achieved or not, and the additional special education services to be given
to the individual (Kargin, 2007; Vuran, Bozkus-Geng and Sani-Bozkurt,
2017).

As before the IEP, the individual should be followed systematically
during and after the education, whether the individual reaches the determined
goals and the quality of the education should be determined by using
appropriate informal evaluation methods. In this regard, the Ministry of
National Education states that assessment and evaluation should be used
continuously before, during and after teaching for individuals with special
education needs. The assessment made before teaching includes obtaining
information about the student and determining learning goals; the assessment
made during teaching includes providing feedback to students and teachers;
the assessment made after teaching will enable to decide whether the learning
objectives are being met and whether changes are needed in certain areas. It
is noteworthy that there are studies showing the problems experienced by
teachers regarding the preparation of IEPs, which include the assessment -
evaluation processes of individuals in need of special education before,
during and after teaching. For instance, Oztiirk and Eratay (2010) stated that
special education teachers do not have sufficient knowledge about IEP
preparation, content and using of IEP. Ozan and Sarica (2021), on the other
hand, stated that the team members were insufficient in communication and
cooperation during the development, implementation, monitoring and
evaluation stages of the IEP, they did not have the necessary knowledge and
skills regarding the IEP process, and the families who needed active
participation were kept away from the process. What to teach students, where
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to start teaching, and obtaining information about the teaching process
depend on accurate and timely assessment-evaluation practices. For this
reason, it is thought that determining the practices of special education
teachers regarding assessment and evaluation and their opinions on this
subject will contribute to the determination of the deficiencies and needs
related to the field in question.

Based on the above reasons, this study seeks answers to the following
questions:

1. Do special education teachers carry out assessment-evaluation practices
before, during and after teaching?

2. What are the special education teachers' practices for assessment and
evaluation before, during and after teaching?

3. What do special education teachers think about the effectiveness of
assessment-evaluation practices before, during and after teaching?

4. How do special education teachers perceive themselves in assessment
and evaluation?

2. Method

In this section, the model of the research, the study group and the
processes of data collection and analysis are explained under separate
headings.

2.1. Model

In this study, which is a qualitative research, the phenomenology pattern,
which is expressed as focusing on the facts that we are aware of but do not
have a deep understanding, was used (Yildirim and Simsek, 2011). The main
purpose of phenomenological studies is to bring personal experiences about a
phenomenon to a more general level (Creswell, 2007) and to reveal and
interpret individual perceptions about that phenomenon (Yildirim and
Simsek, 2011).

2.2. Study Group

The universe of the study consists of teachers working in special
education schools in the central districts of Adana province. 29 teachers, who
were determined by sampling the maximum variety from purposive sampling
methods, were included in the study on a voluntary basis. The aim here is to
examine different dimensions of the problem, rather than provide diversity to
generalize (Marczyk, DeMatteo ve Festinger, 2005). While determining the
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teachers, it was taken into account that teachers work with students with
different types of disability. Demographic information of the participants is
shown in Table 1.

Table 1: Demographic characteristics of teachers (N=29)

Characteristics f %
Gender Female 19 66
Male 10 34
Age 30 years and younger 7 24
31-40 years 14 48
41 years and older 8 28
Professional Experience 10 years and under 10 34
11-20 years 17 59
21 years and more 2 7
Types of Disability of Students ~ Mild MR* 4 9
Moderate-Severe MR 21 50
ggtlsm Spectrum 16 38
isorder
Hearing/Visual 1 3
Impairment

*: Mental Retardation

When Table 1 is examined, it is seen that the teachers participating in the
study are mostly women (66%) and approximately half of them are between
the ages of 31-40 (48%). In addition, teachers, 59% of whom have a
professional experience of 11-20 years, mostly work with students with
moderate to severe mental retardation (50%) and autism spectrum disorder
(38%).

2.3. Data Collection and Analysis

The data of the study were collected with the "Written Opinion Form"
developed by the researchers. In the first part of the data collection tool,
which consists of two parts, there are questions about the demographic
information of the participants. In the second part, there are seven open-
ended questions prepared in order to determine the practices and opinions of
teachers about assessment-evaluation. Expert opinion was sought in the
preparation of the questions, and the questions were finalized by making
corrections in line with the feedback.

Before analyzing the data, each form belonging to the teachers
participating in the research was coded. For instance; T5F showed that the
fifth form belonged to a female teacher; T7M states that the seventh form
was filled by a male teacher. These codes are the source of citations to be
used in related findings. Content analysis method was used in the analysis of
the data. The main purpose in content analysis is to reach concepts and

143



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 06

relationships that can explain the collected data. The basic process in content
analysis is to gather similar data within the framework of certain concepts
and themes and to organize and interpret them in a way that the reader can
understand (Yildirim and Simsek, 2011). After the analysis, the related
explanations were brought together and the codes were determined. The
codes determined by consensus among the researchers were grouped and
supported by quotations.

3. Findings

The findings obtained from the study are presented under separate
headings in line with the research questions.

3.1. Findings Regarding Teachers' Assessment-Evaluation Practices

All teachers stated that they made assessment and evaluation practices
before teaching. The findings regarding the assessment-evaluation practices
carried out by the teachers before the teaching are shown in Table 2.

Table 2: Assessment-evaluation practices before the teaching

~h

Theme Codes

Making an overall assessment

Observation

Looking at Health/Guidance Research
Center reports

Meeting with parents

Setting goals for the IEP

Creating a classroom requirement list

Asking students attention-grabbing questions
Assignment

Reviewing personal files

N
»

Before teaching

= (=N~ O (N

As seen in Table 2, teachers make an overall assessment before teaching
(f: 26). Teachers also apply to observation (f:7), looking at reports (f:6) and
parent interviews (f:6) before teaching. Below are excerpts from the teachers'
responses to the pre-teaching assessment and evaluation practices:

“I look at the reports of the students, talk to their parents, then I do a
more productive education study by preparing IEP.” (TTF)

“I look at the report given by the guidance research center. | determine
the performance level of the student by preparing a general evaluation
form.” (T21M)

“In parallel with the general evaluation applied at the beginning of the
academic year; | ask remarkable questions to measure the level of readiness
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about cognitive or academic concepts and behaviors to be taught to the
student.” (T11M)

Four teachers stated that they did not make any application regarding the
assessment-evaluation practices that the teachers did during teaching. The
findings regarding the practices used by other teachers are shown in Table 3.

Table 3: Assessment-evaluation practices during the teaching

Theme Codes

Using control forms
Repeating the aim
Observation
Changing method/material

During teaching Homework check
Using a criteria-dependent measure tool
Checking the overall assessment form
Organizing assessment sessions
Evaluate with the IEP unit

=N W O N~

As seen in Table 3, teachers mostly use control forms during teaching (f:
7). Teachers carry out assessment and evaluation practices by using various
methods (repetition of aims, observation, homework control, etc.) during
teaching. Below are excerpts from the teachers' responses to the assessment-
evaluation practices they used during teaching:

“...I ensure that the student observes whether the activity is implemented
or not, with priority in the child's natural process. If there is no progress in
development, I try different techniques.” (T2F)

“I don't need any evaluation.” (T6M)

“... I check the gains by repetition. | also evaluate student progress with
the meetings of the IEP unit.” (T11M)

Three teachers stated that they did not make any application regarding the
assessment-evaluation practices that the teachers did after the teaching. The
findings regarding the practices used by other teachers are shown in Table 4.

Table 4: Assessment-evaluation practices after the teaching

Theme Codes
Skill analysis
Observation
Skill repetition

After teaching Using different directives
Question-answer
Portfolio review
Parent interviews

= WWW(H~|O1|00|=n
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As seen in Table 4, teachers mostly use the skill analysis method after
teaching (f: 8). However, it is seen that teachers use various methods such as
observation (f:5), repeating skills (f:4) and using different instructions (f:3)
after teaching. Below are excerpts from the answers of the teachers about the
assessment-evaluation practices they made after the teaching:

“No, I don't.” (T23F)
“I observe whether he/she generalize the aims.” (T22M)

“After all the steps of the aim have been studied and completed, | make a
re-evaluation. In order to ensure the continuity and permanence of the target,
all steps must be fully learned.” (T20F)

3.2. Findings Related to Teachers' Views on Assessment-Evaluation
Practices

The findings regarding the teachers' views on the assessment-evaluation
practices made before the teaching are shown in Table 5.

Table 5: Teachers' views on the assessment and evaluation made before the
teaching

Codes

Allows the teacher to get to know the student
Allows to identify IEP aims

Guides teaching

Insufficient

Not effective

Increases student motivation

It should be fit for purpose

It should be detailed

-

=N
N O
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As seen in Table 5, teachers think that assessment and evaluation
practices made before teaching help to get to know the students (f: 20) and
contribute to the determination of the aims (f: 12). In addition, teachers also
stated that pre-teaching assessment and evaluation will guide teaching (f:8).
Below are excerpts from the teachers' responses to their views on assessment-
evaluation practices before teaching:

“I believe it is effective. Checking the background information will guide
me how and with which studies I will start teaching.” (T5F)

“In my opinion, the first assessment-evaluation is very important in order
to determine the student's level. Because it is much easier to plan the training
we will give according to him/her.” (T17F)
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“I know that any teacher who does not know and apply assessment-
evaluation methods will not achieve the success they want.” (TTM)

The findings regarding the teachers' views on assessment-evaluation
practices during teaching are shown in Table 6.

Table 6: Teachers' views on assessment and evaluation during the teaching

Codes f
Shows student progress 17
Provides feedback 11
Guides the teacher 4
There is no suitable environment for applications 3
Session repetitions should be emphasized 1
Unnecessary 1
Provides teacher-parent cooperation 1

As can be seen in Table 6, the teachers stated that the assessment and
evaluation practices made during teaching show the student's progress (f: 17)
and provide feedback (f: 11). Below are excerpts from the teachers' responses
to their views on assessment-evaluation practices during teaching:

“I think it is necessary to be able to realize whether the goals are
achieved or not.” (T4F)

“Since special education shows continuity, I think it is unnecessary to
make special assessment and evaluation. You are already aware of the
student during teaching. ” (T25M)

“It is important in terms of showing whether the student has met the
aim.” (T24F)

The findings regarding the opinions of the teachers about the assessment-
evaluation practices made after the teaching are shown in Table 7.

Table 7: Teachers' views on the assessment and evaluation made after the
teaching

Codes

—
N[ ™

Showes the effectiveness of teaching

Shows student progress

Provides instructional review

Not effective

Provides feedback for the teacher

Provides preparation for the next term

Provides the student with the opportunity to repeat

= IN|Www ol N

Increases motivation
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As seen in Table 7, the teachers stated that the assessment and evaluation
practices made after the teaching showed the effectiveness of the instruction
(f:12) and student development (f:11). Below are excerpts from the teachers'
responses to their views on assessment-evaluation practices after teaching:

“We do not have much success in our children.” (T16M)

“It allows us to see the progress of the student academically in a healthy
way.” (T1F)

“It can provide convenience for the next year.” (T25M)

3.3. Findings Related to Teachers' Self-Perceptions on Assessment and
Evaluation

The opinions of the teachers on how they perceive themselves about
assessment and evaluation are shown in Table 8.

Table 8: Teachers' self-perceptions about assessment and evaluation

Codes

|~
o

| am successful/l am sufficient

| have a deficiency in choosing the appropriate method

| need in-service training

| have a lack of academic knowledge

I need to be informed about current developments

| cannot develop/find suitable material

My success in the assessment depends on the student's condition.

| am good at developing material

= WW(~ (|

| am a good observer

As seen in Table 8, teachers mostly consider themselves sufficient in
assessment and evaluation (f:10). However, teachers stated that they had
deficiencies in various subjects. Below are excerpts from teachers' responses
to their own views on assessment and evaluation practices:

“As a special education graduate, I consider myself sufficient, but as the
years pass, new concepts and new methods emerge, we need to be aware of
them and complete them in this direction.” (T25F)

“...Even if we have the necessary academic equipment for measurement
and evaluation, there may be incompleteness in practice.” (T1F)

“... I think that I have sufficient knowledge and equipment, but still,
teachers should receive training on these issues at certain intervals.” (TTM)

“I never feel complete and sufficient about the teaching profession.”

(T22M)
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“[ feel successful in measurement-evaluation. | think it will be beneficial

for me to participate in different trainings and seminars to improve myself.”
(T5F)

4, Conclusion

When the assessment and evaluation practices of special education
teachers before, during and after teaching are examined; It is seen that these
applications are made for purposes such as preparing an individualized
education program, determining the appropriate goals and objectives for the
student, choosing teaching strategies and evaluating the student's
development. Among these applications, it is striking that there are some
applications that are not included in the informal assessment methods used in
special education (Avcioglu, 2017) (such as creating a class needs list, asking
students interesting questions, homework, etc.). Depending on this situation,
it is thought that special education teachers sometimes use the methods they
have developed -apart from the methods, strategies and practices in the
literature- while coping with the difficulties they encounter in assessment and
evaluation. Some similar studies in the literature support this situation (Aslan,
Ozbey, Ozgii¢ and Cihan, 2014; Sengiil and Akgin, 2010).

When the views of the participants on the effectiveness of assessment and
evaluation applications are examined, it is seen that the benefits of these
applications such as ensuring the effectiveness of teaching, showing student
development, providing feedback and guiding teaching are emphasized. This
situation suggests that teachers are aware of the importance of assessment
and evaluation in education. However, there were statements that these
practices were unnecessary and had no effect on teaching. It can be said that
these explanations are due to the problems that teachers experience while
teaching, some health and behavioral problems of students, limited teaching
time, lack of materials, and the impossibility of giving students anything
(Aslan et al., 2014; Griffin, Kilgore, Winn, Wilborn, Hou and Garvan, 2009).

As in many studies (Akdogan, 2009; Babaoglan and Korkut, 2010;
Karacaoglu, 2008) on teachers' professional self-perception levels, it was also
found in this study that teachers mostly saw themselves as competent and
successful in assessment and evaluation. However, teachers stated that they
had deficiencies in choosing the appropriate method and in academic issues,
and that they needed in-service training and up-to-date information. It can be
said that this situation is a result of the fact that the assessment-evaluation
courses in teacher training programs are not permanent and effective.

According to the research findings, it is recommended to provide
effective and permanent training on assessment-evaluation methods in
teacher training programs and in-service training. In addition, it is thought
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that a more in-depth research is possible through in-class observations and
interviews about teachers' assessment-evaluation practices.
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1. Giris

Ekonominin sosyal, siyasal ve politik alanlar ile olan baglantis1 ve iktisadi
iligkilerin insan yasaminin her aninda var olmasi nedeni ile ge¢misten beri
farkli iktisadi model ve paradigmalar ortaya cikmustir. iktisat biliminin
temellerinin 18.yiizyilda atildig1 varsayilmasina ragmen ekonomik iligkilerin
tarihsel dinamikleri ¢ok daha oncesine gitmektedir. Iktisat biliminin
sistematik bir analiz c¢ercevesinde ele alinmasinda ve metodolojik
yaklagimlarin sekillenmesinde Klasik ekonomik yaklagim oldukca dnemli bir
doniim noktasidir. Bir diger 6nemli doniim noktast ise Klasik yaklagimin
temel Ongoriilerinin elestirilmesine neden olan Biiyiikk Buhran’dir. 1929
Buhranit Klasik yaklasimin ekonomik goriislerinin yetersizligini ortaya
¢ikarmustir. Biiyliik Buhran ile birlikte iktisadi analizlerin ele alinis bigimi
degismis, ekonomik sorunlar makroekonomik politikalar ile analiz edilmeye
baglanmistir. 20. yy.’da yasanan olaylar, Keynesyen diigiince yapisinin
gelismesine ve ilerleyen donemlerde farkli fraksiyonlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur.

John Maynard Keynes’in ekonomik analizlerine yeni bir bakis agisi
getirerek giinlimiiz ekonomik sorunlarina ¢ézliim arayan paradigmalardan
birisi Post Keynesyen yaklasimdir. Post Keynesyen yaklasim, kokenleri J. M.
Keynes’in Genel Teorisine kadar uzanan bir ekonomik diigiince okuludur ve
en Onemli temsilcileri Michat Kalecki, Joan Robinson, Nicholas Kaldor,
Sidney Weintraub, Paul Davidson, Piero Sraffa ve Jan Kregel seklinde
gosterilebilir. Bu yaklasimin temelini, kapitalist bir ekonomide ekonomik
faaliyetlerin kendiliginden dengeye gelerek tam istthdamin saglanmasini ve
tam kapasite kullanimimi garanti eden yerlesik mekanizmalar olmadigi
diistincesi olusturmaktadir.

Post Keynesyen ekonomi, Keynesyen yaklasimin temel varsayimlarina
kars1 ¢ikmamakta; aksine J. M. Keynes’in Genel Teori’sinde ve diger tiim
caligmalarinda oldugu sekliyle ayn1 kavramsal ve kuramsal cergeveyi

! Bu calismaya “Tiirkiye de Post Keynesyen Istihdam Modelinin Gegerliligi” adli yiiksek
lisans tezi temel olusturmustur.
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kullanmaktadir. 1970-1980 doneminde yasanan bunalima Neo-Klasik
sentezin 6ngoriilerinin neden oldugunu savunan bu yaklasimin temsilcilerini
birbirine baglayan temel motivasyon “J. M. Keynes’in ger¢ek diinyanin
analizinde yeni mantiksal bir yaklasimla devrim yarattig1 inancidir’” (Savas,
1997:923). Post Keynesyen ekonomi, denge fikrinden ziyade dengesizlik
iizerine kurgulanmis, ana akim iktisadin temel varsayimlarini ve ozellikle
kargilagtirmali  statik denge yoOntemini reddetmistir (Hart ve Kriesler,
2015:321).

Post Keynesyenler, ekonomiyi bir biitin olarak ele alarak
makroekonomik dinamikleri incelemektedir. Makroekonomik gostergelerin
basinda yer alan issizlik ve istthdam sorunu, Post Keynesyen yaklasimin en
temel ¢aligma alanlari arasinda yer almaktadir. Post Keynesyen iktisatcilar,
emek ve isttihdam konusunda Onemli g¢aligmalar yapmistir. Yaklasimin
énemli temsilcileri arasinda yer alan Joan Robinson, Istihdam Teorisinde
Denemeler (Essays in The Theory of Employment) adli kitabimin ilk bes
boliimiinii, tam istihdam, emek hareketliligi, igsizlik sorununa ¢oziim, gizli
igsizlik ve uzun vadede istihdam teorisine ayirmistir. Yaklasimin bir diger
temsilcisi olan Sidney Weintraub ise parasal iicretlerin belirleyicileri
hakkinda kapsamli bir g¢aligma yaparak ticret farkliliklart teorisine ve

endiistriler arasinda emek dagilimina yonelik analizlerde bulunmustur (King,
2002:69).

Post Keynesyen istihdam teorisi gergevesinde Tiirkiye’deki istihdam
konusunun irdelendigi bu ¢alisma, nicel bir arastirma O6zelligine sahiptir.
Calismada, Post Keynesyen ekonominin istihdam analizinin gegerliligini
sorgulamak i¢in 2003 ve 2020 yillar1 arasinda birim {icret basma otonom
harcamalar ile istihdam arasindaki nedensellik iligkisi incelenmistir. Bu
kapsamda, Toda-Yamamoto nedensellik testine dayali olarak, istihdama
yonelik gelistirilen Post Keynesyen teorinin dngoriilerinin Tiirkiye’de gecerli
olup olmadig1 analiz edilmistir.

2. istihdam ve Issizlik Olgular: Kavramsal Cerceve

Diinya ekonomisinde son donemde yasanan ekonomik krizler ve
sonrasinda yasanan yavag biiylime oranlari, makroekonomik gdstergelerin
baginda yer alan isgiicii piyasasinin dinamiklerini yogun bi¢cimde etkilemistir.
Isgiicii piyasalarmin gok yoénlii dogasi, emek arz1 ve emek talebini etkileyen
cok farkli dinamiklerle birlestiginde firmalarin mal ve hizmet piyasalarindaki
davraniglar etkilenmekte ve bu durum iiriin piyasasi performansi, isgiicii
talebi ve piyasadaki iicret olusumuna yansiyarak onemli makroekonomik
etkilere neden olmaktadir. Bu nedenle istihdam, eksik istthdam ve issizlik
gibi kavramlara yiiklenen anlamlar, {icretli emek piyasasina sahip kapitalist
bir ekonomi i¢in oldukca 6nemlidir.
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Ekonomik diizenin yeterli sekilde isleyip islemedigi oncelikle cari iicret
diizeyinde ¢alismak isteyen herkese is olanagi saglayabilmesi ile
Olgtilmektedir. Bir iilkede caligmak isteyipte is bulamayanlarin olmasi,
ekonomiye atfedilmesi gereken bir kusurdur. Ciinkii bu durumda var olan
ekonomi diizeni, is bulamayan kesimin emeklerini gerekli kilacak talep
hacmi yaratamamaktadir. (Aren, 1984, s.1)

Bir ekonomide mevcut {iiretim faktorlerinin tiimiiniin c¢alistigi halde
iiretilen mal ve hizmet miktar1 toplam talebi karsilamryor ise o ekonominin
agir1 istihdam durumunda oldugu ifade edilmektedir. Asir1 istihdam
durumunda girisimciler mevcut talebi karsilamak i¢in kapasitelerinin {istiinde
ve uygun kosullarin varliginda vardiya yontemi ile ¢alisarak daha ¢ok mal ve
hizmet iiretecekler, bunun i¢inde daha fazla tiretim faktorii talep edeceklerdir.
Ancak iretim faktorlerini smirsiz  bir  sekilde artirma olanagi
bulunmamaktadir. Ulke icerisinde giderilemeyen faktér talebi dis iilkelerden
alacak emek ve sermaye faktorleri ile kargilanmaya caligilmaktadir (Pekin,
1996:113-114).

Bir ekonomide mevcut iiretim faktorlerinin sadece bir kismi kullaniliyor
ise o eckonomide eksik istihdam oldugu soOylenebilir. Eksik istihdam
durumunda tiretim faktorlerinden bir kismui iiretime katilamamaktadir. Bunun
bir sebebi is¢ilerin mevcut ¢aligma sartlar1 ve cari iicret diizeyinde ¢aligsmak
istedigi halde is bulamamasidir. Baska bir sebebi ise bazi sermaye mallar1 ya
da toprak faktoriiniin atil durumda olmasidir. Bunun sonucunda ise {iretilen
mal ve hizmet miktar tiretilmesi miimkiin olanin altinda kalmaktadir (Pekin,
1996:113). Eksik istihdam olarak adlandirilan bu durumda kaynaklarin
acikca israf edildigi goriilmektedir. Toplum, ekonomik yanilgilar sonucunda
ulagabilecegi maddi rahatlik diizeyinin altinda bir yasam seviyesini
kabullenmektedir (Karakayali, 2005:347).

Makroekonomik etkileri itibariyle eksik istihdamin igsizlik kadar derin
etkilere sahip olmasa da kaynaklarin etkin kullanilamamasi anlaminda 6nemli
bir sorun oldugu aciktir. Piyasa basarisizligi kavrami isgiicii piyasasi
baglaminda ele alindiginda eksik istihdam ve issizlik 6ne ¢ikan kavramlar
arasindadir. Issizlik, aktif olarak is arayan bir kisinin is bulamamasi
durumudur ve en yaygin 6l¢lisi, igsizlerin sayisinin iggiiclindeki kisi sayisina
bolinmesiyle elde edilen igsizlik oranidir. Artan igsizlik oranlar1 ve neden
oldugu sorunlar, kapitalist ekonomilerde, politika yapicilar agisindan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkileri baglaminda bir endise konusudur.

Issizlik oram, ekonominin genel goriiniimiindeki temel performans
Olciitlerinden birisini olugturmakta oldugundan ¢esitli makroekonomik
degiskenler ile olan iliskisine yonelik farkli teoriler ve hipotezler
gelistirilmigtir. Bu noktada 6ne ¢ikan teorik ¢alismalarinda basinda Phillips
(1958) tarafindan kuramsal catis1 olusturulan Phillips egrisi ve Okun (1962)
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tarafindan gelistirilen Okun yasasidir. Phillips egrisi, enflasyon ve issizlik
arasindaki iliskiyi ele alirken; Okun yasasi, ¢iktt ve istihdam (igsizlik)
arasindaki baglantiyr incelemektedir. Istihdam ve issizlik sorunsalim
analizinin merkezine koyan bir diger yaklasim ise emek talebinin heterodoks
analizi ¢ercevesinde Post Keynesyen yaklasimdir. Post Keynesyen yaklagim,
J. M. Keynes’in efektif talep teorisine dayali olarak bir istihdam analizi
yapmustir. Bu analizde istihdamin birincil belirleyicisi iicret birimlerindeki
Ozerk harcamalardir. Post Keynesyen teorinin otonom harcamalara yaptigi
vurgu, neo-klasik iktisat¢ilarin istihdam analizlerinden farklilasmasina neden
olmustur. Post Keynesyen iktisatgilar, ticret esnekligini ve isgiicii piyasasi
yapisal reformlarini tam istihdama giden bir yol olarak gérmemekte, bunun
yerine istthdami mal piyasasindaki talep kosullarinin bir yansimasi olarak
gormektedir. Bu nedenle, kapitalist ekonomilerin tam istthdama yonelik
otomatik bir mekanizmasi olmadig1 ifade edilmektedir. Post Keynesyen
iktisatgilar, ticretlerin esnek olmasi durumunda (licretlerde azalma) tiikketim
harcamalarinda ve dolayisiyla toplam talepte azalmanin ortaya cikacaginin
altin1 ¢izmektedir.

3. Post Keynesyen Iktisat ve Emek Piyasalari

"Post-Keynesyen" terimi ilk olarak A. Eichner ve J. A. Kregel tarafindan
1975 yilinda yayimlanan Post-Keynesyen Teori Uzerine Bir Deneme:
Iktisatta Yeni Bir Paradigma (An Essay on Post-Keynesian Theory: A New
Paradigm in Economics) adli ¢alismada kullanilmistir. Keynes'in Genel
Teorisinin tarihi olan 1936'dan sonra yiiriitiilen ekonomik ¢aligmalara atfen
kullanilan bir tanimlamadir.

Post Keynesyen Teori; John Maynard Keynes, Roy Harrod ve Michael
Kalecki’nin teorileri ile gelistirilen ve farkliliklarin bir biitiinliik icinde ele
alindig1 genis bir analitik ¢ergceve sunan bir sentezdir. S6z konusu sentezde J.
M. Keynes, ekonomiyi makroekonomik biiyiikler arasindaki iligkiler
baglaminda ele almakta; Roy Harrod, ekonominin devamli hareket halinde
oldugu gorisinii ileri siirmekte; Michael Kalecki ise toplumdaki gelir
boligiimii ve fiyatlama sistemi arasindaki siki iligkiyi kapital birikimi ve
biliylime ile agiklamaktadir (Savas, 1997:921-922). Bu ii¢ goriis etrafinda
sekillenen yeni bir sentez ile olusumunu tamamlayan Post Keynesyen Teori,
iktisat teorisini yeniden inga etme girisimi olarak goriilebilir. Post-Keynesyen
ekonominin teorik temeli, talebin kisa vadede oldugu kadar uzun vadede de
onemli olduguna, boylece rekabet¢i bir piyasa ekonomisinin tam istihdama
yonelik dogal veya otomatik bir egiliminin olmadigina dayanan efektif talep
ilkesidir (Arestis, 1996:112).

Ortodoks iktisadin temel varsayimsal gergevesini kabul etmeyen Post
Keynesyen iktisat, ana akim iktisadin analitik temellerine elestirel bir

158



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 07

yaklagim sunarak ozellikle son yillarda oldukca islevsel bir gelisme
igerisindedir (Davidson, 1990:298). Post Keynesyen iktisadin bu elestirel
yoniiniin  klasik diisiincenin hakim oldugu {iniversitelerdeki Ogretilerin
Keynesyen yaklagimindan sapmaya neden olmasindan kaynaklandigi ileri
striilmiistiir. Post Keynesyen iktisadin temel inceleme alanlar1 klasiklerin
ilgilendigi alanlar1 da kapsayacak &l¢iide genistir. Dolayist ile bu yaklagim,
klasik iktisada hem bir alternatif hem de Keynesyen yaklasim tarafindan ele
alimmayan konular lizerinde de duran yeni bir paradigmadir (Eichner ve
Kregel, 1975:1293; Mihgi, 1995:156).

Post Keynesyen iktisat, kit kaynaklarin sonsuz ihtiyaglara tahsis
edilmesine yonelik bir gergeve sunmamaktadir. Bunun yerine, ekonomik
sistemlerde ortaya ¢ikan toplumsal fazlalig: iireterek, dagitarak ve kullanarak
zaman igerisinde ¢iktinin nasil arttirilabilecege yonelik gercek ekonomi
varsayimlarina dayali bir analiz yapmaktadir. Bu noktada farkli yaklagimlari
bir arada bulundurduklar1 igin birlestirici bir tema sunmaktadirlar. Bu
birlestirici temada 6zellikle, ekonominin dinamik bir tarihsel siire¢ olarak ele
alindig1 ve belirsizlik, dagitim sorunlari, efektif talep ilkesi gibi unsurlarin

ekonomik iligkilerde onemli bir yeri oldugunun alt1 ¢izilmistir (Lawson,
1994:504).

Efektif talep, Keynes’in Genel Teorisinde oldugu gibi, Post Keynesyen
analizinin de bel kemigidir. J. M. Keynes, modern bir ekonomide, kaynak
kithgindan ziyade talep kithig1 oldugunu ileri siirmistiir. Diger bir deyisle,
modern kapitalist ekonomilerde arz kisitlamalarinin oldugu kabul edilebilir
ancak cikt1 genellikle efektif talep ile sinirhidir (Arestis, 1996:112). Efektif
talep ilkesi, tcretle ig¢i calistirma kararlarini efektif talebin alternatif
noktalar1 ile iliskilendiren bir istihdam islevi olarak ele alinmaktadir
(Davidson, 1998:817).

Post Keynesyen bakis agisinin talep yonlii olma 6zelligi, bu ekoliin temel
yapt taglarindan birisidir. Post Keynesyen istihdam teorisi; Keynes ve
Kalecki’nin® emek-istihdam talebinin iiriin piyasasinda belirlenen etkin bir
talep noktasindan tiretilen efektif talep ilkesinden dogmaktadir. Joan
Robinson, Keynes ve Kalecki’nin birbirine temas etmeksizin ayni ¢oziim
yolunu bulduklarini ifade etmektedir. Buradaki ¢oziimden kasit, efektif talep

2 Genel Teori’nin ilk baskisinda Kalecki’den hi¢ bahsedilmemesi, muhtemelen
Polonya diginda bilinmeyen bir iktisat¢r olmasindan dolayidir. Kalecki’nin
kendi istihdam analizi Marx’tan baglamaktadir. Bu nedenledir ki Kalecki’nin
sisteminde, isciler ve karsilarinda yer alan kapitalist sinif arasindaki gelir
dagilimi miicadelesi ve ekonomik iligkilerin ana belirleyicisi olan {iretimdeki
rolleri vurgulanmaktadir. Kalecki, Keynes’in aksine diisiik gelir siniflarinin
yasam kalitesi lizerindeki etkileri igin gelir dagilimu ile ilgilenmistir (Harcourt
ve Riach, 1997:219-227).
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ilkesinin hem Keynes hem de Kalecki tarafindan analizlerine konu
edilmesidir. Bu entelektiiel katkilarin 6nem tasiyan yonii, tam istihdam
garanti edebilecek bir piyasa mekanizmasi olmadigi noktasinda aym
kavramsal ¢erceveye sahip olmalaridir (Davidson, 2000:3).

Tarihsel zaman (historical time) kavrami, iktisadi faaliyetlerin icinde
yasanilan mekandaki cesitli olaylarla bir etkilesim icinde oldugu anlayisina
dayanmakta olup; Post Keynesyen iktisadin temel inceleme alanindadir.
Baska bir ifadeyle, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve toplumsal aktorlerin iginde
yasanilan zaman diliminde gergeklesen 6nemli olaylardan etkilendigi ve bu
stirecin iktisadi iligkilerin gelisim dinamiklerini etkiledigi ifade edilmektedir.
Post Keynesyenler, ekonomiyi insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak igin
organize olmus bir biitiin olarak gormekte oldugundan tarihsel zaman
kavramina 6zel 6nem vermektedir. Post Keynesyen iktisat¢ilara gore; gecmis
degistirilemez, gelecek ise belirsizdir. Dolayist ile hem ge¢mis hem de
gelecek, simdiki zaman {izerinde etkilidir. Bu nedenle yapilan analizlerde
tarihsel siire¢ goz ardi edilmemelidir. Eger tarihsel siire¢ dikkate alinmazsa,
gercek diinya dislanmis olarak goriilmektedir (Esen ve Yildirim, 2020:149).

Tarihsel zamanin gergek diinyasina belirsizlik hakimdir. Belirsizlik,
gecmise iliskin bilgi birikimi ne kadar iyi veya miikemmel olursa olsun,
gelecegin bilinememesinin dogal bir sonucudur. Post Keynesyen gelenege
gore, mevcut ekonomik faaliyetler belirsiz bir gelecek ve degismeyen bir
gegmis arasinda olup; bu siiregte belirsizlik unsuru kilit unsurdur ve
belirsizligin bu temel 6zelliginden dolay1 beklentiler ekonomik siiregte ¢ok
hayati bir rol oynamaktadir. Ekonomi alaninda ne yaptigimiz ve nasil
yaptigimiz, gelecege iliskin beklentilerimizden giicli bir sekilde
etkilenmektedir. Belirsizlik ve beklenti kavramimin tagidigt anlam ve bu
kavramlarda atfedilen 6nem, Keynesyen ekol icerisinde uzun ve saygin bir
gecmise sahiptir. Post Keynesyen model, tarih baglaminda zaman igerisinde
genisleyen bir ekonomik sistemin tasviriyle diger paradigmalardan
farklilagsmaktadir. Degisiklik gerektiren mevcut kararlar hem ge¢mis hem de
gelecege iliskin beklentilerden etkilenmekte olup belirsizlige dayali karar
alma dinamiklerine dayali bir ekonomi tasviri yapilmaktadir (Eichner ve
Kregel, 1975:1294).

Post-Keynesyen iktisat, ekonomik, sosyal ve politik kurumlara oldukga
onem vermektedir. Kurum kavrami, neo-klasik genel denge teorisindeki
piyasa, fiyat esnekligi ve rekabet kurumu gibi sinirli bir alanda olmayip;
ekonomik, sosyal ve politik gergevedeki tim alani kapsamaktadir. Post-
Keynesyen yaklagima gore kurumsal yapi, insan davranislarinin
sekillenmesinde olduk¢a 6nemlidir. Bu yaklagimda, bir bireyin davranisindan
ziyade kolektif davramisa vurgu yapilmaktadir. S6z konusu egilim, insan
davraniginin her zaman bireysel oldugu ve kurumlarin etkisinden bagimsiz
oldugu neo-klasik goriisle keskin bir tezat icindedir. Bu nedenle ekonominin
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isleyis dinamiklerinin temellerini anlamanin kolektif insan davranigini
sekillendiren ve etkileyen kurumlart anlamaktan gectigi ifade edilmektedir.

Post Keynesyen yaklagimin, Keynesyen modeli gelistirirken katkida
bulundugu alanlardan biri de eckonomik faaliyetleri mikro diizeyde
incelemeleridir. Post Keynesyen yaklasimda ekonomi, biiyiik anonim
sirketlere veya mega sirketlere (megacorp) dayanmaktadir. Modern ekonomi,
megacorp olarak nitelendirilen bu dev oligopol firmalar tarafindan temsil
edilmektedir. Alfred Eichner, bu biiyiik sirketlerin karakteristik unsurlarimi
oligopol yapisina dayandirmaktadir ve oligopolistik firmalarin fiyatlara
hakim oldugu bir sistemde birim basmna igglicii maliyetleri {izerinden
hesaplanan mark up (kar marj1) fiyatlama modeli 6ne ¢ikmaktadir (Savas,
1997:925).

Post Keynesyenler fiyatlarin belirlenmesi ile ilgilenerek mark-up
fiyatlama modelini kullanmislardir. Mark-up fiyatlama birim maliyetler
tizerine kar marji koyulmasi ile elde edilmektedir. Mark-up fiyatlama,
Kalecki yanli mark-up fiyatlama olarak da adlandirilir. Kalecki’ye gore
kapitalist ekonomide oligopolistik  sektor i¢in  maliyeti fiyatlar
belirlemektedir. Eksik rekabet icerisinde bulunan piyasa ve sektorler arasinda
fiyatlar1 belirleyen maliyet yapilari birbirinden farklidir. Firmalar kisa
doénemde kendi talep ve maliyet fonksiyon yapilarini bilgi eksikligi nedeni ile
tam olarak bilemezler. Bu nedenle firmalar kar maksimizasyonu
olusturmazlar (Esen & Yildirim, 2010, s. 79).

Post-Keynesyen literatiir, kisa donemde {iretim kapasitesinin ve
teknolojinin sabit oldugu kosullarda firmalarin iretimde bulundugu
varsayimma dayanmaktadir. Firmalardaki bu kosullar ya teknolojik
nedenlerden (iiretim faktorlerinin az ya da ¢ok sabit oranlarda kullanilmasini
gerektiren) ya da biirokratik veya yonetim yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu
durum, tiretken faktorler arasinda ikamenin genellikle kisa vadede miimkiin
olmadigi veya en azindan neoklasik iktisadin varsaydig: sekilde ve esneklik
diizeyinde miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir. Ancak bu, kisa vadede
dretimi artirmanin  miimkiin olmadigr anlamina gelmemektedir. Birgok
isletmede, fabrikalarin gesitli boliimlerini agarak veya kapatilarak tiretim
artirilabilir veya azaltilabilir. Ayrica, c¢esitli nedenlerle ¢ogu isletme,
normalde kapasite rezervleriyle ¢alismaktadir. Bu fazla kapasiteler; talepteki
herhangi bir artiga hizli bir sekilde yanit verilmesini, yeni pazar firsatlarini
yakalamay1 ve iretim ekipmanini tamir etmeyi, kismen yenilemeyi veya
uyarlamayr miimkiin kilmakta, potansiyel rakiplerin pazara girmesini
engellemekte ve nihayetinde, piyasadaki belirsizliklerle miicadeleye yardimci
olmaktadir. Sonug olarak, isletmeler genellikle marjinal ve ortalama degisken
maliyetlerin sabit oldugu bir alanda iiretim yapmakta ve bu maliyetlerde bir
artls yasamadan iiretim kapasitesinin daha yiiksek bir oranini kullanarak
iretimi arttirabilmektedirler. Bu noktada, ¢ogu isletme icin satis hacmi,
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miktardan ¢ok talep tarafindan sinirlandirilmaktadir (Huerga ve Arias,
2019:109).

4. Post Keynesyen iktisatta istihdam Teorisi

Post Keynesyen istihdam teorisi, mal ve hizmet piyasasindaki isgiicii
talebinin efektif talebe bagli oldugunu gosteren ve J. M. Keynes’in Genel
Teori’sinin 3. Boliimii olan “Efektif Talep ilkesi (The Principle of Effective
Demand) baglikli kismindan tiiretilmistir. Tobin (1992:392), 3. Boliimiin
Genel Teorinin en onemli kismini olusturdugunu belirterek; efektif talep
ilkesinin, alternatif isgiicii istihdam kararlarini farkli efektif talep noktalariyla
iliskilendiren bir istihdam fonksiyonu anlamina gelecegini ifade etmektedir
(Davidson, 1998:817). Daha yalin bir ifadeyle, iiriin piyasalarinda emek
talebini belirleyen temel etken efektif taleptir. Keynesyen yaklagima gore;
is¢iler ve igverenler gercek iicretler lizerinden pazarlik yapmamakta; yalnizca
nominal {icretler {lizerinden pazarlik yapilmaktadir. Bu da iscilerin farkli
gruplarla olan iktisadi iligkilerinde gelir durumlarinin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Dolayisi ile igglici piyasasini dengeleyen gercek bir iicret
fikri Keynesyen yaklagimda reddedilmektedir (Stockhammer, 1999:6).

J. M. Keynes, Genel Teorinin 3. Boliimiinde, baslica iki toplulastinlmis
degiskeni ele almistir. Bu degiskenlerden birincisi, N sayida kiginin istihdami
sonucu {retilecek ¢iktinin arz fiyatini gosteren toplam arz fonksiyonu iken;
ikincisi girisimcilerin N sayida kisinin istthdamiyla elde etmeyi bekledikleri
geliri ifade eden toplam talep fonksiyonudur. Toplam talep fonksiyonunun
toplam arz fonksiyonu ile kesistigi noktadaki deger efektif talep olarak
adlandirilmaktadir. Bu noktada toplam talep ve arz fonksiyonlar1 esanli
olarak istihdam diizeyini ve dolayisiyla geliri belirlemekte olup; efektif talep
tarafindan  belirlenecek bu diizeyin tam istihdam diizeyi olmast
gerekmemektedir (Ozel, 1990:118).

Keynesyen analitik ¢erceveyi kullanan Post Keynesyen yaklasimda emek
piyasasi, igsizligi giderici bir fiyat mekanizmasina sahip degildir. Parasal
ticretler ya da reel iicret oraninda meydana gelen degisiklikler tam istthdami
garanti edememektedir. Bu nedenle issizlik sorunu piyasa dinamiklerine
dayali olarak ortadan kaldirilmamaktadir. Biiytik bir 6l¢iide oligopolistik bir
endiistriyel yapi, iiretim fonksiyonun i¢sel dinamikleri ile kar marjlari, emek
talebi ve ekonomik faaliyetlerin seviyesine bagli olmaktadir. Ayrica emek
arzi, demografik ve sosyokiiltiirel faktorlere karsi duyarlilik gostermektedir.
Emek talebi, emek arzinin tam tersi olarak pazarlik konumunu degistirerek
parasal ticret olusumunda Onemli bir rol oynamaktadir (Appelbaum,
1979:46).

Post-Keynesyen yaklasima gore, istthdam ve icretler ayri ayri
belirlenmektedir. Post-Keynesyen ekonomistler, nominal icretlerin biiyiik
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6lgiide iscilerin ve firmalarin pazarlik giiciine ve diizenleyici faktorlere bagh
oldugunu iddia etmektedir. Nominal {icretteki degisiklikler maliyetleri
etkiledigi olgiide, {irlin fiyatlarinda degisikliklerle sonuglanabilir. Fiyatlarin
ne kadar degisken olduguna bagl olarak reel ticretler artabilir, azalabilir veya
sabit kalabilir. Buna karsilik, emek talebi, firmanin iiretim ihtiyaclarina
dayanan tiiretilmis bir taleptir ve kisa vadede bu, firmanin iiriiniine yonelik
talep egrisi tarafindan belirlenir. Bu nedenle, istihdam diizeyi dogrudan iiriine
olan talep diizeyi ile degismekte olup, bu siiregte ficretler belirleyici
olmamaktadir. Post-Keynesyen yaklasimin temel ¢ikarimi, emek talebi ve
ticretler arasinda dogrudan bir nedensel iligki olmadigina yoneliktir (Huerga
ve Arias, 2019:109).

Post Keynesyen istihdam modeli asagidaki denklemlerle tamimlanabilir
(Atesoglu, 1999:604):

Z =k WN; (1.1)
D=D'+ D", D'=cWN ve D'=A; (1.2)
D=7: (1.3)
N=1/(k-c) [A/W] (1.4)

burada Z toplam arzi (gelir), k ortalama kar marjim (iicret payinin
kargiligr), W ortalama ticretti, N ise istthdami gostermektedir. D toplam
talebi; D' cari gelire bagh talebi; c tiiketim katsayisini, D" ise cari gelir-
otonom harcamalardan bagimsiz talebi (A) gostermektedir.

Denklem (1.1) toplam arz fonksiyonunu, denklem (1.2) toplam talep
fonksiyonunu; denklem (1.3) ise modelin denge kosulunu betimlemektedir.
Istihdkam modelinin indirgenmis formu, denklem (4)'de gdsterilmistir.
Denklem (1.4)'e gore; k ve c'nin ampirik olarak belirlenmis degerleri goz
Ontine alindiginda, istihdam, {icret birimlerindeki otonom harcamalar (A/W)
tarafindan belirlenmektedir. Post Keynesyen modelde istihdam, iicret
birimlerindeki otonom harcamalarin pozitif bir fonksiyonudur.

5. Ekonometrik Analiz

Bu kisimda, Post Keynesyen istihdam teorisinin ekonometrik analizi
yapilmaktadir. Bu kapsamda, reel iicretler ve istihdam arasindaki iliski,
Tirkiye 6rneklemi baglaminda incelenmektedir.

6. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Istihdam, eksik istihdam ve issizlik, arastirmacilar, politika yapicilar ve
sosyal politika analistleri arasinda siklikla tartigma konusu yapilan 6nemli
makroekonomik gostergeler arasinda yer almaktadir. Istihdam gostergelerinin
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etkin bir sekilde izlenmesi, analizi ve politika tasarimina konu olmasi; isgiicii
piyasast verilerinin ve istatistiklerinin akademik platformlarda etkin bir
sekilde ele alinmasi ile miimkiindiir. Ayrica, istihdam yaratilmasi ve
yoksullugun azaltilmasi igin etkin ulusal politikalarin tasarlanmasi ve
uygulanmasi, isgiicii piyasasimin yapisinin derinlemesine anlasilmasini
gerektirmektedir. Bu ¢alismada, 1970’ler sonrasinda ortaya ¢ikan ve efektif
talebin ekonomik performansin temel belirleyicisi oldugu argiimanina
dayanan Post Keynesyen Istihdam Teorisi test edilmistir. Post Keynesyen
istihdam teorisinin Tirkiye’deki issizlik sorunsalina nasil yansidigi bu
¢alismanin temel motivasyonudur.

7. Arastirma Konusu ile Tlgili Literatiir

Emek talebinin heterodoks analizine en 6nemli katkilardan bazilari Post-
Keynesyen ekonomistlerden gelmektedir. Literatiirde Post-Keynesyen
istihdam modellerine iliskin olarak farkli ¢aligmalar yapilmistir. Soyle ki;
Darby ve Wren-Lewis (1993) Ingiltere icin 1953-1990 ve 1963-1990 yillarini
ele alarak iicretler ve isttihdam arasindaki iliskiyi esbiitiinlesme analizi ile
incelemiglerdir. Calismada, dogal issizlik oranmmin ya da enflasyonu
yiikseltmeyen issizlik oranmnin (non-accelerating inflation rate of
unemployment-NAIRU) belirlenmesinde reel iicretlerin onemi
vurgulanmisgtir. Calismada, reel ticretler ile istihdam diizeyi arasinda uzun
donemde tutarli bir iligki olmadig1 sonucuna ulasiimistir.

Bender ve Theodossiou (1999), 1950-1992 yillar1 arasinda on iilke igin
reel {icretler ve istihdam arasinda uzun dénemde bir iligkinin varligini
incelemistir.  Engle-Granger ve Johansen esbiitiinlesme analizinin
uygulandigt caligmada, iki degisken arasinda uzun donemli yeterli
istatistiksel kanita ulagilamamistir. Engle-Granger prosediiriinde, Kanada igin
boyle bir iligkinin varligina yonelik bazi kanitlara ulasilsa da Johansen
metodolojisinde ticret-istihdam arasinda esbiitiinlesme vektorii
bulunmamistir. Bu nedenle sonuglarin, neoklasik iktisatgilarin 6ngordiigi
gibi, uzun vadeli bir dengeye yonelik olarak toplam gergek ticret-istihdam
iligkisinin varligin1 desteklemedigi ifade edilebilir. Calismada, reel iicret
indiriminin, tiretim ve istthdamin geniglemesini saglamak igin hicbir sekilde
yeterli olmadiginin alt1 ¢izilmistir.

Christopoulos (2005), 1961-1996 doneminde 12 Avrupa {ilkesi
baglaminda (italya, Hollanda, Portekiz, Birlesik Krallik, Norvec ve
Finlandiya, Belcika, Danimarka, Almanya, Ispanya, Fransa, Irlanda) reel
ticretler ile istihdam arasindaki uzun donemli iliskiyi arastirmistir. Calismada,
panel tabanli birim kdk ve esbiitiinlesme tahmin prosediirleri uygulanmustir.
Analiz sonuglari, uzun vadede reel licretler ile istihdam arasinda bir iliski
olmadig1 yoniindedir. Tahmin sonuglari, reel {icretler ile istihdam diizeyi
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arasinda sistematik bir iligkiyi ongdren neo-klasik iktisatin argiimanlarini
desteklenmemektedir.

Apergis ve Theodosiou (2008), reel iicretler ile istthdam arasindaki
iligkinin varligint ve yoniinii incelemistir. Caligmada, OECD o&rneklemi
baglaminda 1950-2005 yillarina iligkin olarak, panel esbiitiinlesme ve
nedensellik metodolojisini uygulanmistir. Calismada, iki degisken arasindaki
uzun donemli iliskiye yonelik olarak istatistiki bulgular elde edilmis ancak
iicretlerin kisa vadede istthdama yol agti§i hipotezi kesin olarak
reddedilmistir. Bu sonug, reel iicretler ortaya ¢ikacak bir azalisin, ¢ikt1 ve
istihdamda bir genislemeye neden olmak i¢in yeterli olmadigini gostermistir.

Carruth ve Schnabel (1993), 1964-1989 yillar1 arasinda Bat1 Almanya’da
{icretler ve istthdam arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ucretlerin
belirlenmesinde pazarlik yonteminin kullanilmasi durumundaki olas1
sonuglarin ele alindigi ¢aligmanin esbiitiinlesme analizleri ile elde edilen
sonuglara gore, uzun vadede Tlicretler ile {iiretkenlik ve igsizlik arasinda
istatistik agidan anlamli bir iliskiye ulasilmistir. Benzer sekilde, Arestis ve
Mariscal (1994), Ingiltere i¢in 1966:1-1989:2 déneminde uygulanan iicret
politikalarinin uzun doénemdeki egilimlerini incelemistir. Egbiitiinlesme
testinin (Johansen ve Granger) kullanildig1 ¢alismada, iicretler ile istihdam
arasinda uzun dénemli istikrarl bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yusof (2008), reel iicret, istthdam ve verimlilik arasindaki iliskiyi,
Malezya’ya yonelik olarak imalat sanayi tizerinde incelemistir. Calisma,
1992Q1-2005Q3 doénemini kapsamustir. Johansen Koentegrasyon testi ve
VEC modelinin uygulandigi ¢aligmanin analiz sonuglarina gore; reel iicretler
ve istihdam arasinda uzun donemli bir iligki bulunmaktadir. Caligmada,
iicretlerin sadece kisa donemde istihdami olumsuz yonde etkilemekte oldugu;
uzun donemde ise istihdam ile reel {icret arasinda pozitif bir iliskinin oldugu
sonucuna ulasilmistir.

McFarlane, Das ve Chowdhury (2014) ise Kanada’ya yonelik olarak
istihdam, reel iicret ve toplam g¢ikt1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma,
1994Q2 - 2012Q3 donemine ait {iger aylik istihdam, reel GSYH ve ortalama
saat bagina reel ticretlerden olusan veri setine sahiptir. Granger Nedensellik
testinin sonuglarina gore; istihdam artis1 reel {icret ve {iretim artisina neden
olmaktadir.

Atesoglu (1999) tarafindan yapilan c¢alismada, Amerika Birlesik
Devletleri’ne (ABD) iliskin olarak, 1959-1996 donemi inceleme altina
alinmistir. Johansen esbiitiinlesme testinin yapildig1 c¢alismada, otonom
harcamalar ile istthdam arasinda pozitif iliski tespit edilmis ve bu haliyle
calismada, Post Keynesyen modelin istihdam ¢ikarimlarina uygun sonuglara
ulasilmigtir. Atesoglu (2000) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada ise 1959-
1998 yillarma iligkin olarak enflasyon, gelir, istthdami ve para arzina iliskin
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veriler kullanilmigtir. Calismada, {icret birimlerindeki isttihdam ve otonom
harcamalar arasinda pozitif bir esbiitiinlesme iligkisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  Atesoglu’nun (1999, 2000) c¢aligmalari, ABD i¢in Post
Keynesyen makroekonomik modele olan giiveni artirmaktadir.

Cin, Tekgiil ve Fiisunoglu (2004) tarafindan yapilan ¢aligmada, 1989-
2003 donemine iligkin olarak Keynes-Weintraub istihdam modeli
cercevesinde birim Tlicretler cinsinden otonom harcamalarin istihdam ile
iligkisi ele alinmistir. Engle-Granger sinama sonuglari, isttihdam ve birim
iicretler cinsinden otonom harcamalarin uzun doénemli iligki igerisinde
oldugunu gostermistir. Bu c¢aligma, Post Keynesyen istihdam modelinin
Tiirkiye agisindan gegerliligini dogrulamaktadir.

Esen (2007), doktora tezi c¢alismasinda Keynes, Weintraub ve
Davidson’un olusturdugu Post Keynesyen istihdam modelinin Tiirkiye
verileri ile analizini yapmustir. 1973-2005 donemlerini kapsayan g¢alismanin
sonuglarina gore, birim {icret bagima otonom harcamalar ile istihdam diizeyi
arasinda uzun donemli bir iligski s6z konusudur. Post Keynesyen istihdam
modeline gore, otonom harcamalar istihdam diizeyini pozitif anlamda
etkilemektedir.

Ozata ve Esen (2010), istihdam ve reel iicretler arasinda uzun dénemde
bir iliskinin varligini incelemistir. Calisma, 1997 yili verileri ile tiger aylik
sanayi istihdam wve Tdcret istatistiklerini kapsamaktadir. 1988:1-2008:4
donemine iligkin olarak esbiitiinlesme ve nedensellik test sonuglarina gore;
uzun dénemde reel iicretler ve istihdam arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir iligki tespit edilmistir. Granger nedensellik test sonucuna gore, neoklasik
goriisii  destekleyecek bigimde reel iicretlerin istihdami azaltict etkisine
ulasilmustir.

Cin, Tekin ve Kiper (2017), 20 AB fiyesi iilkede 1995-2015 dénemine
iligkin olarak, Post Keynesyen goriisler cercevesinde gelir, enflasyon ve
istihdam modellerini panel veri analizi ile tahmin etmistir. Calismada;
otonom harcamalar gelir diizeyinin, iicret basina otonom harcamalar istihdam
diizeyinin; birim isgilicii maliyeti ise tiiketici fiyat endeksinin istatistiki olarak
anlamli birer belirleyicisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bulgulara gore, AB
tilkeleri i¢in Post Keynesyen talep yonlii modeller gegerlidir.

Ozsahin ve Karabulut (2017) ise Post Keynesyen istihdam politikasi ile
Tiirkiye’de uygulanan Toplum Yararina Calisma Programlarini karsilagtiran
bir analiz yapmustir. TRA2 boélgesindeki istihdama yodnelik olarak yapilan
anket calismasinda, uzun siireli issizlikle miicadelede kamu miidahalesinin
gerekli oldugunun alt1 ¢izilmistir. Buna gdre devletin uygulayacagi maliye
politikalar ile talep yetersizliginin ortadan kalktig1 ve issizligin azaldig1 ifade
edilmigtir.
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8. Veri Seti ve Metodoloji

Bu ¢alismada, birim basina iicretler ve istihdam arasinda anlamli bir iliski
olup olmadigi, Tirkiye verileri baglaminda incelenmistir. Serinin zamana
kars1 duraganligini sinamak igin ADF, PP ve Ng Peron birim kok testlerinden
yararlanilmistir. Bu testler uygulandiktan sonra Toda-Yamamoto nedensellik
analizi yapilmustir.

8.1. Veri Seti

Bu calismada Tiirkiye’de Post Keynesyen istihdam modelinin gegerliligi
2003-2020 tarihleri araliginda, nedensellik analizi ile test edilmistir.
Calismada, 2003 yilinin ilk ¢eyregi ile 2020 yilinin Giglincii ¢ceyregine dayal
veri setine iliskin degiskenler kullanilmistir. Kullanilan degiskenler, veri
tanimlar1 ve istatistiksel kaynaklart asagidaki tabloda gosterilmistir.
Calismada kullanilan veriler Tirk Lirast bazinda olup; tiiketici fiyat
indeksine dayali olarak reel hale getirilmistir. Uygulama asamasinda yapilan
analizlerde degiskenlerin logaritmik diizeyleri ele alinmustir.

Tablo 1: Veri Seti Degiskenleri

DEGISKENLER VERI TANIMI KAYNAK
Birim iicret bagina otonom | Otonom harcamalarin  birim tcret | TUIK
harcamalar (A/W) 6demelerine bolinmesi sonucunda elde
edilmistir.
istihdam (N) Sivil istihdam (16 yas ve iizeri) TUIK
Faiz Kullandirilan para (izerinden alinan | EVDS
bedel

Birim iicret basina otonom harcamalari ifade eden Alw orani, devletin
nihai tiiketim harcamalari, gayrisafi sabit sermaye olusumu ve mal ve hizmet

ihracati toplaminin [A] , calisanlarin tcretleriyle dlgiilen ortalama iicrete

(W) bolinmesi sonucunda bulunmustur. Ortalama iicret, toplam {icret
O0demelerinin istthdama bdliinmesi ile elde edilmistir. Post Keynesyen
modelde istthdam, birim iicret basmna otonom harcamalarin pozitif bir
fonksiyonudur.

Isgiicii istihdanm diinya ekonomisinde dncelikli sorunlarin baginda gelen
bir olgudur. Istihdam makro iktisadi yapinin nicel yéniinii olustururken,
toplumsal agidan da nitel yoniinii olusturmaktadir. Istihdam diizeyi, otonom
nitelikli harcama kalemlerinin igsellestirdigi nicel bir biiyiikliiktiir (Cin vd.
2004:118). Post Keynesyen ekonomistler istthdam ve birim iicret basina
otonom harcamalar arasindaki iliskinin pozitif yonde oldugunu

167



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 07

ongormektedirler. Buna gore, birim {icret basina otonom harcamalar arttik¢a
istihdam da artmaktadir.

Makroekonomik dengelerin olusumunda 6nemli bir igleve sahip olan faiz,
ayni zamanda kaynaklarin, tasarruf ve tiiketim gseklindeki boliistimiini
belirler. Parasal iicretlerin azalisi, iriin fiyatlarin azalisina yol agtiginda
istihdamun herhangi bir diizeyindeki islemlerin nakit dengesi icin kamu
talebinin diismesi beklenmektedir. Sabit bit digsal para arzinda likidite igin
azalan talep faiz oranlarm diisiirmektedir. Ucretlerin ve fiyatlarin diistiigii
kosullarda sermayenin marjinal verimlili§inin degisim gostermedigi
durumdaki faiz orami ek bir yatirim harcamasi ve istthdami uyarmaktadir.
Fiyatlarin diismesi sabit bir para arzi ile diisiik faiz oranlarini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu da yatirnm ve istihdam artigmi saglamaktadir. Parasal
licretlerin artmasi ise fiyatlar ve gelir diizeyi lizerinde baski yapacaginda faiz
oranlart artma egiliminde olacaktir. Bunun sonucunda istihdam olumsuz
yonde etkilenecektir (Esen, 2007:103). Ancak faiz oranlarinin tek basina
istihdanmu etkilemede yetersiz oldugu ifade edilebilmektedir.

8.2. Metodoloji

Birim {icret bagina otonom harcamalar ile istihdam arasindaki iliski
iizerine yapilan bu calismanin amaci, 2003Q1-2020Q4 doénemine iliskin
olarak Post Keynesyen istihdam modeline dayanarak reel icretler, istihdam
ve faiz arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu baglamda birim {icret, istihdam ve
faiz arasindaki nedensellik iliskisi test edilmeden 6nce serilerin birim kok
icerip igermedikleri Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP)
birim kok testleri ile Ng Perron testine dayali olarak kontrol edilmistir.
Izleyen asamada VAR modeli olusturulmus, cesitli bilgi kriterlerinden
yararlanilarak optimum gecikme uzunlugu tespit edilmistir. Optimum
gecikme uzunlugu belirlendikten sonra ise seriler arasindaki nedensellik
iligkisini incelemek i¢in Toda-Yamamoto yontemi kullanilmistir.

9. Ampirik Analiz Sonuclari

Tirkiye’de Post Keynesyen istihdam modelini sinamak amaciyla yapilan
bu caligmada, birim icretler, istthdam ve faiz arasindaki iliskiye yonelik
olarak yapilan analizin ampirik bulgular1 su siralama ile sunulmustur.

Analizlerde kullanilan degiskenlerin duraganligini tespit etmek amaciyla
ADF ve PP birim kok testlerine basvurulmustur. ADF ve PP birim kok test
sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Birim K&k Testi Sonuglari

Degiskenler Augmented Dickey-Fuller Philips-Perron
(ADF)

. Bireysel ' Bireysel
sabitsiz [orore! |sabiti  |or Ve |sabit
Trendli Trendli
N 1,124 -1,066  |-1,939 -1,379 -4,334
(0.931) [(0.724) |(0.622) (0.587) (0.005)
AW 0,714 -1,998  |-4,147 -5,041 -7,453
(0.866) [(0.287) [(0.008)"  |(0.000) (0.000)
Faiz -1,356  |-2,458  |-2,200 -2,493 (-2,248)
(0.160) [(0.130) |(0.481) (0.121) (0.455)
AN 2,790 |-3,025 |-2,992 -3,528 -3,476
(0,005) [(0.037)" ](0.142) (0.001)" (0.000)"
AAIW -3,522  |-4559 |-4,482 -3,528 -4,096
(0.006)" |(0.000)" |(0.003)"  [(0.001)" (0.001)"
AFaiz 6,917 |-6,893 |-6,927 -6,785 -7,016
(0.000)" |(0.000)" |(0.000)"  {(0.000) (0.000)

Not: Parantez igindeki degerler olasilik degerlerini géstermektedir. *, % 1
seviyedeki; ** ise % 5 seviyesindeki anlamlilik diizeyini gostermektedir.
Gecikme uzunluklari, ADF testinde Schwarz bilgi kriteri kullanilarak; PP
testinde ise BarlettKernel Spectral Estimation ve Newey-West Bandwidth
kriterleri kullanilarak belirlenmistir.

Diizey degerinde birim kok olmast serinin duragan olmadigim ifade
etmektedir. Tabloda degiskenlerin hem ADF hem de Philips-Perron testinin
diizey degerinde birim kok icerdigi gorilmiistir. Bu nedenle seriyi
duraganlastirmak igin birinci derece fark alinmistir. Serilerin birinci derecede
farki alindiginda serilerin duraganlastigi ve birim kok olmadigi ortaya
¢tkmaktadir. Calismada ayrica, Ng-Perron (2001) tarafindan gelistirilen
duraganlik testi kullanilarak degiskenlerin ayni dereceden birim kdk igerip
icermedikleri incelenmistir. Ng-Perron birim kok testleri, Phillips-Perron
(PP) testlerinde ortaya cikan hata teriminin hacmindeki boyut dagilimi
carpikligint diizeltmek i¢cin M-testleri olarak gelistirilen yeni birim kok
testleridir (Seviiktekin ve Nargelegekenler, 2007: 365).

Ng-Perron MZ, ve MZ; olarak adlandirilan duraganlik testlerinde temel
hipotez duraganligin varligi iken; MSB ve MPT birim kok testlerinde ise
temel hipotez duraganligin yoklugu hipotezidir. Buna gére hesaplanan MZ,
ve MZ, test istatistiklerinin Ng-Perron (2001) tarafindan hesaplanan kritik
degerlerden kiiciik olmas1 durumunda duraganligin varligini ifade eden temel
hipotez reddedilemez; MSB ve MPT test istatistiklerinin kritik degerlerden
daha kiigiik olmas1 durumunda ise duraganligin olmadigini ifade eden hipotez
reddedilememektedir (Goktas, 2008:54). Ng-Perron birim kok test sonuglari,
Tablo 3°de gosterilmistir.
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Tablo 3. Ng-Perron Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler | MZ, MZ; MSB MPT
Sabitli | Sabitli- Sabitli | Sabitli- | Sabitli | Sabitli- | Sabitli | Sabitli-
Trendli Trendli Trendli Trendli
N -2.089 -24.469° -0.821 -3.480° 0393 |0.142 10.015 | 3.827"
(-13.800) | (-23.800) |(-2.580) |(-3.420) |(0.174) | (0.143) [(1.780) | (4.030)
AW -9.463 -30.841° 2026 |-3.926" |0.214 |0.127 3.159 | 2.955°
(-13.800) |(-23.800) | (-2.580) |(-3.420) |(0.174) {(0.143) [(1.780) | (4.030)
Faiz -2.687 6.625 -1.088 |1.782 |0.405 |[0.269 8.854 | 13.776
(-13.800) | (-23.800) |(-2.580) |(-3.420) |(0.174) | (0.143) [(1.780) | (4.030)
AN -21.126° | -30.100° -3.250° |-3.850" |0.153" |0.127 1.159° | 3.194°
(-13.800) |(-23.800) | (-2.580) |(-3.420) |(0.174) {(0.143) [(1.780) | (4.030)
AAW -21.948" | -25.478" -3.280° |-3.503" |0.149" |0.137" 1.228" | 3.966°
(-13.800) | (-23.800) |(-2.580) |(-3.420) |(0.174) | (0.143) [(1.780) | (4.030)
AFaiz -32.634" |-33.361° -3.999° |-4.073 |0.122° |0.122 0.871" | 2.791"
(-13.800) |(-23.800) | (-2.580) |(-3.420) |(0.174) {(0.143) [(1.780) | (4.030)

Not: Parantez i¢indeki degerler, Ng ve Perron (2001) Tablo 1’den alinmig
birim kdok testlerine ait kritik degerlerdir. * % 1 anlamlilik seviyesinde birim
kokiin yoklugunu gostermektedir. Sonuglar, Quadratic spectral kernel kriteri
kullanilarak belirlenmistir.

Istihdkam (N) ve birim {icret basina otonom harcamalar (A/W)
degiskenlerinin sabitli modelde; faiz degiskenin ise sabitli ve sabitli-trendli
modelde diizeyde duragan olmadiklarimin tespit edilmesiyle, s6z konusu
degiskenlerin 1. farklar1 alinarak Ng-Perron birim kok testi tekrar
uygulanmistir. Ng-Perron test sonuglarina gore, analizde kullanilan tiim
degiskenler, birinci farkinda duragan hale gelmistir.

Degiskenlerin duraganliklarinin  kontrol edilmesi sonrasinda Toda-
Yamamato nedensellik testi 6ncesinde olusturulan VAR modelinin optimum
gecikme uzunluklarimin belirlenmesi gerekmektedir. Gecikme uzunlugunun
uygun sekilde belirlenmesi ekonomik modeller agisindan kritik Oneme
sahiptir.  Gecikme uzunlugunun belirlenmesi i¢in  bazi  kriterler
bulunmaktadir. Bu kriterler igerisinde Schwarz bilgi kriteri yaygin kullanima
sahiptir. Bu nedenle VAR modeli olusturarak gecikme uzunlugu
belirlenmektedir. Asagidaki tabloda uygun gecikme uzunlugunun se¢imi i¢in
Eviews 11 programinin standart VAR modelindeki gecikme uzunluguna ait
sonuglar yer almaktadir. * isareti ilgili gecikmenin uygun oldugunu
gostermektedir. Tabloda, 5.sira uygun gecikme uzunlugudur.
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Tablo 4. VAR Modelinin Uygun Gecikme Uzunlugu

Gecikme |LogL LR FPE AIC SC HQ

0 213.7871 |NA 3.06e-07 |-6.485758 |-6.385401 -6.446161
1 3491723 2541076 |6.27e-09 |-10.37453 |-9.973107  |-10.21614
2 357.1208 |14.18491 |6.4%9e-09 |-10.34218 |-9.639683  [-10.06500
3 382.9213 |43.66242 |3.89e-09 |-10.85912 |-9.855553  |-10.46315
4 417.8982 |55.96310 |1.76e-09 |-11.65841 [-10.35377  |-11.14365
5 4445066 40.11729* |1.04e-09* |(-12.20020* |-10.59450* |-11.56665*
6 451.8524 110.39703 |1.12e-09  [-12.14930 [-10.24253  |-11.39696

Not: Likelihood Ratio Test Istatistigi (LR), Son Tahminci Hatas1 (FPE),
Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SC), Hannan-Quinn Bilgi
Kriteri (HQ). *Optimalgecikme uzunlugunu belirtmektedir.

Tablo 4’e gore, VAR modeli i¢in LR, FPE, AIC, SC ve HQ kriterlerine
gore, optimal gecikme seviyesinin 5 oldugu goriilmiistiir. Bu gergevede

modele ait gecikme sayis1 bes olarak belirlenmis ve model tahmin edilmistir.

VAR analizlerinde serilerin duraganligi, analiz sonucunda elde edilen
karakteristik polinomun ters koklerine bakilarak anlagilabilmektedir. Post
Keynesyen istihdam analizine iliskin olarak tahmin edilen denkleme ait AR

karakteristik ters polinom kokleri Sekil 1.1°de gosterilmistir.

1.5

1.0

A ]

0.5

0.0 . .

b
o

-1 0

1

Sekil 1.1. AR Karakteristik Ters Polinom Kokleri
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Tahmin edilen VAR modelinin istikrarli olup olmadigini test etmek
amaciyla otoregresif (AR) ters kokler grafigi Sekil 1.1°de gosterilmistir. AR
ters koklerinin timiiniin birim g¢emberin i¢inde olmasi modelin dinamik
olarak istikrarli oldugunu gostermektedir.

Izleyen asamada, tahmin edilen VAR modelinin hata terimleri arasinda
otokorelasyonun olup olmadigimi belirlemek amaciyla LM testi ile hata
terimlerinin varyansinin biitiin 6rneklem i¢in sabit olup olmadigini 6grenmek
adina degisen varyans (Heteroskedasite) testi yapilmistir. Test sonuglari,
Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5: Otokorelasyon ve Degisen Varyans Test Sonucu

Lagrange Garpani (LM) Otokorelasyon Testi

Gecikme Uzunlugu LM Test istatistigi Olasilik Degeri
6 473 0.8567
White Degisen Varyans Testi
Gecikme Uzunlugu Test istatistigi Olasilik Degeri
6 210,38 0.5951

Otokorelasyon testinde Hy hipotezi ‘otokorelasyon yoktur’’, degisen
varyans testinde Hy hipotezi ‘‘degisen varyans yoktur’’ olarak kabul edilir.
VAR analizinde olasilik degeri 0.05’ten biiyiikk ¢gikmasi otokorelasyonun ve
degisen varyansin olmadigi sonucunu raporlamaktadir. Otokorelasyon ve
degisen varyans sorunlarinin olmadigmin goriilmesi {zerine, otonom
harcama basma birim {icret, istihdam ve faiz arasindaki iligkiyi test etmek
amaciyla Toda-Yamamoto nedensellik testi yapilmustir.

Tablo 6: Toda-Yamamoto Testi Sonuglari

Nedenselligin Yonii Test Olasilik | Karar
istatistigi | Degeri
Birim Ucret Basina Otonom 11,564 0.0413 Birim Ucretlerden istihdama % 5
Harcamalar =>lstihdam 6nem seviyesinde nedensellik
bulunmaktadir.
Faiz =>istihdam 5,051 0.4096 | Faizden istihdama nedensellik
bulunmamaktadir.
istihdam =>Birim Ucret Basina | 5,486 0.3584 | istihdamdan ortalama (icrete
Otonom Harcamalar nedensellik bulunmamaktadir.
Faiz =>Birim Ucret Basina 4,568 0.4707 Faizden ortalama licrete
Otonom Harcamalar nedensellik bulunmamaktadir.
Istihdam =>Faiz 6,263 0.2815 | Istihdamdan faize nedensellik
bulunmamaktadir.
Birim Ucret Basina 10,470 0.0629 | Ortalama (cretlerden faize %10
Otonom Harcamalar=>Faiz dnem seviyesinde nedensellik
bulunmaktadir.
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Yukaridaki tabloda Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglari, ii¢
degiskenin de birbiri ile nedensellik iligkisinin yoniinii raporlamaktadir.
Yapilan test ile sonuglarin tutarli olup olmadigi belirlenmektedir. VAR
modeli i¢in yapilan gecikme uzunlugu 5 oldugu igin katsayilarin sifira
esitlenmesi sonucunda smama yapimustir. Ik satirda bagimsiz degisken
birim {icret bagina otonom harcamalardir. Degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisine ~ bakildiginda,  Oncelikle olasiik  degeri gbz  Oniinde
bulundurulmaktadir. Olasilik degeri 0,05’ten kiiciik ise degiskenler arasinda
nedensellik iligkisi oldugu soylenebilir. Tabloya goére bagimli degisken
istihdam oldugunda, birim {icretlerden istthdama % 5 Onem seviyesinde
nedensellik oldugu goriilmektedir. Istihdam seviyesinin artmasi icin, efektif
talep noktasinin degisimi gerekmektedir. Bu degisim efektif talebin artis
yoni ile ger¢eklesmektedir.  Artisin olabilmesi, otonom harcamalarin
artmasina baglidir. Bu durum, istihdam ile birim bagina otonom harcamalar
arasindaki nedensellik iligkisini ortaya koymaktadir. Birim {icretler ve
istihdam arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmaktadir.
Istihdamdan birim iicretlere dogru bir nedensellik bulunmamaktadir. Ancak
modelde oldugu gibi Post Keynesyen istihdam teorisini Tiirkiye agisindan
test etmek amaciyla yapilan Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglarina
gore, birim licretten istihdama dogru bir etkilesim gozlenmektedir.

Faizler para politikas1 aract olarak kullanilarak bircok degiskeni
etkilemektedir. Bunun sonucu olarak faizler, hem istihdam hem de birim
ticretler lizerinde etkilidir. Faizlerin artmasi sonucunda bor¢lanma maliyetleri
artarak enflasyonu meydana getirir. Enflasyonun artmasi ise girigimcilerin
diistik kar nedeni ile is¢i c¢ikarmasimna yol agar. Bu noktada istihdam
diizeyinin azalacagi beklentisi olusur. Yapilan Toda-Yamamoto nedensellik
testi sonuglarina gore faizden istihdama ve istihdamdan faize dogru
nedensellik iliskisine rastlanilmamistir. Teorik acgidan bakildiginda faizin
etkisi mutlak olmamakla birlikte dolayli bir isleve sahiptir. Faiz ve birim
iicret bagina otonom harcamalar arasinda tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu
goriilmektedir. Ortalama iicretlerden faize %10 6nem seviyesinde nedensellik
bulunmaktadir. Yani birim iicret basina otonom harcamalardaki artig faizin
nedeniyken, faizlerdeki degisim birim iicret bagina otonom harcamalarin
dogrudan bir nedeni degildir.

10. Sonug¢

Post Keynesyen ekonomik anlayigin temel amaci, ekonomiyi insan
ihtiyaglarimi kargilamak igin gercekei bir bakis agisi ile ele almaktir. Bu
dogrultuda zaman kavramu insan davraniglarii degerlendirme Slgiitii
baglaminda bir etkinlige sahiptir. Tarihsel siirecin ge¢mis ve gelecek
lizerinde yarattigt olgu reel analize yon vermektedir. Post Keynesyen
diisiincenin “gergek” olarak atfettigi kavram biitiinliigli igerisinde bazi
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belirleyici olgular yer almaktadir. Bu noktada ergodik olmayan belirsizlik
unsuru, gelecek hakkinda tam bilgiye sahip olmayr engellemektedir.
Gelecegin belirsiz olmasi, bireylerin gelecege yonelik farkli tahminler igeren
beklentilere sahip olmalarina neden olmaktadir. Belirsizlik durumunda,
firmalar eksik rekabet kosullarinda bulunduklari icin fiyatlar1 belirleyen
maliyetler de birbirinden farklidir.

Post Keynesyen goriisiin ekonomik sisteminde odak noktasi toplam
taleptir. Buna gore ekonomik olaylar toplam talep ile sekillenmektedir.
Issizlik, enflasyon, gelir dagilimu gibi makroekonomik degiskenler toplam
talebin bir sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bunun nedeni ekonomide
karsilagilan  problemlerin  talep yetersizliginden kaynaklanmalaridir.
Neoklasikler piyasalarin kendilerini temizleyen bir mekanizmaya sahip
oldugunu ve emek piyasalarinin esnek olmasi gerektigini savunmuslardir.
Post Keynesyenler ise esnek emek yapisinda bile piyasalarin kendi kendini
temizleyemeyecegini ifade etmektedir. Post Keynesyen iktisadin yorumuna
gore, ekonomik olaylar gergek bir bakis agisi ile degerlendirilmelidir.
Dolayistyla gercek bir ekonomi diinyasinda emek arz ve talebinin iicrete
bagl olmasi séz konusu degildir. Isgiicii piyasasindaki degisimler isgiicii
hacminden kaynaklanmaktadir. Piyasalari temizleyecek bir mekanizma
olmadigi i¢in de gergekte bdyle bir piyasa bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak
licretlerin diismesi toplam talebi de azaltarak ekonomik diizenin bozulmasina
yol agmaktadir. Neoklasiklerin aksine toplam talep ve licretler arasindaki
iliski dogru yonliidiir.

Ekonomik degiskenler makroekonomik diizeyde birbirleri ile iliski
kurmaktadirlar. Ancak degiskenlerin birbirini etkileme durumu diizey
degerlerine ve gecikmelere bagli olarak degisim gostermektedir. Bu calisma,
birim iicret basina otonom harcamalar, istihdam ve faiz olmak iizere lg
degisken temel alinarak analiz edilmistir. Makroekonomik degiskenlerin
analizinde 2003Q1-2020Q4 ¢eyreklik donemler kullanilmistir. Ekonometrik
modelde VAR analizi yapilarak serilen duraganlik diizeyi ADF Birim Kok
testi ve Ng Perron testi yapilarak aragtirilmistir. Tabloda degiskenlerin hem
ADF hem de Philips-Perron testinin diizey degerinde birim kok igerdigi
gorlilmiistiir. Bu nedenle seriyi duraganlastirmak icin birinci derece fark
alinmistir. Degiskenlerin nedensellik iliskisi Toda-Yamamoto testi ile
sinanmigtir.

Calismada ulagilan bulgulara gére Toda-Yamamoto nedensellik sinamast,
birim {iicretlerden istihdama yonelik nedensellik iliskisi olduguna yonelik
kanitlar sunmustur.

Bu sonug Post Keynesyenlerin goriisiinii  desteklemektedir. Post
Keynesyenlere gore, toplam talep ekonominin en 6nemli unsurlar1 arasinda
yer almaktadir. Ekonomideki issizlik, enflasyon, gelir dagilimi gibi makro
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degiskenler toplam talebin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplam talebi
artirmaya yonelik politikalar istihdam diizeyini dogrudan etkilemektedir.
Harcamalarin artirilmasi toplam talebi de artirarak istihdam seviyesinde
iyilesmeyi saglamaktadir. Bu konu 6zellikle az gelismis veya gelismekte olan
iilkelerde talep kisiti sorununun ¢oziilebilmesi agisindan kullanilan bir
politikadir. Uzun vadede kalkinmay1 hizlandirmak ve yatirim artigina katkida
bulunmak icin toplam talebi artirmak yapisal doniisiimlerin belirleyici bir
faktoriidiir. Talep yetersizliginin giderildigi ekonomilerde igsizlik sorunu da
¢Oziime kavusmaktadir.
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1. Introduction

A great deal of research has been done to try to figure out why some e-
learning initiatives succeed while others fail. As a result, there are numerous
factors that play a role in eLearning's success. The fact that numerous
eLearning projects have fallen short of their intended outcomes, has led
many to doubt the quality and capabilities of this mode of instruction.. For
institutions, a thorough understanding of the factors that make an eLearning
system effective will enable them to allocate funds in a way that avoids
wasting money on ineffective systems. it is critical to understand the
effectiveness of elLearning by conducting research that helps uncover the
most important elLearning factors. This study focuses on eLearning in
education and identifies the key traits and elements required for a successful
eLearning experience (Prougestaporn, Visansakon, and Saowapakpongchai
2015).

Key Success Factors were recognized as the primary considerations in the
success of implementing e-learning, along with a number of additional
factors, based on the results of a literature review, observations, and surveys
done on research objects. These outcomes include the following:
Components of the organization, including its culture, policies, and roles.
Aspects pertaining to technology (availability, reliability, accessibility,
usability, and content) .Aspects of the available capability for human
resources (knowledge, skills, and attitude) (Algahtani and Rajkhan 2020;
Priatna et al. 2020; Regmi and Jones 2020)

Since e-learning first appeared, it has changed a lot in terms of human
and non-human factors. Successful examples in the evolutionary process, in
which unsuccessful ones are eliminated, have provided us with some
common and basic principles in this regard. When the factors for the success
of e-learning are examined, three main factors emerge. The quality of the
infrastructure that hosts and distributes the learning content, the quality of the
instructional design that enables the teaching to be successful, and the quality
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of the institutional culture to enable the institution to carry out these two
processes successfully;

1.Infrastructure quality: Robustness, speed and ease of use for both
hardware and software.

2. The quality of instructional design: Ensuring the participation and
socialization of the student by motivating and activating the students.
Ensuring the interaction between teacher-student, student-student and
student-content. Attractive content, active and inclusive methods, activities
that encourage creation and sharing, and intuitive interfaces.

3. Quality of organizational culture: Stakeholders have high skills and
willingness to use ICT. A “learning organization” climate and positive work
atmosphere that allows immediate feedback and enables improvement among
students, teachers and staff.

These factors are discussed in detail below:

1.1. Infrastructure quality:

For both students and teachers, the ability to employ a larger variety of
teaching methods can't be overstated while using online education. E-
adoption learning's among students was limited by characteristics such as
usefulness and convenience, according to this research. The institute's system
and the lecturers' knowledge have a considerable influence on the students'
learning experience's usefulness and convenience. A number of external
factors, such as poor internet connectivity and low signal, sign-in troubles
and less user-friendly interfaces, may prevent students from taking use of the
e-learning mode. Improving other services, like as broadband and the
internet, is critical to the adoption and usage of eLearning. (Taat and Francis
2020) .

E-Learning success depends on the creation of virtual platforms that
duplicate conventional educational approaches' benefits and reduce their
limitations using technology. Cloud-based e-learning provides infinite, on-
demand computer resources to achieve this. Cloud service providers and
developers must ensure environment security. Any security breaches might
engender mistrust. Because e-Learning is convenient, the services must be
reliable and available. Because school, university, and course enrollments
vary, service providers must provide configurable SLAs.

Institutions must have enough network capacity to employ cloud-based e-
learning elements. E-Learning apps must be compatible with Cloud systems.
All parties need great technological assistance (Naddami et al. 2014) .
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Institutional Readiness: Top management support is crucial for any
significant IS implementation, including cloud-based e-Learning. In addition,
students, instructors, and technical personnel must have access to Cloud
Computer and IT applications. Current system complexity should be reduced.

Cloud-based e-learning needs: This dimension highlights the fundamental
Cloud-based e-ecological Learning elements. Cost flexibility must be a top
priority in both text and spirit. Even for difficult activities, the system should
be user-friendly. Cloud-based e-learning should be used (Naveed and Ahmad
2019)

1.2. The quality of instructional design:

Students are at the center of every learning service system. Because of
this, learners' feedback is more critical in the design and management of the
system. The methodologies utilized in each study were based on the datasets
obtained for each specific objective. Based on the given set of features, the
data clustering method used in this work is based on a clustering algorithm.
Research shows that infrastructure has a major influence on system design.
It's also evident that the feature has an impact because of its worth. The order
of importance for features varies, but hardware and internet quality is
considered to be the most crucial aspect. The next set of features includes
LMS, storage, lecture preparation, and material attributes. Regulation of
environmental property has the final say. The reputation, orientation,
abilities, and knowledge of the professors are critical to students' success in
the learning and research process, and this is the next most essential
component. Because of this, the experimentation findings reveal that the
teacher has a higher impact than the course aspect. For colleges in the
transition period of their training program, this information is quite helpful.
(Lu, Le, and Vu 2020)

Students' impressions of e-learning are impacted largely by the following
factors: flexibility, technical support, individual variations, acceptance of
technology, motivation, and the role of the teacher, according to a
comprehensive literature review and focus group talks. Administrators and
instructors can speed up the adoption of an e-learning system if they are able
to ascertain what students think of the technology (Abbad and Jaber 2014)

Course content, system and service quality, as well as organizational
elements, have been proven to be connected to student satisfaction and the
quality of the e-learning system. An efficient online learning environment is
not just dependent on high-performance computer technology and software,
but also the assistance students get, the support of top leaders, and a properly
planned strategy to change by institutions (Carter, Hanks, and Gale 2020;
Giovanis 2015; Lu et al. 2020).
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E-learning student satisfaction is directly and strongly impacted by the
three quality indicators studied in this study, according to the researchers. E-
learning system quality has a beneficial impact on students' overall
satisfaction with the course content. As Almaiah had previously discovered
(2018). Student satisfaction with an e-learning system may be increased by
providing access to course content at any time, according to this study.
According to studies, student happiness is strongly correlated with the quality
of the course materials. When a system's quality is excellent, students are
happier. An e-learning system's usability and user satisfaction are directly
related to its quality. Student satisfaction with an e-learning platform may
increase if its offers are improved, according to this study. In other words,
students are more likely to be happy with an e-learning system if they find it
adaptive, user-friendly, and straightforward to use (Miranda et al. 2017).

The quality of e-learning services has a substantial impact on student
satisfaction. They discovered that customer satisfaction and the likelihood of
future usage of e-learning systems are directly correlated to the quality of the
service provided. There is empirical research that demonstrates the
importance of strong top-level support and a proactive approach to managing
change for improving university e-learning systems. The quality of an e-
learning system can be improved with the help of top management assistance
and change management. This study's findings bolstered these claims with
quantitative evidence. If universities are serious about improving the quality
of their e-learning systems, they need to focus on these criteria, which have a
direct impact on the system's performance. For e-learning system quality to
be improved, top management support is required; therefore, it is crucial for
e-learning system development and deployment to be sustained. High-level
executives must therefore lend their full support to the analysis, decision-
making and monitoring process of Information Systems (IS). They should
also ensure that sufficient resources are available for system upgrades to keep
pace with the rapid technical advancements that have occurred.

1.3. Quality of organizational culture:

We can't expect our staff to use e-learning just because it's available to
them. Personal progress and efficacy are not enough to market e-learning. It
is important to convey the program's core ideals to students. E-newsletters,
conferences, and face-to-face teaching are all examples of marketing. As a
result, key events (such as the introduction of enterprise-wide software)
should be leveraged, and a strong and clear relationship to workers' job
should be established as well.

A comprehensive strategy is required for the implementation of e-
learning. There are a variety of factors to consider, including technology
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challenges, design and user support as well as content and incentive
structures. It's not simply about creating online courses that make “e-
learning” a reality. E-learning solutions that are practical and easy to use are
among the "must-haves," along with a legitimate business need, upper
management support, and a company culture that encourages learning. The
success of elearning may be attributed to five factors, four of which were
found in the literature review and one of which was not, but was later
discovered to be crucial - a genuine need for the business. Interviewees
differed on the remaining four factors in their responses (Sela and Y. Sivan
2009; Yakubu and Dasuki 2018).

A number of the "nice-to-have" elements, such as mandated training,
scheduling and giving time for learning, support, and rewards, may be
contingent on the culture, demographics, or content of an organization's e-
learning platform. While these factors are unavoidable, we should keep them
in mind and learn how to use them to our advantage. Consumption is reduced
by complexity. It is best to avoid having "over-abilities." An effective e-
learning program may be more easily established if a "genuine need" for the
company could be identified (which could be assisted by consulting “field
agents")(Setyo, Suharsono, and Purwati 2018; Siron, Wibowo, and
Narmaditya 2020).

Experienced professionals should build e-learning solutions that are
learner-focused and that focus on ease-of-use. If you're looking for a means
to motivate your employees, you need to consider both external and internal
incentives, like certifications, continuing education credits, peer recognition,
and attractive physical traits (Sela and Y. Sivan 2009)

E-learning is an endeavor to create learning that is easy for students to
increase their knowledge and abilities through an online system. When it
comes to e-learning, the user's perspective is crucial. In most cases,
technology is employed only if it is a requirement, and the organization has a
policy in place to support the use of technology (Zhou 2021).

An organization's dedication will be shaped by its requirements and rules.
The degree to which a person knows and is bound to his or her organization
is referred to as "organizational commitment. A person with a high level of
dedication will consider themselves an integral part of the business. The
establishment of a shared academic culture and set of policies will help to
build organizational commitment.

Members of an organization are guided in their behavior and issue solving
by a set of values, beliefs, assumptions or standards that are applicable,
agreed upon, and adhered to by members of an organization.
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Norms that govern and acquaint the academic community's use of digital
devices as an integral component of its working system constitute digital
culture in this research, which is a subset of traditional organizational culture.
When it comes to successfully implementing e-learning, cultural weight is
the most important consideration. Culture has been found to have a favorable
impact on the adoption of e-learning. Primary and secondary methods can be
used to improve digital culture . How leaders respond when organizations
face critical and critical situations; how resources are allocated; how behavior
is taught; how awards are given; and how members are selected, promoted,
and fired are all primary mechanisms for the diffusion of culture in an
organization's members. Organizational design and structure, systems and
procedures, ceremonial events, physical arrangement and institutional
architecture, a history of significant events and individuals from the
organization, official slogans and beliefs, and official organizational charters
are all examples of secondary mechanisms that subordinates can use to learn
about the current organizational culture. (Priatna et al. 2020)

2. Conclusion

Change management has been demonstrated to have a significant impact
on the quality of e-learning systems and services, proving its importance in e-
learning success. There is a correlation between successful change
management and the success of e-learning systems in educational institutions,
which are more likely to gain from the adoption of e-learning systems. e-
positive learning's contribution to institutional benefits cannot be guaranteed
only on the basis of a focus on quality characteristics and organizational
factors, according to the results of this research. In order to create an effective
e-learning system, educational institutions must take into account both
technical and administrative aspects (AlMulhem 2020).

For university administrators, the findings of researchers are particularly
important because they shed light on their ability to shift from largely
mechanical and process-driven methods to more inclusive and engaging ways
of managing the uptake and distribution of elLearning. Leaders in higher
education have the major task of creating and managing long-term structures
that allow for efficient interaction between the individual and the structure, in
order to promote eLearning's acceptance and dissemination. According to the
findings of the literature research, the following suggestions for a successful
rollout of eLearning should be made:

Any plan that aims to involve a large number of academics must ensure
that they feel like they have a say in the direction eLearning goes. Due to a
lack of participation in high-level decision making by academic personnel,
eLearning may have a lower level of acceptability. In order to minimize
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fragmented adoption of eLearning, an effective distribution strategy must be
presented.

Academic departments and faculties are reluctant to adopt eLearning
programs unless they have a clear vision of what they want to achieve. Top
managers must recognize that elLearning projects can come from an
individual employee or small group, and that these groups require adaptable,
open, and responsive organizational structures and strategies that can be
disseminated to larger groups. Literature exploring top-down and bottom-up
approaches stresses the importance of this recognition. As a result, it's critical
for strategists to understand their organization's "cultural configuration™ and
how practitioners are likely to react to eLearning. Studies have shown that
academics are concerned about the impact of eLearning on their academic
culture and their ability to govern their instruction. People's emotional and
practical motives for using eLearning should be taken into account while
developing an eLearning strategy. All of these factors need to be taken into
consideration by institutional leaders so that they may avoid imposing
institutional limits through the use of predetermined frameworks that imply a
single answer would be appropriate in all circumstances. Management
commitment and support is critical to the success of elLearning. The
importance of management's involvement in facilitating the acceptance of
eLearning programs has been recognized.

Employee participation in eLearning is encouraged when managers
demonstrate a willingness to learn and seek out new knowledge and ideas.
This encourages employees to follow suit and increases the likelihood that
they will participate in eLearning as a result of a positive work environment
and a culture that encourages eLearning adoption. (Singh and Hardaker
2014).

In addition to the factors mentioned above, taking into account the
constantly changing and updated structure of e-learning, the existence of
"stakeholders who can learn to learn" and "adaptive systems open to
innovation" are essential. In order to carry out these two in coordination, an
inclusive corporate culture is also needed.
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1. Giris

Diinya Saghk Orgiitine (DSO) gore; “Saglik: Sadece hastalik ve
sakatligin olmayis1 degil, beden, ruh ve sosyal yonden tam iyilik halidir” (1).
Beden ve ruh bakimindan saglik toplum tarafindan bilinen saglik kavramlari
iken sosyal yonden saglik aciklanmasi gereken bir kavramdir. Insan yasadigi
toplumsal ¢evre ile bir biitiin olarak yasamini siirdiiren sosyal bir varliktir.
Saghigin sadece kisisel bir olgu olmadigini, toplumsal yoniiniin de
bulundugunu akilda tutmak gerekir. Kisinin sosyal yonden tam iyilik halinde
olmasimin 6n kosulu sosyal yasantisinin sagliklt olmasidir. Sosyal yonden
iyilik halinde olabilmesi i¢in kisinin toplum i¢inde bagimsiz bir birey olarak
yasamini idame ettirebilmesi gerekir. Trafik kazasi, is kazasi, meslek
hastaliklar1 vb. nedenlerle bireyler sagliklarin1 kaybetmekte ve sosyal varlik
olarak yagamin i¢inde bagimsiz birer birey olarak yer alamamaktadirlar.
Bunun sonucu kisisel olarak maddi ve manevi zararlara ugramaktadirlar.

Maluliyet: Arapca kokenli olup; saglam olmayan, hastalik ve sakathk
anlamina gelen illet sozciigiinden tiiretilmistir (2). Ayn1 kdkenden kaynak
almalarina ragmen maluliyet, hastalik ve sakatlik kelimeleri farkli kavramlari
ifade ederler. Hukuki agidan maluliyet; “kisinin ilk defa sigortali olarak
caligmaya bagsladigi tarihten sonra meydana gelen veya bu tarihten sonra
belirli bir seviyeye gelen fiziksel ya da zihinsel hastaliginin yahut arizasinin
(sakatliginin) belirli oranda siirekli is goremezlik olusturmasi durumu” olarak
tanimlanabilir.

DSO 2001 yilinda 54. Diinya Saglik Toplantisinda ICF (International
Classification of Functioning, Disability and Health) olarak bilinen
Islevsellik, Yeti yitimi ve Saghgmn Uluslararast Siniflandirma Sistemini
tanitmis ve uluslararasi kullanim ig¢in onaylamustir (3). Onceki haliyle
“sakatlik”, “yeti yitimi” ve “engel” yerine “Viicut Islevleri ve Yapilar ile
Etkinlikler ve Katilim” terminolojisine gegilerek olumlu deneyimlerin
tanimlanmasina olanak saglayacak bi¢cimde smiflandirmanin ¢apim
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genigletmis ve yeni terminolojik kavramlar kullanilmaya baglanmistir. Bu
simiflamada Islevsellik, Yeti yitimi, Viicut islevleri, Viicut yapilari, Islev veya
yap1 bozuklugu, Etkinlik, Etkinlik sinirliligi, Katilim ve Katilim kisitliliklar
gibi yeni kavramlara yer verilmistir.

1.1. Etiyoloji

Sosyal giivenlik kavrami toplumu olusturan biitiin bireyler arasinda
hicbir ayrim ve ayricalik gozetmeksizin hem ekonomik hem de sosyal
bakimdan bugiinlerinin ve yarinlariin glivence altina alinmasini amaglayan;
birbirleri arasinda siki bir birlik ve uyum kurulmus olan sistemler biitiiniidiir.

Ulkemizde sosyal sigorta kollari ile ilgili ilk kanun, 27.06.1945 tarihli ve
4772 sayil Is Kazalari, Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortalari Kanunudur.
Bu kanunun yiiriirliige girmesi ile Is Kazalar1, Meslek Hastaliklar1 ve Analik
Sigortas1 uygulanmaya baglamigtir. Bu kanuna paralel olarak 16.07.1945
tarihinde 4792 sayili Isci Sigortalar1 Kurumu Kanunu cikarilmstir. Isci
Sigortalar1 Kurumu Kanununun 01.01.1946 tarihinde yiiriirliige girmesiyle
Isci Sigortalar1 Kurumu kurularak 1945 yilina kadar kurulan ¢ok sayidaki
sandigin da birlestirilmesi saglanmustir. Is¢i Sigortalar1 Kurumu kuruldugu
yil, ilk dnce 4772 sayili Is Kazalar1, Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortalar
Kanunu kapsama alimmistir. Sonrasinda ise, 1950 yilinda 5417 sayili
Ihtiyarlik Sigortas1 Kanunu, 1951°de 5502 sayili Hastalik ve Analik Sigortasi
Kanunu ve 1957°de de 6900 sayili Maluliyet, Ihtiyarlik ve Oliim Sigortasi
Kanunu kabul edilmistir. 1961 Anayasasiyla, “sosyal giivenlik” kavrami ilk
kez ¢aligma hayati ve sosyal politikalara iliskin anayasal terminolojiye
girmistir. 1961 Anayasasinin 48. “Sosyal Giivenlik” baslikli maddesinde ve
1982 Anayasasimnin “Sosyal Giivenlik Haklar1” baglhikli 60. ve 61.
maddelerinde; herkesin, sosyal giivenlik hakkina sahip oldugu, bu hakk:
saglamak icin sosyal sigortalar ve sosyal yardim teskilat ve tesislerinin
kurulmasinin devletin 6devi oldugu belirtilmektedir (4).

31.05.2006 tarihli ve 5510 sayili Kanunun 107. maddesi hiikmiine
dayanilarak; 11.10.2008 tarihli ve 27021 sayili Resmi Gazetede Calisma
Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii Kayb1 Orami Tespit Islemleri Yénetmeligi
(5), 03.08.2013 tarihli ve 28727 Resmi Gazetede Maluliyet Tespit Islemleri
Yonetmeligi, 30.03.2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazetede Oziirliiliik
Olgiitii, Siniflandirmas1 ve Oziirliilere Verilecek Saghk Kurulu Raporlari
Hakkindaki Ydnetmeligi (6) ve son olarak 20.02.2019 tarihli ve 30692 sayili
Resmi Gazetede Eriskinler igin Engellilik Degerlendirmesi Hakkindaki
Yonetmeligi yayimlanmistir (7).
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2. Amerikan Tip Birligi Kalic1 Engellilik Degerlendirme Kilavuzu

Diinyada yaygin olarak engellilik degerlendirmesi i¢in Amerikan Tip
Birligi (AMA) tarafindan hazirlanmis kalict sakatligin degerlendirilmesi
kilavuzu kullanilmaktadir. Kilavuzun ilk ortaya ¢ikisinin Amerika Hekimler
Birligi tarafindan 1958 yilinda “Ekstremiteler ve Sirtin Kalict Engelliligin
Degerlendirmesi Kilavuzu” adiyla Journal of American Medical Association
dergisinde makale olarak yayimlanmasiyla baslamistir (8). Kilavuzun ilk
baskis1 13 bolim icerek sekilde 1971 yilinda yayimlandi (9). Kilavuz
bilimsel bilgiler ve deneyimler gergevesinde diizenli olarak gozden gegirildi.
Omnegin; 1998 yilinda yayimlanan 3.baskida ekstremite degerlendirmesinde
kullanilan Eklem Hareket Agikliklar1 (EHA) tablolari eklendi (10). 1993
yilinda yayimlanan 4.baskida spinal yaralanmalarda yaralanma modelinin
degerlendirilmesi eklendi (11). Kilavuza 4.baskida eklenen agr1 boliimi 2000
yilinda yayimlanan 5.baskida revize edildi (12).

6.baskida bilimsel gelismeler ve deneyimlerin 1s1ginda revizasyonlara
devam edilerek kilavuzda, bagliklar1 agagida yazili olan 17 temel boliim yer
ald1 (13).

Boliim 1: Temel Kavramlar ve Kilavuzun Felsefesi
Bo6liim 2: Kilavuzun Kullanimi

Boliim 3: Agriya Bagh Engellilik

Boliim 4: Kardiyovaskiiler Sistem

Boliim 5: Pulmoner Sistem

Boliim 6: Gastrointestinal Sistem

Béliim 7: Urogenital Sistem

Bolim 8: Cilt

Boliim 9: Hematopoetik Sistem

Bo6liim 10: Endokrin Sistem

Boliim 11: Kulak Burun Bogaz

Bolim 12: Goz

Boliim 13: Santral ve Periferik Sinir Sistemi
Boliim 14: Mental ve Davranigsal Bozukluklar
Boliim 15: Ust Ekstremite

Bolim16: Alt Ektremite

Bolim 17: Omurga ve Pelvis

2.1. Temel Kavramlar ve Kilavuzun Felsefesi

Temel kavramlar bagligi altinda ICF modeline ve terminolojisine
deginilmistir.

Kilavuz hazirlanirken ICF terminolojisi kullanilmis olup; ICF siniflamasi
bireysel ve toplumsal seviyede saglik ve engel durumunu tanimlamak ve
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Olemek icin gelistirilmis olup 3 ana bilesenden olusmaktadir (14). Bu
bilesenler;

Viicut fonksiyon ve yapilari: Viicut sistemlerini ve kiginin fiziksel
fonksiyonlarinda normal degerlerinden, engel orani olusturacak derecelere
degisen kayiplar1 tanimlar.

Aktivite: Bireyin giinliik aktivitelerinde, giinliik islerini yerine getirirken
yasadig giicliikler, sinirlamalardir.

Katihm: Bireyin toplumsal ve bireysel olarak giinlik yasam
aktivitelerinin icinde yer almasi durumu, bunlar1 yapabilmenin Oniindeki
engellerdir.

Maksimum Tibbi lyilesme (MTI); tedavi ile veya tedavisiz ilerleyen
yillarda onemli o6lgiide degisme ihtimali bulunmayan, stabilize olmus
durumdur. Engellilikten kastedilen kalic1 engel durumudur ve bireydeki hasar
MT1’ye ulastiginda engel oran1 hesab1 yapilmalidir.

Kisisel islevsellik alanlari: “Oz bakim” ve “mobilizayon” kavramlar1 bu
baglik altinda yer almaktadir. Mobilizasyon kavrami, bireyin oturmak, ayakta
durmak, uzanmak gibi tek nokta hareketleri ve yiirimek, merdiven ¢ikmak
gibi birden fazla nokta arasinda hareketini tanimlayan iki baslik altinda
incelenir. Oz bakim kavrami; kisisel alanda gergeklestirilen temel kisisel
bakim aktivitelerini tanimlayan Giinliikk Yasam Aktiviteleri (Activities of
Daily Living, ADLSs) ve kisinin bagka kisilere de devredebilecegi kompleks,
yardimct  yasam aktivitelerini anlatan Sosyal Yasam Aktiviteleri
(Instrumental Activities of Daily Living, IADLS) olarak iki baslik altinda
incelenir (15).

Tablo 1: Giinliik Yagam Aktiviteleri ve Sosyal Yasam Aktiviteleri

Giinliik Yagsam Aktiviteleri
Dus almak, Yikanmak Baskalarinin bakimini saglama (yardim etmek)
idrar ve gayta yonetimi Evcil hayvan bakim

Giyinmek Cocuk yetistirme

Sosyal Yasam Aktiviteleri

Yemek yemek

iletisim cihazlarin kullanimi

Beslenmek

Toplum iginde hareketli olmak

Fonksiyonel hareketlilik

Finansal yénetim

Kisisel esyalari kullanmak

Saglik yonetimi ve bakimi

Kisisel hijyen ve bakim

Ev kurmak ve evin bakimi

Sekstiel aktiviteler

Yemek hazirlama ve temizlik

Uyumak/dinlenmek

Guvenlik protokolleri ve acil durum yanitlari

Tuvalet hijyeni

Aligveris yapmak

196




INSAC World Social and Education Sciences Chapter 09

2.2. Standardizasyon icin Genel Sablon ve Uygulama Kolayhg:
2.2.1. Sablonun Temel Bilesenleri
Her sistem, asagidaki bilesenleri igeren bir yapiya sahiptir:

Engellilik simifi: Miimkiin oldugunca 5 sinif, ICF siniflamasi ile uyumlu
olmasi i¢in 0’dan 4’e siniflandirma segilmistir.

Engel orani yiizdesi: Her ilgili hasar sinifinin i¢indeki aralik (A-E),

Engellilik kriteri 1: Klinik Oykii — anatomik bélgeyi veya taniy1
tanimlayan, engel sinifinin taniya dayali bolgesel dogasini destekleyen
tarihsel veriler,

Engellilik kriteri 2: Fizik Muayene - her bir engel simifi igin muayene
bulgulari,

Engellilik kriteri 3: Klinik Caligmalar veya Objektif Test Sonuglar1 - her
engel sinifi igin spesifik olarak ilgili alanda belirtilmistir.

2.2.2. Tan Temelli Degerlendirme

Kilavuzun 6. Baskisinda engel orani hesaplamalarinin ¢ogu Taniya
Temelli Bolgesel Degerlendirmeye dayanmaktadir. Hasar smifi tan1 ve 6zel
kriterler tarafindan belirlendikten sonra klinik 6ykii, fizik muayene ve klinik
caligmalar1 icerebilen "anahtar olmayan faktorler” kullanilarak nihai engel
oranina modifiye edilir. Anahtar olmayan faktorler, yalnizca muayene yapan
hekim tarafindan giivenilir ve tani ile iligkili olarak degerlendirilirse engel
orant hesabinda dikkate alimir. Kilavuzda periferik sinir hasari, kompleks
bolgesel agr1 sendromu, ampiitasyon ve hareket agikligi kisitliliklarinda engel
orant hesaplanmasi icin alternatif yaklagimlar da saglar. Eklem hareket
acikligi (EHA), oncelikle fizik muayene basamaginda anahtar olmayan
faktorii olarak kullanilmalidir. EHA  derecelendirmeleri, ampiitasyon
haricinde diger yaklasimlarla birlestirilemez.

Tantya temelli degerlendirme yontemi ekstremiteler igin birincil
degerlendirme yontemidir.

2.2.3. Anahtar olmayan faktorler

Klinik 6ykii; hasarin ektremitenin temel fonksiyonlarina etkisini
iizerinden hekimin giinliik yasam aktiviterini degerlendirmesine yardimci
olur. Hekimin, bu etkiyi 5 genis kapsamli artan bozukluk kategorisinden
birine yerlestirmesi beklenir. Belirli bir tam1 veya durum igin st/alt
ekstremitelerde su sekilde tanimlanir:

e  Anahtar olmayan faktor 0: ektremitenin fonksiyonda gosterilebilir bir
engellenme yok.
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e  Anahtar olmayan faktdr 1: Yalnizca ektremitenin siddetli veya asiri
kullaniminda zorlanma.

e  Anahtar olmayan faktér 2: ADL'ler igin ektremitenin diizenli
kullaniminda zorlanma var, ancak yardimci (yani baska bir kisinin
yardimi) gerekli degil / yiiriime mesafesini sinirlayan antaljik yiiriiyiis,
rutinde tek koltuk degnegi kullanimi, pozitif trendelenburg testi veya
kisalik nedeniyle rutin eksternal ortez kullanir.

e  Anahtar olmayan faktér 3: ADL'ler i¢in ektremitenin minimum
kullanimina zorlanma var ve bazi durumlarda yardime1 (yani baska bir
kisinin yardimi) gerekli / antaljik yiiriiyiis, rutinde 2 koltuk degnegi
kullanir.

e  Anahtar olmayan faktor 4: ektremitenin tiim kullanimlarinda zorlanma
var, aktiviteleri engeller veya ADL'lerin bazilari veya timii i¢in tam
yardim gerekli / tekerlekli sandalyeye bagimlidir.

Hekim klinik 6ykiiniin dogrulugunu kontrol etmek i¢in hastanin yazi
yazma, kavanoz ac¢cma, gomlegi ilikleme, ayakkabi baglama veya
muayeneden sonra hastane onliigii veya elbisesini degistirme becerisi vb.
basit rutin aktiviteleri nasil yaptigim gozlemleyebilir. Hekim, belirgin
tutarsizliklart ve uyumsuzluklari not etmelidir. Bu parametreyi daha fazla
degerlendirmek i¢in ek bir fonksiyonel degerlendirme araci olarak anketler
(QuickDASH 6. Baskida yer almaktadir, Amerikan ortopedi dernegi (AAOS)
alt ekstremite degerlendirme anketi) kullanilabilir. Hekim yaralanma ile
klinik Oykiiniin siddeti arasinda belirgin tutarsizlik ve uyumsuzluk varsa
bunlar1 not etmelidir. Anahtar olmayan faktor olarak klinik 6yki, hastanin
durumun ciddiyetini degerlendirmek i¢in diger objektif klinik parametrelerle
tutarliliga baglh olarak engel orani hesaplamasinda bir degisken olarak kabul
edilebilir veya edilmeyebilir.

Klinik 6ykii puani, ayni ekstremitedeki birden fazla hasar olmasi
durumunda yalnizca en yilksek derecelendirmeye sahip hasarin
hesaplanmasinda dikkate alinir.

Fizik Muayene; Hekim vaka ge¢misine bagli yonlenerek ekstremiteler de
atrofi, kisalik, deformite, instabilite, hareket defisitleri, duyusal ve motor
defisitler dahil norolojik bulgular gibi fizik muayene bulgularint saptamak
icin kapsamli bir muayene yapmalidir. Hekim yeterli ve kapsamli muayene
i¢in miimkiin oldugunca atelleri veya diger yardimci cihazlari ¢ikarmali ve bu
sekilde dlglimlerini yapmalidir. Tan1 ve muayenedeki bulgularin giivenilirligi
icin, hastanin Onceki medikal durumu belgeleyen tibbi kayitlar
incelenmelidir. Fizik muayene bulgular1 ekstremiteler igin bilateral
degerlendirilmeli ve kaydedilmelidir. Kars1 ekstremite etkilenmemis, daha
Once yaralanmamigsa, o taraf bulgular kisinin normalini tanimlamak igin
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kullanilmalidir. Genel tanimlamalarin aksine nicel bulgular rapor edilmelidir;
Ornegin, atrofi var ya da yok seklinde rapor edilmesinin aksine, iist ekstremite
cevresinin spesifik 6lglimlerini belgelenmelidir.

Klinik Calismalar; Hekim laboratuvar testleri, rontgen, bilgisayarl
tomografi, manyetik rezonans, niikleer tip, ultrason muayeneleri ve
elektrodiagnostik dahil olmak iizere ilgili giincel tanisal c¢alismalari
kullanmal1 ve hastanin son durum muayenesini belgelemelidir. Goriintiileme
ve diger ¢alismalar hekimlere tan1 koymada yardimci olabilse de hastanin
semptomlart ile korelasyon gostermeyen veya tanty1 desteklemeyen klinik
test sonuglari, muayene eden kisi tarafindan yorumlanmalidir.

Tablo 2: Engel Orani siniflandirmasi igin genel sablon

Sinif 0 1 2 3 4
Engel 0 Minimal Orta Siddetli Cok siddetli
orani
Agrilik (ABCDE) (ABCDE) (ABCDE) (ABCDE)
derecesi
Oykii Semptom Stirekli Siirekli Siirekli tedaviye | Surekli tedaviye
yok tedavi ile | tedaviye ragmen ragmen
semptomlar | ragmen semptomlar semptomlar
veya kontrol semptomlar Sabit-Orta Sabit-Siddetli
altinda Sabit-Hafif
Tedaviye veya veya
ihtiyag veya veya
olmayan Aralikli-Siddetli | Aralikli-Cok
aralikli Hafif Aralikli-Orta Siddetli
semptomlar
Fizik Bulgu yok Stirekli Siirekli Stirekli tedaviye | Surekli tedaviye
muayene tedavi ile | tedaviye ragmen ragmen
, fiziksel bulgu yok ragmen bulgular bulgular
bulgular bulgular Sabit-Orta Sabit-Siddetli
veya Sabit-Hafif
veya veya
Aralikli- veya
Hafif Aralikli-Siddetli | Aralikli-Cok
Aralikli-Orta Siddetli
Klinik Normal Sirekli Siirekli Sirekli tedaviye | Sirekli tedaviye
bulgular, tedaviye ile | tedaviye ragmen kalici- | ragmen kalici-
test normal ragmen siddetli siddetli
sonuglari kalici-hafif
veya veya veya
veya
Aralikli- Aralikli-siddetli | Aralikli-Cok
Hafif Araliki-Hafif | anormallikler siddetli
anormallikler anormallikler
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e Sablona gore engel oranim belirlemek icin asagidaki adimlar
izlenir:

1. Maksimum Tibbi Iyilesme (MTI) sonrast Hasar Oran1 Sinifin1 (Sinif 0-
4) belirlemek igin kullanilan Anahtar Faktor Klinik tablonun tarihgesi
olmakla birlikte, sistemler i¢in kayip oraninin anahtar faktorii olarak ‘objektif
test sonuglarini segcmek, daha uygun goriinmektedir.

Hangi anahtar faktoriin kaybin ana belirleyicisi olduguna dair karar
verilir, tablodan Engel Orani Sinifi (Tablo 1-5) se¢ilir ve muayeneyi yapan
hekim buna gore devam eder.

2. Her bir Engel Orani Sinifi, sirasiyla uygun bir engel orani araligina
sahiptir. Sinif 0 %0, Sinif 1 Hafif, Sinif 2 Orta, Sinif 3 Siddetli, Sinif 4 Cok
Siddetli’dir.

Her bir hasar simifindaki aralik, sirasiyla 5 engel derecesine (A'dan E'ye)
boliiniir. Birinci siniftaki dereceler, sz konusu engel orani smifi igin
belirlenebilecek en diisiik engel oranidir dordiincii alandaki dereceler ise en
yiiksek orandir. Ara derecelerin se¢imleri, her bir siniftaki derece araliginin
en alt ve en iist stnirina miimkiin oldugunca esit araliklarda yerlestirilmistir.

Ornegin; Hekim hasar simifinin 2 olduguna karar verdiginde engel oran1 A
- E arasindaki derecelerde sirastyla A % 15, B % 18, C % 21, D % 24 ve E %
27 olacaktr.

3. Anahtar faktoriin kullanilmasiyla hasta ‘Sinif 2’ ise, hasta olarak
genellikle mevcut araliin en st ve en alt1 arasinda ortadaki engel oranini (%
21 i¢in "C" derecesi) varsayilan engel orani degeri olarak alacaktir.

4. Bir sonraki adim, muayene yapanin anahtar/temel" olarak kabul
edilen faktorler diginda ayarlama yapmasii gerektirir. Anahtar olmayan
faktorler (Engellilik kriterleri 2,3,4) Klinik Oykii, Fizik Muayene ve Klinik

Calismalarin sonuglaridir.

Hekim anahtar olmayan faktorlerin ayni smifta oldugunu saptarsa, engel
orani drnekte oldugu gibi, sinif 2°nin orta degeri olan C %21 olarak bulunur.

Diger taraftan, anahtar olmayan faktorler engel oranimmi tanmimlarken
anahtar faktorden daha yiiksek veya diislikse engel orani degisebilir.

5. Hekim anahtar olmayan faktorlerin engel oranin1 daha yiiksek veya
daha diisiikk bir smmifa tasidigim1 fark ederse anahtar faktor tarafindan
baslangigta belirlenen siif araligi igerisinde en yiiksek deger engel orani
olarak belirlenmelidir. Ornegin, Klinik 6ykii ve Fizik Muayene simf 4 ile
tutarh olarak derecelendirilmis, anahtar faktor (Klinik Oykii) hastay1 2. simifa
yerlestirmigse, engel oraninin sinif 2 E %27'den daha yiiksek olmasini
Onleyecektir.
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6. Belirli bir siniftaki orta engel derecesinin 6n deger olarak kullanilmasi
4. Smifin (bulundugu tabloda engel tablosundaki en yiiksek simifin) daha
yiikksek ya da diisiik bir degere tasinmasi engellenecektir. Bu durumlarda,
diger faktorlerle ilgili bilgiler asir1 patolojiyi ifade ediyorsa, orani 4. simifta
daha yiiksek bir dereceye tasimak icin her tabloda ayr1 ayri1 ele alinan anahtar
olmayan faktorlerden yararlanilabilir.

7. Baz1 bolimlerde, PDQ, QuickDASH, AAOS Alt Ekstremite Anketi
veya alternatifleri gibi anketler anahtar olmayan faktdrlerden biri olarak
degerlendirmenin bir pargasi olarak yer alacaklardir (16-18).

8. Baz1 boliimlerde Tedavi uyum yiikii (BOTC)’niin engel oraninda
degerlendirmesi yer alacak ve engel orani bir iist sinifa ¢ikabilecektedir.

2.3. Kilavuzun Pratikte Kullanim

Kilavuzlar yaralanmalar1 olan hastalar1 degerlendirmek ve bu
degerlendirmeyi yasalara ve diger sistemlere gore tazminat hesabina yardimci
olmak i¢in bir engel oranina ¢evirmek i¢in kurallar, tanimlar ve kavramlar
saglar.

Kombine degerler tablosundan faydalanarak hastadaki organ ve/veya
sistem hasarlari tek bir sayiya doniistiiriilebilir.

2.4. Kilavuzun temel ilkeleri su sekilde 6zetlenmistir:

1-Tim viicuttaki higbir hasar %100’0 asamaz. Bir organ ya da
ekstremitedeki hicbir hasar orani o organ veya ekstremitenin amputasyon
degerini agamaz.

2-Ayni1 organ ya da viicut boliimiindeki yaralanmalar kurala gore ilk dnce
ayni seviyedeki hasarlarla birlestirilmeli sonrasinda tiim bedenindeki diger
hasar oranlariyla birlestirilmelidir.

3-Hasarlar, yaralanmanin ilk olarak ortaya ¢iktigi veya en biiyiik
disfonksiyonun ortaya ¢iktig1 boliime uygun degerlendirilmelidir.

4-Kalict hasarlar maksimum medikal iyilesme tamamlandiktan sonra
degerlendirilmelidir.

5-Hekim kendi uygulama ve uzmanlik alanina goére degerlendirme
yapmalidir.

6-Kilavuz objektif kriterlere dayanmaktadir.

7-Eklem hareket agikligi ve kas giicli degerlendirilmesi, hastanin agriya
veya korkuya sekonder olarak muayeneye uyum gostermemesi durumlarinda
dikkatli degerlendirilmelidir.

8-Kilavuz gelecekteki engel orani hesaplamaya yonelik kullanilamaz.
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9-Kilavuz bir hasar1 ya da durumu degerlendirmek i¢in birden fazla metot
sagliyorsa, daha yiiksek deger iireten yontem kullanilmalidir.

10-Klinik olarak dogrulanmayan siibjektif sikayetler, kilavuza gore
genellikle degerlendirilmeye alinmaz.

11-Orta ya da ileri tim kesirli (virgiillii) deger oranlari aksi
belirtilmedikg¢e en yakin tam sayrya yuvarlanmalidir.

2.5. Ekstremitelerin Degerlendirmesi

Ekstremitelerden ayr1 ayr1 bahsedildikten sonra ortak hesaplama
yontemleri tek baslik altinda toplanmuistir.

2.5.1. Ust Ekstremite

Ust ekstremitedeki bozukluklara bagl kalici hasar1 degerlendirmek igin
kriterler saglar. Terminolojinin dogru kullanimi i¢in omuzdan ele kadar olan
yapinin iist ekstremite olarak adlandirilmas: gerektirmektedir. Degerlendirme
standardizasyonu saglamak amaciyla {ist ekstremite Sekil-1’de gosterildigi
gibi distalden proksimale dogru 4 bolgeye ayrilmistir.

Elbow

Wnist

Digits / hands /

/2

Sekil 1:Ust Ekstremite Bolgeleri
Bunlar:

e Parmaklar/ El: Karpometakarpal (CMC), metakarpofalangeal (MCP)
ve interfalangeal (IP) eklemler dahil.

e Bilek: Distal radioulnar, radiocarpal ve ulnokarpal eklemler dahil.
e Dirsek: Humeroulnar ve proksimal radyo-ulnar eklemler dahil.

e Omuz: Skapulotorasik, skapuloklavikiiler, sternoklavikiiler ve
glenohumeral eklemler dahil olan bdlgeyi tanimlar.
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Ust ekstremitelerin degerlendirilmesi yumusak doku, iskelet yapisi,
eklemler ve periferik sinir sisteminin degerlendirilmesini igermektedir.

Bir yaralanmanin potansiyel fonksiyonel ciddiyeti ile ilgili 4 husus vardir:
(1) Tan1 nedir,

(2) Hastanin yasadig1 zorluklar nelerdir,

(3) Muayene bulgulari nelerdir,

(4) Klinik, laboratuvar vb. ¢aligmalarin sonuglar1 nelerdir.

Ust ekstremitenin hasar degerlendirmeleri, kilavuzun Bolim 1 ve 2'deki
direktifler baglanminda ve sadece kosullar MT1’ye ulastiginda yapilmalidir.

Kilavuzun 6. Baskisinda en yaygin yaralanmalar ve teshisler i¢in taniya
dayali bolgesel derecelendirme tablolar1 eklenmis, fizik muayene
basitlestirilmis, fonksiyonel degerlendirme i¢in giinlilk yasam aktiviteleri ve
sosyal yasam aktivitelerini degerlendiren kapsamli sorgulama verileri
paylasilmig, kompleks bolgesel agri sendromu (CRPS) tani kriterleri mevecut
standartlarla ve Kilavuzlarin diger boliimleriyle tutarlilik saglayacak sekilde
giincellenmistir.

2.5.1.1. Degerlendirme ilkeleri

Ust ekstremitenin 4 bolgesinin (parmak / el, bilek, dirsek ve omuz) her
biri i¢in tani temelli bolgesel degerlendirme tablolar1 saglanir. Bu bolgesel
tablolar, 0'dan 4'e kadar numaralandirilmis, hasar smiflarini igeren 5 siitun
icerir. Bu siniflar, hasarin derecesini yansitacak sekilde tasarlanmigtir. Her
hasar simifi igin objektif bulgu yok, hafif, orta, siddetli, ¢ok siddetli bulgular
seklinde hafiften agira dogru tanimlanmis ve sayisal hasar araliklari tayin
edilmigtir.

Hasar sinifi, tan1 ve her tani sinifi i¢in kendi satirinda yer alan &zel
kriterler kullanilarak, "anahtar faktor" dikkate alinarak belirlenir. Simf
belirlendikten sonra o sinifin ortanca C degeri “varsayilan deger” olarak
kabul edilir. Ardindan Klinik 6ykii, Fizik muayene ve ilgili Klinik ¢aligmalar1
ceren “anahtar olmayan faktorler” yani diger adiyla derece degistiriciler
kullamlarak nihai engel orani diizenlenir. Ust ekstremite tanilar1 3 ana
kategoride tanimlanmustir:

* Yumusak doku.
» Kas / tendon.

* Bag / kemik / eklem
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2.5.2. Alt Ekstremite

Alt ekstremitedeki bozukluklara bagl kalict hasari degerlendirmek igin
kriterler saglar. Terminolojinin dogru kullanimi igin kalgadan ayak parmak
ucuna kadar olan yapinin alt ekstremite olarak adlandirilmasini
gerektirmektedir. Degerlendirme standardizasyonu saglamak amaciyla alt
ekstremite Sekil-2’de gosterildigi gibi distalden proksimale dogru 3 bolgeye
ayrimistir.

Hip

Knee

Foot/ ankle

Sekil 2: Alt Ekstremite Bolgeleri

* Ayak ve ayak bilegi: Tibianin saft ortasindan ayak parmaklarinin
uglarina kadar.

* Diz: Femurun orta saftindan tibianin orta saftina kadar.

» Kalga: Asetabulumun eklem kikirdagindan femurun orta saftina kadar
olan bolgeyi tanimlar.

Alt ekstremitelerin degerlendirilmesi yumusak doku, iskelet yapisi,
eklemler ve periferik sinir sisteminin degerlendirilmesini igermektedir.

Alt ekstremite degerlendirme ilkeleri st ekstremite ile benzer olup alt
ekstremite 3 bolgesinin (ayak ve ayak bilegi / diz /kal¢a) her biri i¢in tani
temelli bolgesel degerlendirme tablolart saglanir.

Alt ekstremite tanilar1 3 ana kategoride tanimlanmustir:
* Yumusak doku
* Bag / kemik / eklem
* Kas / tendon
2.5.2.1. Ekstremitelerde Periferik Sinir Hasar1 Degerlendirilmesi

Periferik sinir hasari, tan1 temelli bolgesel degerlendirme sinir hasarini
kapsamadiginda engel orami hesabinda birlestirilebilir. Dijital sinirlerin,
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brakiyal pleksusun, periferik sinirlerin ve tuzaklanma sendromlarina baglh
meydana gelen hasarlarda engel orami degerlendirilmesi kilavuzun bu
boliimiini kullanarak yapilir.

Ekstremiteler de norolojik hasar degerlendirme yaklasimi tantya baglhidir.
Periferik sinir bozukluklarinin dogru teshisi, ayrintili alinnmis bir dykiiye,
kapsamli bir norolojik muayeneye ve gerektiginde elektrodiagnostik
calismalar1 da igeren kapsamli tanisal testlere dayanir.

Norolojik hasar yalnizca belirli sinir veya sinirlerin objektif tutulumu i¢in
degerlendirilir. (1) Duyusal defisitler veya agr1 ve (2) motor defisitler ve giic
kaybindan kaynaklanan islev kaybinin anatomik dagilimini ve islev kaybini
belirlemek 6nemlidir.

2.5.2.2. Kompleks Bolgesel Agri1 Sendromu (CRPS) Degerlendirilmesi

Agr1, vazomotor, ter bezleri disfonksiyon belirtileri ve daha sonra deriden
kemige tiim dokularda trofik degisiklikler dahil olmak iizere spesifik klinik
bulgularla iliskilidir. Subjektif bir agr1 sikayeti bu taninin ayirt edici 6zelligi
oldugundan ve iligkili tiim fiziksel ve radyolojik bulgular, kullanmamanin
sonucu olabileceginden, kapsamli bir ayirici tani siireci gereklidir.

CRPS'nin dogru tanis1 zor oldugundan tanisal yaklasim 6l¢iilii olmali ve
objektif bulgularla desteklenmelidir. CPRS yalnizca su durumlarda
derecelendirilebilir: (1) tan1 objektif parametrelerle dogrulandiginda, (2) tan
en az | yildir mevcut oldugunda (MTT'ye ulagmak igin yeterli zamani saglar),
(3) tant birden fazla doktor tarafindan dogrulanmigsa ve (4) kapsamli bir
ayirict tani siireci (psikolojik degerlendirme ve psikolojik testleri igeren)
diger tiim ayirici tanilari agikga diglamigsa.

Uluslararast Agri Caligmalart Dernegi'nin Kronik Agri Simiflandirma
Komitesi tarafindan benimsenen taksonomi ve kriterler, sendromun
anlagilmasina  katkida bulunmustur. Bu 06nemli ¢abalar nihayet
standartlagtirilmis tani kriterleri, gelismis klinik iletisim ve arastirmanin
homojenligini saglamis ve caligmalar arasinda karsilastirilabilecek sonuglar
vaat etmistir. Resmi bir uluslararas1 fikir birligi CRPS igin kriterlerle
sonug¢lanmaistir.

2.5.2.3. Amputasyon Degerlendirilmesi

Ekstremiteler kisinin bir birimi olarak kabul edilir ve bagparmak,
parmaklar, el, bilek, dirsek, omuz, ayak ve ayak bilegi, diz ve kalga olmak
iizere boliimlere ayrilir. Distalden proksimale, her anatomik {initeye, bir
sonraki daha bilyiik liniteye ve sonunda tiim kisiye goéreceli bir deger verilir.
Her anatomik birimin uygun engel orami yiizdesi hesaplandiktan sonra
doniistiirme tablolar1 kullanilarak kisi engel oranina doniistiiriiliir.
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2.5.2.4. Eklem Hareket Acikhgi Ol¢iimiinde Notral Sifir Metodu

Notral sifir metodu gonyometre ile tiim eklem acikligi Olgiimleri igin
kullanilir ve bir eklemin nétral konumunun sifir konumu oldugu varsayimina
dayanir. Normal sifir baglangic pozisyonunu asan ekstansiyon,
hiperekstansiyon olarak adlandirilir. Ankiloz, bir eklemin tamamen hareket
etmemesi anlamina gelir.

Hareketi degerlendirirken, muayeneyi yapan kisi oOnce hastanin
ekstremitedeki eklemini tam hareket agikligt boyunca hareket ettirmesini
isteyerek hastanin neler yapip yapamayacagim gozlemlemelidir. Etkilenen ve
etkilenmeyen taraf arasindaki sag ve sol karsilagtirmalar1 “normal” referans
noktasimin belirlenmesine yardimci oldugundan, her iki ekstremite miimkiin
oldugunca incelenmelidir. Daha sonra eklemler ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.
Eklemlerin hareket agikligini belirlerken, muayene eden hekim hem aktif
hem de pasif hareketi degerlendirmelidir.

Aktif veya istemli hareket, hasta tarafindan kaslarin aktif kasilmasiyla
gerceklestirilen ve ilk dnce degerlendirilen harekettir. Bir kisi tam aktif
eklem hareketine sahipse, pasif hareketin degerlendirilmesine gerek yoktur.
Bununla birlikte, aktif kat edilen eklem mesafesi eksikse, eklem hareketini
degerlendirmek igin pasif hareket Olciimleri gereklidir. Pasif hareket, tim
kaslar gevsediginde bir eklemin hareket Ozgirligini ve agikligini
degerlendirmek i¢in harici bir kuvvet tarafindan tiretilen harekettir. Aktif ve
pasif eklem aralig1 6l¢limleri arasindaki fark 10°’den fazlaysa ve bu durumun
tibbi  aciklamasi yapilmiyorsa bu Ol¢im engel orani hesabinda
kullanilmamalidir.

Hareket aciklig, bireyin eklemi maksimum hareket agikligt boyunca en
az 3 kez hareket ettirdigi bir "1snma" sonrasinda Olciilmelidir. Ardindan
hareket aciklig1 incelemesi, 3 ayr1 hareket agiklig1 girisiminden aktif 6l¢ctimler
kaydedilerek gerceklestirilir.

2.5.2.5. Engel Oranlarimin Kombine Edilmesi ve Doniistiiriilmesi

Birden fazla alt ekstremite bozuklugu varsa, bunlar alt ekstremite
diizeyinde birlestirilir. Birlesik deger tespiti asagidaki formdiile
dayanmaktadir: % A + B (% 100 - % A) = % A ve % B'nin birlesik degeri.
Kombine Degerler Tablosu iki deger diisiikliigli yiizdesinin birlesik degerini
belirlemek icin kullanilir. Birlestirilen tiim yiizdeler, ortak bir payda veya
ayn1 birim goreli deger kullanilarak ifade edilmelidir. Birden fazla hasar, ilk
olarak en biiyiik say1 kalan en biiylik say1 ile birlestirilerek ve daha sonra
kalan en biiyiik sayi ile birlestirilerek ve ardindan verilen tiim hasar sayilari
birlestirilene kadar islemi tekrarlayarak art arda birlestirilir.
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Ornek 1: Aksiller sinir hasari

Oykii; 33 yasinda erkek hasta, 1 yil énce sol omuz ¢ikigi nedeniyle
rediiksiyon iglemi uygulandigi, c¢ekilen rontgeninde omuz ekleminin
anatomik pozisyonunda rediikte oldugu, fizik tedavi ve rehabilitasyon
almasina ragmen kas giicii kayb1 oldugu,

Sikayet; kolunu kaldirirken gii¢siizliik ve omuzda uyusukluk hissettigi,
Klinik 6ykii; Quick DASH skoru 30 oldugu,

Fizik muayene; sol kol dirsek fleksiyonda iken yer ¢ekimine ve hafif
kuvvet uygulamasma ragmen omuzu 90 dereceden 180 dereceye kadar
hareket ettirebildigi, sol omuz deltoid kasinda hafif atrofi, sol deltoid kas
tizeri 2/3 kisimda hiperestezi,

Klinik calismalar; c¢ekilen MR ve direk grafiler normal oldugu, EMG
cekilmedigi,
Tani; aksiller sinir hasari,

Engel orani hesabi; Duyu ve motor hasari derecesi tablosuna gore
hastadaki duyu kaybinin(bozulmus yiizeyel duyu hissi) hasar sinifi 1 yani
hafif, motor kaybiin hasar sinifinin(yer ¢ekimine ve hafif dirence karsi
hareket var) da ayn1 sekilde hasar sinifi 1 yani hafif oldugu goriildii. Periferik
sinir hasarlar1 tablosunda aksiller sinir i¢in hasar sinifi boliimiinde aksiller
sinir hafif duyu kaybi1 igin hasar sinifi 1, hafif motor kaybi i¢in yine hasar
smifinin 1 oldugu goriildii. Duyu kayb1 hasar sinifi 1 i¢in engel oran1 %1 st
esktremite orani, motor kaybi hasar sinifi 1 igin engel orant %S5 {ist ekstremite
orani saptandi. Fizik muayene hasar smifin1 tanimlamada kullanildigi igin
anahtar olmayan faktor olarak kullanilmadi. Klinik 6ykii (Quick DASH skoru
30) ve klinik caligmalar (klinik ¢alismalarla dogrulanan tani) anahtar
olmayan faktorlerinin sinif 1 oldugu saptandi. Duyu kayip orani %1 ve motor
kayip orani %5 iist esktremite diizeyinde kombine edilerek %6 {iist ekstremite
engel orani hesaplandi. Doniistiirme tablosundan faydalanilarak %6 iist
ekstremite oran1 %4 kisi engel orani olarak belirlendi.

Ornek 2: El parmak ampiitasyonu

Oykii; 27 yasinda kadin hasta, sag el isaret ve orta parmak proksimal inter
pharangeal(PIP) eklem seviyesinde ampute oldugu,

Klinik 6ykii; hesaplanmadigi,

Fizik muayene; isaret ve orta parmakta iyilesmis skar dokular1 oldugu,
hassasiyet olmadigi,

Klinik ¢alismalar; ampiitasyon seviyesi ile uyumlu,

Tant; PIP seviyesinden isaret ve orta parmak ampiitasyonu,
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Engel orani hesabi; Parmak ampiitasyon seviyesi tablosuna gore isaret
parmagi PIP ampiitasyonun eldeki engel oranimnin %16, orta parmak PIP
ampiitasyonun eldeki engel oraninin %16 oldugu, iki oran toplanarak eldeki
toplam engel oraninin %32 hesaplandi. D&niistirme tablosundan
faydalanilarak %32 el engel oran1 %29 iist ekstremite oranina gevrildi ve son
olarak %29 iist esktremite engel oran1 % 17 kisi engel orani olarak belirlendi.

Ornek 3: Femur kirigi

Oykii; 70 yasinda kadin hasta, 1 yil &6nce sag femur parcali
subtorakanterik kirig1 nedeniyle internal fiksasyon yapildigi, isine geri
dondiigii ancak siirekli tek baston kullanmak zorunda kaldigi,

Fizik muayene; topallayarak yiiridigi, sag ayakkabi iginde 2,5cm
yiikselti kullandigi, kalgada 30° eksternal rotasyon kontraktiirii oldugu,

Klinik ¢aligmalar; direk grafide kirig1 3,3cm kisalikla iyilestigi,
Tant; Sag femur pargali kirik,

Engel orant hesabi; kalga tam1 temelli bolgesel tablosunda
“intertorakanterik femur kirigi malunion” hasar sinifi i¢in simif 3 ortanca
deger “C” %30 alt ekstremite engel orani atandi. Anahtar olmayan faktor
klinik oykii sinif 2 (siirekli tek koltuk degnegi ile mobilize), fizik muayene
smif 4 (siddetli eklem hareket agikligr kisitliligi), klinik caligma siif 3
(siddetli patoloji ile uyumlu klinik ¢alisma) oldugu, net ayarlama formiilii
kullanarak sifir ayarlama derecesi saptandigi, engel orani modifikasyonuna
gerek olmadigi, nihai engel orani siif 3 derece “C” %30 alt ekstremite engel
orani hesaplandi. Doniistiirme tablosundan faydalanilarak %30 alt ekstremite
orani %12 kisi engel oran1 olarak belirlendi.

Ornek 4: Diz eklem hareket kisitliligs

Oykii; 37 yalinda erkek hasta, sol diz yaralanmasi nedeniyle uzun siire
immobilize oldugu, yapilan muayenelerde belirgin hareket kisitliligi disinda
durumu  agiklayacak  patolojiye  rastlanmadigi, 2  yil  sonraki
degerlendirmesinde hastanin diz sertliginden sikayet¢i oldugu,

Fizik muayene; diz fleksiyonu 90° ile kisitli ve 15° fleksiyon kontraktiirii
oldugu,
Klinik ¢alismalar; 6zellik olmadigi,

Tant; uzun siliren mobilizasyona sekonder dizde hareket kisitliligi,

Engel oran1 hesabi; eklem hareket kisitlilig: tizerinden hesaplanan olguda
diz hareket kisitlilig1 tablosuna gore 90° fleksiyon kisithiliginin %10 alt
ekstremite engel orani, 15° fleksiyon kontraktiirii icim %20 alt ekstremite
engel orani oldugu, toplama yapildiginda %30 alt ekstremite engel oranina
karsilik geldigi, alt ekstremite hareket kisitlilig1 tablosuna gore sinif 3 olarak
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degerlendirildigi saptandi. Anahtar olmayan faktdr klinik Syki simifi 1
oldugu, hareket kisithligi sinifinda daha diisiik oldugu i¢i engel orani
modifikasyonuna gerek olmadigi goriildii. Donistirme tablosundan
faydalanilarak %30 alt ekstremite orami %12 kigi engel orant olarak
belirlendi.

3. Tartisma ve Sonug¢

1-Maluliyet Tespit islemleri Yonetmeliginde meydana gelen kisitliliklarin
her zaman oransal kargiliginin olmamasi nedeniyle rutin raporlamada yetersiz
kaldig: tespit edilmis olup uygulamadan kaldirilmasi veya daha bilimsel ve
takdire yer birakmayacak sekilde revize edilmesi gerektigini diisiinmekteyiz.

2-Eriskinler i¢in Engellilik Degerlendirmesi Hakkinda Yodnetmeliginin
AMA kilavuzuna benzerlik gostermekle birlikte sinir yaralanmalari,
amputasyon, psikiyatrik degerlendirmelerin AMA kadar ayrintili olmadigi
tespit edilmistir. Bu yonetmeligin 6zellikle ekstremite boliimiinde kendi
icinde celisen tablolar icermesinin ve omurga travmalari i¢in hem yaralanma
modeli hem EHA modeline yer verilmesinin hesaplama yapan hekimlerde
kafa karigikligina ve ayni yaralanmalar icin farkli rapor sonuglarina neden
olmaktadir.

3-AMA kilavuzunda ortopedik arizalar bdliimiinde degerlendirme
temelini kisilerin giinliik yasam aktivitelerindeki kisitliliklar olugturmaktadir.
Bu kisithlik tespiti de Oncelikle skorlama sistemlerine dayanarak
yapilmaktadir. Ayrica AMA kilavuzu mevcut 3 yonetmelik iginde ekstremite
yaralanmalar1 ve bunlara bagli gelisen komplikasyonlar agisindan en ayrintil
hazirlanmis olanidir.

4-Adli Tip ginlik pratiginde ortopedik kisitliligi olan olgularin
muayenelerinin adli tip uzmanlari tarafindan yapildig1 ve buna gore maluliyet
raporlarinin  diizenlendigi bilinmekle birlikte kemik kiriklart sonrast
iyilesmenin tamamlanip tamamlanmadiginin, mevcut durumlarinin kalici
hale gelip gelmediginin, atrofi, kisalik, psddoartroz, angulasyon gibi
ortopedik sekellerin degerlendirilmesinde mutlak ve mutlak konunun
muhatab1 ilgili uzmanlik alani konsiiltasyonu ile son kararin verilmesi,
iyilesme siireci tamamlanmayan olgularda eger rapor yazilmasi talep
ediliyorsa kiriklar agisindan yazilmasi ve iyilesme siireci tamamlandiginda
yeni muayene bulgularina gore tekrar rapor diizenlenmesi gerekmektedir.

5-Adli tip maluliyet pratiginde AMA kilavuzunda ekler boliimiinde yer
alan st ve alt ekstremite engellilik degerlendirme anketleri pratikte
kullanilmalidir. Muayenenin standardizasyonunu saglamak, takdire yer
birakmamak i¢in Quick DASH, DASH, AAOS alt ekstremite degerlendirme
anketi vb. gecerliligi ve giivenilirligi calismalarla gosterilmis anketler
kullanilarak hastalarin degerlendirilmesi yapilmalidir.
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6- Ulkemizde mevcut birden fazla yonetmelikten hesaplama istenmekte
veya yapilmaktadir, bunun kaldirilmasi ve ihtiyact karsilayan ve takdire yer
birakmayan tek bir yonetmelik uygulamaya konmalidir. AMA kilavuzu
ekstremite yaralanmalar1 i¢in olduk¢a ayrintili takdire yer birakmayacak
sekilde hazirlanmis bir kilavuz olup rutin uygulamalarimizda kullanilmaya
baglanmasi gerektigini diisiinmekteyiz.
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1. Giris

Kiiltiir, bir toplumun giindelik yasam pratiklerinde kullanilan, iretilen ve
kendiliginden bir bellek inga ederek gelecek nesillere aktarilan o topluma ait
maddi ve manevi seyler biitiiniidiir. Terim olarak kiiltir kelimesi; ekip
bigmek, iyilestirmek, egitmek, islemek, yetistirmek, diizenlemek, onarmak,
insa etmek, bakim ve 6zen gostermek, vb. genis bir anlam yelpazesini
tanmimlamak igin kullamilan Latince kokenli colere kelimesinden tiiremis,
Romalilarin  kullanimiyla, dogadaki kendiliginden yetisen bitkiler ile
insanlarin emegi ile ekip bigtigi bitkileri ayirmak i¢in kullandiklar1 cultura
kelimesinden gelmektedir (Ozlem, 2008: 153). Kiiltiir kelimesi giiniimiize
kadar anlam agisindan genisleyerek, insanlarin giindelik hayatlarindaki
birgok olguyu da i¢ine almistir. Bu baglamda giyinme, 6rtiinme ve barinma,
okuma-yazma ve yaraticiligi kullanarak sanatsal faaliyetler ortaya koyma o
toplumun kiiltiirii i¢inde degerlendirilmektedir. Ering (1995:10) tarafindan
yapilan bir bagka tanimlamaya gore kiiltir ise “insanoglunun kendisinin
mutlulugu, rahati, potansiyel yetenekleri ile kendi var ettigi her sey” olarak
ifade edilmektedir (Alp, 2009: 19). Kiiltiir kavramu tiim bunlarin yani sira ait
oldugu toplumdan izler tagidig1 igin ayn1 zamanda bir kimlik barindirmakta,
bu yonii ile gelecek nesiller i¢in, miras olarak kabul edilmektedir. Bu kiiltiirel
degerleri tasiyan unsurlardan birinin de tekstil tirtinleri oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Temelde dokunmus kumas anlamina gelen tekstil, bunun yaninda elyaf,
fitil, dogal iplik ve bunlarin hammadde olarak kullanildig1 pek ¢ok tiriinii de
igerisinde barindirmaktadir (Giirdal, 2000: 29-30). Tekstil her ne kadar
dokuma ve dokumacilik anlamlarinda kullaniliyor olsa da sentetik veya dogal
lifler ile farkli teknik ve uygulama yontemlerini ise kosarak iplik tiretimi,
O0rme tasarimi, dokuma tasarimi ya da bir¢cok farkli tiirde dokusuz yiizey
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olusumlari ile bu iiriinlere uygulanabilen baski, boya, dikis gibi islemleri ve
ilgili alanlardaki sanatsal ¢aligmalar1 da kapsamaktadir (Ergiir, 2002: 265).
S6z konusu islem ve sanatsal galigmalarla ve ¢ok sayida farkli tekniklerle
olusturulan renk, motif, semboller tekstil yilizey siislemelerinde 6nemli bir yer
kaplamaktadir.

Jillian Gryzlak, The School for New Learning Writing Showcase
sayfasinda yayinlanan “Cultural Symbols and Textile Communicator: The
Documentation of a Woven Symbolic Textile” baslikli yazisinda; tekstilin
gecmisten giinlimiize kadar geldigi siire¢ icerisinde dil islevi gorerek
kiiltiirler aras1 etkilesim ve iletisimde aract oldugunu ve tekstilin bu kiiltiir
aktarimini {izerinde bulundurdugu renk, motif, semboller ve dokuma siireci
ile gerceklestirdigini aktarmaktadir (Schneider, 1987; Hoskins, 1989, aktaran
t.y.: 3). Bir topluma ait iretilen tekstil iriinlerinde, o toplumun kiiltiirel
gostergelerinin tekrarlandigi goriilmektedir. Tekstil triinlerinin iretildikleri
toplumun sosyo-kiiltiirel gostergelerini lizerinde tagimalari, onlar1 toplumu
yansitan {irlinler olarak kiiltiirler arasi etkilesimde onemli hale getirmektedir.
Folklor, kiiltiirel inang, tarih, siyaset, statii, akrabalik ve diger mesajlari ileten
bir ara¢ olan tekstil, kiiltiirel olarak anlasilmis gorsel dili aktarmaktadir
(Temel Eginli ve Nazli, 2018: 60). Gegmis, giiniimiiz ve gelecek arasinda
kiiltiir gegisinde bir araci pozisyonunda olan motif ve sembollerin Orta
Asya'dan Anadolu'ya kadar uzanan binlerce yillik Tiirk kiltiiriinde var
oldugu bilinmektedir. S6z konusu motif ve sembollerin arastirilmast ve
giincel tasarim girdileri ile gelecege aktarilmasi {izerinde durulmasi gereken
konulardandir. Cilinkii giinimiiz ihtiyaglar1 igerisinde bu degerlerin yeteri
kadar konu edilmemesi, iglevsel hale getirilmemesi zaman igerisinde
unutulma ve yok olma olasiligini artirmaktadir. Motif ve sembolleri de
giiniimiize uygun bir sekilde aktarmanin yolu ancak c¢agdas tasarimlara
uyarlamakla miimkiindiir. Bu goriislere paralel olarak Kiligkan (2004: 7) 6z
kiiltiiriin devamliliginin 6nemini su sekilde ifade etmistir:

“Sanatg1 ve tasarimcilarin atalarinin yaptiklar1 eserleri gordiikten sonra
onlardan esinlenerek giiniin ¢agdas teknolojisi ve gelisimini de ekleyip
tasarimlarimt estetik goriinimler iginde sunmasi en uygun yoldur. Ge¢mis
zamanlarda ortaya cikarilan eserler gilinlimiize nasil 151k tutuyorsa, bugiin
yapilan ¢aligmalar da gelecek nesiller i¢in aranan ve yararlanilan kaynaklar
olacaktir”.

2. Tasarimda Yaraticilik ve Esinlenme

Tasarim; problem ¢6ziimiine yonelik fikir, proje veya bir plandir, soyut
bir akil yiirlitme siirecidir. Tasarim daha sonrasinda eskizler ve modeller
yardimu ile bir problemin ¢dziimiinii gorsel olarak algilanabilir hale getirerek
somutlagir (Lobach,1976: 13-14). Bayazit (2006: 23) tasarim “iist {iste
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binmis birtakim sistemlerin olusturdugu bir biitiin” olarak ifade etmektedir.
Bu ifadelerin disinda, Borja de Mozota (2005: 10), tasarimi sorun ¢oziici,
yaratict sistemli ve koordinasyon kuran bir faaliyet olmakla birlikte mantikli
ve siralt bir yolu takip eden bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Tim bu
ifadelerden yola ¢ikilarak bakildiginda tasarimin, problem ¢oziimii ile birlikte
yaraticilik siireglerini de kapsayan, belli bir amaca hizmet eden diisiinceleri
kapsadigini sdylemek miimkiindiir. Yaraticilik, olaylara farkli agidan bakma,
nesnelerin  herhangi bir 06zelliginin digerlerinden ayirici  yonlerini
kesfedebilme ve bunu kendine 06zgli yorumlarla aktarabilme becerisidir
(Kocabag Atilgan, 2014: 473). Sungur’a (1992: 48) gore yaraticilik siireci iki
asamadan olusur; bunlardan birincisi esin kaynagi, ikincisi ise esin kaynagini
ayrintisi ile inceleme ve arastirmadir.

Esinlenme, ¢ikis noktasi olarak belirlenen konunun tasarimci veya sanatgi
tarafindan, kaynagina ¢agrisim yaptiracak sekilde yorumlanmasidir.
Esinlenme kavram olarak takliti icerse de uygulama olarak taklitten ayrilmasi
gerekir. Bu ayrismay1 saglayacak en Onemli unsur ise, yorumlamanin ise
kosulmasidir. Ceritoglu (2008: 127)’un “esinlenme; bir eserden veya
kaynaktan yararlanarak, bu eser ile bir bag olusturmayacak sekilde, miistakil
olan yeni bir eser meydana getirmektir. Miistakil olma durumu; bi¢cim ve
icerik agisindan kendine has olmasi yonil ile esin kaynagindan ayrilmasidir”
ifadesi bu ayrismaya iliskin paralel bir anlayis igermektedir.

Sanat¢1 veya tasarimci, daha Once gordiigi, duydugu, tecriibe ettigi,
gorsel ve isitsel birikimlerinden etkilenerek tasarim yapar. Sanatgt veya
tasarimeinin  iretim siirecinde zihinsel diizeyde yasadigi pratik, bir
esinlenmedir. Yani her yaratici siire¢ aslinda bir esinlenme ile baglar (Sahin,
2010: 3). Bununla birlikte yaraticik igerisinde ‘yeni, 6zgiinliik, benzersizlik
ve fark’ gibi kavramlari da barindirmaktadir (Gégmen, 2020: 129-130).

Tasarim, insanin estetik algisina dogrudan hitap etme yetisine sahip,
renginden yapisina, kumagindan desenine kadar her 6gesi tasarim iirlinii olan
tekstil sektorii ile de etkilesim halindedir. Tiketicinin ilk odagi ve iriinle
etkilesimi, rengi, kompozisyonu ve deseni gibi ¢esitli tasarimsal 6zellikleridir
(Basaran, 2012: 9). Onlii (2004: 91)’e gore tekstil tasarimcisi, estetik
islevselligi saglamak amaciyla, renk, desen, malzeme ve teknigi ayni potada
eriterek, gelisen teknolojiyi, toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
degerlerini, giinimiiz moda ve trend egilimlerini de g6z Oniinde
bulundurarak, kendi yaraticilik becerisiyle benzerlerinden farkl: estetik deger
ve gorsellik tagiyan tekstiller tasarlamalidir. Tiim bu ifadelerden hareketle
giniimiizde tekstil tasarimcilarinin, kiiltiirel degerleri tasarimlarinda
yaraticilik ve esinlenme agisindan kaynak olarak kullanmalart 6nem arz
etmektedir.
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Malik ve Azhar (2015: 6), tekstil tasarimlarin gelistirilmesinde ilham
kaynaklarmin yardimei oldugunu ve bu kaynaklarin yaraticilik agisindan
o6nemini vurgulamistir. Tasarimer ¢evresinde gozlemledigi nesnelerden,
canlilardan, dogadan, motiflerden, sembollerden, insanlardan vb. farkli
unsurlardan esinlenebilmektedir.

Bu calisma ile Tiirk kiiltiir ve sanat tarihinin aydinlatilmasinda 6nemli bir
yeri olan Pazirik kurganlarinda bulunan tekstil iiriinlerinin motif, renk ve
kompozisyon agisindan incelenmesi, bunlardan esinlenilerek giincel tekstil
ylizey tasarimlar1 olusturulmasi amaglanmistir.

3. Pazirik Kurganlar1 ve Bulunan Tekstil Uriinleri

Kurganlar, yer aldiklar1 cografyada nasil bir diizen iginde yasanildigini
yansitan maddi ve manevi eserler olarak goriilmektedir. Bu yapitlar, Orta
Asya kiltir ve toplum yapisini tanimamizda birincil kaynak olmasi
bakimindan 6nem arz etmektedirler. Kurganlarin, Orta Asya insaninin dinsel
yapisinin yant sira yasamig olduklari diinyaya yasayacaklart diinya igin
biraktiklar1 maddi ve manevi yapilar olarak degerlendirilmeleri miimkiindiir
(Tarhan, 2002; Karcioglu, 2018: 57).

Kurgan; mezar ve tiimsek anlamlarinin yani sira, sehrin kemerle ¢evrilmis
bir kismu, kale ve sur olarak da ifade edilmektedir (Roux, 1999: 295). Tirkler
kurgan kiiltiiriniin temsilcisidir. Arkeolojik buluntulardan yola ¢ikilarak
Tiirklerin M.O. 3000’lerde baslayan kiiltiir sathalar1 belirlenebilmektedir. Tlk
olarak Afanesyovo ve daha sonrasinda Andronovo, Karasuk, Tagar kiiltiirii
baglamis, Pazirik kiiltiirtine kadar bu kiiltlirler birbirine baglanarak tarihi
devirlere ulasilmigtir (Durmus, 2014: 290). Coruhlu’ya gore kurganlar
iizerinde en ¢ok calisilan bolge Altay bolgesidir. Altay bolgesinde bulunan
kurganlarin iginde Asya Hunlarma ait baglantilar oldugu diisiiniilen ve en
dikkat cekici olan Pazirik kurganlaridir (2016: 15). M. O. 4. ve 3. yiizyillara
tarihlenen, Altay Daglari’nda biiylik Ulagan Vadisi’nde, Culismn ve Bagkaus
Nehirleri arasindaki Pazirik Yaylasinda bulunan bu kurganlar, ilk kez 1929
yilinda Rus Arkeologlar S.I. Rudenko ve M.P. Griaznov tarafindan kazilmig
ve kazida tiim diinya tarihi ve sanati i¢in son derece 6nemli Hun Tiirklerine
ait tekstil, hali, maden gibi eserler ve buzlar i¢inde binlerce y1l bozulmayan
insan ve hayvan oOlileri bulunmustur (Rudenko 1970, aktaran Aslanapa,
1989: 1; Sazak, 2014: 58).

Bu kurganlarin igindeki {riinlerin genel olarak, atlarin egyalari, kece
ortiiler, kaplamalar, dokuma hali ve kilimler, ayna ve silahlardan olustuklari
goriilmektedir (Ekim, 2006: 57-65).

218



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 10

4. Yontem

Yapilan arastirmanin  kuramsal  c¢ergevesinde nitel  arastirma
yontemlerinden biri olan dokiiman inceleme (belgesel tarama) yontemi
kullanilmistir.  Veri kaynaklarmni, literatiir ¢alismalart ve Hermitage
Miizesi’nin online katalogundaki tekstil {irtinleri olusturmaktadir. Pazirik
kurganlarindan c¢ikarilan yedi adet tekstil iirlinii aragtirmanin O6rneklemi
olarak belirlenmistir. Taranan kaynaklar ve miizenin online katalogundan
elde edilen veriler gozetilerek belirlenen tekstil iirtinleri, renk, motif ve
kompozisyon o6zelliklerine gore gorsel igerik ve betimsel analiz teknigi ile
incelenmistir. Incelenen motif ve semboller giincel tasarimlarda esin kaynagi
olarak kullanilmig, elde edilen veriler bulgular boliimiinde detaylariyla ele
alinmistir. Esin kaynagi olarak kullanilan motiflerin ¢izimleri ve iiriin
tasarimlarinda Coreldraw 2021 programindan yararlanilmistir.

5. Bulgular ve Yorum

Kiiltiir miras1 olan Pazirik kurganlari buluntular igerisinde yer alan yedi
adet tekstil iiriinii incelenmis, bu {irlinlerde yer alan motiflerin detayli
cizimleri Coreldraw programi yardimiyla yapilmustir. Uriinlerin - motif,
kompozisyon ve renk oOzellikleri agisindan degerlendirmeleri ve motif
cizimleri bilgi formlar1 olarak diizenlenmis ve sirasiyla asagida verilmistir.
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5.1. Tekstil Uriinlerine iliskin Bilgi Formlar1 ve Motif Cizimleri

Bilgi Formu: 1 /Pazirik Halisi Envanter No: 1687-93

Tarih: M.O. V. IV. yy

Boyut: 183x200 cm

Bulundugu Yer: V. Pazirik Kurgan

Malzeme ve Teknik: Yiin, yigma ¢ift diigiim dokuma
Renkler: Kirmizi zemin iizerine, yesil, sari, mavi ve siyah
Motifler: At, griffon, lotus, geyik.

Kompozisyon: Halinin genel goriinimii kare seklinde olup, distan ige
dogru ikisi kalin iigii ince toplam 5 bordiirii bulunmaktadir. i1k bordiiriin
icerisinde kartal basl grifon, ikinci bordiirde ath siivariler, iigiincli bordiirde
lotus motifleri, dordiincii bordiirde geyikler, besinci bordiirde ise yine grifon
motifleri sirastyla dizilmis halde goriillmektedir. Gobek kisminda tekrarlarla
olusturulmug 24 tane lotus motifleri yer almustir.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (URL1)
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Bilgi Formu: 2 /Duvar Halis1 Envanter No: 1687-94

Tarih: M.O. V. IV. yy

Boyut: 640x450 cm

Bulundugu Yer: V. Pazirik Kurgani

Malzeme ve Teknik: Kege lizerine aplike

Renkler: Krem zemin tizerine kirmizi mavi sar1

Motifler: At, geyik boynuzu, lotus, hayat agaci, insan, Sazak’ i (2014: 145)
ifadesine gore at iizerindeki insan figiirii “alp”, oturan insan figiirii ise “kut-
alp” motifidir.

Kompozisyon: Halinin genel kompozisyonu yatay dikdortgen goriiniimiinde,
ilk, orta ve son sirada olmak iizere yatay olarak ii¢ bordiirden olugsmaktadir.
Bu bordiirlerin her birinin igerisinde sirasiyla tam raport sistemiyle tekrar eden
lotus ve boynuz motifleri yer almaktadir. Bordiirlerin aralarina yerlestirilmis,
kompozisyonun solunda kirmizi sandalyede mavi kiyafetli kimi kaynaklarda
tanriga kimi kaynaklarda kut-alp motifi olarak gegen figlir goriilmektedir.
Figiir, basinda mavi renkli sapkasi sol elinde ise kirmizi dallar1 olan, dallarin
ucunda geometrik ve bitkisel motifler bulunan stilize hayat agact motifini
tagimaktadir. Oturan figiiriin karsisinda kendisine doniik sekilde ath siivari ya
da baska kaynaklara gore alp motifi yer almaktadir. Figiirin tizerinde mavi
renkte kisa ceket, boynunda kahverengi iizeri mavi puantiyeli pelerin vardir.
Kizil renkte, kahverengi kuyrugu o6rtilmiis at figiiriine yesil renk eyer Ortiisii
takilmustir.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (URL2)
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Bilgi Formu: 3/ Eyer Ortiisii Envanter No: 1295-150

Tarih: M.O. V. yy

Boyut: 119x60 cm

Bulundugu Yer: 1. Pazirik Kurgam

Malzeme ve Teknik: At kili ve kege, aplike

Renkler: Kirmizi, krem, yesil, siyah

Motifler: Kartal grifon, dag kegisi, koyun bast

Kompozisyon: Kirmizi renk zemin iizerine siyah, sari, kahverengi ve krem
tonlarinda kece aplikeler yer almaktadir. Kartal grifonun dag kegisine
saldirigini  gosteren hayvan miicadele sahnesi simetrik sekilde tekrar
olusturacak sekilde ortlinlin orta kismina dengeli bir sekilde yerlestirilmistir.
Bu hayvan tasvirlerinde goriilen detaylar farkli renklerde kege pargalarindan
olusmaktadir. Ortii; sagma 3, soluna 3 adet yerlestirilen toplamda 6 adet
piiskiilli koyun bas1 motifleri ile siislenmistir.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (URL3)
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Bilgi Formu: 4 /Horozlu Kemer | Envanter No: 1684-241

)

Tarih: M.O. V. yy

Boyut: 53x5,7 cm

Bulundugu Yer: II. Pazirik Kurgani

Malzeme ve Teknik: Deri lizerine aplike

Renkler: Siyah

Motifler: Horoz

Kompozisyon: Tam tekrar eden horoz motifinden kompozisyon ile
olusturulmustur.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (URL4)

223



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 10

Bilgi Formu: 5 /Eyer Ortiisii Envanter No: 1687-99

Tarih: M.O. V, V. yy

Boyut: 218x68 cm

Bulundugu Yer: Il. Pazirik Kurgani

Malzeme ve Teknik: Kege iizerine aplike

Renkler: Bakir, acik sicak sari, sartya ¢alan yesil, gece mavisi

Motifler: At nali, boynuz

Kompozisyon: Dikdortgen goriiniimde ki 6rtiiniin tim kenari boyunca dar
bordiir icerisinde at nali motifleri sirali diizende yer almaktadir. Ortada her
biri ayni sira ayni iki renkten olusan stilize edilmis boynuz motifleri
bulunmaktadir. Bu motifler istten baglayarak ii¢ sira ve dort sira olarak
tekrarlardan olusmaktadir. Renklerinde kullanilan turuncu ve mavi tonlarinin
verdigi zithik kompozisyon agisindan son derece canli bir goriiniime sahip
olmasini saglamustir.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (URL5)
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Tarih: Bilinmiyor

Boyut: Bilinmiyor

Bulundugu Yer: V. Pazirik Kurgani

Malzeme ve Teknik: Kege iizerine aplike

Renkler: Kirmizi, mavi, sar1

Motifler: Boynuz

Kompozisyon: Sari renk zemin tizerine raportlanmis kirmizi renkli geyik
boynuzu motifi, ortiiniin orta kisminda sasirtmali diizendedir. Kenar
bordiiriinde ise stilize edilen boynuzlarla olusturulan motif
bulunmaktadir. Sari, kirmizi ve mavi tonlarinin sagladigi kontrast
yiizyillar gegmesine ragmen canli gériinimde kalmasini saglamustir.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (Cirpict, 2015: 77)
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Bilgi Formu: 7/ Eyer Ortiisii | Envanter No: 1295-248

!

Tarih: M.O. V. yy

Boyut: 58x58 cm

Bulundugu Yer: [. Pazirik Kurgani

Malzeme ve Teknik: Kege ve deri, aplike

Renkler: Yesil, kizil, kahverengi

Motifler: Balik, pars ve geyik

Kompozisyon: Zemini koyu yesil renkten olusan eyer oOrtiisiiniin sag tarafina
kahverengi deriden oyulmus hayvan miicadele sahnesi aplike edilmistir. Bu
hayvanlar parsin geyige arkasindan saldirir halde tasvir edilmistir. Hayvan
miicadele sahnesi canlandirilan figiirlerin ayrintisiz oldugu sadece dis hattinin
belirlendigi goriilmektedir. Ortiiniin kenarlarina altis1 sagda altis1 solda
olacak sekilde toplam on iki tane tekrar eden balik figiirii yerlestirilmistir.
Baliklarin  ylizgeclerinden ve kuyruklarindan kizil renkte piskiiller
sarkmaktadir.

Tekstil Uriiniiniin Kaynak Kiinyesi: (URL5)

Kaynaklardan elde edilen yedi adet bilgi formu incelenerek
degerlendirilmis ve Pazirik kurganlarindan ¢ikarilan tekstil iiriinlerinin
iizerindeki motif ve sembollerde; hayvansal motiflerin igerisinde yer alan
sirastyla geyik, at, grifon, dag kegisi, kog, sigin, kartal motif ve sembollerinin
fazla kullanildig1 sonucu elde edilmistir. Az da olsa bitkisel motiflerden lotus,
palmet ve lalenin de kullanildig1 goriilmiistiir. En az kullanilan ise geometrik
motifler olmustur. Tekstillerin renkleri en sik goriilenden baglanarak
siralandiginda kirmizi, sar1, mavi ve yesildir.
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5.2. Bilgi Formlarindan Elde Edilen Veriler Dogrultusunda Uygulanan
Tasarim Siireci

Tasarimlart olusturma siirecinde, kapsamli arastirma yapildiktan sonra
tasarimin genel 6zellikleri belirlenmis ve eskiz ¢aligmalart yapilmustir. Tespit
edilen motif ve sembollerin kiiltiirel karakterleri bozulmadan, bes adet
islevsel i¢ mekan tekstiline yonelik yiizey tasarimlari olusturulmustur. ki
adet lazer kesim ve yakma, {i¢c adet dijital baski tasarimi yapilmig, bunlar
CorelDraw 2021 programinda diizenlenmis ve cizilmistir. Iclerinden bir
tanesi iiretim i¢in segilip islevsel bir iiriin haline getirilmistir.

Tasarim Probleminin Tanimlanmasi: inanglar, gelenekler, gorenekler gibi
kiiltiirel miraslarimiz, motif ve semboller aracilig1 ile farkl alanlarda kendini
gostererek gelecege aktarilmaktadir (Gilircim ve Aytag, 2015: 248). Bu
ifadelerden hareketle arastirma kapsaminda yapilan tasarimlarda arastirmanin

konusu olan tekstil diriinlerini ortaya c¢ikaran insanlarin sanat kaygisi
olmadan, kiiltirel degerlerini, inan¢larini, duygularini, yasadiklarini ve
gordiiklerini betimledigi yapilari yeni bir ifade ve teknoloji ile gliniimiize
yorumlamak ve kiiltiirel mirasin giincel tasarimlarda siirdiiriilmesine dikkat
¢ekmek ana problem olarak belirlenmistir.

Konsept Arastirmasi: Arastirmada tespit edilen tekstil tirlinlerdeki motif
ve sembollerden ilham alinmis ve tasarimin temasi “Miras” olarak
belirlenmistir. Tasarim projesinde Orta Asya Tirklerinin duygu ve

distincelerini yansittiklart tekstil iiriinlerinin {izerindeki motif ve semboller
disinda kullandiklar1 malzeme ve uyguladiklart tekniklerde gozetilmistir.
Uriinlerin iizerindeki ajurlu deri aplike figiirler goz oniine alinarak
tasarimlarin bazilarinda lazer kesim kullanilmigtir.

ot
D

N '*‘-T_,i /K

T

Sekil 1: Tasarimlara yonelik hikaye panosu.
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Tasarim gelistirme agamast

Arastirmalar sonucunda tespit edilen, kompozisyon ve temaya uygun
oldugu diisiiniilen motiflerin CorelDraw programinda vektdr ¢izimleri
yapilmistir. Bu dogrultuda segilen motiflerden 5 adet modern tarzda i¢ mekan
iizerine tekstil ylizey tasarimlari olusturulmustur. Tasarim asamasinda
yapilan eskiz calismalarinin bir kismina (Gorsel 2)’de yer verilmistir.

5.3. Tasarimlar

TASARIM 1
Crkas Noktast

Yiizey Tasarimi

]

Sekil 3: Tasarim 1

Mekan Yerlestirmesi
figili teknik: Hali Gizerine dijital baski
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Yiizey Tasarim

TASARIM 3
Cikis Noktasi

Mekan Yerlestirmesi
flgili teknik: Deri iizerine lazer kesim ve yakma

Sekil 5: Tasarim 3
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TASARIM 4
Cikis Noktasi

Yiizey Tasarimi

Mekan Yerlestirmesi
ilgili teknik: Deri iizerine lazer kesim ve yakma

Sekil 6: Tasarim 4

TASARIM 5
Cikis Noktas

3%

Yiizey Tasarimi

S

B S

Mekan Yerlestirmesi
T1gili teknik: saten kumas iizerine dijital teknik

Sekil 7: Tasarim 5
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Yukaridaki verilen tasarimlar igerisinden 3 numarali tasarim segilerek,
deri tizerine dijital bask1 ve lazer kesim teknigi ile tiretilmistir (Sekil 9).

Sekil 8: Uygulanan tasarim, ince deri iizerine dijital bask1 ve lazer kesim

[L.\

Sekil 9: Deneme {iirlinii, 2 mm vaketa deri lizerine lazer kesim ve yakma
teknigi
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6. Sonug

Bu calisma, Pazirik Kurganlarindan ¢ikarilan tekstil eserlerin iizerindeki
motif ve sembollerden ilham alinarak kiiltiirel mirasi ¢agdas sanatlar alaninda
strdiirtilebilir kilmak ve cagdas tasarimlar liretmeyi hedefleyen tekstil ve
moda tasarimcilarma yararlanabilecekleri yeni kaynak sunmaktadir.
Toplumlarin kiiltiirel degerlerini yansitan motif ve sembollerin, tekstil
tasarimcilar1 tarafindan kullanilmasi ve gelecege aktarilmasi oOnemlidir.
Arastirma kapsaminda ele alinan tekstil iiriinlerinin {izerinde tespit edilen
motif ve semboller, kiiltiirel miras1 yagatabilecek ve zengin kiiltiir birikimine
sahip yeni nesil tekstil tasarimcilari tarafindan ¢agdas ve 6zgiin tasarimlarda
uygulanacak niteliktedir.

Arastirmada Pazirik kurganlarinda bulunan tekstil iriinlerden bir kismi
incelenmis, bu lrlinler motif, kompozisyon ve renk oOzellikleri agisindan
irdelenmistir. Bunun sonucunda arastirmanin bulgularina gore incelenen
tekstillerin ¢ogunlugunda kirmizi, mavi, krem, yesil ve sar1 renk kullanildigt
goriilmiistiir. Yine s6z konusu tekstillerde en fazla figiirlii motfilerin, en az
geometrik motiflerin  oldugu tespit edilmistir. incelenen tekstillere
bakildiginda, motif ve sembollerin Orta Asya Tiirklerinin dogada gordiikleri
unsurlart  inanglarina ve kendi isluplarina gore  yorumlayarak
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Stilize ettikleri bu motiflerde en fazla
geyik, at, grifon, dag kegisi, kog, sigin, kartalin kullanildigi goriilmektedir.
Ulagilan bu motif ve sembollerden ilham alinarak ozgiin ve ¢agdas bir
iislupla kiltiir tabanl iki adet lazer kesim ve yakma, {i¢c adet dijital baski
teknigi ile giincel tasarim portfoyii hazirlanmigtir. Tasarim siirecinde
uygulanan yaklasimlarla kiiltiirel unsurlardan esinlenen tasarimlar, 6z benligi
bozulmadan giiniimiiz ¢cagdas koleksiyonlarina transfer edilebilmektedir.
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COVID-19 Salgiminin Isletmelerin i¢ Denetim Yapisina
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2Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Doktora Ogrencisi
E mail: ozben.yurtlu@ogr.deu.edu.tr

1. Giris

COVID-19, tahmini Aralik 2019 tarihinde Cin’de ortaya c¢ikan ve
hastalarda solunum yollarin1 hedef alan ve zatiirre benzeri atesli bir hastaliga
ve agir vakalarda hizlica 6liime sebep olan, hizlica bulasan ve yeni kesfedilen
bir hastaliktir. COVID-19 hastaligi bulasi hizinin gliniimiizdeki benzer
hastaliklara gore ¢ok hizli ve 6ldiiriiciilik oraninin yiiksek olmasi ve kesin bir
tedavi yonteminin heniiz kesfedilmemesinden dolay: Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) tarafindan kiiresel dliimciil salgin hastalik ilan edilmistir. flanin
ardindan hiikiimetler salginin iilkelerindeki bulast oranini diigiirmek igin
Cin’de ilk kez uygulanan ve bagta Diinya ¢apinda tepki ¢eker sokaga ¢ikma
yasaklari ve tam kapanma vb. insanlarin sosyallesmesini engelleyici
tedbirleri siiratle uygulamaya gegirmeye karar vermistir. Alinan kararlardan
isletmelerin fiziksel olarak calisma sekli de insanlarin sosyallestigi alanlardan
birisi olarak kabul edildiginden dolayr hizlica kisitlanmistir. Basta kamu
olmak {izere Ozel kesimde faaliyet gosteren isletmelerde uzaktan ¢aligma
yontemini benimsemislerdir. Yasanan degisimle beraber igletmenin her
boliimii oldugu gibi i¢ denetim boliimiiniin de gerek yapisi gerekse ¢aligma
seklinde keskin degisiklikler yaganmustir.

Bu c¢alismanin amaci, COVID-19 salgminin isletmelerin i¢ denetim
yapisina etkisinin degerlendirilmesidir. Calismanin birinci boliimiinde,
COVID-19 hastaliginin kiiresel salgina evrilme siireci, kiiresel ve iilkelerin
ekonomilerine verecegi zararlar ile salgindan normale doniisiin anahtar1 olan
ag1 ¢aligmalart ile ilgili bilgiler verilecektir. Calismanin ikinci bdliimiinde, i¢
denetim kavramimin farkli kurumlar tarafindan yapilan tanimlarinin
incelenmesi ve i¢ denetim yapismin isletme icindeki faaliyetleri ve dnemi
hakkinda bilgiler sunulacaktir. Calismanin tiglincii boliimiinde COVID-19
salgininin isletmenin i¢ denetim yapisina etkisinde ise salgin sirasinda ig
denetim yapisinin gerek ¢aligma sekli gerekse calisma yapisindaki degisimler
aciklanacaktir. Calismanin sonucunda COVID-19 salgininin i¢ denetime
etkisinin oncelikle isletme yonetimi olmak iizere i¢ denetimin ve islevlerinin
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ayni anda degismesi sonucunda salgin sirasinda i¢ denetim faaliyetlerinden
beklenen fayda saglanabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, i¢ Denetim

2. Covid-19 Kiiresel Salgim

Insanlar dogas1 geregi cevreyle etkilesimi sonucunda gesitli viriis ve
bakterilerle temasta bulunurlar. Yasanan etkilesim sonucunda bu tiir gozle
goriilemeyen varliklarin bazilar1 insan viicuduna yarar saglarken bazilari ise
zarar saglarlar. Istisnai durumlarda ise insanlar arasinda ¢ok hizli sekilde
bulasan ve kisa siirede oliimlerine sebep olabilecek tiirleri de mevcuttur. Bu
tirlerin yarattig1 etkiye ise salgin hastaliklar denir. Aralik 2019 tarihinde
Cin’in Vuhan sehrinde daha onceden kaynagi bilinmeyen viriis kaynakli
zatlirre vakalarinda go6zle goriinlir artis yasanmustir. Hastaneye yapilan
bagvurularda ise bilinen virlis kaynakli zatiirre vakalarina uygulanan tedavi
yontemi her vakada ayni sonucu vermedigi gibi yatis1 yapilan hastalarda
6lim oran1 da oldukca yiiksektir. Vuhan sehrinden ortaya ¢ikan bu gizemli
hastaligin bulasicilik hiz1 da yiiksek oldugundan kisa zamanda Cin’in diger
sehirlerine de sigramaya basladi. 25 Ocak 2020 tarihinde Cin yeni yili
tatilinin baglamasiyla bircok Cin vatandagsi tatillerini degerlendirmek iizere
yurtdigindaki tilkelere seyahat etmistir. Seyahatle birlikte bu gizemli hastalik
Cin disinda da goriilmeye baslanmistir. Artan vakalar karsisinda DSO
hastalikla ilgili ¢alismalar gergeklestirmistir (Gonen ve Yurtlu; 2021: 135).
Calismalar sonucuna DSO 11 Mart 2020 tarihinde yapilan basin agiklamasina
gore Cin ve diger 113 iilkede toplam 118,000 tespit edilen vaka ve 4,291
hastanin hayatim1 kaybetmesine neden olan Covid-19 hastaligin1 kiiresel
Olimciil salgin hastalik (Pandemi) olarak ilan etmistir (WHO, Decleraed a
Pandemic; 2020).

DSO, Covid-19 salgin hastaligi ve hastaliga neden olan koronaviriisiin
adinin su sekilde tanimlamuistir.

Severe Acute Respiratory Syndrome CoronaVirus 2

S A R S Co V 2
Kaynak: Eraslan; 2021: 240.

Sekil 1: DSO Tarafindan Salgina Neden Olan Koronaviriisiin isminin
Tanimlanmasi
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DSO, salgina neden olan koronaviriisiin ismini tanimlarken Ingilizce
“Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus” (Agir Siddetli Solunum
Belirti Koronaviriis) kelimelerinin “Severe”, “Acute”, “Respiratory” ve
“Syndrome” kelimelerinin bas harfleri ile “Coronavirus” kelimesinin bagtan
ilk iki harfi ve 7. Harfleri ile 2003 yilinda Uzakdogu cografyasinda kendisini
gosteren cok yakin bulasi belirtileri gosteren Sars Cov korona viriisline
benzerligine vurgu yapmak amaciyla 2 rakamu birlestirilerek Sars- CoV-2
ismi tanimlanmustir.

Sekil 2: DSO Tarafindan Sars- Cov-2 Viriisiiniin Neden Oldugu Hastaligin
Isminin Tanimlanmas1

COronaVlrus Disease 2019

CoO Vv I D 19
Kaynak: Eraslan; 2021: 240.

DSO, Sars- CoV-2 viriisiiniin neden oldugu salginin ismini tanimlarken
Ingilizce “Coronavirus”(Koronaviriis) kelimesinin bastan 1., 2., 7. ve 8.
Harfleri ile “Disease” (Hastalik) kelimesinin bas harfi ile ilk kez kesfedildigi
yil olan 2019 yilinin kisaltmasinin birlestirilmesi sonucu tanimlanmustir.

Covid-19 salginina neden olan ajan virlis SARS-Cov-2 veya farkli bir
isimle Betacoronaviriis genis zarf yapili, pozitif tek yonlii sarmalli RNA viriis
¢esidi olan coronaxiridae ailesinin bir iiyesidir. Koronaviriis ailesinin iiyeleri
yaygin sekilde solunum esnasinda ortaya ¢ikan biiyiik solunum damlaciklari
ve bunlarin insandan insana temas1 seklinde iletilmektedir. Oksiirme, aksirma
ve konusma ile bu damlaciklarin etrafa sagilmasinin yaninda eller, mendil,
maske, kapi kollart vb. ylizeylere bulasan solunum yollar1 salgilarinin
bulunduklar1 yerlerle temasla da bulasmas1 miimkiindiir (irban, Karabela ve
Kadioglu; 2022:66). Covid-19 hastaligina neden olan SARS-Cov-2
koronaviriisiiniin insana bulagsmasinin ardindan 2 ila 7 giin arasinda veya
ortalama 4 giin inkiibasyon (kulugka siiresi)’'un sonrasinda hastalarin
cogunlugunda Oksiiriik, ates, tat ve koku kayb1 gibi semptomlar (belirtiler)
goriiliirken, hastaligin daha agir seyreden hastalarda ise pnonomi (zatiirre) ve
akut (ileri) solunum sikintilaria doniismektedir (Akgiimiis ve Ding Kaya;
2022: 176).

Saglik hakki giiniimiizde devlet ve hiikiimetler tarafindan vatandaslarina
saglanmast ve korunmasi gereken temel insan hakki olmasina ragmen
gelismislik seviyesinden bagimsiz olarak devlet ve hiikiimetler saglik
sektoriine diger sektorlere gosterdigi hassasiyeti gostermekte yetersiz
kalinmaktadir. Ornek vermek gerekirse ¢ogu iilkenin yillik biitgelerinde
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silahlanmaya ayirilan kaynagin saglik sektorii i¢in ayrilan paydan daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu ornekten yola ¢ikarak zeki varliklar oldugu igin
doganin diger iiyelerinden daha iistiin oldugunu dile getiren insanlarin kendi
sagliklar1 konusunda &viindiikleri gibi zeki davraniglar sergilemekten uzak
durmasi veya konu kendi sagliklar1 oldugunda alinan kararlarin akil ve
mantiktan farkl diger etkisine kapildig1 ifade edilebilir (Hayran; 2013:11).
Elbette bu kararin sonuclart salgin hastaliklarin etkisinin altinda olunan
donemlerde iilkesinde yasayan vatandaslarin ortak olarak giinliik yagamlarini
zorlayict sorun haline gelecektir. 2020 yilinda Covid-19 salgin1 Diinya
genelinde yayilirken, iilkelerde salgin hastaligin kendi iilkelerinde bulasi
hizin1  diisiirmek igin ilkelerine yapilacak uluslararasi seyahatlerin
kisitlanmasi ve sinirlarinin diger iilkelere tamamen kapatilmasi gibi daha
once esi benzeri goriilmemis tiirden 6nlemleri hayata gegirmistir. Cin’de yurt
ici seyahatlerin kisitlanmasimin karar1 ilk olarak Subat 2020 tarihinde
uygulamaya gegilirken, ABD’de AB vatandaslarinin iilkeye girisi 14 Mart
2020 tarihinden itibaren yasaklanma kararinin alinmasi salgin hastaligin tilke
icinde bulasisinin azaltilmasi amaciyla uluslararasi diizeyde alinmig 6nemli
bir karardir. Aym1 yil basta italya olmak iizere diger AB iilkelerinde salgin
hastalik etkisini gostermeye baslamasiyla vaka ve can kayiplarinda keskin
sekilde yilikselme yasanmistir. Durdurulamayan vaka ve can kayiplariyla
birlikte 17 Mart 2020 tarihinde AB yo6netimi siirlarii tim birlik iiyesi
olmayan iilkelerin vatandaslarina kapatilmasiyla birlik tyesi iilkelerde
yasayan insanlarda ciddi sekilde ge¢im zorlugu yasanmaya baslamistir.
Alinan kararin getirdigi olumsuzluklarin ragmen birlik iiyesi ilkelerin
hiikiimetleri ve vatandaglar1 arasinda salgin hastaligin etkisinin kirtlmasina
yonelik olarak birbirleriyle olan yakinlasma ve dayanismanin artmasiyla
karsilikli bagimlilik iginde olundugunu hissettiler. Mart 2020 tarihinin
sonlarina dogru ¢ok uzun siireli, giiclii sosyoekonomik ve siyasal baglar1 olan
ABD ve Kanada gibi iilkelerde bile sinirlarin tamamen kapatilmasinin karart
alinmigtir (Triandafyllidou; 2022:3). Covid-19 hastaligi tahmin edilenin
aksine ¢ok hizli sekilde yayilarak emsalsiz bir etki giicline eriserek gerek
bireyler gerekse hiikiimetler bu duruma hazirliksiz yakalandi. Salginin neden
oldugu kriz tablosunun engellenmesi icin kiiresel Olgekte miicadele
gerekmektedir ve salgin, kiiresel ekonomiye 2. Diinya Savasindan bu yana en
derin kiiresel durgunlugun yasanmasinin anahtarini g¢evirmistir (Penas,
Eisenberg ve Sahin; 2022:1).

Covid-19 salgiminin kiiresel finansal yapiya etkisine iligkin Diinya
Bankasi tarafindan 6 Haziran 2020 tarihinde yayimlanan belgeye gore 2020
yilinda hiikiimetlerin finansal ve para politikalarina sagladigi desteklerle
yasanabilecek resesyona (finansal durgunluk) kars1 gosterdikleri olagantistii
cabalara ragmen kiiresel ekonomide %5,2 oranda daralma ongoriilmektedir.
Uzun siireli tahminlerde ise salginin tetikledigi resesyon (finansal durgunluk)
iilkelere yatirimlarin azalmasi, igsizlik oraninin artmasi, insan kaynaklarinda
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erozyona ugramast ve kiiresel ticarette kalici izler birakmasi tahmin
edilmektedir. Bu yil tahmini 93 iilkenin ekonomisi resesyon (finansal
durgunluk)’ya siiriiklenmesi ve 1870 yilindan bu yana Diinya ¢apinda kisi
bagina diisen gelirde azalma beklenmektedir. Gelismis iilkelerin
ekonomisinde %7 oraninda daralma ongoriilmektedir ve bu oran gelismis
iilkelerin son 70 yilda gdsterecegi en zayif finansal performansi temsil
edecektir. Salginin uzamasi durumunda, kisitlamalarin da yiirtirliikte kalacagi
anlamina geleceginden kiiresel durgunluk da tahmin edilenden daha uzun
siirebilir. Ulkelerin salgimin getirdigi risklerden korunabilmesi icin yiiksek
borglanma maliyetli kredilere sevk edebilir ve bu durumda iflas ve
temerriitlerde dahil olmak tizere birgok iilkede finansal durgunluk finansal
krize doniisebilir. Kiiresel finansal krizin iilkelerin ekonomisi ve saglik
sektoriindeki olusan muazzam baskinin bir derece hafifletilmesi, salgin
karsisinda savunmasiz olan insan gruplarinin yasamlarinin korunabilmesi ve
salgin sonrasi kalici nitelikte iyilesmenin nasil gerceklesecegine iliskin
planlamalarin hazirlanabilmesi i¢in acil eylem planlar1i ¢ok hizli sekilde
olusturulmalidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin kirilgan piyasalarmin bu
siirecten en az zararla atlatabilmeleri, saglik sistemlerinin korunmasi ve
salgin sonrasi giiglii ve istikrarli bir biiylime rakamlarina ulasilabilmesi adina
hiikkiimetlerin uygulayacaklari ekonomik reformlar hayati 6nem tagimaktadir
(The Global Economic Outlook During the COVID-19 Pandemic: A
Chanced World Report; 2020).

Salginin gerek tilke gerekse kiiresel 6l¢ekte yasatacagi finansal durgunluk
ve kriz tahminleri tirkiitlicii boyutta olmasina ragmen Diinya ¢apinda salginin
etkisinin kirtlabilmesi i¢in as1 ¢alismalar1 hizlica baglamistir. DSO COVID-
19 as1 takip sistemine gore iilkeler ve iiretim teknolojilerine goére asilar
asagidaki tabloda siralanmistir

Tablo 1: DSO COVID-19 Asi Takip Sistemine Gore Diinya Capinda Uretilen
Asilarin Kiinyeleri

L _— . .| Acil Kullanim
Asinin Adi Uretilen Ulke Asi Uretim Teknolojisi Onaylanma Tarihi
. Viral Vektor

Sputnik V Rusya (Adenoviris) 5 Aralik 2020

Sinovac Gin inaktif 1 Haziran 2021

Oxford/AstraZeneca Birlegik Krallk | Vral Vekior 26 Nisan 2021

(Adenovirtis)

Johnson & Johnson Belgika ve Viral Velftgr 13 Mart 2021
Hollanda (Adenoviris)

Pfizer/Biontech ABD ve Almanya Mma 11 Aralik 2020

Moderna ABD Mrna 18 Aralik 2020

Kaynak: WHO COVID-19 Vaccine Tracker; 2022, About Sputnik V; 2022
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Diinya capinda gelistirilen Covid-19 asilar1 ¢aligmalarina iilkemizde de
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanliginca ¢aligmalar baslatilmis ve ilk yerli
as1 olan ve Inaktif as1 {iretimi teknolojisiyle iiretilen Turkovac isimli Covid-
19 asisinin 1. Faz denemeleri 5 Kasim 2020 tarihinde, 2. Faz ¢aligmalart 10
Subat 2021 tarihinde ve 3. Faz calismalar1 ise 22 Haziran 2021 tarihinde
tamamlanmustir. Tiirkiye {lag ve Tibbi Kurumu tarafindan yapilan gelistirilen
asmin etkililik ve giivenlik denemelerinin ardindan 22 Aralik 2021 tarihinde
iilkemizde Acil Kullanim Onayini almistir. DSO tarafindan ise heniiz Acil
Kullanim Onay1 alinmamuistir. Asinin ticari liretimine baslanmis ve 23 Aralik
2021 tarihinde Ankara’da bulunan Halk Sagligi Merkezlerine ait depolarina
ilk sevkiyat yapilmistir (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi Fikirden Uriine
Raporu; 2022: 37-38) .

Bu bilgiler 15181nda, tahmini Aralik 2020 tarihinde ilk kez goriilen Covid-
19 hastalig1 kisa zamanda tiim Diinyadaki iilkeleri etkileyen kiiresel 6liimeiil
salgin hastalia doniismiistiir. Yasanilan bu doniisiimle beraber iilkeler
salginin bulagt hizin1 diismesi amaciyla smirlarini kapatmasi basta olmak
iizere aldiklart sert onlemler neticesinde yurt icinde faaliyet gdsteren tiim
sektorler olumsuz yonde etkilenmistir. Tiim iilkelerde ayni anda goriilen
finansal durulma ve daralmalar kiiresel ekonomiye de yansimis ve kiiresel
olarak ciddi bir ekonomik krizin ilk adimlar1 olarak degerlendirilmistir.
Salgina kars1 gelistirilen asilarin yayginlagsmasi daha fazla insanin hayatini
kaybetmesine engellemesini saglamig olmasina ragmen olusan yiiksek riskli
ortamda isletmeler faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitebilmesinin
agist ise bilnyelerindeki i¢ denetim islevlerinin faaliyetlerinin salgin
doneminin etkilerine en kisa siirede uyum saglamasinda yatmaktadir.

3. i¢c Denetim

Kitle iletisim araglari ve teknolojinin gelismesiyle isletmeler
gerceklestirdikleri  faaliyetlerin - de  yurtdigina  genigleme imkénina
kavugmuslardir. Faaliyetlerini yurtdisina tasiyan isletmeler, yogun rekabet
ortaminda hayatta kalabilmeleri i¢in kurumsal kimlige biiriinme,
karsilasabilecekleri riskleri 6nceden tahmin edebilme, faaliyet gosterdigi
piyasada sayginlik kazanma ve kredi kuruluslarindan daha diisiik bor¢lanma
maliyetiyle kredi saglamasi finansal bilgilerinin hata ve hileli islemlerinden
olabildigince diisiik seviyede tutmasi ile iliskili oldugundan isletmenin
biinyesinde genel olarak i¢ denetimin temelinin ve igleyisinin saglam temel
iizerine kurulmasi tercihten 6te zorunluluk halini almistir.

I¢c denetim kavramina iliskin literatiirde bir¢ok tanimlama mevcuttur.
Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisiine gore i¢c denetim bir isletmenin
faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek icin kurulan bagimsiz ve tarafsiz
bir danismanlik ve giivence faaliyetidir (IIA: Definition of Internal
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Auditing,2022). Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'ne gore i¢ denetim, bir
isletmenin gerceklestirdigi faaliyetlerin etkililigini arttirmak ve deger katmak
icin gerceklestirilen bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danigmanlik
faaliyetlerinin biitiiniidiir. I¢ denetim, isletmenin kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetim siireglerinin diizeylerini degerlendirmek ve gelisimine
katki saglamak icin planli ve disiplinli bir yaklasim getirerek isletmenin
hedeflerine ulasmasinda yardime1 olur (TIDE; I¢ Denetimin Tanimi; 2022).
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 63. Maddesine gore i¢ Denetim,
“I¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler,
idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yéntinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir” (5018 sayili Kamu Mali ve
Kontrol Kanunu 16. Maddesi). Tanimlar incelendiginde ii¢iiniin de ortak
noktasi i¢ denetim faaliyetlerinin tiim i¢ ve disg etkenlerden armndirilmis ve
tarafsizca icra edilmesidir.

Isletmenin kendisiyle iliskide olan diger taraflara kars1 hesap verilebilir
bir bigimde faaliyetlerinin siirdiirmesi agisindan i¢ denetim faaliyetlerinin
kurumsal yOnetimin esaslarma gore diizenlenmesi olduk¢a Onemlidir.
Kurumsal yoOnetimin amaci, igletme iginde etkin sekilde isleyen birimler
olusturarak isletmeyle dogrudan veya dolayr iliski olan tiim taraflarin
haklarinin korunmasi, diisiikk maliyetli finansman teminini kolaylastirmak ve
fiziki ve beseri kaynaklardan en verimli sekilde isletmece kullanimini
saglanmasidir. Kurumsal yonetim faaliyetlerinin isletmede basarili sekilde
yiiriitiilebilmesi ise i¢ denetim faaliyetlerinin basarisina dogrudan iligkilidir
(Giinliik ve Ozcan; 2020:205). Isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine sadece
finansal hedefleriyle degil, finansal olmayan farkli bir ifadeyle ¢evresel ve
sosyal alanlardaki hedeflerine ulasmasini icerdiginden i¢ denetim
faaliyetlerinde kurumsal yonetim ilkelerini benimsemesi gerekmektedir. Bu
duruma ek olarak, isletme yonetimi ile i¢ denetim arasindaki iliskisinde
kontrol olarak ifade edilen kavram aslinda igletmenin i¢ kontrol yapisim
isaret etmektedir. Isletmenin i¢ kontrol yapistmn durumu i¢c denetim
tarafindan denetlenir ve degerlendirmeye alinir. ig kontrol yapismin islerligi
ise isletme ydnetiminin yapiy1 desteklemesine baglidir. Bunun sonucunda da
isletme yonetimi ile i¢ denetim arasinda bir iliski bulunmaktadir ve bu iliski
isletmenin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan hayati bir Sneme
sahiptir (Ozkara ve Yazic1; 2019: 151-152).

Isletme biinyesinde gergeklesen i¢ denetim faaliyetlerinin derinlemesine
ve etkili sekilde gergeklestirildiginde isletme yonetimince belirlenen
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amaglara erigilmesi noktasinda {ist yonetime yiiksek giivence saglar. Giigli
bir i¢ denetime sahip isletmelerde ayni zamanda i¢ kontrol yapilar1 da ayni
diizeyde giiglii olacagindan risklerin de saglik sekilde degerlendirilecegi ve
hileli islemlerin olusma olasilig1 diiseceginden igletmenin gerek faaliyetlerini
daha verimli sekilde yliriitiilmesine gerekse rekabet giiciiniin artmasiyla
sonuglanacaktir. Isletmenin i¢ denetiminin yerine getirdigi islevler ii¢ farkli
sekilde siralanabilir. Birincisi, igletmenin mali bilgilerinin giivenilirlik
diizeyini Olgerek olusturulan finansal tablolarda hatali ve hileli islemlerin
varligint en diisiik seviyeye indirmek, ikincisi isletmenin olusturdugu i¢
kontrol yapisinin islerligini inceleyerek var olan veya meydana gelebilecek
aksakliklar iist yonetime iletmek. Sonuncu ise isletme varliklarinin ¢alisanlar
veya yonetim tarafindan isletme yoOnetimince belirlenen kurallara gore
kullanimi denetleyerek ilgili varliklarin kotiiye kullanilmasini engellemek
(Pamukgu; 2019:29). I¢ denetimin isletmeye en {ist diizeyde katma deger
saglayabilmesi i¢in toplanan sinirli ve makul denetim kanitlarinin
niteliklerine gore igletmenin bdliimlerine ve faaliyet alanlarinin denetimine
yonlendirilmesi gerekmektedir ve bu yonlendirebilmesine olanak saglayan
bir denetim plan1 ¢ercevesinde hareket etmesi gerekir. Bu isleminin
gerceklesmesinde en uygun i¢ denetim kaynaklarinin temin edilebilmesi igin
i¢ denetimin igletmenin giincel durumunu da kapsayan bir risk degerlendirme
faaliyetinde de bulunmasidir. I¢ denetim faaliyetlerinden hedeflenen verimin
almabilmesinin anahtari, isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli amaglarini
tehdit edebilecek risklerin tespit edilme oraniyla isletmeye ve paydaslarina
saglayacagi katma deger de aymi oranda olacaktir (Tang ve Cardak; 2021:
349-350).

Bu bilgiler 15181nda, isletmede yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri, i¢ kontrol
islevi, risk yonetimi ve kurumsal yonetim siireglerinin etkin ve verimliliginin
Olciilmesini hareket noktasi olarak kabul ederek isletmenin gerek finansal
gerekse finansal olmayan bilgilerin giivenilirlik diizeyini 6l¢erek elde edilen
smirlt ve makul i¢ denetim kanitlariyla isletme yoOnetimine bildirerek
isletmenin  siirekliliginin  saglanmasi,  silirdiiriilebilirlik  hedeflerine
ulagilmasina ve isletme ile paydaslarina bir katma deger sunmasi hedefleyen
danismanlik ve giivence hizmetidir.

4. COVID-19 Salgimnin Isletmenin i¢ Denetim Islevine Etkisi

Salgin hastaligin etkisini gostermesiyle beraber isletmelerin her zaman
strdiirdiikleri diizenleri ve yapilarinda keskin degisimler olmustur.
Hiikiimetlerin salgin hastaligin bulas1 hizim1 diisiirmesi i¢in aldiklar sokaga
¢ikma yasaklar1 ve tam kapanma vb. kararlar dogrultusunda tiim sektordeki
isletmelerin tiim birimlerinin ¢aligma sekilleri degistigi gibi i¢ denetimin de
isleyisini etkilemigtir.
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I¢ denetim, isletmenin faaliyetlerinin siirekliligi, salginina kars1 alinacak
onlemlerin hazirligi ve yonetiminin degerlendirilmesi ve salgin gibi kriz
durumunda i¢ denetim faaliyetlerinin salginin etkilerinin hafifletilmesi
oncelikli olmak 1iizere isletmenin olagan faaliyetlerinin yeni siirece
uyumlastirilmasini igeren diizenleri hayata gecirilmesi noktasinda hayati
derecede 6nemli rol oynar. i¢ denetim boliimii, isletmenin diger boliimlerinin
kendi calisma diizenlerine uyumlu olacak kriz yonetimi planlarinin
olugturulmasi ve uygulamalarimin etkililik derecesinin dlgiilmesini saglar.
Ayrica, salgin sirasinda c¢alisma diizenlerinde yapilmasi planlanan
degisikliklerin uygulanabilirlik diizeyleri de denetlenebilir. Yapilacak
calisma etki incelemeleri ile olusturulan yapinin ilgili birimlerin ¢alisma
diizenine ne sekilde uygun oldugunun tespit edilmesi ve yeni c¢aligma
diizenine gegciste olusabilecek aksakliklarin  en yiiksek seviyesinin
hesaplanmasi da i¢ denetim tarafindan degerlendirilecek alanlari
olusturmaktadir (Gérmen; 2021:1208). Finansal acidan degerlendirildiginde
ise i¢ denetim, isletmenin salgin gibi beklenmedik ve aniden olusan kriz
durumundan en az hasarla siireci yonetebilmesi icin mevcut olan nakit
yonetimi yapisinin degerlendirilmesi ve isletmenin siirekliligini tehlikeye
diismesine neden olabilecek en diisiik nakit kaynagini tutarinin hesaplanmasi
gibi 6nemli bir rolii istlenir (IIA Australia; Factsheet: Internal Audit and
Pandemics).

Teknolojinin gelisiminin sagladigi yeniliklerin g¢er¢evesinde i¢ denetim
faaliyetlerinin ¢alismasini da zaman igerisinde degistirmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelisimiyle fiziksel ortamlarin disindaki ortamlarda da i¢
denetim faaliyetlerini ger¢eklestirmek neredeyse miimkiin olmaktadir.
Teknolojik aracilar sayesinde i¢ denetim ekipleri bir arada bulunmadan
birgok denetim faaliyetini yerine getirebilir. Bu tiir ¢aligma ortamlarinda
yiiriitillen faaliyetlerde herhangi bir aksaklik yasanmasi durumunda video
konferans veya internet iizerinden gesitli ¢evrim i¢i uygulamalar sayesinde
internet tlizerinde toplantilar gerceklestirilerek istenilen zaman araliligina
gorismeler yapilarak olusan aksakliklar giderilebilir. Bunun sonucunda
incelemenin siireklilik kazanmasiyla ortaya ¢ikabilecek olagandist durumlar
degerlendirilerek, olugsan riskin kok nedenine inmek daha kolay hale
gelecektir. Buna ek olarak uzak denetimle isletmenin siirekli denetime gecisi
ile i¢ denetim faaliyetlerinde de siirekli denetim seklinin benimsenmesiyle i¢
denetim faaliyetleri daha etkin sekilde yiiriitiilebilir (Altuk; 2021:25).

Uzaktan ¢alisma yontemi, olaganiistii durum ve sartlarin gerceklesmesi
gibi &nceden gerceklesmesi tahmin edilemeyen kriz kurumlarinda gerek
finansal gerekse sosyal hayatin olabildigince saglikli sekilde yiiriitiilmesinde
etkin olabilecek bir aractir. Bilgi ve iletisim teknolojinin gelisimiyle birgok
meslek uzaktan galisma yontemiyle faaliyetlerini siirdiirebilir. COVID-19
salgini etkisini géstermeye basladiginda alinin tedbirler kapsaminda uzaktan
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caligma yontemi uygulanmaya baglamistir. I¢ denetim alaninda da bilgi
iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullanilan bir alan oldugundan denetim
faaliyetlerinin uzaktan denetim caligma ydntemine gegisi hiz kazanmustir.
Ancak, bu hizli gegis yakin gelecekte yasanmasi tahmin edildiginden
yasanilan gecisin hizli olmast sonucunda bir takim Ongoriilemeyen
belirsizlikler dogal olarak ortaya ¢ikmis ve uzaktan denetimin etkili ve
verimli sekilde gerceklestirilmesini siirlamigtir  (Agdeniz ve Cetin;
2021:76).0Olusabilecek belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi ise uzak calisan i¢
denetim calisanlarinin yeni ¢aligma yonteminde de amaglariyla tekrardan bag
kurabilmesini saglanmasi igin bakig agilarinda yeniden diizenlenmesi énemli
olacaktir. Calisma eckininin fiziki ortamda bir arada c¢alisgamamasi kisilerin
alistk oldugu bir durum degildir. Uzaktan g¢alisma kararinin alinmastyla,
calisanlarin gerekli teknolojik kaynaklara ve salgin donemindeki caligma
diizenlerine uyum saglanmasi agisindan bazi yonlendirici ve bilgilendirici
yonetmeliklere ihtiya¢ duyar. Calisma ekibinin yeni modelde ne sekilde
calisilacagl ve gorevlerinin tamamlanmasi i¢in hangi degisikliklerin gerekli
olacaginin degerlendirilmesi gerekmektedir (KPMG; COVID-19 ve i¢
Denetim Liderliginin Rolii). Farkli bir ifadeyle i¢ denetim ekibinin de ekip
lideri tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilmesi gerekecektir.

COVID-19 salgminmn i¢ denetime etkisi uzaktan c¢alisma yontemi ve
uzaktan i¢ denetim yontemlerinin yaninda ¢evik denetim anlayigini da farkli
sekilde ic denetim faaliyetlerini etkileyecektir. I¢ denetim birimlerinin
etkililiginin ve verimliligini arttirmada tercih edilebilecek giincel
yontemlerden birisi de ¢evik odakli i¢ denetim anlayist veya farki bir isimle
¢evik denetimdir. Cevik denetim; bir isletmedeki i¢ denetim faaliyetlerinde
bilgi iglem teknolojisinin yogun olarak kullanilmastyla isletmenin i¢ veya dis
cevresinde gergeklesebilecek risklerden en az diizeyde etkilenmesi saglayarak
yasanabilecek her tiirlii olasiliZa karst esneklik yetenegi kazandiran bir alt i¢
denetim yontemidir. Cevik denetim, siirekli denetim yoOntemiyle
birlestirildiginde risk odakli i¢ denetim faaliyetlerin performansini ciddi
sekilde arttirabilir ve isletmeyi risklere karsi daha korunakli yapiya
kavusturmasina yardimci olabilir. Cevik denetim anlayisinin igletmede
uygulanabilmesi igin kilit degiskenler bulunmaktadir. Bu degisenlerden ilki
cevik denetimin faaliyetini ger¢eklestirmesi i¢in igletmenin tiim birimlerinin
cevik anlayisa gore yeniden tasarlanarak oOrgiitsel c¢eviklik ydntemini
benimsemesidir. Eger igletmenin bazi boéliimleri ¢evik anlayisa gore
faaliyetlerini gerceklestirmez ise, ¢evik denetim ile uyumsuzluk yasanir ve
yontemden istenilen fayda saglanamayabilir. ikinci olarak ise ¢evik denetim
anlayisinda bilgi islem teknolojisinin yogun olarak kullanilmasindan dolay:
isletmede giincel bilgi islem teknolojisinin ¢iktilar1 olan bilgi islem
yazilimlarinin kullanilmasidir. Eski bilgi islem yazilimlarmin kullanilmasi
risklerin hesaplanmasinda hatali veri tireteceginden risklerin de hatall
hesaplanmasiyla sonuglanacaktir. Yasanabilecek bu durumda da isletme
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risklere karst yanlis korunma yontemlerin iretilmesiyle sonuglanacaktir
(Yurtlu ve Gonen; 2021: 172) .

Bu agiklamalar dogrultusunda, COVID-19 salgimmnin i¢ denetime iki
farkli etkisi olabilir. Ilk olarak yasal zorunluluklarin etkisiyle isletmelerin her
bolimii olmasa da i¢ denetim bdliimleri de dahil olmak iizere uzaktan
calisma yontemine gegilmesiyle i¢ denetim bdliimiinde de uzaktan caligma
yontemi benimsenmesiyle uzak i¢ denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmeye
baglamistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimini i¢ denetim
faaliyetlerinde hizli uyum saglamasi faaliyetlerin ve denetimi de fiziksel
ortamda yapilan geleneksel i¢ denetim faaliyet yontemiyle kiyasla daha hizl
ve ckonomik sekilde gerceklesmesine olanak tanimistir. Salgin sirasinda
isletmede artan risk ve belirsizlik durumlarinda her boliimde olacagi gibi i¢
denetimde de daha dnce deneyimlenmemis aksakliklar ve belirsizlikler ortaya
¢ikabilir. Bu aksaklarin ve belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi igin i¢
denetimin yoOntemsel olarak degismesinin yaninda yapisal olarak da
degisimin yasanmasi birbirini tamamlayic1 6zellikte olabilir. I¢ denetimin
yapisinda yasanabilecek cevik doniigiimle, faaliyetlerin gerek cevik yapiya
biirlinerek ortaya c¢ikabilecek belirsizlik ve riskleri en diisiik seviyeye
indirebilir gerekse denetime siireklilik kazandirilarak i¢  denetim
faaliyetlerinden en yiiksek seviyede verim saglanabilir.

5. Sonug

Insanlar avcilik-toplayiciliktan tarim toplumuna gegis yasanmasinin
sonucu olarak barmma ihtiyaglarinda da degisiklik yasanmustir. Insanlar,
tarim  faaliyetlerine = baglanmasmmin  ardindan  avcilik-toplayicilik
donemlerindeki gibi magaralarda birbirinden uzak sekilde barmnma
ihtiyaglarimi gidermek yerine birbirine yakin olacak sekilde yasamaya
baslayarak bu ihtiyaglarmi gidermeye baslamistir. Insanligm uygarhigin
temellerinin atildigr bu doénemin ardindan geligimin siirekli olarak siirmesi
antik medeniyet adi1 verilen; insanlarin ¢ok daha kalabalik kiimeler halinde
birbirleriyle ¢ok daha etkilesimin oldugu ve sosyallesme olgusunun da daha
net goriilebilecegi bir donemin de kapisinin aranmistir. Antik medeniyetlerin
farkli cografyada yer almasi ise bir cografyada siradan goriilebilecek
hastaliklarin farkli cografyada ise ayni hastalik ¢ok sayida insanin Sliimiine
neden olabilecek ve daha Once goriilmemis nitelikte olabilecek hastaliklar
olarak kendisini gosterebilir. Birgok farkli cografyada ortaya ¢ikan antik
medeniyetin insanlarin sosyallesmesine benzer sekilde etkilesime girmesi ise
savaglar ve ticaret ile olmugtur. Devasa sayida insanlarin toplu olarak
bulundugu savas ve ticaret faaliyetlerinin gerceklestirildigi Pazar alanlar1 ve
ticaret yollarinin gelismesiyle hastaliklarin medeniyetler arasi iletilmesini
kolaylastirmis sonucu tarihteki ilk salgin hastaliklar da tarih kayitlarinda
yerini almistir.
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Covid-19 salgmi bilim gevresinin ¢ogunlugunun kabul ettigi Aralik 2019
tarihinde Cin’de goriilen ve bulastigi hastalarda solunum yollarinda ciddi
hasara neden olan ve agir zatiirre benzeri belirtilere neden olan ve ¢ok hizli
bir sekilde bulasan bir viriis kaynakli hastaliktir. Covid-19 hastalig1 ¢ok hizli
bulas1 oran1 oldugundan kisa siirede Cin disindaki basta komsu iilkelerine
sonrasinda Diinya’daki diger iilkelerde vakalarin goriilmesinin ardindan
DSO, bu hastaliga COVID-19 hastalig1 ismini vermis ve kiiresel dliimciil
salgin hastalik olarak ilan etmistir. Insanlik, 14. yiizyildaki Justinianus Veba
Salgini, 1666 Londra Veba Salgini veya daha yakin bir tarihte yasanan 1918
Yilindaki Ispanyol Gribi gibi kiiresel 6liimciil salgin hastaliklarimn 21.
yiizyilda yaganmayacagini yargisina kapilarak giiniimiizde biiyiik bir kiiresel
Olimciil salgin hastaligin var olamayacagi diisiincesinin ne kadar yanlis
oldugunu salginin baslangicinin hemen ardindan yasanacak kitlesel dliimler
ve sosyal hayati kisitlayici Onlemlerin hayata gegirilmesiyle farkina
varacaklarini ¢ok aci sekilde tecriibe edeceklerdir.

Salgmin iilke icinde yayilmasini engellemek icin alinan sosyal hayati
kisitlayict yasaklarin yiiriirliige girmesi tiim sektorlerde faaliyet gosteren
isletmenin tiim boliimlerinin faaliyetlerini etkiledigi gibi i¢c denetim
boliimlerinin de faaliyetlerini etkilemistir. I¢ denetim, isletmenin kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilariin faaliyetlerinin etkinligini
denetlemek ve iyilestirmek amaciyla olusturulan giivence ve danigmanlik
faaliyetlerini icra eden islevidir. I¢ denetim yapisina etki eden degiskenlerin
etkilerinin degerlendirilmesinde denkleme isletmenin i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim alanlari da dahil edilmelidir. Ciinkii i¢
denetimin bu alanlarla dogrudan ve ayrilmaz bir iligkisi bulunmaktadir.

Salgin hastaliklar doneminin tarihte geri kaldigini diigiinen insanlar
tarafindan gergeklesmesi neredeyse imkéansiz olarak goriilen dogal afet
oldugu icin isletmelerin yakin veya uzak cevresinde gergeklesebilecek
olumsuz durumlarin tespiti veya ortaya ¢ikabilecek olan firsatlarin
degerlendirilmesini igeren risk yonetimi salgin hastaliklarin olasi etkilerinin
tahmininde yetersiz kalacaktir. Salginin etkisini gostermeye baslamasinin
ardindan bu tiir olaylar1 kriz yonetiminin alanin1 igerdiginden isletmenin risk
yonetimi yapisi, kriz yOnetimi yapisina doniisecektir. Salginin insanlara
bulagsmasin1  engellemek icin basta kamu sonrasinda o0Ozel sektor
kisitlamalarinin devreye girmesiyle dijitallesmenin ikinci basamagi olan
uzaktan ¢alisma yontemine gegis saglanacaktir. Bu gegisle beraber galisanlar
fiziki ortam yerine ev vb. igletme disindaki mekénlardan internet {izerinden
cevrim i¢i uygulamalar vasitasiyla ¢aligmalarina devam edecektir. i¢ denetim
boliimii de yapisi geregi dijitallesmeye yabanci olmayan bir alan oldugundan
kisa stirede bu hizli degisime uyum saglayacaktir. Ancak, i¢ denetimin
faaliyetlerinden eskisi gibi verim alinabilmesi i¢in i¢ denetimin isleyisinin
salgimin getirecegi her tiirlii riski ve belirsizlige karsi ¢evik yapiya biiriinmesi
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zorunlulugundan dolay1 isleyisinde ¢evik denetim anlayisina uygun olarak
degismesi gerekir. Bu degisim sadece i¢ denetim alaninda kalsa bile yine de
istenilen verim saglanamayacaktir.

Verimin saglanabilmesi i¢in i¢ denetimin en biiyiik yardimct olan
isletmenin i¢ kontrol yapisinin da ¢evik denetim anlayisina gore sekillenmesi
zorunludur. Ceviklesmenin ardindan isletmenin salgin sirasinda ve salgindan
sonra eski normale doniisiin de kisa zamanda olmayacagi olasiligini da
hesaplayarak bu donemde en riskli alani isletmenin siirekliligi olacaktir.
Isletmenin siirekliliginin desteklenmesi ve isletmenin salgindan sonra
tamamen eski normale doniilene kadar g¢evik i¢ denetim ve gevik i¢ kontrol,
bu zaman araliligina isletmenin siirekliliginin korunmasinda hayati roli
tstlenecektir. Kurumsal yonetim boliimiinde ise salgin siirecinde
faaliyetlerini eski doénemdeki gibi devamini saglayabilmesi igletmenin
stirekliligi ve i¢ denetime bagli oldugundan salgin déneminde ¢evik yapiya
biirlinmiis i¢ denetimi destekleyici sekilde yeniden tasarlanmasi daha saglikli
sonuglarin alinmasini saglayacaktir.

Sonug olarak salgin hastaligin i¢ denetime etkisini sadece i¢ denetim
Ozelinde degerlendirmek eksik kalabilir. Salgin hastalik bagta isletme
yonetimi olmak iizere i¢ denetimin dogrudan iligkili oldugu diger alanlarda
da yasatacagi degisimin i¢ denctimde yasatacagi degisimle iliskilendirildigi
taktide c¢ok daha anlamli sonuglara ulasilmasini ve isletmenin salgin
stiresince siirekliliginin korunmasinda katki saglayacaktir.
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Havacilik Sektorii, Havacihk Yonetimi Ve Stratejik
Hedeflere Genel Bir Bakis

Ayla Aval

Dr, Bagimsiz Arastirmaci, E mail: aylaavci@windowslive.com:

1. Giris

Diinya ekonomilerini giiglendiren en 6nemli sektorlerin basinda havacilik
gelmektedir. Gerek askeri gerekse sivil alanda lojistik ve ulagimda iilke
gelisiminde deger saglamaktadir. Havacilik sektorii miithendislik, iiretim ve
hizmet gibi bir¢ok farkli alanda bilgi ve beceriye sahip is giiclinii bir araya
getirmektedir. Istihdama katki, yeni teknolojilerin uygulanabilirligi agisindan
da ozellikle yeni nesil genglerin en ¢ok tercih ettikleri is kolunu temsil
etmektedir.

Tiirkiye ilk olarak sivil havacilik ile ilgili ¢alismalara 1912-1913 yillari
arasinda baglamistir. Bu doénemde ucak imalati, yolcu tagimaciligt gibi
alanlarda basar1 gostermesine ragmen II. Diinya Savasi sonrasindan 1980
yilina kadar olan donemde ise durgunluk yasamustir. 1983 yilinda 6zel
sektore hava tagimaciligt ve havaalani isletmeciligi hakki kazandirtlmistir
(Korul ve Kiigiikonal, 2003:37). 1985 yili itibariyle THY nin dort Airbus
A310 ucagimi filosuna katmasiyla Uzakdogu ve Atlantik &tesi ilkelere
seferleri baslatmasiyla yeni bir gelisim dénemi yaganmistir. 2001 yilinda
ABD’de yasanan 11 Eyliil saldirisinin ardindan kriz dénemine girmistir. 2003
yilinda i¢ hat uguslarina 6zel havayolu sirketlerinin dahil olmasi sektoérdeki
talebi arttirarak hareketlendirmistir (Efendigil ve Eminler, 2017). Havacilik
sektorii ¢ok fazla ekonomik dalgalanmalarla karsilagsa da en cazip ulasim
araglarindan biri olmast nedeniyle kisa siirelerde gelir artig1 saglamaktadir.

2019 yili sonlarinda bag gosteren Covid-19 hastaligi nedeniyle ilan edilen
pandemi siireci her alanda oldugu gibi bu sektorii de olumsuz ydnde
etkilemistir. Havacilik sektorii yoneticileri en az mali kayipla siireci devam
ettirme cabas1 gostermistir. Bu donemde yoneticilerin esneklik ve yaratici
uygulamalar1 yarar saglamistir. 2022 yili ortalarinda covid-19 hastaliginda
yasanan azaliglar nedeniyle uluslararasi hava yolu seyahat artis1 ve lojistik
hava yolu tasimacilifindaki artiglarla sektdr yeni bir ekonomik biiyiime
ivmesi yakalamigstir. Oldukca zorlu gecen bu siiregte havacilik yonetimi ve
uygulamalar1 6n plana ¢ikmustir. Havacilik yonetimi, sektordeki operasyon
sireglerinin  yonetimini igine alan genis kapsamli Onemli ydnetim
uygulamasidir.
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Tiirkiye’de bulunan bir¢cok {iniversitenin havacilik yonetimi bolimii
bulunmasina karsin literatiirde bu alanda yapilan ¢alisma sayisi oldukga
azdir. Bu boliimde {ilkelerin gelir ve istihdam artigindaki en etkili sektdrlerin
baginda yer alan havacilik sektorli ve yonetimi ile stratejileri ele alinarak
degerlendirilmistir.

1.1. Havacilik Sektorii

Havacilik terimi ilk olarak 1863 yilinda Guillaume Joseph Gabriel de La
isimli bir Fransiz oncii tarafindan ortaya atilmistir. Kus anlamina gelen
Latince avis kelimesiyle anlamlandirilmistir. Havacilik ucagin ugurulmasi ile
ilgili olan tiim faaliyetler biitiiniinii ifade etmektedir (tutorialspoint.com).
Havacilik sektorii, havaalanlari ve diger havacilik ile ilgili kuruluslarin
saglikli ugus, bakim ve yonetim programlarinin birlesimiyle giiclii bir halka
olusturmaktadir (Phillips, 2004). Havayolu sektoriiniin yonetimsel, teknolojik
olarak ve sirket altyapilarinin gelismesinde tedarik ve insan kaynaklar1 gibi
konulardaki uygulamalar1 6nemlidir (Sadi ve Henderson, 2000:361).

Uretim

Havaalani

Havacilik/Hava
Ulasim Sistemi

Hava
Lojistik Trafik
Departmam

Diizenleyiciler

Sekil 1. Havacilik Endiistrisi Destek Yapis1 Kaynak: (Singh vd, 2021).

Yerel ve kiiresel 6l¢ekli hava tasimaciligi endiistrisinde hava yollari ugus
hizmetlerini saglamaktadir. Havaalanlar1 ugak hareketleri i¢in alan ve pist
hizmeti vermektedir. Hava trafik departmani havadaki ugak hareketlerini
yonetmek amactyla pilotlarla  koordinasyon olusturarak  giivenligi
saglamaktadir. Lojistik ve kargo sirketleri havayolu vasitasi ile ithal veya
ihrag edilen {iriinlerin ulagiminin yonetilmesiyle ilgili bir departmandir. Bu
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birimler birbirleri ile baghidir ve havacilik yodnetimi personelince
yonetilmektedir. Sekil 1’de havacilik sektorii destek birimleri yer almaktadir.

2. Havacihk Yonetimi

Havacilik yonetimi havayolu, havaalani ya da bagli bulunan diger
kuruluglarin ~ giinliik is akislarim1  ve faaliyetlerini  kapsamaktadir
(tutorialspoint.com). Havacilik yoOnetimi havacilik sektoriiniin  destek,
iletisim, liderlik ve verimlilik gibi ig, operasyon ve yonetim yonleriyle ilgili
bir yonetim uygulamasidir (floridatechonline.com).

Havacilik Yonetimi

] -

Sekil 2: Havacilik Yonetimi Kariyer Secenekleri
Kaynak: floridatechonline.com

Havacilik yonetimi kariyer departmanlart sekil 2°de yer almaktadir.
Havacilik yonetimi personeli insan kaynaklari, finans, kalite, miisteri
hizmetleri, lojistik gibi departmanlarin1 diizenlemektedir. Havacilik
yonetiminde bulunacak olan personel sayisi tesisin biyiikliigline gore
degismektedir. Havacilik yonetimi personelinin en &nemli gorevi giinliik
operasyonlarin diizenini saglamaktir (Singh vd, 2021:537). Dolayisiyla
teknoloji ve operasyonel agidan uygulamalar entegre hale getirilerek is
stratejileri, talep yonetimi hava tagimaciligl yonetimi, havaalani yonetimi gibi
konular bolgesel ve endiistriyel planlamalarla gelistirilmelidir (Drews, 2011).
Covid-19 siirecinde yoneticilerin ihtiyaci olan finansal likidite ve
faaliyetlerinin devamim saglamada kisa vadeli diisinmenin islevsel kararlar
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acisindan dnemi de ortaya ¢ikmistir. Havayolu yoneticileri tarafindan alman
kisa vadeli dnlemler likiditeyi giivence altina almak sirketler i¢in degerlidir.
Bu g¢er¢evede havayolu yoneticilerinin teoriler gelistirmesi gelecekte
yasanacak soklar i¢in organizasyonlara ¢6ziim sunabilmektedir (Linden,
2021).

Tirkiye’deki iiniversitelerin havacilik egitimi ile ilgili egitim veren
boliimlerinde ugus personeli, teknik personel ve isletme personeli olarak
boliimlere ayrilmistir. Havacilik sektdriinde en fazla istihdam imkani
saglayan isletme personeli, havalimani kapsamindaki havayolu sirketleri ve
havaalani isletmesi ile ilgili egitim veren bolim havacilik yonetimidir
(Yiicelis, 2019).

*Devlet Universitesi Orgiin

*Devlet Universitesi Acikogretim

820

Vakif Universitesi
860

Sekil 3. Tiirkiye’deki Universitelerin Havacilik Yonetimi Lisans Kontenjan
Sayilari
Kaynak: (YOK Atlas, 2020; Durmus ve Tokyay, 2021:235).

Plessis vd (2013)’ne gore havacilik yonetiminde sinirlt sayida yeterlilik
oldugunu miifredat planlayicilarin havacilik ydnetiminde kariyer yapmak
isteyen Ogrenciler i¢in genel anlamda havaciligin tiim yonlerini ele alan ¢ok
yonlii yonetim anlayisi saglamaya ¢aligmalidir (Plessis vd, 2013). Sekil 3’te
yer alan verilere gore havacilik yonetimi boliimiiniin toplamda 3133 lisans
kontenjan: bulunmaktadir. Bu noktada gelecek yillarda bu sektdriin 6nemli
bir ivme kazanmasi1 Ongorisiiyle Universitelerin  havacilik  yonetimi
bolimiinde kaliteli egitim ve teknolojik gelismeleri izleyerek bdliimlerinin
tercih onceligi kazanmalar1 saglanmalidir.
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Tablo 1: 2007-2017 Yillar1 Arasindaki Google Scholar ¢’Sivil Havacilik
Yonetimi’’ Aramalari

Arama Terimi Bashk icerik
Sivil Havacihik 46 260.000
Yonetim Sistemi

Sivil Havacilhik 231 386.000
Yonetimi

Emniyet 10 185.000
Giivenlik 2 150.000
Verimli 1 98.500
Ekonomik 4 82.400
Uygulanabilirlik

Cevreye Karsi 1 4.400
Sorumluluk

Kaynak: (Kira vd, 2019:6).

Tablo 1’de sivil havacilik, yonetimi ve stratejik hedefler ile ilgili makale
sayilarinda dikkate deger azhik goriilmektedir (Kira vd, 2019). Ulkelerin
ekonomik gelir artiginda dnemli bir sektdr olan havacilik sektdrii dnemli bir
arastirma konusudur.

3. Havacilik Sektorii ve Stratejik Hedefler

2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini nedeni ile en 6nemli ulagim
sektorii olan sivil havacilik sektorii mali kayiplar yasamistir. Cok sayidaki
seyahat planinin iptal edilmesi sonucunda ugus sayilar1 da azalmigtir. Kiiresel
hava kargo hacmi 2020 yilinin ilk yarisinda yillik bazda %14,5 oranda azalis
gdstermistir. Cin Sivil Havacilik idaresi (Civil Aviation Administration of
China)’ne gore sivil havacilik endiistrisi toplamda 39,82 milyar Yuan (5.63
ABD dolar1) zarar etmistir. Cin’de ilk ¢eyrekte hava yolu sirketlerinin kayb1
33,62 milyar Yuan olmustur (Ma vd, 2021:2). Bu dénemde diinyanin en
onemli havacilik sektoriinii elinde bulunduran Hindistan sivil havayollar1 ise
2020-2021 mali yili iginde tahmini olarak 210 milyar INR zarar gérmiistiir
(Arangarajan, 2021). Pandemi siirecinde havayolu sektoriinde nakit akisi
durma noktasina kadar gelmistir. Bu nedenle sirketlerin finansal sikinti
yasamamalari i¢in giderlerini azaltma ya da kontrollii harcamaya yonelmistir
(Kirac1 ve Asker, 2021). Havacilik sektoriiniin yeniden toparlanabilmesi igin
iic onemli strateji gerekmektedir. Bunlar: mevcut durumu koruma, biiyiime
ve siirdiirtilebilirlik (Fathurahman vd, 2020).
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Uluslararas1 Hava Tagimaciligr Birligi (IATA) 2035 yilina kadar 7,2
milyar insanin ugakla seyahat edecegini tahmin etmektedir. Pandemi
doneminde oldugu gibi 1990’larda yasanan zorluklar karsisinda havayollari
ucaklarimin hizi, sayisi ve kapasite artisina giderek adapte olmuslardir. Iginde
bulundugumuz bu zaman ise havayollar1 icin dijital ¢cag1 havacilik sektorii
“’ceviklik c¢ag1’ olarak adlandirmaktadir. Artik havayolu sektdriinden
yolcularin dijital diinyanin getirdigi kolayliklar1 kullanma istek ve ihtiyact
artmustir (thinksmobility.com). Bu nedenle havayolu yolcularinin talebini
olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen faktorlerin belirlenmesi onemli bir
husustur (Efendigil ve Eminler, 2017).

Havacilik sektdriiniin kriz dénemlerinde toparlanmalar1 igin lojistik ya da
operasyonel islemlerde bilisim teknolojisi faaliyet deger =zincirine
uygulanabilmektedir (Sadi ve Henderson, 2000:366). Havacilik sektoriinde
geligsmis veri toplama ve iletisim teknolojisinden yararlanmak performans
arttirmada 6nemli bir faktoérdiir. Ayn1 zamanda sahte ucak parcasi gibi {iriin
sorunlar1 tedarik zinciri giiven standartlarinin azalmasma sebep olmaktadir.
Blockchain teknolojisi bu gibi giivenlik sorunlarinin dnlenmesinde katki
saglayabilmektedir (Efthymiou vd, 2022). Bir diger yenilik Siber-Fiziksel
Sistemler (CPS), havacilik alanlarinin iyilestirilmesinde 6n plana ¢ikmustir.
Fiziksel ve siber diinya entegrasyonuyla olusan CPS, giivenlik agig1
nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlarinin dnlenmesinde havacilik sektoriinde yarar
saglamaktir (Alrefaei vd, 2021).

1989 yilinda MIT nin en 6nemli buluglarindan 3D baskiy1 gelistirmesiyle
katmanli iiretim teknolojisinde 1980 ve 2000’li yillar arasinda daha kaliteli
3D tasarimlar ve modeller yayginlasmistir. Giiniimiiz de katmanli tiretimde
bu teknolojilerin yani sira 1siya dayali iretimde lazer 1sini, elektron 1s1n1 ve
ark gibi uygulamalar kullanilmaktadir (Gisario vd, 2019). Diger taraftan
eklemeli imalat da iilkemizde yeni bir teknoloji olmasina ragmen hizla
yayginlastirilarak gelistirilmeye baslanmistir (Yalgin ve Ergene, 2017).
Havacilik endiistrisinde miktar olarak kiiciikk fakat en iyi mekanik 6zelligi
tagiyan hafif ve karmasik geometrik pargalarin iiretilmesini siirekli kilmak
O6nem tasimaktadir. Havacilik endiistrisinde eklemeli iiretim, malzemelerin ve
tasarimlarin gelistirilmesinde yenilik katan bir teknolojidir (Ozer, 2020:614).
olusturmak, temiz teknolojiler ve iyi yakit kullamimiyla yakit verimliligini
arttirmak cevresel siirdiiriilebilirlik saglamada basar1 saglayabilmektedir (Wu
ve Yang, 2021:7). Diinya da havayolu sirketleri 2010 yilindan 2020 yilina
kadar olan siiregte ortalama filo yakit verimliligini arttirmak igin 1 trilyon
ABD dolarina mal olan 12.000 ugakla filolarin1 yenilemistir (Gole vd, 2021).
Covid-19 sonrasi iilkelerin fiziksel ve dijital altyapiya 6nem vererek kamu
yatirnmlarma ve disiik karbonlu ekonomiye gecis yapmalari ekonomileri
genigletmede etkili bir faktordiir (IMF,2020).
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4. Sonug

Tiirkiye’de azimsanmayacak sayida havacilik yonetimi boliimleri
bulunmaktadir. Pandemi dénemi havacilik sektoriinii olumsuz etkiledigi i¢in
havacilik ile bu donemde ilgili boliimlerde egitim alan lisans 6grencileri
geleceklerine ve kariyerlerine de engel olmaktadir. Havacilik endiistrisinin
ogrencilerin endiselerini azaltict ve yeteneklerini gelistirici katilimlarin
saglanmas1 onemli bir konudur (Miani vd, 2021:7). Universitelerin lisans,
yiiksek lisans programlarinda havacilik  sektoriiniin  ihtiyag  ve
gereksinimlerini belirleyerek bunlar1 karsilayacak beceri temelli egitimlerle
havacilik ~ yonetimi  programlarmmi  iyilestirmeleri ve  gelistirmeleri
gerekmektedir (Quilty, 2004).  Sektoriin bilingli olarak faaliyetlerini
strdiirtilebilirligini saglamak ic¢in havacilik toplulugu akademik olarak
calismalar gelistirmelidir (Phillips, 2004). Universiteler ve havayolu sirketleri
ve diger ilgili kuruluslar is birligi ve projelere yer verilmelidir (Ma vd,
2021:6).

Havacilik sektoriiniin 2024 yilindan itibaren ii¢ yil iginde toparlanma
saglayacag belirtilmektedir (Gowri vd, 2022:65). Havacilik alt yapis1 gesitli
departmanlar ve birimlerden olugmaktadir. Bu nedenle bu sektordeki
planlama ve tasarim gereksinimlerinin belirlenerek giderilmesi gerekmektedir
(Deng vd, 2022).

Havacilik sektoriindeki yakit maliyetlerinin artist ve bulunabilirligi
endisesine karsin fazla yakit tiiketiminden tasarruf amaciyla ucus kontrol
ekibine esnek rota segenekleri gelistirmelidir. Yakit verimliligi saglamada
mesafelerin kisaltilmasi diger 6nemli bir kistastir. Havayolu tastyicilarinin
biyoyakitin ¢evre entegrasyonuna daha fazla 6zen gostermesi gerekmektedir
(Hassan vd, 2021).

Genel olarak sivil havacilik yonetimi ile ilgili konular akademik arastirma
konusu olarak ¢ok fazla ilgi gormemistir (Kira vd, 2019:3). Literatiirde
havacilik yonetimi ile ilgili ¢alismalar sinirli sayidadir. Bu alanda yapilacak
olan g¢alismalarin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Havacilik
sektoriine teknolojik yenilikler, hizmet kalitesi ve sektorel gelisim ve
sorunlarin ¢éziimiinde ise kolaylik getirecektir.
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1. Giris

Sanat terimi i¢in ge¢misten gliniimiize kadar farkli goriisler ileri
striilmiistir. Bu durumun olusmasinda sanatin tarih boyunca farkli
donemlerde farkli anlayislarla ve farkli islevlerde vuku bulmasidir. Genel
olarak, insanlarin duygu ve disilincelerini yansitan bir ayna gorevi
iistlendigini ve donemin sanat ortamini siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelismeleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Zamanla sanat ortaminda belirli
bir degisim ve doniigiim yaganmistir. Sanat alaninda bir¢ok iislup ve formla
birlikte yapim teknikleri ve farkli temalar olusturulmustur. Bu olusumlar
icerisinde sanatin c¢esitleri ortaya c¢ikmistir. Bunlardan en bilineni ve ilk
orneklerinin bulunmasiyla resim sanati oldugu da kabul gormektedir.

Giliniimiize kadar ¢esitli agamalardan gecgen resim sanati, toplumsal olgu
igerisinde bir gelisim gostermistir. Bu olguda Tiirk resim sanatin da her
donemde degisim ve doniisiimler yasandigi goézlemlenmistir. Toplumlar
arasinda kiiltlir alig-verisinde bulunmus ve birbirlerinden etkilenmisglerdir.
Sanata yansiyan bu etkilesim giiniimiize kadar degisim ve gelismeleri
barindirmistir. Boylece sanat ortamu gelenekler disinda yerini modern
anlayiglara birakmuistir.

Resim sanati, Osmanli déneminde siyasi ortamdan kaynakli etkilesim ile
saray c¢evresinin sanata olan ilgisi ve katkilartyla gelismeye baslamistir.
Osmanli Devleti’nde siyasi ve ekonomik durumun bozulmasi 17. yiizyilda ilk
1slahat hareketlerinin baglamasina sebep olmustur. Bu dénemde Avrupa’nin
etkisi goriilmemektedir. Fakat 18.yiizy1l 1slahatlariyla Avrupa 6rnek alinmaya
baglanmustir. 19. ylizyil 1slahatlarinda ise diger alanlarda oldugu gibi egitim
ve kiiltiirde de oldukca kapsamli ¢alismalar uygulanmustir.

Tiirk resim sanati1 siyasi, toplumsal ve kiiltiirel etkilesimle birlikte bati
sanatina egilim gostermis, 18. ve 19. yiizyillarda etkisi goriilen degisimlerle
1920’1 yillarda Cumhuriyet dénemiyle hizlanarak Yeni Diinya goriisii
benimsenerek bugiine kadar devam etmistir.

Batililasma dénemi olarak adlandirilan 18. ve 19. yiizyillda Avrupa’da
egitim alan Tiirk ressamlar, edindikleri teknik ve donanimlarla Tiirk resmine
birgok ivme kazandirmistir. Bati’da egitim alanlar sanatcilar genellikle
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erkeklerdir. Ciinkii o donemde sanat egitimi, kiiltirli ve seckin aileler
tarafindan kiz ¢ocuklarina 6zel dersler aldirarak gerceklestirilmistir. Daha
sonra yurt digina gonderilerek egitimleri devam ettirilmistir. 1914 yilinda
Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nin kurulmasiyla kadin ressamlarin sanat
egitimleri de baslamistir. Boylece kadmlarin sanatsal c¢aligmalar1 ortaya
¢ikmis ve kadinlar bu dénemde toplumdaki yerini yeniden tanimlamustir.

Kadin ressamlar donem igerisinde siyasi ve toplumsal kosullardan
etkilenmis ve bunu da resimlerine aksettirmistir. Kadin sanatgilar
resimlerinde genellikle giincel konular1 igceren temalari uygulamiglardir.
Ayrica kadin imgesinin kullanildigi ve kadin portreleriyle giinlik yasami
konu alan ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Calisma konumuzu olusturan Batililasma dénemi kadin ressamlar iizerine
bir inceleme yapilmistir. Toplumsal yapida Tiirk geleneginde ve Islam
inancinda kadina verilen deger Osmanli déneminde belirli sinirlar igerisinde
kalmistir. Ancak yapilan yeniliklerle birlikte kadinlarin sosyal ve sanatsal
alandaki varliklar1 anlam kazanmistir. Bu gelismelerle birlikte kadinlar farkl
sanat caligmalarinda rol alarak Tiirk resim tarihine Onemli katkilar
saglamistir.

2. Batihlasma Donemi Resim Sanatinda Kadin Ressamlar
2.1. Batihllasma Donemi

Batililasma (Garplilasma) kavrami ¢esitli kaynaklarda pozitivist bir
distinceyle anlatilmistir. Ancak Bati iilkeleri disinda yer alan ve 6zelinde
genel olarak Osmanli Devleti ile Tiirkiye Cumhuriyet’inde Bati diinyasinin
gelismislik seviyesine ulasabilmek i¢in yapilan siyasi, sosyal ve kiiltiirel
caligmalara ifade etmek {izere kullanilan bir terimdir (Hanioglu,1992: 148).

Osmanli doneminde Batililasma hareketleri daha ¢ok ihtiyagtan kaynakli
olusmustur. Oncelikle askeri alanda yapilan basarisizliklardan dolayr ordunun
modernize edilmesiyle baglamistir. Devleti bulundugu zor durumdan
kurtarma ve eski giicline eristirme gayretiyle gerceklestirilen askeri alandaki
basarilara bagli olmas1 gorlisii yoneticilerde hakim olmustur (Renda-Erol,
1980: 86). Daha sonra sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda da devam
edilmistir. Donem igerisinde ¢6ziim odakli bir yaklasim sergilenmis ve
Bati’ya donilismek gibi bir endise yasanmamuistir (Ortayli, 2008: 100). Ayrica
Tanzimat’tan sonra Batililagma ve modernlesme terimleri c¢ogunlukla
dikkatsizce esdeger kabul edilmistir. Bu durumun birkag ideolojik ve Avrupa
merkezci garpitmalar ile Avrupai bir “Devr-i saadet” 6zleminin olusturdugu
nostalji ve ¢ogu zaman efsanevi bir bakig agisindan olabilecegi ifade
edilmistir (Eldem, 1993: 12).
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Osmanli Devleti’nin gerilemeyi 6nlemek amagh Batidaki gelismeleri
takip ederek uygulamasi zorunlu bir hale gelmistir. Bu gelismelerin 6rnek
alimmasi ve elverisli bir ortam olarak segilen Avrupa’yt hem askeri hem de
teknik ve kiiltiirel agidan takip etmesi gerekliligi dogmustur (Cataltepe, 2000:
57) . 1lk 6nce zorunluluktan baslayan daha sonra hayranlik boyutuna ulasan
yaklagimlar, Osmanli’da 18.ylizyilin baslarindan itibaren Batililagsma diye
adlandirilan yeni bir donemin temeli olusmaya baslamigtir (Arel, 1975: 9-19;
Ortayli, 1985: 134-138; Kunt, 1993: 59).

Osmanli Devleti ihtiyactan kaynakli Bati1 seviyesine ulagmay1 amaclayan
diizenlemeleri ilk olarak IV. Mehmet doneminde (1648-1687) uygulamaya
koymustur (Baysun, 1986: 547-557). Batililasmaya yonelik ilk gecisin Lale
Devri (1718-1730) olarak adlandirilan siirecte basladigi belirtilmistir (Arik,
1976: 112; Ozcan, 2003: 81-84). Batililasma siirecini dénemin siyasi ve
kiiltiirel iliskileri daha de hizlandirmistir. Osmanli sarayindan yurt disina
gonderilen biiyiikel¢ilerin (Viyana (1719-1758), Paris (1710-1721), Moskova
(1722-1723), Polonya (1730) ) Avrupa’daki izlenimlerini ve edindikleri
deneyimleri aktarmalar1 degigsimin gergeklestirilmesinde etkili olmustur. 18.
yiizyilda Lale Devri’yle baglayan kiiltiirel akimlar sosyal olgularla
biitiinleserek Osmanli toplumunda bazi kesimlerde yansimalari olmustur
(Kunt, 1993: 59-65).

Dénem igerisinde kagit fabrikalarinin ve matbaanin kurulmasiyla énemli
gelismeler baglamistir. Ayrica ¢icek asisi uygulamasi, itfaiye Orgiitiiniin
kurulmasi ve Osmanli mimarisinde Batmin etkisiyle yapilarda ve
sislemelerde farkli gelismeler ile lale bahgelerinin yaygmhg gibi
uygulamalar, I1I. Ahmet dénemindeki énemli gelismelerdendir (Unver, 1971:
265-276). Daha sonra tahta gecen I. Mahmut’un saltanati yillarinda (1730-
1754) genellikle askeri alanda Batili tarzda yenilikler yapilmistir (Aktepe,
1986: 158-165). III. Mustafa doneminde (1757-1774) batililasma hareketleri
askeri alanda yeniliklerin devamidir (Pekdogan, 2002: 606-613).

I. Abdiillhamit zamaninda (1774-1789) siyasi ve askeri alanda ve III.
Selim doneminde (1789-1807) de askeri alanda yenilik hareketleri
yaptlmigtir. III. Selim déneminde ayrica kiz kardesi Hatice Sultan igin bir
saray tasarlanmasi Osmanlt mimarisinde Avrupa tarzinin uygulamaya
girisimleri arasindadir (Baskan, 2009: 167-168). II. Mahmut déneminde
(1808-1839) ise Oncelikle batililagma fikrinin  belli bir sisteme
doniistiirilmistiir (Karal, 1986: 165-170). Sanat ve kiiltiirel agidan Batiya
yonelim ileri bir diizeye erigmistir. Ayrica Egitim alaninda yapilan yenilikler
de dikkat cekicidir.

Osmanli Devleti’'nde Bati kiiltiiriiyle yetisen ve yenilikleriyle bilinen
Sultan Abdiilmecit zamaninda (1839-1861), mimariden yagam tarzina egitim
kurumlarindan sanayiye kadar, sosyal hayatin bir¢ok alaninda yenilikler
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saglamistir (Sakaoglu, 1994: 45-48). Bati Avrupa’ya ilk ve tek ziyarette
bulunan padisah Sultan Abdiilaziz déneminde (1861-1876) ise yurt i¢i ve yurt
digina sik sik geziler diizenlemistir. Sultan II. Abdiilhamit zamaninda (1876-
1909) siyasi ve kiiltiirel agidan onemli gelismelerin yasanmustir. Egitim
alanindaki yenilikler daha da arttirilmustir. (Kiigiik, 1988: 179-185, 216-224).

1908 yilinda II. Mesrutiyet ilan edilmis ve tahta V. Mehmet Resat
gecmistir. Bu donemde yasanilan olumsuzluklar devleti iyice sarsmis ve
Tirkiye’de yeni bir doneme girilmistir. Cumhuriyet’in ilaniyla siyasal,
sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel, egitim ve sanatsal alanlarda yenilikler de
goriilmeye baglanmigtir (Acun, 2007: 39-64).

2.2. Batihllasma Donemi Resim Sanati

Islam inancinin etkisiyle Osmanli déneminde hiisn-ii hat ve minyatiirler
kullanilmistir. Tiirk sanatcilar Islamlasma siirecinde 6zellikle ¢izgi dilinin
genis olanaklarin1 deneyerek, hem nakig-resim hem de hat sanatcilarinin ¢izgi
iislubu ile ylizey olanaklarini ustalikla uyguladiklar1 bilinmektedir (Tansug,
2012: 28).

1839°da Tanzimat Ferman’inda 1876 yilinda I. Mesrutiyet’in ilanina
kadar gecen slirede Osmanli Devleti’'nde batili anlamda siyasal, sosyal,
kiiltirel ve ekonomik alanda birgok yenilikler yapilmistir. Sultan II.
Mahmut’un saltanati yillarindan erken Cumhuriyet donemine kadar diger
alanlarda oldugu gibi egitim ve kiiltiirel gelismelerde Onemli c¢aligmalar
olusturulmustur. Hattat olan Sultan Abdiilmecit’in Istanbul’daki camilerde
levhalar1 yer alirken, Batili anlamda portresini yaptirmasit gelenek ile
yenilesme hareketleri arasindaki iliskiyi gostermektedir. Daha sonra tahta
gecen Sultan Abdiilaziz (1861-1876) resim sanatina ilgi duymus ve Seker
Ahmet Pasa damigsmanlhiginda Dolmabahg¢e Saray’inda resim koleksiyonu
olusturmustur.

Osmanli  Devleti'nde 1793  yilindan itibaren resim dersleri
miihendishanelerde verilmeye baglamis fakat bu harita gibi askeri alanda
fayda saglayacak egitimler i¢in yapilmistir. 1835’ten sonra Avrupa’ya resim
sanatt i¢in Ogrenciler gonderilmistir. Bunlar subay veya askeri okul
ogrencilerinden olusmaktadir (Tansug, 2012: 54) .

Tirk resim sanati Ozellikle Batili anlayisla asker sanatgilar tarafindan
islenmistir. 19. ylizyilin ilk evresinde resim sanatina verilen 6nem ve egitim
amacli Avrupa’ya gonderilmeleri sanatsal faaliyetlerin de baslamasinda etkili
olmustur. Sanat¢ilarin diizenledikleri sergiler ve olusan ortamlardaki sanatsal
elestiriler resim sanatinda yeni tislup olusumlarini da beraberinde getirmistir.
[stanbul'da Batili anlayista egitim veren askeri okullarin diginda giizel
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sanatlar okulunun kurulmasi, Tiirk resim sanatinin gelismesinde Onemli
etkiye sahiptir.

Tiirk miizeciliginin kurucusu Osman Hamdi Bey, giiniimiizde Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olan “Sanayi-i Nefise Mektebi”ni 1883
yilinda kurmustur (Akbulut, 2011: 85).  Kuizlar icin ise 1914 yilinda inas
Sanayi-i Nefise Mektebi kurulmustur ve bu iki okulda egitim gbren ressamlar
Tirkiye’nin 6ncii sanatgilar1 olmuslardir (Berk-Turani, 1982: 139). Bu
dénemin sanatcilar1 Halil Pasa (1857-1939), Sami Yetik (1878-1945), Ruhi
Arel (1880-1931), Avni Lifij (1889-1927), Namik ismail (1890 1935), Sevket
Dag (1875-1944), Ibrahim Calli (1882-1960), Mihri Miisfik (1886-1954),
Hikmet Onat (1885-1977) ve Feyhaman Duran (1886-1970)’dur.

Sanat egitim, batililasma donemi Tirk resminde Onemli atilimlarla
devam etmistir. Boylece 1921 yilinda Giizel Sanatlar Birligi, 1929°da
Miistakil Ressamlar ve Heykeltraslar Birligi, 1933 yilinda “D” grubu ve
1940°ta ise “Yeniler Grubu’nun kurulmasi ile 6nemli gelismelere katki
saglanmustir.

Tirk sanatcilar eserlerinde portre, figiir, natiirmort, giincel konular ve
manzara vb. temalar1 lizerine ¢alismistir. Bu ¢alismalarda ise bazi akimlardan
etkilenerek farkli boyutlarda olusturulmustur.

2.3. Batillasma Doneminde Kadin Ressamlar

Osmanlt toplumunda sanat egilimli caligmalara ancak 18. ve 19.
yiizyillarda baglanilmistir. Bu nedenle sanatin tiim toplumda kabul gormesi
de uzun bir zaman almistir. Kadinlar bu donemde egitim ve sanatsal
faaliyetler igerisinde bulunmalari daha ileri bir zamanda gergeklesmistir.
Ciinkii Osmanli toplum yapisinda kiz ¢ocuklari bes ya da alt1 yasina gelince
Kur’an 6grenebilmeleri i¢in mahalle mekteplerine gonderilmis ve daha sonra
O0grenime devam etme olanaklart bulunmamistir. Kizlarin medreselerde
egitim almalar1 yasaklanmistir (Sakaoglu, 1991: 20). Bdylece kizlarin
egitimine aileleri destek olarak 06zel hocalar araciligiyla devam
ettirebilmiglerdir. Bu aileler ise saray g¢evresine yakin genellikle kiiltiirli,
aydin ve biirokrat olanlardir.

Tirk kadmminin simirli yasami Tanzimat Donemi’yle degismis ve daha
sonra kadinlara verilen birtakim haklarla toplum igindeki statiileri
tanimlanmaya  baslamistir.  Batiyla  etkilesim  kadinlarinda  sanata
yonelmelerinde etkili olmustur. Bu etkilesim resim sanatina kadinlarinda
egilimlerini saglamustir.

Osmanli doneminde kadinlarin ilk defa sanat alaninda egitim almalar
1914 yilinda Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nin kurulusu ile baslamistir. Ilk
kez kadin ressamlar 1916 yilinda Galatasaray sergilerinde eserlerini
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sergilemeye baglamigtir. Daha sonra devletin verdigi burslarla, ilk kadin
ressamlarimiz yurt diginda egitim gorme firsati elde etmistir.

Kadin ressamlarimiz Avrupa’dan aldiklari egitim sonrasinda yeni sanat
akimlarin1 da c¢alismalarma uygulayarak temalarin1 genellikle portre,
peyzajlar, giincel konular ve yeni yasam tarzlarindan olusturuyorlardi.

Tiirk resminde ilk ve oncili kadin ressamlarimiz: Mihri Miisfik (Rasim)
(1886-1954), Miifide Kadri Hanim (1889-1912), Celile Hikmet (1883-1956),
Vildan Gizer ( 1889-1974), Emine Fuat Tugay (1897-1975) ve Naciye Tevfik
(1878-1960) dir.

2.3.1. Naciye Tevfik Biren (1978-1960)

Istanbul dogumlu sanatci, Italyan ressam Salvatore Valery’den resim
dersleri almistir. Osmanli déneminin taninmis devlet adamlarindan Tevfik
Hamdi Bey ile evlenmis ve esiyle birlikte imparatorlugun ¢esitli kentlerinde
yasadigi bilinmektedir. Naciye Tevfik, ¢icek ve portre galismalari yapmustir.
Oncii kadin ressamlardan olan sanat¢i yasammin ilerleyen ddnemlerinde
resimden ziyade anilarin1 yazmayi tercih etmistir. Kizi Meliha (Zafer)
Yenerden’de annesinin etkisi ile giizel sanatlarin her alaninda 6zel olarak
yetistirilmistir (Akcay, 2015: 88-89; Kadir, 2021: 143).

2.3.2. Celile Hikmet (1883-1956)

Almanya ve Polonya soyundan gelen Enver Pasa ile Leyla Hanim’m kiz1
olan Celile Hikmet Istanbul’da dogmustur (Ipek, 1996: 54). Sultan II.
Abdiilhamit’in yaverligini yapan babasi sayesinde Zonaro’dan resim dersleri
alabilmistir. Sanat¢1 resim egitimine Roma ve Paris’te devam etmistir. 1990
yilinda Nazim Pasa’nin oglu Hikmet Bey ile evlenmistir. Bir siire sonra
bosanan sanat¢1 Berlin’e giderek atdlyeler ve galerilerde incelemeler yaparak
caligmalarina devam etmistir. Sair Nazim Hikmet’in annesi olan sanatgi,
portre ve nii ¢calismalar yapmustir. En dikkat ¢ekici portreleri ailesi ile ilgili
yaptigi calismalardir (Akcay, 2015: 68-70) (Res. 1). Yasaminin son
doneminde gérme yetisini kaybeden sanatc1 Istanbul’da vefat etmistir.
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Resim 1. Celile Hikmet, “Nazim Hikmet”, portre
(https://tr.pinterest.com/ Erigim Tarihi 29.05.2022)

2.3.3. Mihri (Rasim) Miisfik (1886-1954)

Istanbul dogumlu Mihri Miisfik Hanim, Tibbiye Nazir1 Rasim Pasa’nin
kizidir. Sanatci ilk resim derslerini Fausto Zonaro’dan almistir. Bir donem
Roma ve Paris’e giden sanat¢i ¢alismalarina devam etmistir. Sanat¢t 1913
yilinda istanbul’daki Kiz Ogretmen Okulu’na atanmistir. Daha sonra
acilmasina onciiliik ettigi Inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nde miidiirliik ve
hocalig1 yapmustir (Bagkan, 1990: 105; Saglam, 2000: 61). Figiire son derece
hakim olan Mihri Miisfik Hanmim, ¢ogunlukla portre caligmistir (Res. 2-3).
Kendi kusagi igerisinde &zel bir yere sahip olan sanatgi portrelerindeki
insanlarin karakterlerini ¢aligmalarina tasimistir (Aldogan, 1999: 44). 1922
yilinda ikinci kez Roma’ya gitmis ve bir siire sonra New York’a ge¢mistir.
New York’ta gesitli tniversitelerde dersler vermistir. Ayrica 6zel dersler
verdigi de bilinen sanatg1 burada vefat etmistir (ipek, 1996: 47; Yasa-Elmas,
2021: 836).
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Resim 2. Mihri Miisfik, otoportre
(http://www.turkishpaintings.com/index.php?p=37&Il=1&modPainters_artist
DetaillD=1490-Erisim Tarihi: 29.05.2022)
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Resim 3. Mihri Miisfik, “Naile Hanim”, portre
(http://www.turkishpaintings.com/index.php?p=37&I=1&modPainters_artist
DetaillD=1490-Erisim Tarihi: 29.05.2022)
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2.3.4. Miifide Kadri Hamim (1889-1912)

Istanbul’da dogan sanatc1, annesinin 6liimii iizerine Istanbul’un tanmmis
ailelerinden birine mensup olan Kadri Bey tarafindan evlat edinilmistir. 7-8
yaslarindan itibaren 6zel dersler alan Miifide Kadri Hanim, Zonaro ve Valery
gibi tinlii hocalardan resim dersleri almigtir. Aynt zamanda Osman Hamdi
Bey’den de 6zel dersler aldigi bilinmektedir. Sanat¢t Numune Mektepleri,
Numune inas Kiz Okulu, Inas Riistiyesi ve Inas Idadisi gibi okullarda dersler
vermistir (Toros, 1988: 20, Ebiri, 2021: 1427). Almanya’ya gonderdigi bir
eseri ile altin madalya kazanan sanat¢i natiirmort, portre ve peyzaj konulari
lizerine caligmalar yapmustir (Yazgag-Sener, 2018: 128) (Res. 4-5). Tirk
ressamlart tarafindan kurulan Osmanli Ressamlar Cemiyeti’nin tek kadin
sanatglr Uyesidir. Gen¢ yasta vefat etmesine ragmen kirka yakin eseri
bulunmaktadir. Oliimiinden sonra eserleri Osmanli Ressamlar Cemiyeti’ne
bagislanmistir (Bayav, 2011: 20).

Resim 4. Miifide Kadri, “Sahilde Ask”
(https:/fturkishpaintings.com/index.php?p=37&I=1&modPainters_artistDetail
ID=709- Erisim Tarihi: 01.06.2022)

277



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 13

Resim 5. Miifide Kadri, “Giinbatim1”, Peyzaj
(https://turkishpaintings.com/index.php?p=37&I=1&modPainters_artistDetail
ID=709- Erisim Tarihi: 01.06.2022)

2.3.5. Vildan Gizer (1889-1974)

Sanata ilgi duyan kokli bir ailenin kizi olan Vildan Gizer’in babasi iinli
hattat ve ressam Omer Vasfi Bey, dedesi Kur’an-1 Kerimi 6zel izinle basan
ilk matbaact Osman Bey’dir. Sanat hayatina 6zel dersler alarak baslayan
Gizer, Giizel Sanatlar Akademisi hocalarindan olan Salvatore Valery’den
resim dersleri almistir. Sanata ilgi duyan ve ayni zaman resim yapan Doktor
Hikmet Gizer ile evlenen sanat¢i esinin igi nedeniyle Viyana’ya gitmistir.
Caligmalarina Viyana’da devam ederek sanatini gelistirme firsatt bulmustur.
Portre eserleri ile taninan sanatginin ¢agdaslar1 gibi eserlerini herhangi bir
yerde sergilemedigi bilinmektedir (Res. 6). Yagli boya ve pastel eserlerinin
tamami kizlar1 Rikkat Hanim ile Hilkat Hanim’in koleksiyonunda yer
almaktadir (Toros, 1988: 34; Ipek, 1996: 57-58; Kadir, 2021: 218).
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Resim 6: Vildan Gizer, portre (Akcay, 2015: 82)

2.3.6. Emine Fuat Tugay (1897-1975)

Istanbul’da dogan sanatginin annesi Misir Hidivi Ismail Pasa’min kizi
Prenses Nimetullah, babasi iinlii biiylikelcilerden Mahmud Muhtar Pasa’dir.
Kiigiik yaslarda yabanci dillerde egitim alan Tugay, ilkogretimini 6zel olarak
yapmugtir. Prof. Albert Mille’den resim dersleri almig ve yiiksekOgrenimini
1918 yilinda Ziirih Giizel Sanatlar Okulu’nda tamamlamustir (ipek, 1996: 60;
Saglam, 2000: 63). 1921 yilinda el¢i Ahmed Hulusi Fuat ile evlenmistir.
Esinin isi dolayis1 ile Misir, Romanya, Japonya ve Ispanya gibi farkli
iilkelerde bulunmustur. Bu siire¢ igerisinde azda olsa resim calismalarini
stirdiirmiistiir. Genel olarak portre, desen ve graviir ¢alisan sanat¢inin eserleri
yakin ailesinde ve farkli iilkelerdeki eski diplomat ailelerindedir. Oxford
Universitesi tarafindan yayimlanan “Three Centuries” adli kitabi ile Tugay’1
iine kavusturan eserdir. Kitabinda {inlii Tiirk ve Misir ailelerinin eski Tiirk
konaklarindaki yasami anlatilmaktadir (Akgay, 2015: 86-87; Bayav, 2011:
21).
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3. Sonug

Batililagma donemi, 18. yiizy1l ortalarinda Islahat hareketleriyle baslayip
I. ve II. Mesrutiyet ve Tanzimat donemleri ile 20. ylizyilin basina kadar
devam eden yenilesme siirecidir. Bu donem igerisinde siyaset, ekonomi,
kiiltir ve egitim gibi alanlarda ¢ok sayida reformlar yapilmistir. Osmanlt
resim sanat1 da Batililasma donemi toplumsal doniisiim siireci ile baslamistir.
Batililagmanin bir gostergesi olarak kabul edilen resim sanati, devlet
tarafindan ~ desteklenerek sahiplenilmistir. lk olarak askeri okullarin
derslerine giren resim sanati bu okullarda yetisen ressamlarin egitim igin
Avrupa’ya gitmeleri ve Avrupali ressamlarin gelmesi ile yayginlik
kazanmustir.

Batililasma donemi ile birlikte sosyal hayata dahil olmaya baslayan
kadinlarin resim egitimi erkeklere gore daha ge¢ ve smirli imkanlarla
gergeklesmistir. Osmanli toplumunda kadinlarin resim egitimi biirokrat ve
saraya yakin ailelerin kizlarina 6zel dersler aldirmasi ile baslamis, kiz sanayi
mektepleri ile dariilmuallimatlarin ders programlarma girmesiyle resmiyet
kazanmustir.

Resim sanatinda batililasma donemi ile birlikte varlik gosteren kadin
ressamlar Onemli eserler iretmislerdir. Tiirk resim sanatinin oncii kadin
ressamlart olan bu sanat¢ilar yurt iginde Albert Mille, Salvatore Valery,
Fausto Zonaro ve Osman Hamdi gibi 6nemli kisilerden egitim almalariin
yani sira yurt diginda Berlin, Paris ve Roma gibi sehirlerde resim sanati
egitimi gormiislerdir. Sadece resim egitimi ile sinirlt kalmayan bu sanatgilar
dil, miizik ve edebiyat gibi alanlarda da kendilerini yetistirmis Gnemli
kisilerdir.

Natiiralist bir anlayisa sahip kadin sanatgilarin 6zellikle portre {izerine
caligmalar yaptiklar1 goriilmektedir. Yurt i¢inde ve yurt disinda cesitli
sergilere katilan sanatcilar eserleri ile tilkemizi temsil etmislerdir. Aralarinda
birkag dil bilen Emine Fuat Tugay resimlerinin yani sira yazilartyla da kiiltiir
diinyasina katkida bulunmustur. Ayrica Mihri Miisfik ve Miifide Kadri gibi
sanat¢ilar sanat egitiminde gorevler alarak resim egitimi vermislerdir.
Ozellikle Mihri Miisfik Hanim kadinlarin giizel sanatlar egitimi almasi igin
girisimlerde bulunmus ve inas Sanayi-i Nefise Mektebi’nin kurulmasinda
onciiliik etmistir.

Batililasma doneminde yasanan sikintilara ragmen kiiltiirel ve sanatsal
gelismelerin devam etmesi ve sanatcilarin bireysel ¢abalari sayesinde resim
sanatt i¢cinde kadinlar i¢cin 6nemli atilimlar gergeklesmistir. Yasadiklari
donem igerisinde cesur adimlar atarak kendinden sonraki kusaklara rol model
olan sanatcilar, toplumun kiiltiirel ve sanatsal alanda gelismesine katki
saglamistir.
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Tiirkiye’de Erken Cocukluk Egitimi ve Bakimina Yonelik
Bir Degerlendirme: Mevcut Politikalar ve Politika Onerleri

Nazh Kazanoglu

Ozet:

Erken ¢ocukluk egitimi ve bakimi (ECEB) ¢ocuklarin kisisel gelisimi ve
refahi, toplumsal cinsiyet esitligi, sosyo-ekonomik esitlik, sosyal adalet,
istihdam edilebilirlik ve ekonomik bilylime igin biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Uluslararasi platformlarda ECEB’in 0nemi yasa yapicilar
tarafindan tereddiitsiiz bir sekilde kabul edilmis olmasina ragmen, konu
Tirkiye’de hala tartigmalidir. Konunun iilkemizde tartismali olusu da hem
giincel ECEB pratiklerine hem de ECEB yasalarina yansimistir ve Tiirkiye
ECEB konusunda sadece gelismis iilkelerin degil, gelismekte olan diinya
iilkelerinin de gerisinde kalmigtir. Bu baglamda, bu calismanin amact
Tirkiye’de gilinlimiizde yiiriirliikte olan ECEB politikalarini tartismak, bu
politikalarin eksiklerini saptamak ve bu saptamalar1 diinyadan alinan iyi
orneklerle harmanlayarak Tirkiye’deki ECEB politikalarina ornek teskil
edebilecek modeller 6nermektir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
analizi ve derinlemesine miilakat tekniklerinin beraber kullanildigi bu
calisma Tirkiye'de ECEB hizmetlerinin az gelismisligini ve diisiik ECEB
kayit oranlarmi hem sosyo-ekonomik hem de sosyo-kiiltiirel nedenlere
baglamaktadir. Bu hizmetlerin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi igin ise
merkezi yonetim, yerel yonetimler, dzel sirketler, sendikalar ve sivil toplum
kuruluglar1 gibi bir¢cok farkli kurumun bir arada caligmasi gerektigini
Onermektedir.

Anahtar Kelimeler: sosyal politika, aile politikalari, erken c¢ocukluk
egitimi ve bakimi, toplumsal cinsiyet esitligi.

Jel Simflandirmasi: 129, 138, 139

Abstract:

There is a wide consensus on the positive role of early childhood
education and care (ECEC) in children’s cognitive, mental, physical and
social development, eliminating socio-economic inequalities and ensuring
gender equality as well as economic growth. Yet, both the social and political
priority given to ECEC in Turkey remains highly low when compared not
only to other developed countries but also to developing ones. This article
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thus focuses on issues relating to ECEC in Turkey. More precisely, it aims to
examine existing ECEC policies in Turkey and offer alternative childcare
models applicable to Turkey. Relying on an extensive review of the related
documents as well as in-depth interviews with Turkish families, this article
asserts that existing ECEC policies in Turkey are considerably poor which
has some room for improvement. In order to improve ECEC policies and
increase ECEC enrolment rates, this article suggests the collaboration of
various institutions including the central government, local governments,
private companies, civil society organisations and the unions.

Keywords: childcare policy, early childhood education and care, family
policy, gender equality.

JEL Codes: 128, 138, 139

1. Giris

Birlesmis milletler tarafindan yayimlanan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefinden dordiinciisii erken ¢ocukluk egitimi ve bakimidir (ECEB). ECEB
sadece c¢ocuklarin kisisel gelisimi ve refahi icin degil, toplumsal cinsiyet
esitligi, sosyo-ekonomik esitlik, sosyal adalet, isttihdam edilebilirlik ve
ekonomik biiyiime icin biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ekonomik Is Birligi
ve Kalkinma Tegkilati (OECD), Birlegsmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu,
Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi platformlarda
ECEB’in O6nemi yasa yapicilar tarafindan tereddiitsiiz bir sekilde kabul
edilmis olmasina ragmen, konu Tiirkiye’de hala tartigmalidir ve bu durum hig
siiphesiz hem giincel ECEB pratiklerine hem de ECEB politikalarina
yansimistir.

Resmi istatistikler tilkemizdeki ECEB hizmetlerinin yetersizligini agikca
ortaya koymaktadir. En giincel Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii
verilerine gore, Tiirkiye hem AB hem de OECD iilkeleri arasinda en diisiik
ECEB merkezine sahiptir (OECD, 2019) ve Tiirkiye’nin bu konuda OECD
ortalamasini yakalayabilmesi i¢in 3,27 milyondan fazla c¢ocuga ECEB
hizmeti sunmasi gerekmektedir (ilkkaracan ve ark., 2015: 1220). Ulke
genelinde zaten diisiik olan ECEB kayit oranlart ebeveynlerin sosyo-
ekonomik durumu, egitimi ve yasadiklari bolgeden kaynakli iilke igi
farkliliklar da gostermektedir. Bunlara ek olarak evde c¢ocuk bakimi
karsiliginda yapilan nakdi yardimlar, toplumsal cinsiyete dayali iicret farki,
ECEB miifredatt ve calisan anneler {izerindeki sosyal damgalama da
iilkemizde ECEB kayit oranlarinin diisik olmasina katkida bulunmustur
(llkkaracan vd., 2015). ECEB konularina iliskin tartigmaya deger bir diger
nokta ise, Tirkiye'deki giincel ECEB politikalaridir. Cogu OECD ve AB
iilkelerinin aksine, Tiirkiye'de ECEB zorunlu degildir ve ECEB kurumlarimin
yonetimi farkli kurumlarin yetkisi altindadir. Bu durum da iilke genelinde bir
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sistemsizlik yarattigindan otiirii diigiik ECEB kayit oranlarinin bir sebebidir.
Tiirkiye’de ECEB merkezlerini diizenlemekten sorumlu olan kurumlar Milli
Egitim Bakanligi (MEB) ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'dir (ASHB).
ASHB 3 yas ve alt1 ¢ocuklara hizmet veren merkezlerden sorumlu iken MEB
3 ile 6 yas arasi ¢ocuklar icin olan ECEB merkezlerinden sorumludur.
Bunlara ek olarak, bazi kadin merkezlerinin ve sivil toplum kuruluslarinin
bulunduklar1 bolgenin dezavantajli ¢ocuklarina yonelik islettikleri merkezler
de bulunmaktadir.

Daha once yapilan arastirmalar, Tirkiyenin ECEB sisteminin az
geligsmisliginin ve iyilestirilmesi gereken bir¢ok noktasinin oldugunu ileri
stirmiistiir. Bu az gelismisligin ardinda hem sosyo-ekonomik hem de sosyo-
kiiltiirel nedenler bulunmaktadir. Bu yilizden alternatif model ve politikalar
tiretilirken bu duruma dikkat edilmelidir. Bu baglamda, bu makalede
Tiirkiye’deki ECEB ile ilgili konulara odaklanilmigtir. Makalenin birinci
bolimiinde ECEB’in 6nemi ve toplumsal faydalarindan soz edilmistir.
Makalenin ikinci boliimiinde ise Tiirkiye’deki mevcut ECEB pratiklerine dair
genel durum aktarilmistir. Makalenin {igiinci boliimiindeki amag ise
Tiirkiye’de giiniimiizde yiiriirliikte olan ECEB yasa ve politikalarini tartismak
ve bu yasa ve politikalarin eksiklerini saptamak olmustur. Makalenin son
boliimiinde ise, bu saptamalar ve diinyadan alinan iyi 6rnekler harmanlanarak
Tiirkiye’deki ECEB yasa ve politikalarina drnek teskil edebilecek modeller
sunulmustur. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
ve derinlemesine miilakat teknikleri birlikte kullanilmistir. Giliniimiizde
ailelerin ECEB hizmetlerinden yararlanip yararlanamama nedenleri Subat
2017 ile Mayis 2017 arasinda 109 ¢ocuklu aile ile gerceklestirilen
derinlemesine miilakatlarin analizine dayanmaktadir.

2. Yontem:

Tiirkiye’deki mevcut ECEB politikalarint ve pratiklerini degerlendirmeyi
ve alternatif politika Onerileri getirmeyi amaglayan bu makalede, olgu ve
olaylar1 derinlemesine biitiinciil bir perspektifte ortaya koyan (Yildirim ve
Simsek, 2011) nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Gerekli veri dokiiman
analizi ve yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat teknikleri birlikte
kullanilarak toplanmistir. Arastirma kapsaminda Subat 2017 ile Mayis 2017
arasinda 109 tane en az bir c¢ocugu olan aile ile yar1 yapilandirilmis
derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Toplanan veri tematik analiz veri
¢oziimleme teknigi ile analiz edilmistir. Gerekli etik kurul izni Kuzey
Irlanda’da bulunan Ulster Universite’sinden alinmistir.
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3. ECEB’in 6nemi:

ECEB son donemde bircok farkli akademik disiplinin ana odak
noktalarindan biri haline gelmistir. Hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde
erken ¢ocukluk dénemini kapsayan gesitli calismalar vardir. Ilk olarak ¢ocuk
gelisimi alaninda ¢aligmalar yapan arastirmacilar, ECEB’in hem cocuklarin
bilissel, duygusal ve sosyal gelisimleri tizerindeki hem de yagamlar1 boyunca
bagarili olabilmeleri {izerindeki etkisini vurgulamislardir (Drew vd., 1998).
Cocuk gelisimi iizerine calisan arastirmacilara goére, 0 — 6 yas araligi,
cocuklarin gelismeye ve 6grenmeye en agik olduklari donemdir. Cocuklarin
biitlin yagamlarin1 etkileyecek olan biligsel, zihinsel, fiziksel ve sosyal
becerilerinin temelleri de yine bu doénemde atilir (Goksoz, 2017: 80;
Kamerman, 2000: 16). Bu nedenle ¢ocuklarin gelisimlerinin en hizli oldugu
bu doénemlerinde alacaklar1 erken c¢ocukluk egitimi onlarm ileriki okul
donemlerinde ve kariyerlerinde basarili olmalarina katki saglayacaktir.
Uzmanlar c¢ocuklarin 0-6 yas aralifinda aldiklart egitimin {ilkedeki
iiretkenligin ve tam zamanli istihdama katilimin artmasinda ve sug
oranlarmin diismesinde 6nemli bir rol oynadigini vurgulamislardir (TUSIAD,
2019:15). Pedagoglar ve ¢cocuk geligimi aragtirmacilari, bir yildan daha az bir
stire bile olsa, erken ¢ocukluk egitimi almis ¢cocuklarin ilerideki egitimlerinde
hi¢ erken ¢ocukluk egitimi almamis olan gocuklara nazaran ¢ok daha basarilt
olacaklarini savunmaktadirlar (Bespinar ve Aybars, 2013:7; Go61-Giiven,
2017:575).

Ote yandan, ekonomistler ve iktisat bilimcileri ECEB’i vasifli isgiiciiniin
temel tagt olarak gérmektedirler. Onlar igin, vasifli is¢i olabilmenin ilk sartt
kapsamli ve basarili bir egitim ge¢misi; kapsamli ve basarili bir egitim
gecmisinin ilk sart1 ise ECEB’dir (Ecevit, 2010: 89; ilkkaracan ve ark., 2015:
1211). Ekonomistler ve iktisat bilimcileri arasinda bulunan bir baska yaygin
goriis ise, ECEB’in kadinlarinkine daha fazla olmakla beraber hem erkek
hem de kadinlarin is giicline katilma oranlar1 iizerindeki etkisidir. Yeterli
sayida ve ulasilabilir kurumsal ECEB hizmetlerinin varligt dogum sonrasi
izinlerin siiresini kisaltacak bu sayede ebeveynlerin is giicli piyasasindan
kopmamasini saglayacaktir (Aksoy ve Eren-Deniz, 2018: 113; Bespinar ve
Aybars, 2013: 15). Ekonomistlerin ve iktisat bilimcilerinin ECEB ile ilgili
wsrarla alttim ¢izdigi  bir bagka nokta ise bu  hizmetlerin
kurumsallastirilmasimin ve yayginlastirilmasinin beraberinde getirecegi yeni
istihdam firsatlaridir. ilkkaracan ve arkadaslari (2015) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, ECEB merkezlerine yapilacak herhangi bir ek kaynak
tahsisi dzellikle ¢cogunlugu géecmen, kadin ve vasifsiz is¢i olan ¢ok sayida
insana istihdam olanagi saglama potansiyeli tasimaktadir. Ornegin, ECEB
merkezlerine yapilacak yatirimin insaat sektoriine kiyasla iki buguk kat daha
fazla istihdam olanag1 sunacaktir (Ilkkaracan ve ark., 2015: 1218).
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Ayrica, sosyologlar, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda c¢alisan
aragtirmacilar, ekonomistler ve iktisat bilimcileri arasinda ECEB'in kadinlarin
isgiicii piyasasina katilimindaki olumlu rolii konusunda da genel bir fikir
birligi vardir. Daha 6nce yapilan arastirmalar, ¢cocuk bakiminin, kadinlarin
calisma hayatina katilma kararlarimin en belirleyici unsuru oldugunu ortaya
koymustur. ECEB hizmetlerinin kurumsallagamamis olmas1 ve ihtiyaca
cevap verememesi iicretli bir iste ¢alismak isteyen kadinlarin 6niinde ciddi
bir engel teskil etmektedir (Ecevit, 2010: 89; Eyiiboglu ve ark., 2000: 67;
TUSIAD, 2019: 14). Yapilan cesitli arastirmalarin bulgularina gore, kadinlar
hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde ¢ocuk sahibi olduktan sonra
genelde hi¢ geri don(e)meyecek sekilde ig giicii piyasasindan ¢ikmaktadirlar.
Cocuk sahibi olmalarina ragmen cesitli sebeplerden 6tiirii ¢alismak zorunda
olan kadinlar ise, is ve aile hayatlarin1 dengeleyebilmek adina yari-zamanl
islere bagvurmaktadirlar. Yar1 zamanh c¢aligarak hem istihdam kalip hem de
cocuklarina bakabilmek kadinlar i¢in kisa vadede mantikli bir ¢6ziim gibi
gelse de bu durum aslinda uzun vadede ciddi olumsuzluklara yol agmaktadir.
[lk olarak, zaten rekabetin fazlasiyla var oldugu Tiirkiye is giicii piyasasinda,
verilecek yasal siireden daha uzun herhangi bir dogum sonrasi molast
kadmlarin hem ise geri donisiini hem de olasi terfi durumlarin
zedeleyecektir. Tkinci olarak, yari-zamanl ¢alisanlar genellikle diisiik gelir ve
diisiik sosyal giivence diizeyi ile ¢alistiklarindan uzun vadede kendileri igin
yeterli koruma saglayamayacaklar ve yaglilik donemlerine yoksulluk transfer
edeceklerdir (Hakim, 2000 :283; Lowson ve Arber, 2014: 239; Toksoz,
2007:117). Kadinlarin bu dezavantajli konumlarini degistirmek i¢in yillardir
¢Ozlim arayan toplumsal cinsiyet esitligi bilimcileri, kamu tarafindan
saglanan ECEB hizmetlerinin 6nemini vurgulamislardir (ERG, 2017: 6;
Meier ve ark., 2017: 450).

Son olarak sosyal politika alaninda g¢alisan arastirmacilar ise ECEB’in
sosyal ve ekonomik esitsizliklerin giderilmesinde ve kusaklararasi
yoksullugun sonlandirilmasindaki éneminden bahsetmiglerdir. Onlara gore,
ECEB hizmetlerinden yararlanan g¢ocuklar, mensubu olduklar1 smif, etnik
koken, itk veya dinden bagimsiz olarak hayata giiclii baslayacaklardir ve
boylelikle sosyal hareketlilik sansini ellerinde tutacaklardir (Drew ve ark.,
1998: 37). Aym1 zamanda, ECEB’e yapilan yatirimlarin okul terk oranlarini
diislirecegini ve daha basarili bir akademik yasantiy1 destekleyecegini ileri
stiren sosyal politika uzmanlar1 bunun uzun vadede toplumlardaki egitimli
niifusun oranim artiracagini, ekonomik kalkinmay1 destekleyecegini ve sug
oranlarm1 ve dolayli olarak saglik harcamalarini1 azaltacagini belirtmislerdir
(TUSIAD, 2019: 19).

Yukarida bahsedilen bu sebeplerden otiirii, ECEB son dénemde hem
ulusal hem de uluslararasi platformlardaki en énemli giindem maddelerinden
biri haline geldi. 2001 yilindan beri iktisadi Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii
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(OECD) istihdam, c¢alisma ve sosyal isler komitesi ECEB hizmetlerine
odaklanan, bu hizmetlerin 6nemini agiklayan, farkli ECEB 6rnekleri sunan,
iiye lilkelerde ECEB hizmetlerinin ne durumda oldugunu analiz eden ve
alternatif modeller 6neren ‘Giiglii Baglama’ (Starting Strong) ve ‘Bebekler ve
Patronlar’ (Babbies and Bosses) adli iki ayr1 rapor yayimlamaktadir. Benzer
sekilde, 17 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden 4.
Hedef ‘Nitelikli Egitim’ ECEB’in 6nemini vurgulamakta ve 2030 yilina
kadar tiim kiz ve erkek cocuklarin ilkogretime hazir olmalari i¢in kaliteli
ECEB’e erisimlerinin saglanmasini amaclamaktadir.” Son olarak, 1957
yilinda ekonomik biiylime ve ekonomik entegrasyon amaci giiderek Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) olarak kurulan bu ylizden ECEB konularinda
tam yetkiye sahip olmayan Avrupa Birligi (AB) de son on yildir ECEB
konularina ve iiye iilkelerdeki ECEB hizmetlerinin durumuna gozle goriiliir
oranda dikkat etmeye baglamistir. 2000 yilinda toplanan Lizbon Zirvesi, 2002
yilinda toplanan Barselona Zirvesi ve 2018 yilinda hazirlanan son Avrupa
Sosyal Haklar Diregi ECEB hizmetlerinin artirilmasina olan acil ihtiyaci
vurgulanustir. 1960 yilindan beri Tktisadi Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iiyesi
ve 1999 yilindan beri de resmi AB aday:1 olan Tiirkiye’de ise okul Oncesi
egitime katilim oranlar1 oldukga diistiktiir. Resmi istatistiklere gore, iilkemiz
bu konuda hem diger Iktisadi Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iiyesi hem de
AB iiye iilkelerinin oldukg¢a gerisindedir.

4. Tiirkiye’deki mevcut ECEB pratikleri:

Yukarida bahsedilen tiim olumluluklarina ragmen, yapilan arastirmalar
Tiirkiye’nin hem ECEB politikalar1 hem de ECEB pratikleri acisindan diger
iilkelere nazaran olduk¢a geride oldugunu kanitlamigtir (Ecevit, 2015).
Muhafazakér korporatist refah rejiminin’ giilii izleri ve bunun beraberinde
getirmis oldugu aile i¢indeki cinsiyet¢i is boliimii, Tiirkiye’de muhafazakar
ve ataerkil toplumsal cinsiyet rejiminin dolayisiyla da ‘gelencksel erkek aile
reisi’ aile modelinin yaygin olmasina yol agmistir. Bu muhafazakar diizen
zaten halihazirda hemen hemen biitiin toplumlarda var olan toplumsal
cinsiyet rollerini pekistirmektedir. Bir bagka deyisle, Tiirkiye’deki toplumsal
cinsiyet rejimi kadinlarin anne ve es rolleri iizerinden kurgulanmis olup,
onlarin i gilicli piyasasina katilimindan ziyade licretsiz ev igi gorevlerine
odaklanmalarmi desteklemektedir (Bozcaga, 2013: 182; Bugra ve Keyder,
2006: 216; Dedeoglu, 2012: 273). Aym zamanda erkeklere ise, ‘aile reisi’

! Erisim: https://turkey.un.org/en/sdgs/4.

2 Muhafazakér korporatist refah rejimine ait iilkelerin genelinde erkegin is
piyasasina katilmasi, kadmin ise devlet tarafindan sunulmayan bakim
sorumluluklarini yerine getirmesi beklenmektedir (Aybars ve Tsarouhas,
2010).
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sifat1 altinda karar verme, aileyi ev disinda temsil etme ve ticretli istthdamda
bulunma rolleri atfedilmistir. Kadin ve erkek arasindaki bu keskin ve esitsiz
rol dagilimn resmi istatistiklere de yansimistir (Ecevit, 2010:90). Oncelikle, 3
yas alt1 ¢ocuklarin ECEB hizmetlerinden yararlanmalart hakkindaki verilerin
¢cok smmirli olmasi oldukga {liziicii ve dikkat c¢ekicidir. Bu verilere ancak
uluslararas1 kurumlarin veri tabanlarindan ulasilabilmektedir. Bu durum
iilkemizde 3 yas alti ¢ocuklarin ECEB hizmetlerinden yararlanmasina
gosterilen 6nemin yetersizligi hakkinda oldukg¢a agik bir fikir vermektedir.
OECD tarafindan yayimlanan son raporun bulgularma gore izlanda’da %60
olan 3 yas alt1 ¢ocuklarin okullagma orani Tiirkiye’de %1’in altindadir. Bu
rakamlar iilkemizin ECEB konusunda diger biitin OECD iilkelerinin
gerisinde oldugunun resmi kanitlaridir (OECD, 2019).

Bir sonraki boliimde daha detayli incelenecegi gibi, ililkemizde Milli
Egitim Bakanligi’ndan (MEB) cesitli vakif ve derneklere kadar bir¢ok farkli
kurum ECEB hizmeti sunabilmektedir. Giiniimiizde bu kurumlarin toplam
sayist 27.793’tir ve ililkemizde yasayan 8.839.164 0-6 yas arasi ¢ocuktan
yalnizca 1.209.106 tanesi bu kurumlarin sunduklari hizmetlerden
faydalanabilmektedir (KEIG, 2016:9). 3 ile 5 yas arasi ¢ocuklarin okullasma
oranlarini ele aldigimiz zaman bu diisiik oranlarda tatmin edici olmasa da bir
yiikselmenin varhgindan soz edilebilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) en giincel verilerine gore, 2013 yilinda %27,7 olan 3 ile 5 yas arasi
¢ocuklarin okullasma orani 2020 yilinda %39,1°¢ ulasmistir (Erigim:
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=208&locale=tr). ~MEB  verileri ise
cocuklarin yaglar1 ile okullasma oranlar1 arasinda pozitif bir korelasyonun
varligint 6ne siirmektedir. Yani, MEB verilerine gore g¢ocuklarin yaslari
arttikca okullagma oranlar1 da artmaktadir. 2020 y1l1 icin ECEB kayit orani 3
yas alt1 ¢ocuklar icin %10 iken 4 yas grubu i¢in %37 ve 5 yas grubu igin
%59’dur.

ECEB oranlarinda, yasa dayali farkliliklarin yan1 sira ebeveynlerin sosyo-
ekonomik durumlari, egitim diizeyleri, yasadiklar1 cografya ve annelerin
calisip ¢alismama durumlari da 6nem arz etmektedir. Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV) ve Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) 2017 yilinda
yayimladiklar1 Tiirkiye’de Erken Cocukluk Bakimi ve Okul Oncesi Egitime
katilm raporuna gore, ECEB hizmetlerinden yararlanmay1 etkileyen en
onemli degiskenler hane halkinin varlik seviyesi, annenin egitim diizeyi ve
annenin istihdam durumudur. Buna ek olarak hane halkinin yasadigi cografya
da c¢ocuklarin ECEB hizmetlerinden yararlanmasinda o6nemli bir rol
oynamaktadir (ACEV ve ERG, 2017: 13).

Yapilan analizler ECEB hizmetlerinden yararlanan ¢ocuklarin genellikle
ist ve orta-iist smuf ailelerden geldiklerini tespit etmistir. ECEB
hizmetlerinden yararlanan ¢ocuklarin %30’u sosyo-ekonomik piramidin iist
%20’sine mensuplardir. Tirkiye’nin en yoksul %20’lik diliminde ECEB
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hizmetlerinden yararlanma orami 3 yas icin yiizde iki, 4 yas i¢in yilizde on
yedi ve 5 yas igin yiizde 69 iken Tiirkiye’nin en zengin %20’lik diliminde bu
oranlar siyasiyla yiizde otuz ii¢, yiizde yetmis bir ve yiizde doksan ikidir.
Yine ayn1 rapora gore, ECEB hizmetlerinden yararlanma oraninda kentsel ve
kirsal kesimde yasiyor olmaktan kaynaklanan onemli farkliliklar soz
konusudur. Tiirkiye’nin dogusundaki kirsal kesim ile batisindaki kentsel
kesim arasinda ECEB hizmetlerinden yararlanma oranlarinda yiizde 9 ile
ylizde 11 arasinda bir fark vardir. Tabii ebeveynlerin egitim diizeyi ve
annenin ¢alistyor olmasi da cocuklarin okul dncesi egitim aliyor olmasini
dogrudan etkilemektedir. Ailelerin egitim diizeyleri yiikseldikce ECEB
hizmeti alma oranlar1 da yiikselmektedir. Diinya Bankas1 verilerine goére, 0-6
yas arasi ¢ocuk sahibi olan kadinlarin ECEB hizmetlerinden yararlanma
oranlart egitim durumu temel veya daha diisiik seviyede olanlar arasinda
yiizde 20’nin altinda iken, bu oran lise mezunu kadinlar arasinda yiizde yirmi
alti, iiniversite mezunu kadmnlar arasinda ise yiizde kirk ikidir (Diinya
Bankasi, 2015:48). Benzer bir sekilde calisgan anne sayisi arttikca ECEB
hizmetlerinden yararlanan ¢ocuk sayist da artmaktadir. ACEV ve ERG’nin
verilerine gore, calisan ve egitimli annelerin ¢ocuklari, daha diigiik egitim
seviyesine sahip ve c¢alismayan annelerin ¢ocuklarina kiyasla ECEB
hizmetlerinden daha fazla yararlanmaktadirlar.

Tiirkiye’deki gilincel ECEB pratiklerinin istatistiki yoniinii gosterdikten
sonra makale bu pratiklerin arkasinda yatan nitel sebeplerle devam edecektir.
Subat 2017 ile Mayis 2017 arasinda 0 ile 6 yas arasi gocugu olan 109 anne ve
kadin konusunda ¢alisan 12 sivil toplum kurulus ile yapilan derinlemesine
miilakatlar sonucunda toplanan veriler, Tiirkiye’de ECEB hizmetlerinden
yararlanma oraninin diisiik olmasina ragmen ayni zamanda bir¢ok ailenin de
bu hizmetlerden yararlaniyor oldugunu gostermistir.

Ailelerin bu hizmetlerden yararlanmalarinin arkasindaki ilk gerekce
ekonomiktir. Yapilan arastirmalara gore, Tiirkiye’de inatla artan enflasyonun
(Nichols ve Sugur, 1996: 239) yarattig1 ekonomik sikint1 ailelerin tek maasla
gecinmelerini olduk¢a zorlagtirmistir. Bu da geleneksel tek kazananli aile
modelinden g¢ift kazananli ya da en azindan bir buguk kazananli aile modeline
gecis  zorunlulugu dogurmustur. Bu da nihayetinde aileleri ECEB
hizmetlerinden yararlanmaya tesvik etmistir. Ikinci olarak, ekonomik
gerekgenin yani sira ailevi ihtiyaglar da ECEB hizmetlerinden yararlanmay1
yayginlastirmistir. Son yirmi yilda Tiirkiye’de bosanma oranlarinda gozle
goriiliir bir artig yasanmistir. 1990°larda binde 0,46 olan bosanma oranlart
2000’lerde binde 1,7’ye yiikselmistir (Kavas ve Hosgor, 2013: 61). Bu da tek
ebeveynli ailelerin sayisinda bir artis yagandigr anlamina gelmektedir. Aym
ebeveynin hem bakim hem de is sorumluluklarin iistlenmek zorunda kalmasi
da ECEB hizmetlerinden yararlanma oraninin artmasinda onemli bir rol
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oynamustir. Istanbul’da yasayan bekar bir anne bu konudaki deneyimlerini su
sekilde aktarmustir:

Biz esimle bosanali iki sene oluyor o zaman kizimiz ii¢ yasindaydi simdi
bes yasinda. Ben evlenmeden 6nce ¢alisiyordum zaten sonra Ece dogunca isi
birakmistim ama simdi bosanmayla beraber tekrar basladim ¢iinkii malum
sadece nafaka ile ge¢inmemiz imkansiz. Annemler sehir diginda yastyor.
Hani Ece yaz ftatillerinde filan gidiyor ama her dakika tabi annem
ilgilenemiyor. Ben sabahlari ise giderken bizim eve ¢ok yakin bir yuva var
Ece’yi oraya birakiyorum aksam is ¢ikisinda da aliyorum. Yani ben aslinda
evet biraz mali bir yiikii var hani yok degil ama ben memnunum. Hem Ece
yasitlariyla hem de ben isteyim.

Ugiincii olarak, 1990’larin sonlarindan itibaren ataerkil sosyal diizenden
kaynaklanan bircok engele ragmen Tiirkiye’de egitim seviyesi yiiksek
kadinlarin sayist artmaktadir (Acar, 2006). Toplumun kiigiik bir boliimiinii
olusturan bu kadinlar kendileri i¢in uzun vadeli, kalici, giivenli ve kariyer
odakl1 bir yasam istemektedirler. Hayalini kurduklar1 bu yasama ulagabilmek
icin ise c¢ocuklarin1 kiigiik yaslardan itibaren ECEB servislerine
gondermektedirler. Son olarak, c¢ocuklarin kisisel gelisimleri ECEB
hizmetlerinin kullanimi igin itici bir giic olusturmaktadir. Yapilan
aragtirmalara gore, Tiirkiye’de pek ¢ok aile ¢cocuklarinin biligsel gelisiminde
ECEB’e yatirm yapmanin Oneminin farkindadir ve bu yonde hareket
etmektedir.  Ornegin Istanbul’un dezavantajli bolgelerinde yasayan ve
cocugunu o bolgedeki bir kadin kooperatifinin islettigi yuvaya gonderen bir
anne soyle demistir:

Ben okumadim. O yiizden halim ortada. Sag olsunlar buradaki yuvaya
hem benim ¢ocugumu aldilar hem de beni. Hem benim kizim okula gidiyor
annesi gibi olmayacak hem de ben orda 6gle yemeklerini dagitip, temizligi
yaptigim igin para Odemiyoruz. Ben kizimi okutacagim, benim gibi
olmayacak.

Ote yandan Tiirkiye’de hala énemli sayida aile muhafazakar cocuk bakim
yontemlerini tercih etmektedir. ECEB hizmetlerinden yararlanmayip
geleneksel yontemleri devam ettirmenin arkasindaki nedenlerden birincisi
yine ekonomiktir. Pek ¢ok aile devletin yaptig1 nakdi yardimlar1 6zellikle de
‘Aileye Doniis Projesi’’ni hem mantikli hem de ¢ekici bulduklari i¢cin ECEB
hizmetlerinden  yararlanmadiklarmi  dile  getirmislerdir. ~ Yapilan
miilakatlardan ¢ikan bir baska sonug¢ ise, ECEB merkezlerinin pahali
olmalarindan dolay1 ailelerin bu hizmetleri alamadiklaridir. Bu hizmetleri
karsilayamayan ailelerde genellikle anneler ¢ocuklart zorunlu okul ¢agina
gelene kadar kariyerlerini bir kenara koyup ¢ocuklarinin bakimini
istlenmektedirler. Anneler bunu gegici bir siire¢ olarak goriip ¢ocuklar
ilkokula bagladiginda kariyerlerine geri donmeyi planliyor olsalar bile,
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pratikte gegici olarak goriilen bu siire¢ kalict olmaktadir. Is giicii
piyasasindan uzun siire uzak kalan kadinlar ise doniiste onemli zorluklar
yasamakta ve ¢ogu zaman islerine geri donememektedirler. Donseler bile
genellikle eski pozisyonlarindan daha diisiikk pozisyonlara donmektedirler.
Yine ¢ok benzer bir sekilde Tiirkiye’deki cinsiyete dayali maas farki aileleri
ECEB hizmetlerinden yararlanmamaya sevk etmektedir. En giincel verilere
gore, Tirkiye’deki cinsiyete dayali maas farki %16 oraniyla AB
ortalamasinin oldukea {izerindedir (EUROSTAT, 2021). Zaten diisiik {icretle
calisan kadinlar bir de kres parast odemektense cocuklarina kendileri
bakmay1 tercih etmektedirler.

Bahsedilen bu fayda maksimizasyonuna dayali nedenlere ek olarak ECEB
hizmetlerinden yararlanmama da iki Onemli ideoloji-odakli konu da
goriismeciler tarafindan dile getirilmistir. Bunlardan birincisi ailelerde ECEB
merkezlerinde verilen egitime olan dnyargidir. Tiirkiye dini anlamda 6nemli
farkhiliklar barindiran bir iilkedir. Ulkemizde belli aileler dini kurallara
birebir uygun yasayip ¢ocuklarint da bu kurallar dogrultusunda yetistirirken,
belli aileler de tamamen laik ve dini uygulamalarin uzaginda yasamay1
dolayisiyla da ¢ocuklarini bu yodnde yetistirmeyi tercih etmektedirler.
Genelde herhangi bir ortak paydada bulusmayan bu iki farkli kesim
cocuklarinin okul oOncesi egitimleri hakkinda yasadiklart ¢ekincede
bulusmuslardir. Laik kesimden bazi aileler ¢ocuklarmin kii¢iik yaslardan
itibaren din odakli egitileceginden endise edip ¢ocuklarini zorunlu egitim
cagma gelene kadar evde yetistirmeyi tercih ederken, dindar kesimden bazi
aileler ise ECEB merkezlerinin kalabalik olmasi nedeniyle ¢ocuklarinin dini
deger ve yargilar1 evdeki kadar iyi 6grenemeyeceklerinden kaygilanmiglardir.
Her iki kesimin endiselerinin igerikleri farkli olsa da sonugta iki kesim de
ECEB hizmetlerinden yararlanmamayi tercih etmistir. Cocugunu dini deger
ve yargilari benimseyemeyecegi ¢ekincesiyle ECEB hizmetlerinden
yararlanmayan bir anne hislerini su sekilde dile getirmistir:

Yani simdi bir sinifta 20-25 c¢ocuk oluyor. Biz mesela yemege hep
Besmele ile baslariz. Orada benim ¢ocugum duasini okudu mu okumadi m1
ilgilenemeyecekler ya da belki duasini ettirmeyecekler. Biz zaten
cocugumuzu verecegiz ilkokula bekliyoruz ilkokul baglayana kadar ben zaten
caligmiyorum.

Bu hizmetlerden yararlanma oranlarinin diisiik olmasinda rol oynayan son
etmen ise g¢alisan kadinlarin g¢ocuklar1 ile gorece az vakit gegirmelerinden
otirtt duyduklart sugluluk duygusudur. Bazi goriismecilere gore Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin (AKP) iktidara gelmesiyle beraber yeniden iiretilen
ataerkil doktrinler calisan anneler ile ev hanimi anneler arasinda gergin bir
kutuplagma yaratmis ve calisan annelerin once kendilerini suglu hissedip
sonra sorgulamalarina sebep olmustur. Ozellikle 2008 yilindan beri basta 58.
iktidar parti lideri olmakla beraber bir¢ok parti iiyesi kadinlarin annelik
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rollerini desteklediklerini ‘li¢ ¢ocuk’ ve ‘kutsal anne’ sloganlariyla agikga
gostermiglerdir (Korkut ve Eslen-Ziya, 2011: 400). Bu iki sloganin yaygin
kullanim1 kadinlar1 6nce ¢ocuk dogurmaya sonra da bu ¢ocuklarin bakimini
iistlenmeye tesvik etmistir. Basitce ifade etmek gerekirse, iktidar partisi yasa
ve politikalar1 degistirmek yerine toplumsal olarak inga edilmis bir anlatimla
kadmlar1 ev i¢i sorumluluklarini yerine getirmeye itmeyi amaglamig ve
amacina da ulagsmigtir. Yapilan miilakatlarin sonucunda bir¢ok kadinin ECEB
hizmetlerinden yararlandiklari i¢in vicdan azabi ¢ektikleri ve bu yiizden de
bu hizmetlerden yararlanmaktan vazgectigi ortaya ¢ikmistir.

5. Tiirkiye’deki ECEB politikalar::

Tiirkiye'de ECEB ile ilgili kurallar ve diizenlemeler bir dizi farkls sivil ve
resmi kurumun yetkisi altindadir. Her seyden dnce, Isveg, Norveg, Fransa ve
Hollanda gibi birgok gelismis Avrupa iilkesinde bulunan yasal ¢ergeveden
farkli olarak, Tiirk aile politikalart gocuklara ECEB ag¢isindan herhangi yasal
bir hak saglamadigini belirtmek olduk¢a 6nemlidir. Tiirk mevzuatinda ECEB
hiikiimlerine iliskin sadece iki yasa bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, 4857
no’lu Tiirk Is Kanunu’nun yaslari ve medeni halleri ne olursa olsun, 100 ile
150 kadin calisan1 olan igyerlerinde, emziren c¢alisanlarin g¢ocuklarini
emzirmeleri i¢in igveren tarafindan, ¢alisma yerlerinden ayri ve igyerine en
¢ok 250 metre uzaklikta bir emzirme odasinin kurulmasini 150’den ¢ok kadin
calisan1 olan isyerlerinde ise caligma yerlerinden ayri ve isyerine yakin
kapsamli bir yurdun kurulmasi zorunlu kilan 88.maddesidir. Bu hiikiimlerden
ikincisi ise, biiyiiksehir belediyelerinin ve niifusu 50.000'in iizerinde olan
belediyelerin ¢ocuk merkezleri agmasina izin veren 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 14. maddesidir. Bu iki yasa Tiirk mevzuatinda ECEB konularina
deginen tek iki yasa olsa da aslinda dogrudan ECEB hizmetlerini
yayginlastirmayr amaclamamaktadir. Bir baska deyisle, Tiirk yasalari,
tiiziikleri ve igtiiziikleri cocuklara zorunlu ECEB saglamamaktadir. Ancak bu
Tiirkiye'nin yerlesik bir ECEB sistemine sahip olmadigi anlamina gelmez.

Tiirkiye'de 0 ile 6 yas arasi grubu gocuklara sunulan ECEB hizmetleri
dort ana kategoriye ayrilmis olup Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) veya Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na (ASHB) akredite bir sekilde hizmet
sunmaktadirlar:

a) Anaokullari,
b) Anasiniflari;
¢) Cocuk yuvalari ve kresler;
d) Giindiiz bakim merkezleri.

Anaokullar1 resmi olarak 3 ile 5 yas arasindaki ¢ocuklari, hayata ve
ilkokula hazirlamak i¢in, yarim giin veya tam giin egitim veren kurumlardir.
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Giliniimiiz Tiirkiye’sinde hem 6zel hem de kamu anaokullari bulunmaktadir
ve bu kurumlarin hepsini denetleme yetkisine sahip olan resmi kurum
MEB’dir. MEB bu kurumlarin fiziksel 6zelliklerini ve giivenlik standartlarini
belirlemek, miifredatin1 gelistirmek, bu kurumlara Ogretmen atamak ve
isleyislerini izlemekle yiikiimliidiir. Ote yandan anasmiflari ise 5 yas grubu
cocuklara egitim veren kurumlardir. Anaokullarina benzer bir sekilde,
anasiniflart da 6zel veya kamu olabilir, ancak bireysel bir kurum olarak
calismazlar. Tiirkiye'de anasiniflar1 ¢ogunlukla ilkokullarin ve bazen de
ortaokullarin biinyesinde bulunur ve yine MEB tarafindan yonetilirler.
Geleneksel Tiirk norm ve degerleri hala {i¢ yas ve altindaki ¢ocuklarin evde
ebeveynleri (¢ogunlukla anneler) tarafindan bakilmasini 6ngérse de ¢ocuk
yuvalart ve kresler bu kohorta ECEB hizmeti saglamaktan sorumlu olan
resmi kurumlardir. Resmi istatistiklere gore, giiniimiizde Tiirkiye’de bulunan
yuva ve kreslerin ¢ogu Ozeldir. Anaokullart ve anasimiflarinin aksine bu
kurumlarm yonetilmesindeki tam yetki ASHB’dedir (ACEV ve ERG, 2017:
10; Gol-Giiven, 2018: 558; Ilkkaracan ve ark., 2015:1212). MEB ve
ASHB’na resmi olarak bagli olan ECEB kurumlarinin yani sira, kamu
kurumlar1, 6zel sirketler, yerel yonetimler, sendikalar ve sivil toplum
kuruluglar1 da Tiirkiye'de giindiiz bakim merkezleri isletebilmektedirler.
Anaokullar1, anasiniflari, ¢ocuk yuvalari ve kreslere nazaran yonetimleri
acisindan daha ozerk olan bu giindiiz bakim merkezleri de yine MEB
tarafindan izlenmektedir (Ecevit, 2010: 94).

Tiirkiye’de ECEB zorunlu ve ficretsiz olmadigindan bu hizmetlerden
(ister kamu olsun ister 6zel) faydalanan aileler belirli bir hizmet bedeli
odemek zorundadirlar. Ozel kurumlarin ayhk iicretleri Ucret Belirleme
Komisyonu tarafindan belirlenirken, ASHB’nin biinyesinde bulunan
Cocuklara Yonelik Hizmetler Miidiirliigii kamu ECEB kurumlarimin mali
yonlerini diizenler (TUSIAD, 2019:30). Her ilde, her akademik yildan &nce,
valilikten temsilciler, yerel yonetimlerin temsilcileri, gelir ofisi temsilcileri ve
ticaret midiirliigii bir araya gelerek Fiyat Belirleme Komisyonu'nu kurar.
Sonrasinda bu komisyon o bdlgenin sosyo-ekonomik kosullarini orada
acilacak bir kurum i¢in gerekli personelin ficretini, kira, 1sitma, su, gida,
gerekli ekipman gibi isletme giderlerini hesaplar ve kamu ECEB merkezleri
i¢in olabilecek maksimum ve minimum hizmet bedelini belirler. Ote yandan
6zel ECEB merkezlerinin aylik iicretleri Maliye Bakanliginin Cocuk Hizmet
Miidiirliigiine danisarak belirlemesiyle olusturulur (Ilkkaracan ve ark., 2015:
1230). ister MEB’e bagl ister ASHB’ye bagli akreditasyona tabi olsunlar,
biitin ECEB hizmeti veren kurumlarin ‘fiziksel ozellikler ve giivenlik’,
‘insan kaynaklarr’, ‘idari yonetim’ ve ‘egitim igerigi’ olmak lizere dort ana
konuda yerine getirmesi gereken asgari standartlar vardir ve bunlar yerine
getirmeyen kurumlara akreditasyon verilmez (TUSIAD, 2019: 29).
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Gorildigi iizere, Tirkiye’deki ECEB sistemi diger AB ve OECD
iilkeleri ile kiyaslandiginda hem politik hem toplumsal olarak daha az
benimsenmis ve daha az kurumsallasmistir. Bu hizmetlerin yeterince
kurumsallasgamamis olmasi {ilkemizde yasayan hem kadmlart hem de
cocuklar1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ilk olarak, iilkemizdeki ECEB
hizmetlerinin yeterince geligmemis ve kurumsallagsmamis olmasi kadinlarin
cocuklarint uygun kosullarda emanet edebilecekleri kurumlarin bulunmadigi
anlamina gelmektedir. Cocuk bakim sorumluluklarini uygun kurumlara
devredemeyen kadinlar, 6nce calisma hayatina girmekte ve daha sonra orada
kalmakta ve yiikselmekte sorun yagamaktadirlar. Bu da erkegin ev disinda
calisarak para kazandigi ve bu sebeple evdeki karar mekanizmalarini elinde
bulundurdugu, kadinin ise gelir getirmeyen ev i¢i islerden sorumlu oldugu
cinsiyete dayali is modeline dayanan ataerkil aile modelinin yeniden
{iretilmesine neden olmaktadir. Ote yandan, gelismeye ve dgrenmeye en acik
olduklar1 donemde kaliteli bir erken g¢ocukluk egitiminden maruz kalan
cocuklar ileriki yaslarinda hem bunun eksikligini hisseder ve hem de biiyiik
Olciide bu egitimi almis cocuklarin gerisinde kalirlar. Sonug¢ olarak,
iilkemizde ECEB sistemi ve sistemin isleyisi olduk¢a az gelismistir ve
gelistirilmeye ihtiya¢ vardir. Bu ylizden makalenin bir sonraki bolimii,
diinyadaki 1iyi uygulamalarin Tirkiye’ye uyarlanmasiyla olusturulmus
alternatif politika drneklerini tartigsacaktir.

6. Alternatif politika 6nerileri:

Ulkemizde ECEB hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve kurumsal ECEB
ihtiyaglariin karsilanabilmesi igin 6ncelikle, birgok gelismis OECD ve AB
iilkesinde oldugu gibi okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi ve kres
hizmetlerinin kamu tarafindan sunulmasi atilacak ilk adimlardan biri
olmalidir. Zorunlu hale gelen ve kamu tarafindan sunulan okul 6ncesi egitim,
ECEB hizmetleri yayginlagsmasin1 saglayacak ve bu hizmetlerin
yayginlasmamis olmasinin kadinlar ve ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkilerini
ortadan kaldiracaktir. Ayrica iilkemizde ECEB hizmetlerinden yararlanmada
onemli olgiide bolgeleraras1 farkliliklar da vardir. Tirkiye'nin daha
kentlesmis bolgelerinde yasayan yiiksek gelirli, nispeten daha egitimli
ailelerin ¢ocuklart ECEB'in olumlu yonlerinden yararlanabilirken, aynisini
Tirkiye'nin kirsal kesimlerinde yasayan diisiik gelirli, nispeten daha az veya
egitimsiz ailelerin ¢ocuklart i¢in de sOyleyememekteyiz. Okul Oncesi
egitimin zorunlu hale getirilmesi bu bolgeleraras: aras1 farkliliklar1 en aza
indirgemek hatta ortadan kaldirmak ve her ¢ocuga esit bir baslangi¢ saglamak
icin de atilacak en 6nemli adimlardan biri olacaktir. ACEV’in (2017: 18)
arastirma sonuglarina gore, onlimiizdeki yillarda yiirtirliliige girecek olan
zorunlu okul Oncesi egitimin 4-5 yastan 3-4 yasa ¢ekilmesinin Oniinde
herhangi bir sosyal barikat yoktur. Fakat bu zorunlulugun giinliik yasantida
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uygulanabilir hale gelmesi igin erisilebilir ve uygun maliyetli ECEB
kurumlarinin = sayilarini  artirilmast  gerekmektedir. Bu konuda yerel
yonetimler araciligryla tim 6 yas grubu g¢ocuklara iicretsiz 2-5 yas grubu
cocuklara ise haftada belli bir saate kadar iicretsiz egitim saglayan Isveg
omek almabilir (TUSIAD, 2019: 22) ve iilkemizde ECEB hizmeti sunan
yerel yoOnetimlerin sayilar1 artirilabilir. Yerel yonetimlerin kres agmalari
yillardir kadmn orgiitlerinin giindeminde yer almis ve konuyla ilgili cesitli
illerde cesitli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ancak Kadin Emegi ve Istihdam
Girisimi’nin (KEIG) ‘Yerel Yénetimlerin Cocuk Bakim Hizmetlerine
Yonelik Degerlendirme’ notuna gore iilkemizde sadece bazi biiyiik sehirlerin
¢ok az sayidaki yerel yonetimleri ECEB hizmeti sunmaktadir. Bu sayi
Istanbul’da bile ancak otuz dokuzda on altidir. Yani Istanbul’da bulunan otuz
dokuz belediyeden yalnizca on alt1 tanesi ECEB hizmeti vermektedir (KEIG,
2016: 22; TUSIAD, 2019: 43). Belediyelerin vermeleri umulan bu ECEB
hizmetlerinin kurulum ve isletme giderleri i¢in de belediyelere kamu destegi
verilmelidir. Genel olarak sayi, kapasite ve iicret konusunda belediyeden
belediyeye farklilik gosteren bu hizmetlerin asgari bir standarda oturtulmasi
ve ilkenin kiigiik sehirlerine de yayilmasi, iilkemizde diisiik olan ECEB
hizmetlerinden yararlanma oranini 6nemli Olgiide artiracaktir. Ancak ote
yandan da bir ECEB mekaninin hem agilmasi hem de isletilmesi oldukga
maliyetlidir. TUSIAD (2019: 33) tarafindan yayinlanan son rapora gore, bir
miidiir, dort dgretmen, dort yardimer 6gretmen, bir damigman, bir idari
personel ve iki hizmetliden olusan dort derslikli bir ECEB merkezi yaklagik
950.000 TL'ye mal olmaktadir (ki bunun giiniimiizde daha da arttig
varsayllmaktadir). Bu nedenle, {icretsiz kamu ECEB merkezlerinin
sayilarinin artirilmasi ancak uzun vadeli bir politika hedefi olabilir. Bunun
yerine, daha kisa vadede devlet kurumsal ¢ocuk bakimi i¢in ailelere maddi
destekler ya da vergi indirimleri sunabilir. Ornegin cocuklarm kurumsal bir
ECEB merkezine gonderen ailelere belirli miktarlarda saatlik nakit destegi
veren Hollanda 6rnek alinabilir ve ailelere ECEB merkezlerinden
faydalanmalar igin belirli tesvikler verilebilir. Veya Italya ve Ingiltere’de
oldugu gibi okul 6nce egitim igin yapilan masraflar toplam vergi yiikiinden
disiiriilebilir.

Ikinci olarak, gocuk bakim yeri agmayr kadin ¢alisan sayisina gore
zorunlu kilan Tiirk Is Kanunu'nun 88. maddesi bunu toplam ¢alisan sayisina
zorunlu kilacak sekilde degistirilmelidir. Ciinkii ¢ocuk bakim yeri agilmasini
kadin calisan sayisiyla eslestirmek agikca kadina yonelik ayrimeiliktir ve
kadinlarin istihdama katiliminda 6nemli bir engeldir. Ayrica, kanunda gocuk
bakim yeri ac¢ilmamasi durumuna karsin herhangi bir O6nlem yer
almamaktadir. Devlet hem sirketleri bu konuda neredeyse hi¢ takip
etmemekte hem de kanuna uyulmamasi durumunda herhangi bir yaptirim
uygulamamaktadir. Bu kosullar altinda da c¢ogu sirket yonetmeligin
kosullarim1 saglamamaktadir (Kazanoglu, 2019: 12). Cesitli yaptirimlar
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uygulamak ve sirketlere diizenli denetim ziyaretleri diizenlemek, &zel
sirketleri yasalar1 uygulamaya itecek ve bu da ECEB kayit oraninin artmasina
katkida bulunacaktir. Gliniimiizde sirketleri bunu yapmaya tesvik etmek igin
Bolgesel Yatiim Tesvikleri mevcuttur. Gimriikk vergisi muafiyeti, KDV
istisnast, yatirim katki oram1 gibi tegviklerden yararlanarak sirketler
biinyesinde 4 kres bulunduran Oxford Universitesini ya da 33 senedir kendi
blinyesinde kendi calisanlarinin c¢ocuklari i¢in kres isleten Amerikan dis
giyim markas1 Patagonya’y1 6rnek alabilirler (TUSIAD, 2019: 26).

Tirkiye’deki ECEB merkezlerinin sayilar1 agisindan var olan arz agiginin
giderilmesinde kendi biinyesinde kres bulundurmayan sirketler de Fransiz
Ozel sirketlerini Ornek alabilir ve bazi sorumluluklar {istlenebilirler.
Fransa'da, is merkezlerinin yogun olarak bulundugu bolgelerde dort veya
daha fazla 6zel sirket bir araya gelerek kendi ¢alisanlarinin gocuklarimin
faydalanabilmesi i¢in bir ECEB merkezi agmaktadirlar (Bespinar ve Aybars,
2013). Bu sekilde, sadece toplam ECEB merkezlerinin sayisina katkida
bulunmakla kalmiyorlar, ayn1 zamanda toplam maliyeti boliiserek kendi
paylarina diisen kismi da azaltiyorlar. Tiirkiye’de de bir¢ok ilde bu tarz is
merkezlerinin siklikla bulundugu semtler mevcuttur (istanbul'da Maslak,
Ankara'da Kizilay, Bursa'da Yildirim veya Adana'da Seyhan vb.). Fransiz
sirketleri gibi, bu semtlerde bulunan Tiirk sirketleri de kolektif ECEB
merkezleri kurabilirler. Yine Fransa’da uygulanan bir bagka etkili model ise
Ozel sirketler ile halihazirda var olan ECEB merkezleri arasinda imzalanan
protokollerdir. Bazi Fransiz sirketleri ECEB merkezleri ile Kkar-zarar
hesaplamalar1 temelinde ¢esitli anlagmalar yapmaktadir. Bu anlagmalar
dogrultusunda sirketlerin yakinlarinda bulunan ECEB merkezleri bu 6zel
sirketlere 6grenci kaydi acisindan dncelik vermektedir ve bazi durumlarda
indirim de yapmaktadirlar. Buna karsin sirketler de ya ECEB merkezlerine
aylik yerine yillik toplu 6deme yapmakta ya da ECEB merkezlerinin bazi
ihtiyaglarini karsilamaktadirlar. Ozel sirketler ve ECEB yerleri arasindaki bu
farkli tiirdeki ortakliklar, Tiirkiye baglaminda iyi bir sekilde benimsenebilir
ve bu da nihayetinde ECEB kayit oranlarinin artmasina katkida bulunabilir.

Kendi biinyesinde ECEB merkezi bulundurmay: tercih etmeyen aym
sekilde herhangi bir ECEB merkezi ile de kendi ¢alisanlarinin ¢ocuklarinin
yararlanabilmesi i¢in bir anlagsma yapmayan sirketler, ¢alisanlarina dolayh
olarak gocuk bakim destegi saglayan ingiltere ve Ispanya’y1 érnek alip ECEB
hizmetlerinde faydalanacak kadin veya erkek c¢alisanlarina yemek fislerine
benzer iilkemizde bulunan biitiin ECEB merkezleri tarafindan yasal olarak
taninan ve kabul edilen ECEB fisleri sunabilirler. Bu destegi saglayan
igverenlerin bu konudaki mali yiikiinii azaltmak i¢inse bu fisler i¢in harcanan
tutarin yiizde onunu ¢aliganlarinin gelir vergisinden diisen Ispanya ornek
almabilir ve bu ECEB fisleri vergiden muaf hale getirilebilir.
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Daha 6nce de bahsedildigi gibi, ebeveynlerin ¢ocuklarini farkli nedenlerle
ECEB yerlerine kaydetme konusundaki tereddiitleri de Tiirkiye'de ECEB
hizmetlerinden faydalanma oranlarmin diisik olmasma yol agmaktadir.
Ebeveynlerin tereddiitlerini gidermek i¢in acilen atilmasi gereken bir adim,
herkesi kapsayacak iilke ¢apinda standartlastirilmis bir ECEB miifredatinin
olusturulmas: ve ECEB personelleri i¢in dort yillik iiniversite egitimi gibi
kapsamli egitim programlarinin gelistirilmesidir. Boylelikle hem ¢ocuklarinin
Islami normlar1 6grenemeyecegi konusunda endiselenen dindar aileler hem
de c¢ocuklarinin erken yasta yogun bir dini egitime maruz kalacagindan
endigelenen laik aileler nispeten rahatlayacaklar ve belki de cocuklarini
ECEB merkezlerine kaydetmeye baslayacaklardir.

Son olarak, Tiirkiye'nin bu konuda radikal bir zihniyet degisikligine
ihtiyact vardir. Daha once de belirtildigi gibi, lilkemizde hala varligim
stirdiiren ataerkil doktrinler, ¢alisan annelerin {izerinde giiglii bir sugluluk
hissi yaratmistir. Bu sugluluk duygusunu yok etmek ya da en azindan
hafifletmek adina cesitli bilinglendirme ve farkindalik yaratma faaliyetleri
organize edilebilir. Bu farkindalik yaratma ve bilinglendirme faaliyetleri,
annelerin sosyal hayata ve istihdama katiliminin ¢ocuklarinin gelisimi
iizerindeki ~ Onemini  vurgulayan  sosyal medya  kampanyalari,
akademisyenlerin, sivil toplum temsilcilerinin, politika yapicilarinin ve
ozellikle yabanc iilkelerden davet edilen uzmanlarin katildigi konferanslar
olabilir.

7. Sonug:

Tiirkiye'de ECEB hizmetlerinin yayginlagmamasi hem kadinlar1 hem de
cocuklart 6nemli Ol¢iide olumsuz olarak etkilemektedir. Bu hizmetlerin
talebe karsilik verememesi, az geligmis olmasi ve kurumsallagsamamis olmast
kadmlarin gelir getiren bir iste calismasinin Oniindeki en biiyiik engel
olurken; cocuklarin da saglikli gelisimlerini perginlemektedir. Ulkemizde
okul dncesi egitime verilen 6nem ve dolayisiyla okul 6ncesi egitime katilim
her ne kadar on y1l 6ncesine kiyasla ¢ok daha iyi bir durumda olsa da birgok
gelismis ve gelismekte olan iilkenin gerisindedir. Okul Oncesi egitime
katilimin iilkemizde hala zorunlu egitimin bir parcast olmayisi, ECEB
merkezlerinin aileler iizerindeki mali yiikii, ebeveynlerin bu konuda yeterli
bilince sahip olmayis1 ve iilkemizde hala etkinligini siirdiiren ataerkil yap1 ve
onun getirdigi ‘kadimlarin birinci gorevi ¢ocuklarina ve eslerine aile refahi
saglamaktir’ algist lilkemizdeki diisik ECEB kayit oranlarinin en temel
sebeplerindendir. Birgok gelismis OECD ve AB iilkesinde oldugu gibi,
Tiirkiye’de de okul oOncesi egitimin zorunlu egitimin bir pargasi haline
gelmesi ve kreslerin kamu tarafindan iicretsiz saglanmasi, devletin ailelere
cesitli ECEB tesvikleri sunmasi ve erken ¢ocukluk egitimi konusunda cesitli
bilinglendirme ve farkindalik yaratma faaliyetlerinin diizenlenmesi tilkemizde
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diisik olan ECEB hizmetlerinden yararlanma oranlarinin artmasina biiyilik
o6lgiide katki saglayacaktir.
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Dijitallesmenin Bagimsiz Denetime Etkisine Yonelik Bir
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1. Giris

Gliniimiizdeki teknoloji alanindaki yenilikler ve artan rekabet ortami
birgok alanda oldugu gibi bagimsiz denetim meslegini de yakindan
etkilemistir. Dijital ¢aga uyum saglamak Ozellikle rekabet {istiinliigii
saglamada Onemli bir yontem olarak degerlendirilmektedir. Bagimsiz
denetim miisteri ile sozlesme imzalandigi andan itibaren fiili olarak
baslamaktadir. Bagimsiz denetgi, yeterli ve uygun miktarda kanit toplamak
zorundadir. Toplanan bu kanitlar degerlendirilip denetim raporuna
yansitilabilmesi icin bilgi teknolojilerinin kullanilmas: 6nem tagimaktadir.
Teknoloji tabanli bir denetim gergeklestirilebilmesi i¢in yeterli bir alt yapinin
olusturulmas: beklenmektedir. Bu konuda gerekli egitimlerin sunulmasi ve
calisanlarin teknolojiye uyum saglanmasi tesvik edilmelidir. Bdylece
denetimde kalitenin artmast ve giivenilirliginin de istikrarli bir sekilde
stirdiiriilmesi saglanmis olabilecektir.

Bu ¢aligmanin amaci, dijitallesmenin bagimsiz denetime etkisini ortaya
koymaktir. Bu baglamda calismada ilk olarak dijitallesme ve bagimsiz
denetim kavramlarina yer verilmistir. Ardindan kavramsal bilgilerin
uygulamadaki goriintiisiiniin ortaya koymak iizere bir aragtirma g¢aligmasi
yapilmigtir. Aragtirma yontemi olarak odak grup calismasi kullanilmis ve
edinilen bilgiler degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, Denetim, Dijitallesme

2. Dijitallesme Kavram

Giintimiizdeki ekonomi anlayigina gore isletmelerin mal veya hizmet
iiretiminde kullandiklar1 ¢agdas yontemler bilgi ve insan kaynaginin énemini
arttiran rolii ile anmilmaktadir. Bilim ve teknolojik gelismeler ¢ok uluslu
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isletmelerin mevcut olan finansal kaynaklarinin smirli olanaklarinin
genislemesine olanak tanimasi ve miisterilerin ihtiyaclarini karsilama
yontemlerden keskin degisimler yasanmasiyla toplumun biiylimesini
saglamigtir. Cok uluslu sirketlerin Diinya c¢apinda gerceklestirdigi
faaliyetlerini  genislemesini katki saglayan olgunlardan birisi de
dijitallesmedir (Vasilev vd; 2020: 3175).

Dijitallesme, erisilebilir veriler ile dosya, belge veya siireclerden olusan
mevcut kaynaklar1 bir bilgisayar ile okunabilecek ve degerlendirilebilecek
sekilde dijital ortama aktarilmasidir (Celayir ve Cagla; 2020: 130). Bagka bir
tanima gore dijitallesme, dijital temelli teknolojilerin insan toplumunu tiim
yonlerinde uygulanmasiyla iligkili degisikliklerdir. Dijitallesme ayni
zamanda igletmelerim mevcut iiriin veya hizmetlerini dijital tiire doniistiirme
yetenegidir (Parviainen vd; 2017:64). Bu dontisiimle beraber mevcut olan
isgliclinli 6nemli o6lgiide etkileyerek is¢i sayisinda azalma ve uzman
calisanlarin yeteneklerinde gelisim gostermesine neden olmustur. Dijital
doniisiim o6zellikle 4. Sanayi Devriminin de etkisiyle igletmelerin gerek
fiziksel gerekse agirlikta hantal ve siireklilik gdsteren iiretim faaliyetlerine
olan gereksinimin azalmasina ve alanda uzmanligi bulunan ¢aliganlara olan
talebin artmasina neden olmustur. Ayrica, dijital doniisiim igletmelerin insan
kaynaklart biriminin ise alim ydntemlerinde degisim yasattigi gibi
calisanlarin is gérme yontemlerinde de degisim yasanmasina neden olmustur
(Branca vd, 2020: 1). Dijitallesmeyle beraber isletmeler ve misteriler
arasinda yeni iligkilerin kurulmasina ve agirlikta pazarlama ve alt dallarinin
faaliyetlerinin uygulamalarinda tsumani doga olayinin hizina benzer bir
sekilde degisim yasanmasina neden olmustur (Crittenden, Biel ve Lovely;
2019: 5). Ancak, dijitallesme hizinin ¢ok hizlanmasina ragmen isletmeler
kendi igyapilarina ve faaliyetlerine gore bir dijitallesme siireci gecirmeleri
finansal agidan siirekliliklerinin devami agisindan olduk¢a 6nemli olan bir
olgudur. Isletmeler dijitallesme siirecini baslatmadan 6nce bu siiregten en
fazla faydanin saglanabilmesi adina kendi i¢lerinde bazi sorularin cevaplarini
bulmalari gerekecektir. Isletmenin kendisine soracagi sorular asagidaki gibi
olabilir.

Tablo 1: Dijital Déniisiim I¢in Cevaplanmas1 Gereken Sorular

Neden Dijitallesme neden isletmenin sorunlarinin ¢ozilmesine ve
musteriler igin bir deder yaratmasi noktasinda énemlidir?

Nereye Dijitallesme faaliyetleri en fazla degeri isletmede nerede
yaratiyor

Nedir Dijitallesme gabalarini  desteklemek igin gerekli olan
unsurlar ve yeteneklerin nedir)

Nasll isletme dijital déniisiim siirecinden fayda saglayabilmek
igin nasll bir yonetim anlayisi gelistirmelidir?

Kaynak: Bjorkdahl; 2020:31
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Dijitallesmeye uyum saglayabilmek igin isletmelerin stratejik vizyona
sahip olmalari, yenilikleri takip etmeleri, kurum kiiltiir ve insan kaynagini
faktoriinii yeniden diizenlemeleri gerekmektedir (Kose ve Polat; 2021: 11).
Bu sayede dijitallesme siirecinin baglatilmasi igin gerekli olan zeminin
olusturulmastyla bu stirecten hedeflenen verim saglanabilir.

Bu bilgiler 1s18inda dijitallesme kavramu igletmelerin tiim bdliimlerinde
gecirilmesi gereken neredeyse zorunlu bir siire¢ olarak ifade edilebilir.
Dijitallesmeyle beraber isletmelerin gerek faaliyetleri gerekse amaclarinda
ciddi degisimler yasanacaktir. Isletmenin yapisinda yasanacak olan degisimin
ardindan isletmenin faaliyetlerinde genisleme ve yeni pazarlara dahil olmasi
daha kolay olacak sekilde gergeklesebilir.

3. Bagimsiz Denetim Kavram

Yeni milenyumun baglarinda yasanan basta Enron olmak iizere bir dizi
muhasebe ve denetim skandallarimin etkisi sadece skandallarin yagandigi
isletmelerle sinirli kalmamis ve kiiresel capta bir¢ok isletme de etkilenerek
stirekliliklerini  kaybetmislerdir. Ayni zamanda kamuoyunun finansal
piyasalara olan giiveninin de azalmasiyla gerek Diinya’da gerekse iilkemizde
bagimsiz denetimin 6nemi giin gegtikce artmistir (Uzunoglu; 2019: 1).

Bagimsiz denetim, “Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal
raporlama standartlarma uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul
giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarimin elde
edilmesi amacwyla, denetim standartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden
denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasidir” (Bagimsiz
Denetim Yo6netmeligi, Madde 4b). Bagimsiz denetim faaliyetlerinin temel
amaci isletme yonetimi tarafindan olusturulan finansal tablolara olan giiven
seviyeni arttirmaktir. Ozellikle isletmenin uzak ¢evresinde yer alan bilgi
kullanicilarinin, bagimsiz ve tarafsiz nitelikte gerceklesen bagimsiz denetim
faaliyetlerinin sonucunda olusturulan denetim raporlar1 araciligiyla isletmeye
yonelik asimetrik bilgi seviyesini diigiiriilmesini saglamaktir. Ayn1 zamanda
bagimsiz denetim raporlart isletme yonetiminin savlarinin dogrulugu ve
gercekligini kanitlandig: belgedir (Ikvan ve Demirkol; 2021: 49). Bagimsiz
denetim stireci tarihsel gelisiminde gerek yaklasimlarda degisimler
yasanmugtir. Bu degisim ise agagidaki gibi aciklanabilir.
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Tablo 2: Bagimsiz Denetimin Tarihsel Gelisimi

Chapter 15

Tarihler Bagimsiz Denetim Yaklagimi

1. Sanayi Devrimi Oncesi-1900'li | Belge Denetimi Yaklasimi

Yillarin Bagl

1900-1930 Finansal Tablo Denetimi Yaklagimi
1930-1960 Sisteme Dayali Denetim Yaklasimi
1960-2000 Ydnetim Denetimi Yaklagimi
2000-Giinlim{iz Risk Odakli Denetim Yaklasimi

Kaynak: Selimoglu, Ozbirecikli ve Uzay; 2019: 3-4

Gergeklestirilen bagimsiz denetim faaliyetlerinin isletme agisindan bir
¢ok faydasi bulunmaktadir. Bagimsiz denetim faaliyetlerinin sagladig
faydalar su sekilde olabilir (Temiz; 2019: 3) ;

Bagimsiz denetime tabi olan isletmeler ekonomik agidan karar verici
taraflarca diistik riskli olarak degerlendirileceginden isletme agisinda
daha diisiik sermaye maliyeti anlamina gelecektir.

Bagimsiz denetim faaliyetleri ile isletmede gerceklesebilecek olan
hatal1 ve hileli iglemlerin ger¢eklesme olasiligini diistirtir.

Bagimsiz denetime dahil olan isletmeler sermaye piyasalara erigimi
icin gerekli olan sart1 saglamis olur. Bu da isletme agisindan biiylime
isareti olarak degerlendirilebilir.

Bagimsiz denetimden geg¢mis olan isletmeler kurumsal yonetim
slirecine katki saglar.

Isletmenin yoneticileri arasinda yasanan ¢ikar catismasinin
sonlanmasinda bagimsiz denetim yardimci olur.

Bagimsiz denetimle beraber isletmeye ilgi duyan taraflar igin
finansal durumu hakkinda kanit sunulmus olur.

Bagimsiz denetimin varlii isletmenin ¢aliganlart {izerinde olumlu
etki yaratarak gorevlerini daha etkin ve verimli sekilde
gerceklestirebilirler.

Bagimsiz denetim faaliyetleri sonucunda isletme yonetimi stratejik
faaliyetlerinin planlanmasina yardimci olur.

Bu agiklamalar dogrultusunda, bilgi kullanicilarinin giivenilir bilgiler
dogrultusunda isletmeyle ilgili karar verirler. Giivenin saglanmasi ve bilgi
kullanicilarinin igletmeye iliskin yatirim saglanmasinin en 6nemli anahtari ise

bagimsiz denetim faaliyetleridir. Bagimsiz denetim faaliyetleri bilgi
kullanicilara fayda sagladigi gibi isletmeye de kurumsallagsma ve kurumsal
yonetim siirecinde ciddi bir asama kaydetmesi saglamasindan dolay:1 fayda

saglar.
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4. Dijitallesmenin Bagimsiz Denetime EtKisi

Dijital doniisiimiin sagladig1 yeni teknolojinin olanaklar1 hayatimizin her
alaninda yarattigi degisim ve doniisim bagimsiz denetim alaninda da
kendisini gdstermis ve bagimsiz denetimin faaliyetlerinde geleneksel olarak
nitelendirilen yontemler terk edilmistir. Denetim 4.0’1n da etkisiyle bagimsiz
denetim faaliyetleri fiziksel bir mekana bagli kalmaksizin daha kisa zamanda
ve kapsam alani daha genis olarak gergeklestirilmesiyle denetim riski
azalmakta ve daha giivenilir bilgiye erisilmektedir (Giirol; 2021:125-126).
Isletmelerin dijitallesme siirecinin tamamlanmasinin ardindan gerceklesen
dijital uyumla beraber bagimsiz denetim faaliyetleri dijital doniistime ugramis
ve giinimiizde dijital tabanli bagimsiz denetim anlayigt dnem kazanmustir.
Dijital teknolojilerinin sagladigi olanaklar ve toplumun ihtiyaglarinda
yasanan degisimler dogrultusunda daha etkin bir bagimsiz denetim hizmeti
sunulmasi igin insan, faaliyet siireci ve teknoloji bilesenlerinin bir araya
getirilmesi zorunluluk haline gelmistir. Dijital bagimsiz denetim siireci,
denetim firmalarmin is gérme yontemlerini tekrardan incelenmesini
gerektirecektir. Ancak, bagimsiz denetimin iglevleri olan hesap verilebilirlik,
seffaflik ve isletmeyle iligkili taraflarin giiven seviyesinin arttirtlmasinda
herhangi bir degisim yasanmamaktadir (Karahan; 2020: 304).

Geleneksel denetim anlayisi ve gergeklestirme yontemleri 1990’11 yillarin
ikinci yarist ve 2000’li yillarin basimi kapsayan zaman araliliginda
gerceklesen ve etkileri kiiresel olarak yasanan bir dizi muhasebe ve denetim
skandallarin ardindan koklii bir degisim yasanmustir. Bu tiir skandallarinin bir
daha yaganmamasi adina bagimsiz denetim anlayisinin odaklandigi alan
isletmelerin finansal tablolarindaki énemli yanlislar riskinin tespit olmus ve
bu eksende meydana gelen risk odakli denetim anlayisi hizla Diinya ¢aginda
kabul gormeye baslamistir. Denetim anlayisinin  odak noktasinin
degismesiyle bilgi kullanicilarinin da odak noktalarindan birisi olan
isletmelerin finansal tablolarindaki 6nemli yanligliklarin yayginligi bagimsiz
denetim faaliyetlerinin de temel odak noktasi olmustur (Génen ve Yurtlu;
2022:165).

Kiiresel etkili muhasebe ve denetim skandallarinin ardindan denetim
alaninin temel odak noktasinda yasanan degisim, denetimin uygulanma
bi¢iminin degismesi kosulu ile amacina ulasabilir. El ile gergeklestirilen
denetim faaliyetlerinde denet¢inin mesleki muhakemesinden bagimsiz olarak
hata yapma olasiligin1 yiikseltmektedir. Hatalarin siklig1 da denetim riskini
yiikselteceginden denetim faaliyetinden istenilen basar1 saglanamayacaktr.
Skandallarin yasandig1 tarihlerde teknoloji alanminda kendisini gdsteren
dijitallesmenin bagimsiz denetim faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilmasi,
denetim anlayisinda yasanan degisimin uygulamalara yansima olarak
degerlendirilebilir.
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Dijitallesme ile isletmenin tim muhasebe uygulamalar1 elektronik
ortalama tasmacaktir. Isletmedeki dijitallesmenin sonucunda bagimsiz
denetgiler de denetim faaliyetini gerceklestirebilmesi igin dijitallesmeye
uyumlu denetim bilgisayar programlari ile ger¢eklesebilir. Denetc¢i agisindan
bagka bir sonucu ise, dijitallesmis denetim programlarmin denetimin
uygulanmasi sirasinda  fiziki olarak isletmede bulunmasina gerek
kalmamasidir. Denetci, ¢gevrim i¢i programlar sayesinde isletmenin muhasebe
verilerine internet yardimiyla isletme disindaki farkli bir mekandan
baglanarak da denetim uygulamalarin1 gergeklestirebilir (Gonen ve Yurtlu;
2021:142).

Dijitallesme kavrami ve dijitallesme ile baglantili teknolojik gelismelerin
denetim alaninda yogun olarak kullanilmasi sonucunda denetgilerin
isletmenin finansal tablolarin denetimi sirasinda denetim riskini diislirmesine
ciddi katki olabilir. Denetim riskinin diigmesinin sonucunda denet¢i gerek
mesleki muhakemesini denetimin uygulamasinda daha etkin bir sekilde
kullanabilmesini saglarken gerekse gerekse isletmenin finansal tablolarindaki
onemli yanlisliklarin tespitini daha kolaylastiracaktir.

Dijitallesmenin  bagimsiz  denetim faaliyetlerinde  kullanilmasinin
denetlenecek isletme, denet¢i veya denetim kuruluslari agisindan katlanilacak
ek maliyet anlamina gelmektedir. Denet¢i ve denetim kuruluslari agisindan
degerlendirildiginde denetlenen isletmenin finansal tablolarinda 6nemli
yanlisliklarin boyutunun denetim faaliyeti sonucunda farkli olarak tespit
edilmesi, denet¢i ve denetim kurulusu agisindan kamuoyundaki intibasini
¢ok kotii sekilde degismesiyle sonuglanabilir (Gonen ve Yurtlu; 2021:173). .

Bu agiklamalar dogrultusunda, dijitallesmenin bagimsiz denetim alanina
etkisi, degisen denetim anlayisina gore gergeklestirilen uygulamalarindan
istenilen faydanin saglanmasinda kilit rolii Tistlenebilir. Dijitallesmis
bagimsiz denetim uygulamalar ile isletmenin finansal tablolarindaki 6nemli
yanlisliklarin tespit edilmesini kolaylastirilacagindan gegmisteki gibi kiiresel
muhasebe ve denetim skandallarinin yagsanmasini engellenmesine yardimci
olabilir.

5. Uygulama

Odak grup calismasmma 22 Yiksek Lisans 0Ogrencisi katilmistir.
Katilimeilar ile ilgili ve ¢caligmanin kapsamu ile ilgili gerekli bilgiler asagida
verilmistir.

e  Goriisme, 30.04.2022 tarihinde saat 15.30 ‘da DEU 1.I.B.F. Isletme
boliimii Yiiksek Lisans dersliginde gerceklesmistir.

e  Goriismenin bagkanligimn DEU LI.B.F. Isletme boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Seckin Goénen yapmustir.
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Goriigmenin  etkin  ve verimli gegmesi i¢in katilimcilarin
aragtirmamiza iligkin sorularimiza odaklanmalarina imkén taniyan
bir ortamda ger¢eklesmistir.

Katilimeilarin 3 kisisi SMMM ve 1 kisi Bagimsiz Denetgi ve 3 kisi
SMMM stajeri unvanlartyla kurumlarinda gorev almaktadir.

Katilimeilar daha once benzer bagka bir arastirmada yer
almadiklarini ifade etmislerdir.

Grup katilimcilarina goriislerini almak amaciyla sirasiyla 7 adet soru soru
sorulmustur. Katilimeilarin sorulara vermis olduklar1 cevaplar baskan
tarafindan hi¢gbir miidahale ve yonlendirme yapilmamustir.

Uygulama sirasinda katilimcilarin vermis olduklart cevaplar asagida
agiklanmaktadir.

5.1. Sorular

1)

Teknolojide meydana gelen yeniliklerle denetimin kalitesinin
artirilmasi, denetimi nasil daha verimli hale getirir?

Teknolojide meydana gelen degisimler ile denetim siireci ve denetim
yontemlerinde bir takim yeniliklerin yasanmasina neden olmustur.
Teknolojilerin heniiz kullanilamadig1 zamanlarda muhasebe denetimi
belge lizerinden ve isletmede iiretilen belgelerin tiimiiniin kontrol
edilmesi ile birlikte yapilmaktaydi.

Teknolojinin gelisimi ile birlikte her alanda oldugu gibi muhasebe
biliminde ve muhasebe uygulamalarinda ¢ok bilyilik kolayliklar
saglanmistir. Ozellikle muhasebe yazilimlarmin gelisimi muhasebe
denetiminin daha etkin ve verimli bir sekilde yapilmasini saglamistir.
Muhasebede belge diizeni ve sistemin kurgulanmasi teknolojilerin
ilerlemesi ile birlikte hiz kazanmig ve denetcinin yapmis oldugu
denetimin dogrulugu ve ispati agisindan da biiyiik kolayliklar
saglamistir. Teknolojinin gelisimi denetim esnasinda hem siire hem de
maliyet agisindan biiyiik kolayliklar saglamistir. Diisiik maliyet ile
daha kisa siirede gergeklestirilen denetimler daha kaliteli ve giivenilir
raporlar sunulmasmi saglamigtir. Daha diigsiik ¢aligma saatleri ile
denetimi gerceklestirecek denetcilerinde is yiikleri daha da azalarak
daha kaliteli denetim siireci gegirmelerini saglamistir. Ayrica denetim
stirecinin dijital ortamdaki verilere anlik olarak ulasilmasi, meydana
gelen hata veya hileleri saptamasi ¢ok hizli hale gelmistir.

Denetimdeki teknolojik yenilikler insan kaynakli hatalarin azalmasini
saglar ve denetim siirecinde kar elde etme amaciyla yapilan hilelerin
tespitini kolaylastirarak denetim kalitesini arttirmis olur. Kalitesi artan
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denetim dogru sonuglar elde edilmesini ve zamandan tasarruf
edilmesini saglar.

2) Isletme calisanlarnin denetgiye sunmus olduklar1 dijital verilerin
giivenirligi denet¢inin yapmis oldugu denetimin giivenirligini nasil
etkiler?

e  Denetcinin elde etmis oldugu veriler dijital ortamlarda tutulmus olsa
da kayit asamasinda ¢aliganlarin etkisi ¢ok biiyiiktiir. Bilingli olmasa
bile yapilabilecek bir hata sunulacak raporlarin giivenirliligine
dogrudan etki eder. Teknolojilerde meydana gelen gelisimeler ile
kayit sistemleri ve yazilimlar sayesinde kayit asamasinda
yapilabilecek hatalar1 ortaya g¢ikartan ve diizenli dongiiler ile tekrar
gbzden gegirilen sistemler, kanitlarin denetgiye ulagsmadan dnce en az
bir kere gbzden gegirilmesini olanak saglayip kanitlarin dogrulugunu
arttirir ve denetim siirecinin daha giivenli hale gelmesini saglayabilir.

e  Veriler her ne kadar dijital ortamlarda tutulsa da kayit asamasinda
calisanlarin etkisi ¢ok biiyiiktiir. Bilingli olmasa bile yapilabilecek bir
hata giivenirlige direkt etki eder. Ancak gelistirilen kayit sistemleri ve
yazilimlar sayesinde kayit asamasinda yapilabilecek hatalari ortaya
cikartan ve diizenli dongiiler ile tekrar gdzden gegirilen kayitlar,
kanitlarin  denet¢iye ulasmadan Once en az bir kere gozden
gecirilmesine olanak saglayip kanitlarin dogrulugunu arttirir ve
denetim siirecinin daha giivenli hale gelmesini saglayabilir. Ayrica
isletme c¢alisanlar1 dijital verileri giivenilir ve seffaf bir sekilde
hazirladiysa ve devamli verileri giincel tutuyorsa denetginin yapmis
oldugu denetim de giivenilir sonuglar olusacaktir. Bagimsiz
Denetginin igletmeden edindigi dijital verilerin giivenli olmasi isletme
paydaglarina ve ozellikle kamuya dogru ve giivenli bilgi sunmasini
saglayacaktir.

3) Denetim alaninda dijital ¢agin gereklerine uygun ve uyumlu bir denetim
modeli nasil olmalidir?

e Dijitallesmenin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi gilivenirlilik ve
gizliliktir. Denetimin esas amacinin bilgi ve belgelerin giivenirliligi ve
dogrulugunun denetlenmesidir. Bu nedenle isletme ve denetimi yapan
firma veya kisiler arasinda, olusabilecek hatalar1 diizeltici bir sistem
kurgulanmalidir.

e  Geleneksel denetimden ¢ikilarak, dijital ¢agin geregine uygun olarak
sistemli, planli, programli ve kapsamli bir bigimde biitiin islemlerin
her agamada kontrol edilmesini saglayacak bir denetim yapilmalidir.

e  Denetimde geligmis denetim yazilimlart ve arsiv sistemleri
kullanilmalidir,
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e  Elektronik ¢aligma kagitlar1 olugturulmalidir,

e  Denetcilere bu konuda egitim verilmelidir,

e  Bilgisayar destekli denetim teknikleri kullanilmalidir,
e  Finansal analizler yapilmalidir,

e  Muhasebe kayit testleri yapilmalidir,(Kayit giin ve saatleri, Kullanici
bazinda giinlikk, aylik kayit sayilari, Kayitlarin yetkili kisiler
tarafindan yapilip yapilmadigi kontrolii vb.)

e Ornek dosya ve senaryolar iizerinde tartigsimali denetcilerin
goriislerine bagvurulmalidir.

e  Bagimsiz Denet¢i bir veya birka¢ tane muhasebe paket programlarini
uygulamali olarak kullanabilmeli ERP ve SAP gibi ileri derecede
yazilimlar1 da kullanabilmelidir.

4) Dijital doniisiim ile artan denetim faaliyetleri denetim meslegine olan
ihtiyact nasil etkiler?

e  Sadece denetim meslegi 6zelinde degil tiim mesleklerde yapilacak
isler ne kadar dijitallesir ve teknoloji yogun kullanilir ise o iste
calisanlarinda ayni seviyede dijital doniisime uyum saglamasi
gerekmektedir.  Bir denet¢inin sahip olmasi gereken oOzelliklerin
arasina dijital sistemlere ne kadar hakim oldugu da eklenmelidir. Bilgi
teknolojilerinden elde edilen bilgiler denet¢inin mesleki yargilarda
bulunarak yorumlamasi da gerekmektedir. Denetgiler bu sekilde daha
etkin ve kaliteli denetim yapma firsati elde etmis olurlar.

e  Ayrica teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin bir isletmenin muhasebe
verileri kayit yapilirken bilerek veya bilmeyerek mutlak surette hatalar
veya hileler olusabilir, bu nedenle denetim meslegine olan ihtiyag
hicbir zaman bitmeyecek, aksine isletme sayilari her gegen giin
arttigindan dolay1 daha da artacaktir.

e Dijital ortamlarda verilerin kaydedilmesi, raporlanmasi ve bir ¢ikt1
olusturulmast ve bu ¢iktinin daha anlagilabilir olmasi, kagit iizerinde
belgelenen verilere gore daha giivenilir ve daha kolay ¢ikti
olusturabilme imkan1 sunmaktadir. Bir bilginin, bir veya birkac kisi
tarafindan fiziksel olarak kaydedilmesi ve saklanmasi yapilabilecek
hatalar1 azaltir.

5) Dijitallesme isletme i¢indeki verileri toplamay1 ve bu verileri analiz ve
yorum yapmayi kolaylagtirir mi1?

e Dijitallesme ile veri toplamak, analiz ve yorumunu yapmak elbette ki
daha kolaydir.
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Dijitallesme sayesinde bir veriye ulasim daha hizli ve daha kolay
olmaktadir. Boylelikle paydaslarin istemis oldugu raporlarin sunumu
da daha kolay ve hizli bir sekilde iiretilebilmektedir.

Sirketlerin ~ iiretmis  oldugu veriler ge¢cmis donemler ile
kargilagtirillamayacak derecede ve ¢ok ¢esitlidir. Veri setinin
biiyiikliigii ve karmasiklig1 artarken; buna karsilik finansal piyasalarda
denetimlerin miimkiin olan en kisa silirede tamamlanmasi
beklenmektedir. Bu beklentileri karsilayabilmek ileri teknolojilerin
kullanimi ile miimkiin olabilmektedir. Denetim siirecinin en kisa
stirede tamamlanmasi i¢in ileri teknolojiye bagvurulmaktadir. Denetci
teknoloji sayesinde isletmenin is siireclerine iligkin bilgi, ve dokiiman
incelemesini kisa siirede tamamlama imkani bulmaktadir.

6) Dijital veriler hizli ve karsilagtirmali analiz yapabilme imkani saglar n1?

7)

Saglar. Cilinkii dijitallesme sayesinde verilere ulasim kolaylasir daha
hizli bir sekilde analiz saglanir. Tablolar doniistiiriilebilir ve
karsilagtirilabilir. Data taramasi ¢ok daha kolay yapilabilir
aranilan bilgiye ¢ok daha ¢abuk ulagilabilir. Firmanin yapmis oldugu
bir hata ya da usulsiizlik dijital ortamda daha kolay fark edilebilir.
Veriler dijital ortamda daha seffaf olacagi igin karsilastirmali analizler
daha etkin yapilabilir. Globallesme sonucunda isletmeler biiyiimiis
veri tabanlar1 daha yogun ve karmasik hale gelmistir. Dijitallesme bu
yogunlukta birbirine bagli ve biiylik miktardaki veriyi daha kisa
siirede analiz ve karsilastirma imkani saglar. Ayrica dijitallesme ileri
istatistik  teknikleri  kullanmay1 saglar bu ise analiz ve
karsilastirmalarda daha gercekgi sonuglar dogurur. Isletmelerin is akis
stirecleri dijital ortamda daha diizenli ve verimlidir.

Denetimde djjitallesme verilere erisim kolayligi saglar. Denetgi
karmasik hesap ve analizlerini teknolojideki  yeniliklerden
faydalanarak kisa siirede ve dogru olarak yapabilmektedir. Hiz
kazanilmas: ile birlikte denetimde maliyetler diisecektir.  Sirket
verilerini tiim yilin verileri ile interaktif ara yiiz iizerinden analiz edip
sektor karsilastirmalari ve yorumlarin yapabilir.

Bagimsiz denet¢inin yeterli ve uygun denetim kanitin1 dijital veri
olarak kayit etmesi, denetim kalitesini ve denet¢inin sorumlulugunu
nasil etkiler?

Kanitlarin  dijital ortamlarda kaydedilmesi, bilgilerin gizliligi,
saklanmasi, korunmasi ve lizerlerinde ¢alima yapilmasinda denetgiye
kolaylik saglar. Denetginin, kanitlarin toplanmasindaki sorumlulugu
daha da kolaylasmis olur. Kanitlar dijital ortamlardan aktarilarak
denetciye ulasiyorsa hem kanitlarin dogrulugu artmis olur hem de
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denet¢iye daha konforlu bir caligma alami olusturur. Dogru ve
givenilir bilgiler ile daha rahat bir ¢aligma ortaminda sunulacak
denetim raporlarinin dogrulugu ve kalitesi artmis olacaktir.

e  Denetci denetim kanitlarini dijital veri olarak kaydettiginde, kanitlarin
kaybolma riskini azaltabilmekte, maliyeti minimize edebilmekte,
verilere her an ulagabilme imkani saglayabilmekte ve denetim
kalitesini boylece arttirabilmektedir. Denetim kanitlar1 denetcinin de
sorumlulugunda olabilmektedir. Denetci yeterli ve uygun denetim
kanitin1 dijital veri olarak kayit etmesi ile sorumlulugunda olan
kanitlar giivenle saklamis olacaktir.

e  Denetimlerde sirketlerin tiim sayisal verileri ve ayni zamanda sirket
calisanlarinin tim gizli bilgileri, sirketlerin diger sirketlerle olan
baglantilar1 ve bu sirketlerin bilgileri de yer almaktadir. Dolayisiyla
denetimciler ve sirket agisindan bilgi giivenligi ¢ok Onemlidir.
Denetimcinin sahip oldugu bu bilgilere yapilan siber saldiri sonucu
bilgilerin ele gecirilmesi denetim sirketlerine ¢ok ciddi maddi
tazminat davalar1 acilmasmma ve c¢ok ciddi mali kayiplara sebep
olabilir. Ayrica siber saldirilar medyanin giindemindedir ve denetim
sirketinin bir firmanin bilgilerini siber saldir1 ile kaybetmesine yol
acmast medyada genis yer bulacak ve denetim sirketinin itibarini
biiyiik 6l¢iide sarsacak bu da denetim sirketi i¢in ¢ok ciddi maddi ve
manevi kayiplara yol agacaktir.

6. Sonug¢

Teknolojik geligsmelerin siirekli olarak yasanmasi 6zellikle de 4. Sanayi
Devriminin ardindan yapist geregi hizli gelisen dijitallesme kavraminin
hizinin daha da artmasiyla sonuclanmistir. Dijitallesmenin hizli gelismesinin
ardindan isletmelerde faaliyetlerini yeni pazarlara tasimak ve daha fazla
bliyiimek icin dijitallesmenin hizina paralel olarak isletmenin tim
boliimlerinin dijitallesmeyle uyumlu hale getirmek icin c¢aligmaktadir.
Isletmenin faaliyetlerinde gerceklesen bu dijitallesme elbette bagimsiz
denetim faaliyetlerini de etkileyerek bagimsiz denetim de de dijitallesme ayni
hizda yayginlagacaktir. Globallesme ile birlikte her alanda oldugu gibi
muhasebe alaninda da dijital gelisim ve dijital kullanim artarak devam
etmektedir. Teknolojinin bu denli hizli ilerlemesi ve gelismesi bagimsiz
denetim alaninda da degisimleri zorunlu hale getirmekte ve denetgilerinde
kendilerini bu alanda gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Bu ¢aligmada Dijitallesmenin Bagimsiz Denetime etkileri Yiiksek Lisans
ogrencileri {lizerinde arastirilmig ve ¢ikan sonuglar herhangi bir degisiklige
veya yoruma tabii tutulmadan aynen yer verilmistir. Teknolojinin
kullanilmasi ile birlikte denetim kalitesinin arttigi hem zamandan tasarruf
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saglandigi hem de giivenilir raporlar sunuldugu goriisii olduk¢a fazla sayida
Ogrenci tarafindan belirtilmistir. Calismamizdan ¢ikan diger 6nemli bir
sonug ise isletme calisanlarinin dijital verileri giivenilir ve seffaf bir sekilde
hazirlayabilmeleri ve siirekli olarak verilerini giincelleyebilmeleridir. Ciinki
Bagimsiz Denetcinin igletmeden elde etmis oldugu dijital verilerin giivenli
olmasi sunulan raporlarin dogru ve giivenilir olmasinda 6nemli bir faktor
olmaktadir. Cagin gereklerine uygun denetim Bagimsiz Denetim nasil
olmalidir sorusuna verilen cevaplar ise gelismis denetim yazilimlar1 ve arsiv
sistemleri kullanilmalidir, elektronik calisma kagitlar1 olusturulmalidir,
denetgilere bu konuda egitim verilmelidir, bilgisayar destekli denetim
teknikleri kullanilmalidir, finansal analizler yapilmalidir ve muhasebe kayit
testleri yapilmalidir cevaplar1 verilmistir.

Bu calismadan elde edilen sonuglara gére Bagimsiz Denet¢i mutlak
surette teknolojiyi ¢ok iyi derecede kullanabilmeli, 6zellikle muhasebe paket
programlarini ¢ok ileri derecede uygulamali olarak kullanabilmeli, ERP ve
SAP ve ileri derecede Excel programlarini kullanabilmeli yanitlarini birden
fazla dgrenci cevaplamistir.
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1. Introduction

Education, in general, is a 'life-saving, life-sustaining, and life-changing
life-long process (Shohel et al., 2021). Education should no longer be
perceived as a process that merely changes behaviors or prepares the younger
generation for adult life (Carvalho, et al., 2022). Because rapid change makes
it compulsory for all generations to learn and forces the concept of lifelong
education. What changes is not only behavior but also thought emotion, and
skill. Learning is much more than a relatively permanent change in behavior
that is the product of experience. Because scientific findings reveal that
learning is a mental structure change and even a constantly renewed mental
structure. Today, individuals who can access information, evaluate
information and use information effectively are sought (Erdem & Akkoyonlu,
2002).

For nearly 20 years, self-directed learning, cooperative learning, and
practice-oriented learning approaches, known as student-centered
approaches, have come to the fore as a general trend in education. One of
these innovative educational approaches is the problem-based learning (PBL)
approach (Saban, 2000). The PBL approach is an instructional method that
guides students to solve real-world problems (Aslan, 2021). The aims of this
learning approach, which prioritizes actively involving the student in the
learning process, are to enable students to develop their problem-solving
skills by gaining inquiry, research, discussion, and evaluation skills (Aslan &
Duruhan, 2021). There is now a need for individuals who can use knowledge
instead of individuals who accumulate knowledge. Many views have
emerged to find a solution to this problem. One of them is the PBL approach.
Among the changes in science education, no element has left its mark on
today's educational activities as much as PBL (Senocak & Taskesenligil,
2005).

PBL can be defined as a learning approach in which real-life problems are
used, which will enable students to reach the goals within the scope of the
education program, and to use their critical thinking and problem-solving
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skills effectively (Erdem, 2005). The PBL approach used in education will
encourage students to think, comment, and seek solutions instead of escaping
from the problems they face not only in science and technology lessons but
also in their daily lives. Because of its focus on 21st-century skills, the PBL
model also enhances students' technology abilities. Project-based learning
helps students develop teamwork and problem-solving skills (Gonzalez,
2016). Education given in schools should enable students to learn where and
how to obtain information, how to evaluate it, and how to use this
information in solving problems. Since the PBL approach is very effective in
gaining these skills, it is a field of study that should be emphasized (Kilig &
Moralar, 2013; Kili¢ & Moralar, 2015; Moralar, 2012).

2. Problem Based Learning
2.1. What is the Problem?

"Problem™ is one of the frequently used terms in daily life. Especially the
difficulties, troubles, and problems encountered in social life are expressed
with this word. Various problem definitions in short sentences are as follows.

* Difficulty felt,
* Gap or obstacle in success,
* Discontent at a conscious stage,

» An undesirable situation that can be resolved with a little force (Mert,
1997).

Akgiin (1995) stated that the problem is a kind of question that does not
have an answer at the moment, and whose answer is possible when it is
investigated and examined. The question should be of such a nature as to
remove a difficulty when the answer is found. The answer is; It is learned by
asking questions, examining, and briefly collecting information, and when
the answer is found, the difficulty is overcome.

2.2. What is PBL?

PBL is a learning model based on understanding and problem solving,
which develops learner-centered, active learning, problem-solving skills, and
content knowledge (Bagci, 2003; Balim, et al., 2016; Barrows & Tamblyn,
1980; Korkmaz, 2004; Maya et al., 1993). PBL is focused on experiential
learning organized around researching, explaining and solving meaningful
problems In classrooms where the PBL model is applied, learners gradually
and increasingly take responsibility for their education. They become more
and more independent of their teachers. They become independent learners
who can continue lifelong learning (Kaptan & Korkmaz, 2001).
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PBL is a method based on the principle of using problems as a starting
point for learning new knowledge. Saban (2000) expressed three basic
features of PBL as follows;

» It exposes students to real-life problem situations.

+ It allows the current curriculum (eg course, unit, or subject) to be
formed around a holistic and complex problem.

« It enables students to do research by directing them to think in the
classroom.

Different researchers have defined the basic principles on which PBL is
based as follows (Taskesenligil, Senocak, & So6zbilir, 2008):

* Problem posing,

* Cooperation,

* Reliable research,

* Solution of the problem,

+ Assessment and evaluation

In essence, the PBL model consists of these seven features (Schuetz,
2018).

* Focuses on a large, open-ended question, challenge, or problem for the
student to explore and answer and/or solve.

* Brings into the equation what students need to know, understand and be
able to do academically

« It is inquiry-based, fosters inner curiosity, and generates questions as it
helps students seek answers.

» Uses 21st-century skills such as critical thinking, communication,
collaboration, and creativity, among others.

* Include student selection in the process

* Provides opportunities for feedback and review of the plan, and the
project is just like in real life.

* Requires students to present their problems, research process, methods,
and results, just as scientific research or real-world projects should stand
before peer review and constructive criticism.

PBL made use of the three trends of thought presented below.
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2.2.1. Dewey and Problem Solving

PBL is based on the work of John Dewey. He suggested that classrooms
should be laboratories for researching life and solving problems, and schools
should be the mirror of society. This view of his has encouraged teachers to
provide students with problem-solving skills and has also provided a resource
for them to prepare for important social and mental problems. According to
him, what is learned at school should be meaningful and permanent rather
than difficult to understand (Taskesenligil et al., 2008).

2.2.2. Piaget and Constructivism

Jean Piaget, a Swiss biologist, and psychologist has spent more than 50
years researching how children learn and how it relates to their mental
development. He has done studies confirming that children are innately
curious and constantly striving to understand the world around them. This
curiosity is motivated so that children can make sense of what is happening
around them in their minds. The traditional understanding of education is not
suitable for children's mental structures and restricts the child. In the
traditional understanding of education, the task of the teacher is to convey to
the children what is in the program prepared in a center. However, according
to him, the task of the teacher is to help the individual adapt to his social
environment. For the teacher to fulfill this task, education should support
what the child inherited with activities appropriate for his/her cognitive
development. According to Piaget, the school should allow the child to direct
his efforts instead of putting external pressure on the child (Senemoglu, 2001;
Tagkesenligil et al., 2008)

2.2.3. Bruner and Discovering Learning

In the 1950s and 1960s, important reforms were made to America’s
national curriculum. The main purpose of the reform studies was to facilitate
students' research of knowledge and solving scientific problems by using
their own experiences. Teachers are encouraged to be a person who asks
questions and guide students, rather than being a person who stops presenting
the information. One of the pioneers of these reforms is Jerome Bruner.
Bruner stated that students should take an active role in education, that
students are responsible for learning, and that learning can only be more
permanent with one's efforts (Bruner, 1962; Tagkesenligil et al., 2008).

2.3. The Place of PBL in Active Learning

Active learning is a learning process in which the learner is responsible
for the learning process, the learner is given opportunities to make decisions
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and self-regulation regarding various aspects of the learning process, and
forces the learner to use their mental abilities during learning with complex
instructional tasks (Agikgdz, 2003). Active Learning; is based on Multiple
Intelligences Theory, Cognitive Theories, Cooperative Learning and
Constructivist Theory. PBL, which is based on the constructivist theory,
which is one of the theoretical foundations of active learning, is one of the
most important applications of the constructivist learning-teaching approach.
In educational environments where the constructivist theory is applied,
learning approaches such as cooperative learning and PBL, which enable
students to take more responsibility and be more active in the learning
process, are generally used (Yasar, 1998).

2.4. Historical Foundations of PBL

The educational process of PBL is described with a usage process starting
from Protagoras and Aristotle to Socrates. In the first age, Socrates used this
method effectively and his method was called "Socratic Birth", which is
expressed as a question-answer dialectic. In the following centuries, while
examining learning, Dewey drew attention to the importance of the problem
in learning, taking into account that thought is the active form of the verb.
Problem Solving Technique entered the education literature with Dewey's
classification, unlike its approach in PBL strategy (Kumas, 2008).

PBL, which has become increasingly widespread today, was first applied
in the field of medicine, in the 1950s at Case W. University Medical School
in the United States (Kaptan and Korkmaz, 2001). However, PBL entered the
literature as a teaching strategy in the 1960s as a result of research conducted
by Barrows and Tombly at McMaster University, Medical School in Canada.
In this study, students' reasoning abilities were investigated. Barrows and
Tambly drew attention to the differences that problem-solving brings to
learning. In the first trials, small groups of students were formed and they
were expected to decide between the problem and the situation (Rhem,
1998).

Today, it is a teaching strategy used in medical education, especially at
higher education levels in countries such as Canada, America, Australia, and
England (Kiling, 2007). In Turkey, the PBL approach is applied at Hacettepe
University, Ankara University, Dokuz Eyliill University, and Pamukkale
University Medical Faculties (Korkmaz, 2004). Outside of medical faculties;
the PBL approach is also applied in educational institutions where there are
different fields such as science, engineering, and law. After the 1980s, in the
literature, PBL; There are studies on its use in primary, secondary, and higher
education (Senocak, 2005).
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2.5. Purpose of PBL

According to Watson and Matthews, PBL has three main features (Major,
Baden, & MacKinnon, 2000):

* PBL is a teaching organization. It has a holistic structure and especially
emphasizes the cognitive levels.

+ It has a structure that facilitates life in small groups, private teaching,
and active learning processes.

» Develops skills and motivation. It provides the ability to learn for a
lifetime. The purposes of these items, which determine the characteristic
features of PBL, can be listed as follows (Korkmaz, 2004):

1. Taking responsibility for their learning before and after the learning-
teaching process (self-assessment).

2. Having broad, flexible and in-depth knowledge.
3. Gaining critical thinking skills.
4. Developing interaction and communication skills with the group.

PBL aims to help students think about these situations, increase their
problem problem-solving skills, learn adult roles by gaining experience and
become independent students by creating real or realistic problem situations
(Greenwald, 2000; Taskesenligil et al., 2008).

2.6. Components of the PBL Approach

The PBL process is developed based on problem-solving sessions
conducted in small groups and with a guide. A problem-solving session has
four key components:

* Problem scenarios (Case)

* Learner (Role of the Student)

* Educational Coach (Teacher's role)
* Evaluation (Karag6z, 2008)

The fact that these components are complementary to each other increases
the efficiency of the process.

2.6.1. The role of problem scenarios in the PBL approach

In PBL, problem scenarios act as stimuli and focus on student activity and
learning (Delisle, 1997; Chin & Chia, 2004). Scenarios are narratives
prepared from daily life and real or near-real events. The purpose of the
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scenarios; should be related to the general learning atmosphere such as
participation of the students in the discussion, generating ideas and
motivation, and the subjects such as remembering, synthesizing, and applying
what has been learned. The details that students are asked to discover may
not be included in the scenario or these details may be mentioned implicitly
(Agikgoz, 2003).

The characteristics of a good problem scenario to be chosen in the PBL
process are as follows (Duch, 1995):

1. First of all, a quality problem should immediately attract the attention
of the student. It should motivate all students.

2. For this, it must connect with the real world in one way or another.

3. A quality problem should be based on logic, that is, reasoning. Since
the main subject of logic is the forms of obtaining knowledge, it should be in
an approach based on knowledge.

4. It should be convenient for students to state their decision at every
stage.

5. Since some problems will be solved with the group, the problem should
be suitable for cooperation.

6. The problem should also have a feature that can be reduced to sub-
problems by the group members.

7. The problem should be open-ended and not one answer.

8. It should be related to and support the previous knowledge of the
student.

9. The problem should reveal different points of view.

10. It should act as a bridge to connect with topics or information to be
learned later.

While preparing problem scenarios, information from life such as
newspaper news, photographs, scientific articles, simulations, and
experimental or laboratory results can be used according to the content of the
subject. Key questions are determined to solve the problem defined in the
scenario. Care is taken to ensure that the problem scenarios do not consist of
memorized problems. This causes the scenario to remain at the information
level. The questions should not be numerous but should be designed in a way
that will improve the analysis and synthesis skills of the students (Korkmaz,
2004). To increase the positive effect of scenarios on students, it is necessary
to support them with appropriate methods. For example, if it is presented in a
lecture taught with narrative methods and the explanations are made by the
teacher, it means that traditional teaching is continued since the learners are
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passive recipients. At this point, scenarios, cooperative learning, “what would
you do” etc. It can be applied with different methods (A¢ikgdz, 2003).

2.6.2. The role of students in the PBL approach

Students encounter the problem for the first time in the learning process
and are in the position of problem solvers. In this process, learners solve
problems by forming groups. The ideal number of groups should be 5 — 7.
While the group members work together to solve the problem and learn, they
also gain the skills of working with the group and cooperative learning
(Korkmaz, 2004). Learners take responsibility for their learning in the PBL
process, and thus their problem-solving skills develop. Learners actively
make suggestions about the problem situation. They present their work to the
class and other groups (Kaptan & Korkmaz, 2001). Students should adopt
some approaches during PBL sessions: Using initiative, Being respectful,
Openness, Knowledge, and Active discussion (Cuhadaroglu et al., 2003;
Tandogan, 2008).

Ability to take initiative: Students should learn to take initiative during
PBL sessions. They should demonstrate the ability to express themselves
comfortably despite the risk that what they say and the hypotheses they
establish may be wrong.

Using respect: All students in the group should be respectful and
sensitive to each other's rights and desires to learn. Each student may have
different backgrounds, experiences, and expectations. Group members are
expected to be sensitive to these differences.

Openness: Students should be open to each other and willing to benefit
from each other's knowledge and experience.

Knowledge: Students need to transfer their knowledge to each other,
especially in small group discussions.

Active discussion: Active participation in group discussions is one of the
most basic components of PBL sessions. Each individual needs to be
supported and encouraged to participate in discussions.

2.6.3. The role of the teacher in the PBL approach

The role of the teacher in the PBL approach is different from the
traditional teacher role. The teacher has a role that facilitates, encourages, and
motivates learn, ers in the learning process. In the PBL approach, the teacher
acts as the team captain. For this, the steps that the teacher should perform
are as follows (Korkmaz, 2004; Senocak, 2005):

* Presenting the Problem Statement
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* Listing (What Do Learners Know?)

« Developing the Problem Situation

* Listing Needs (What is Needed to Solve and Understand the Problem?)
* Listing Actions, Recommendations, or Hypotheses

* Supporting and Delivering the Solution

* Reviewing Research

Kiling (2007) stated the roles of the teacher in the PBL process as
follows:

1. In determining the problem,

* The problem should be expressed clearly and understandably, and plain
Turkish should be used.

* The problem should be interesting, arousing, and up-to-date.

* The problem should be appropriate to the age, needs, and experiences of
the students.

* The problem should not have a single answer or solution.
* The problem should allow for cooperation.

* When giving the problem, only basic information should be given, the
problem statement should not contain all the answers.

2. The teacher should have a good command of the subject related to the
problem given, and if necessary, learn together with the students.

3. Students should be presented with problems in various ways (written
scenarios, pictures, dramas, videos, tapes, etc.).

4. Students are active in PBL. Students are problem solvers and learners;
Teachers, on the other hand, are "cognitive guides" that direct students'
learning. The teacher should have a good grasp of his/her role in this strategy.

5. It would be appropriate to give the necessary preliminary information
before the problem is presented. It is recommended to give clues and to ask
guiding questions in solving the problem, especially in younger age groups
(9-14).

6. After the problem is presented in PBL, students should be given
sufficient time to think, gather information, and discuss.

7. Students should be provided with a comfortable, tension-free, and level
learning environment where that enables them to learn on their own and
structure their learning.
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8. Adequate materials should be provided for the experiments and
activities to be done, and library, computer, and laboratory information
should be given to the students to assist them in their research.

9. Necessary safety precautions should be taken regarding the
experiments to be organized by the students.

10. In the solution stages of the problem, students should be encouraged,
a discussion environment should be provided and group work should be
encouraged.

11. The teacher should divide the students into small groups of the
appropriate number and organize the class appropriately. The recommended
model in PBL is the "multi-group arrangement” model, where students can
work together and see each other while discussing.

12. Students should obtain their knowledge and share it with their friends.
There should be no distinctions such as "hardworking-weak" between groups,
and "equalizations™ should be made while students are divided into groups.
Because with such a new method, teachers can rediscover students lost
during traditional methods.

13. The teacher should be aware that his role will vary from class to class
and subject to subject and should provide “flexible” guidance.

14. Students should not be allowed to humiliate each other, and students
should be asked to act honestly in the information and solutions they reach.

15. The teacher can benefit from collaboration (collaborative),
constructivism  (constructivism), brainstorming (problem-solving), self-
directed learning, and contextual learning during PBL.

16. The teacher should be willing to learn like the students. They should
carefully monitor the students, ask questions at appropriate moments, and
keep the student's interest constantly high.

17. The results obtained with PBL should be prepared in the form of a
report and these results should be evaluated by the teacher after being
presented to the other students.

In PBL, the teacher acts as the team captain. Assigns students and gives
them information that will be a clue in the solution phase of the problem. The
students must reach all other information (Taskesenligil et al., 2008).

2.6.4. PBL approach and evaluation

In the problem-solving process, many different steps are suggested.
According to Greenwald (2000), the problem-solving process takes place in
ten steps:
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. Confront a problem that has been identified as critical,

. Ask questions about what is interesting, complex, and what to research.
. Keep finding problems,

. Map the discovery of the problem and prioritize a problem,

. Examine the problem,

. Analyze the results,

. Repeat learning,

. Generate solutions and suggestions,

© 0O N o O B~ W N

. Use results in communication,
10. Make your assessment.

Kaptan and Korkmaz (2001) discussed the problem-solving process in
seven steps. These;

1. Recognizing and defining the problem,

2. Explanation of the problem fully and accurately,

3. Identification of the information needed to solve the problem,
4. Identifying sources for collecting information,

5. Creation of possible solutions,

6. Analyzing the solutions,

7. Present the solution in an oral or written report.

For a student to solve a problem, he must first understand the problem.
The solution cannot be realized without understanding the problem. After
understanding the problem, the student will think about how to solve the
problem and will try to reach the information necessary for the solution. He
will try to solve the problem with the information he has obtained as a result
of the research, analyze the proposed solutions, and conclude. As it is seen,
the student will make an effort in the problem-solving process, and learning
will take place as a result of these efforts. The measurement-evaluation
approach in the PBL approach is different from the traditional approach.
Students are not evaluated only in proportion to their correct answers to the
questions in traditional measurement tools (written and oral exams). In PBL,
criteria such as the ability to comprehend the events that constitute the basic
philosophy, the level of gaining the adult role, group effort, and the ability to
work independently are also included in the measurement and evaluation
process (Senocak, 2005, Kaptan & Korkmaz, 2001). In PBL, original
evaluation is used and process evaluation is made (Erdem, 2005). In this
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approach, the teacher does not just expect the students to find the correct
answer to the questions in the test, as in traditional teaching. In PBL, since
the responsibility of learning belongs to the student, the student should be
able to make his assessment and can do this by completing a process (Deveci,
2002). PBL requires an evaluation that covers all of the studies done. For
this, two types of work must be done. These; can be expressed as applying
standardized tests and observing students' work (Yaman, 2003).

a) Standardized Tests: These tests show how the students are at the time
of application. This information is used to compare the average achievement
of current students with the success of the student administering the test.

b) Observing Students' Work: Observation methods follow individual
development over time. A student's success is compared to his or her
previous work performance. The teacher can use a lot of information to
evaluate the information. For example; This may include homework
assignments, creative work assignments, projects, reports, and other products.
All of these products can be used to identify changes in students' learning
behavior (Mallery, 2000). Since PBL aims to measure student performance
mostly through projects and group work, this type of assessment is made
frequently.

2.7. Application of PBL Approach in Science Education

PBL is applied to groups of 6-8 students by an education mentor. PBL is a
teaching method based on students' use of previous knowledge and
identifying, learning, and discussing the learning topics they need. In PBL
sessions, education is entirely student-centered and the educational facilitator
is in the role of the facilitator (Dicle, 2001). In this approach, student-
centered learning is carried out as the responsibility for learning lies entirely
with the student. Students move from a passive position to an active position,
so they act as thinkers, knowers, and problem solvers. PBL; It can be done in
different ways depending on the scope of the subject, the number of students,
the level of knowledge of the students, the sufficiency of time, the suitability
of the class or course environment, and the characteristics of the problem
scenarios. But it continues with sessions between two and five. In the
processing of the units in the PBL learning process, students are expected to
reach conclusions and solve problems through the problem-solving steps.
Duch, Groh, and Allen (2001) stated the steps to be taken to achieve this goal
as follows;

* Before starting the application, students are informed about the PBL
model.
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» Based on PBL, the concepts of the subject to be covered, learning
objectives, and the duration of the subject are determined.

* Small student groups of 5-7 people are formed.

* The prepared problem scenarios are distributed to the students so that
they can examine and recognize the problem.

+ Afterwards, if students know about the problem, they are expected to
propose solutions to the problem.

« If they do not know any information about the problem, it is ensured
that they reach the necessary information by researching from various
sources.

* The information obtained during this whole process is shared with the
group members, discussed, evaluated, and finally the solution to the problem
is reached.

* The solution to the problem is presented to other groups.

* The results obtained are discussed under the guidance of the teacher, and
all the information about the target concept is revealed (Tandogan, 2006).

The success level of each student is determined by making use of the
results of the students’ work in the problem-solving process (Senocak, 2005).

2.8. Advantages of PBL

Kilinc (2007) expressed the advantages of PBL based on the information
he obtained from his studies as follows;

1. Scientific methods are actively learned.

2. High-level cognitive and thinking skills such as analysis, synthesis, and
evaluation, which are necessary during problem-solving, are developed.

3. It makes students eager and curious to learn.

4, Students' ability to use what they have learned in their social lives
develops.

5. PBL students' "Why do we learn this information?", "What will it
benefit us later?", "Can we use it in real life?" answers the questions.

6. It is ensured that the knowledge, experience, and skills of the students
are used and developed.

7. 1t encourages students to think at a higher level.

8. In the PBL process, students make an effort to learn more about a
complex subject or event. Complex problem scenarios encourage students to
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think critically and creatively. Students present acceptable evidence for a
variety of problem situations.

9. It increases communication and interaction among students.

10. It teaches democratic rules such as listening to other people's ideas
and being open to different opinions.

11. Gains the ability to use test instruments.

12. It causes students to increase their self-confidence and develop a
sense of responsibility.

13. Students are made aware of their creative abilities.

14. Mistakes made during PBL and correcting them together reinforce
learning.

15. They learn to be independent evaluators of their work.

16. It enables students to freely express their thoughts and gain courage in
social life.

17. It motivates by assigning the role of "owning™ or "taking
responsibility” to the event in question.

18. In PBL, besides using the information they know, students benefit
from other sources, analyze the information they find, form hypotheses, test
the information they find, and discuss it with other friends in the group and
benefit from their information. These operations “teach” students to learn.
Since learning is a lifelong process, these skills that they develop in the early
stages of life enable them to be more successful in the future.

2.9. Limitations of PBL

Senocak (2005) explained the limitations of PBL with the following
items:

1. It can be difficult for the teacher to assign many assignments at the
same time and keep them under control.

2. Groups or individuals can finish their work early or late. An effective
teacher can then direct students who have finished their studies to help
students in their group or other groups. It can also give students who have
finished their studies additional time to recheck their solutions. However, this
additional time should not be too long.

3. PBL needs rich material and research methods. The effective teacher
must develop procedures to organize, distribute, and apply materials well.
These materials are; experiment materials, papers, books, etc. it could be.
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These should be prepared before starting the training activity. Otherwise,
confusion may occur.

4. When the teacher encourages students to do research outside of the
classroom (laboratory, library, etc.), he should know whether the students are
using these opportunities. In advance, the teacher should explain the rules
that students must follow while doing research, tell the ethical rules of this
job, and motivate them by determining certain rules.

5. It is difficult to apply PBL in all courses. Using this strategy with
students who do not fully grasp the value or subject area of social problems
becomes inefficient.

6. It is almost impossible for the students to develop the materials to be
used during the PBL practice. It can also create a heavy financial burden.

3. Studies on PBL

Cakir and Tekkaya (1999) mentioned the basic principles on which PBL
is based and the necessity of using it in science education in their article titled
"PBL and Its Application in Science Education”. He stated that the science
education in schools is seen to be insufficient in providing students with
features such as understanding the basic science concepts that form the basis
of science literacy, understanding scientific processes, and the place of
science in daily life. For this reason, he stated that if schools want to raise
individuals who can make the right decisions on science-related issues, they
should evaluate their approach to science education. He emphasized that
science education should be given with a curriculum that is intertwined with
daily life and that PBL should be included in this curriculum. Kaptan and
Korkmaz (2001) gave information about the application of the PBL model in
science education by mentioning the general features, advantages, and
limitations of PBL in their study. In a part of their studies, they planned an
exemplary course design for the PBL approach in science education. Parim
(2001) investigated the effectiveness of teaching the concepts of DNA,
chromosomes, and Gene to 8th-grade primary school students using the PBL
approach, using an experimental method. As a result of the research; A
significant difference was found in favor of the academic success post-test of
the experimental group in which the PBL approach was applied, thus it was
demonstrated that this method was effective in learning the concepts of DNA,
Chromosome, and Gene. Senocak (2005) compared the effect of the PBL
approach on students' understanding of gas concepts and their attitudes
towards chemistry with the traditional teaching method. As a result of the
study, it has been determined that the PBL approach is more effective than
the traditional teaching approach in learning the concepts related to the
subject of gases the students, and the attitudes of the students who study with
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the PBL approach towards chemistry are better than the students who study
with the traditional method.

The applicability of PBL in the field of science education was examined
by Senocak and Taskesenligil (2005) based on a literature review without
application. Within the scope of the research, it was concluded that although
the PBL process is more laborious and time-consuming than the traditional
approach, the cognitive gains are much higher than the traditional approach,
and the knowledge of the students in PBL is more permanent as they acquire
their knowledge by researching, examining, experimenting, and interacting
more with their environment. Students not only acquire certain information,
but also gain skills such as predicting, critically examining events, working in
groups, and collecting and analyzing data, which can be useful to them
throughout their lives. proved to make a significant contribution. The most
important skill that the PBL approach brings to individuals is the ability of
the students to reach the information themselves and to use that information.
It was concluded that PBL is a very suitable approach for the student model
in science education. Akinoglu and Tandogan (2006) conducted a qualitative
analysis of the effect of PBL on students' concept learning in science
education in the 7th-grade "Meeting of Force and Movement-Energy"” unit.
Based on the data obtained from the research, it was concluded that the
application of PBL positively affected students' conceptual development and
minimized their misconceptions. In his study, Tavuk¢u (2006) examined the
effect of the PBL approach in science education on academic success,
attitude towards science, scientific process skills, and creativity levels. As a
result of the qualitative and quantitative analyzes made in the research; It has
been concluded that teaching science with the PBL approach improves
students' academic achievement, raises their attitude levels towards science
lessons, develops scientific process skills, and increases creative thinking
levels.

Karag6z (2008) investigated the effects of using the PBL approach on the
science process skills, achievements, and attitudes of students in the "Force
and Motion" unit in the 6th-grade science and technology course. As a result
of the research, a significant difference was found in favor of the
experimental group in which the PBL approach was applied in terms of
scientific process skills and achievement tests, but no significant difference
was determined in the attitude scores. However, when the data obtained from
the semi-structured questions prepared to determine the attitudes towards
science in the qualitative dimension of the research were examined, it was
determined that the attitudes of the experimental group students towards
science changed positively compared to the control group students.
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1. Giris

Gliniimiizde gengligin gelecegi hakkinda her gecen giin artan endiseler
bulunmaktadir. Bu endiseler, genglerin suga yatkinlik, uyusturucu kullanimi
ve benzeri sorun teskil eden davranislarindaki artistan ve anne babanin
calismasi, tek ebeveynli evler, genglerin evde yalniz kalarak denetimsiz
gecirdigi zaman dilimindeki artis gibi degisen sosyal giiclerden
kaynaklanmaktadir. Son zamanlarda, arastirmacilar ve uygulayicilar, genglik
davranig problemlerine yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedirler (National
Research Council and Institute of Medicine, 2002). Bu c¢alismalarda
¢ogunlukla bir problem tanimi yapilmig ve arastirmacilarin sorunu azaltmak
veya ortadan kaldirmak i¢in stratejileri inceleyip miidahaleler gelistirebilmesi
adina finansman saglanmistir. Ne yazik ki, bu yaklasim maliyetlidir ve
miidahale programlari yalnizca orta diizeyde basart gostermistir. Yakin
zamanda yapilan teorik ve uygulamali arastirmalar, genglerin her alanda
gelisiminin tesvik edilmesinin yani sira genglerde sorunlu davranislarin
azaltilmasina da odaklanilmasi gerektigini savunmaktadir (Benson, 1997).
Uluslararas1  aragtirmalar  genglik gelisimi  yaklagimlarinda  sorunlu
davraniglar1 6nlemeye odaklanirken, son on bes yilda pozitif genglik gelisimi
ad1 verilen yeni bir genglik gelisimi vizyonu ortaya ¢ikmustir (Holt, 2008).
Oziinde, pozitif genclik gelisimi, genclerin, ¢dziilmesi gereken problemlerden
ziyade “gelistirilebilecek kaynaklar” olarak goriildiigii varlik gelistirici bir
yaklagimi ifade eder (Holt vd, 2012).

Pozitif genclik gelisiminin temelinde yatan yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in ideal bir ortam saglayan spor etkinlikleri sayesinde gengler,
bos zamanlarini son derece verimli ve yararli bigimde degerlendirmektedirler
(Jones ve Lavallee, 2009). Sporun geng bireylerde; sosyal beceriler (Gould
vd, 2012), duygusal beceriler (Brunelle vd, 2007), biligsel beceriler (Danish
vd, 2004), iletisim becerileri (Gould vd, 2007), takim ¢alismas1 (Holt, 2007),
liderlik (Camire vd, 2009), zaman y6netimi (Fraser-Thomas ve Cote, 2009),
inisiyatif alma, baskalarina saygi gosterme, hedef belirleme (Holt vd, 2008),
problemlere ¢6ziim yolu bulma ve karar verme (Strachan vd, 2011) gibi
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birtakim yasam becerilerini gelistirdigine dair bulgular, konunun 6nemine
vurgu yapmaktadir.

Genglerin fiziksel, duygusal ve toplumsal bakimdan gelisiminin
desteklenmesi, sorumlu bir birey olma giidiisii kazandirilmasi, kendilerini
tamimalarina  imkadn  saglanmast ve topluma  entegrasyonlarmin
gerceklestirilmesi icin kullanilabilecek en etkili yollarindan birisi spor
olgusudur. Spor, fiziksel aktiviteler biitliini olmasinin yani sira insanlara
kigisel ve sosyal Kimlik duygusu ve Kitlesel hareket edebilme yetisi
kazandirmaktadir.  Bu ozelligi ile spor, genglerin sosyallesmelerine,
gelismelerine ve toplumda kendilerine bir yer edinebilmelerine imkan
saglayan bir kavrami ifade eder (Kiigiik ve Kog, 2004).

Genglerin egitim, sosyal hayata dahiliyet, topluma ayak uydurma, kiltiir
ve sanata yonelim ve spor gibi konularda desteklenebilmesi i¢in bir takim
programlar mevcuttur (Bettie, 2020). Bu programlardan Erasmus Plus
Programi, Avrupa’da en fazla bilinen, igerik olarak hem yiliksekogretim hem
genclik hem de spor alaninda caligmalar yiiriitiilebilmesine imkéan saglayan
ve merkezi kurumlarca yiiritilen en aktif program olarak karsimiza
cikmaktadir. Erasmus Plus genglerin genglik degisimleri gibi kisa
programlara katilmalarina imkan saglarken ayni zamanda uzun siireli staj
programlarina déahil olmalarina da yardimci olmaktadir (Cairns, 2019).

2. Pozitif Genclik Gelisimi

Gelisim bilimcileri, genglik donemlerinde hatay1 kabul etmektedirler. Bu
hata dénemleri gengler i¢in bir stres donemi olabilmektedir. Yine de bu stres
donemleri tiim gengler igin gegerli evrensel bir kesinlik degildir. Genglerin
kendileriyle ilgili sorunlarla kisisel olarak basa ¢ikma kaynaklar1 ve sosyal
destek aglar1 dahil olmak iizere bir¢cok faktore bagl olarak deneyimledikleri
depresyon ve stresin derecesinde biiylik bireysel farkliliklar vardir (Arnett,
1999). Bu donemler genglerin gelisiminde olumsuz sonuglar ortaya
cikarabilmekte ve daha oteye gidecek olursak hi¢ bitmeyecek travmalar
yaratabilmektedir. Genglerin bu dénemleri en az hasarla veya daha agiklayici
bir tabirle olumlu olarak atlatmalarina yardimci olabilmek adina aragtirmalar
yapilmaya baslanmis ve bu arastirmalar pozitif bir genglik gelisimi
perspektifini yaratmistir (Lerner vd, 2005, Holt, 2007, Holt vd, 2008, Jones
ve Lavallee, 2009, Jones vd, 2011, Dalkili¢ ve Atasoy, 2016) .

Damon (2004), “Pozitif Genglik Gelisimi Nedir?” Baslikli énemli bir
makalesinde, genglik potansiyeline iliskin bu olumlu vizyonun, genglik
alaninda egitim ve sosyal politika icin etkileri oldugunu savunmaktadir.
Pozitif genglik gelisimi, tiim genglerin olumlu, basarili ve saglikli gelisme
potansiyeline sahip oldugunu 6ne siiren ve gencligi “firtina ve stres” donemi
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olarak kabul eden geleneksel goriise biiyiik ol¢lide karsi ¢ikan bir genglik
perspektifidir (Lerner vd, 2005, Jones ve Lavallee, 2009).

Pozitif genglik gelisimi teorisi, insan kapasitesi ve potansiyeline iliskin
sicakkanli bir yaklagimi esas almaktadir. Baglangicta genglerle calisan
profesyonellerin goriis ve degerlerine dayanan bu vizyon, bireylerin ve
toplumun gelisimine aktif ve yapict katki sunan bir gergeklige doniismiistiir.
Pozitif gelisimin sekillenmesinde g¢evrenin degil bireyin ana aktér oldugu
fikri, pozitif genclik gelisimi teorisinin baslangi¢ noktasi halini almistir.

Pozitif Genglik Gelisimi yaklagimi asagida yer alan 6zelliklere sahiptir:

1. Genglik i¢in pozitif yonlii sonuglara odaklanmak.

2 Gengligin tamamini kapsayan programlar iiretmek.

3. Gengleri “kendi gelisimleri adina merkezi aktorler” olarak gormek.
4 Sadece bir karakteristik probleme sahip bireyin biitiinciil olarak

gelisimini saglamaya odaklanmak.

5. Uretken bir yetiskin birey olabilmeleri adina genclere beceriler
kazandirmak.

6. Gengler adina bir seyler yapmak yerine genclerle birlikte kendileri
adina bir seyler yapmak.

7. Genglere rehberlik yapabilmek adina aileler ve diger yetiskinler ile
igbirligi saglamak.

2.1. Pozitif Genglik Gelisiminin Temel Bilesenleri

Genglerin, kendi yasamlarinda pozitif yonde gelisimlerini daha kolay hale
getirebilecek gerekli bilesenlere asagida yer verilmistir (Nancy, 1996). Bu
temel bilesenler, basarilt bir pozitif genglik gelisiminin ortaya ¢ikarilmasinda,
bir egitim programmin uygulanmasinda, standartlarin ve uygulama
araglarinin gelistirilmesinde kullanilabilir. Bu bilesenler su sekilde ifade
edilebilir;

1. Fiziksel ve psikolojik boyutlarda giivende olmak (Saglikli ve
giiven veren olanaklarin temin edilmesi, giivenli akran gruplarin
etkilesimini daha {ist seviyelere ¢ikarmak ve giivenli olmayan
catigmact akran gruplarin etkilesimini daha diisiik seviyelere
indirmek).

2. Uygun yapt (Net olan ve tutarli kurallar ve beklentiler ortaya
koymak, yeter diizeyde kontrol mekanizmasi olusturmak,
streklilik saglamak, Ongoriilebilir olmak, net sinirlar ve yasa
uygun olarak denetim mekanizmasi olusturmak).
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3.

Destekleyici iligkiler (Sicaklik, yakinlik, baglilik, iyi iletigim,
sevecen, yol gosteren, duyarl iligki aglar1 kurmak).

Olanaklara baglilik (Toplumsal igerme i¢in firsatlar sunulmasi,
bireyin cinsiyet, irk veya engellilik durumu fark etmeksizin sosyal
olarak biitiinlesmesi, sahip oldugu farkliliklarin toplumsal
icerilmesinde destek olmast).

Olumlu sosyal kurallar (Davranis kurallari, beklentiler, degerler ve
ahlak, yaptirimlar, bir takim hizmetler i¢in yiikiimliiliikler).

Yararli olma durumunu ve 6nemsenmeyi desteklemek (Bireyin
toplumda fark olusturan ve varliginin ciddiye alinmasini
destekleyen giiglendirme uygulamalari).

Becerilerinin gelistirilmesi (Fiziksel, zihinsel, duygusal, psikolojik,
sosyal becerileri 6grenme olanaklar1 yaratarak zihinsel grenme
deneyimleri kazanmasi, kiiltirel ve medya okuryazarlik
O0grenmesi, iletisim becerileri ve iyi davraniglarda bulunma egilimi
kazandirilmas: ve bu yontemle yetiskin istihdamina hazir olma
firsatlari ile bireyde sosyal ve kiiltiirel sermayenin gelisimi).

Aile, okul ve toplumla bir biitiin olma ¢abalar1 (Aile, okul ve
toplum arasinda uyum, koordinasyon ve ortak giiciin saglanmast).

Pozitif genglik gelisiminin temel bilesenlerine ek olarak basarili bir
pozitif genglik gelisiminin gergeklesebilmesi igin ilgili uzmanlarda sahip
olmas1 gereken dzellikler agsagida siralanmistir (Nancy, 1996):

1.
2.

Genglik gelisiminin ilkeleri konusunda bir temele sahip olmak.

Gengler ve yetigkinler arasindaki iliskilerde farkindalik sahibi
olmak.

Genglerin karar alma siireglerine dahil edilmesi adina onlari
giiclendirme yetenegine sahip olmak, 6z farkindaligi bulunmak ve
programin amaglarini, stratejilerini ve sonuglarint anlamak.

Genglerin  yeteneklerine ve  bu  yeteneklere  katkida
bulunabileceklerine inanmak.

2.2. Pozitif Genglik Gelisimi ve Spor

Insanlarin fiziksel, duygusal ve toplumsal acilardan 6z gelisimlerinin
yiikseltilebilmesi, takim halinde calisabilme kabiliyetlerinin artirilabilmesi,
karsilikli biitiinsel dayanigmanin saglanabilmesi ve kendilerini toplumun bir

iiyesi olarak hissedebilmelerinin en kolay yollarindan birisi spordur. Spor,
insanin toplum igerisinde kabul goren birey olarak yer almasim saglarken,
bireyin tutum ve davranislariyla da oriintiiliidiir (isler vd. 2017) Spor, temel
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anlamda fiziksel aktiviteler biitiinii olarak tanimlanmasinin yani sira insanlara
kisisel ve sosyal bir kimlik duygusu ve grup iyeligi hissi vermesiyle
sosyallesme konusunda son derece islevsel bir etkiye sahiptir. Spor,
toplumsal anlamda oldukga biiyiik bir 5neme sahip olan birgok sosyal degerin
olugsmasina ve bu degerlerin siirekliligine katki saglar. Sporun, insanlarin
kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri alanlar icermesi sayesinde mutlak bir
sosyallesme siireci ortaya ¢ikmaktadir. Bu siire¢ insanlarin psiko-sosyal
acidan gelisimlerine, kendilerini iyi hissetmelerine ve toplum igerisinde yer
almalarina olanak saglamaktadir. Insanlarin basarili olma ihtiyaci psiko-
sosyal gelisim igerisinde bireyin &zgiiven seviyesinin artmasi ya da mevcut
Ozgiivenin yeniden fark edilmesi anlaminda énemlidir. Bu noktada insanlarin
kendilerini basarili kilabilmelerinin en kolay yontemlerinden biri de spordur
(Kiiciik ve Kog, 2004). insanlarin kisilikleri iizerinde yarattig1 etkiler dikkate
alindiginda, kisilik gelisimi baglaminda sporun 6nemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde spor, insanlarin kendi diinyalar1
disinda farkli diinyalar oldugunun farkina varmalarina, diger insanlarin
diistincelerini, yagam tarzlarin1 ve hikayelerini onlarla iletisime gegerek
ogrenmelerine imkan saglayan ortamlar kurmaktadir. Insanlarin spor
yardimryla bagkalari ile siirekli diyalog halinde kalmalar1 neticesinde fikir ve
distince gesitliligine sahip olmalarina ve hem etkilenen hem de etkileyen bir
birey haline gelmelerine firsat sunulmaktadir.

Uzmanlar tarafindan sporun, giinliik hayatimizin bir pargast olmasi
gerektigi siirekli ifade edilmektedir. Spor kavramini inceledigimizde
hayatimiza dair birgok unsurun bir arada bulundugunu gorebiliriz. Bu
anlamda sporun tanimi incelendiginde fiziksel, psikolojik ve sosyolojik
sonuglar doguran, sosyal iliskiler, 6zgiiven, kisilik gelisimi gibi yagsam
becerilerini de iceren genis kapsamli bir siirecin tanimin1 yapan kolektif bir
kelime karsimiza ¢ikmaktadir (Coalter vd, 2000).

Turnnidge ve arkadaslar1 (2014) genglerin spor deneyimlerinin daha iyi
duruma getirilmesi adina pozitif genglik gelisimi yaklagimimin teorik bir
cerceve sundugunu ifade etmislerdir. Spor temelli pozitif gelisim
programlarinin temelinde, genclik gelisiminde daha olumlu sonuglar elde
edebilmek adina sporun benzeri olmayan bir ara¢ oldugu inanci yatmaktadir
(Coakley, 2011, Fraser-Thomas vd, 2005, Turnnidge vd, 2014, Jones vd,
2011).

Genglik gelisiminin  incelenmesinde spor ortami giderek Onem
kazanmaktadir.  Gelisim  psikolojisi alaninda yapilan arastirmalar
yapilandirilmis  aktivitelerin gengligin olumlu deneyim ve kazanimlar
edinmesindeki roliine vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin son
yirmi yilda yaklasik iki kat artmasi (Tiirkiye Istatistik Enstitiisii, 2007), ¢ocuk
ve genclerin bu ortamlarda ne tiir deneyim ve kazanimlar elde ettiklerinin
incelenmesini de gerekli kilmaktadir. Bu sebeple optimal bir gelisim igin
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gengligin potansiyelinin etkili araglarla gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Peterson, 2004). Hamilton ve arkadaslarina (2004) gore en elverisli gelisim
bireyin kendi ayaklari iizerinde durabilmesi ve kendi gelisim siirecini devam
ettirdigi gibi baskalarinin gelisimine de katki sunabilmesidir. Bu sayede
birey, kendisinin sosyal iliskilere ve kiiltiirel aktivitelere katilabilme gibi
yetkinliklere sahip olmasina firsat yaratacak ve bu sayede daha saglikl,
hayatindan tatmin olan ve iiretken bir karakter kazanacaktir. Spor, gencligin
pozitif kazanimlar elde edebilecegi firsatlar saglayabilmekte (Eccles ve
Barber, 1999) ve gencligin gelisimini kolaylastirmak i¢cin dnemli bir arag
olarak goriilmektedir (Fraser-Thomas vd, 2008). Cote ve arkadaslarina
(2007) gore genglerin spora katiliminin ii¢ ana amaca hizmet etmesi gerektigi
savunulmaktadir. Bu {i¢ amag su sekilde siralanabilir;

1. Performans Gelisimi
2. Spora Yasam Boyu Katilim
3. Kisisel Gelisim

Yapilan arastirmalar da ¢ocuk ve genglerin spora katiliminin, onlara
fiziksel saglik, motor beceri gelisimi ve psikososyal gelisim alanlarinda
birgok kazanim saglayabildigini gostermektedir (Fraser-Thomas vd, 2005).
Fakat Coakley’in (2011) de savundugu iizere, bu kazanimlarin yalnizca spora
katilim ile kendiliginden olusmayacagi agiktir. Alanyazinda g¢ocuk ve
genglerin spora katilim sonucu tilkenmislik (Fraser-Thomas, 2005, Wiersma,
2000) yasamalart ve bunun sonucunda sporu birakmalari (Wall ve Cote,
2007) onemli bulgular arasindadir. Ayrica, arastirmalar spor ortaminin
sistematik olarak yapilandiriimadiginda spora katilimin ¢ocuk ve genglerde
uygunsuz yetigkin davranisi modelleme (Hansen vd, 2003), alkol suistimali
(O’Brien vd, 2005), sug igeren davranmiglarda bulunma (Begg vd, 1996), ve
performans artirict madde kullanma (Siegenthaler ve Gonzalez, 1997) gibi
olumsuz deneyim ve ciktilara da sebep olabilecegini gostermektedir.
Dolayistyla sporun ¢ocuk ve gencglerde gelisimsel faydalarinin goriilebilmesi
sosyal ve ¢evresel birgok faktore bagl olmaktadir (Fraser-Thomas vd, 2005).

3. Erasmus Plus Program

Erasmus Plus Programi, 2014 ile 2020 yillar1 arasinda, Avrupa Birligi
(AB) tarafindan gerceklestirilecek olan egitim, &gretim, genglik ve spor
alanlarindaki programin resmi adidir. 2020 yiliin sona ermesiyle birlikte
2021-2027 yillar1 arasim1 kapsayan yeni bir doneme gecilerek Erasmus Plus
faaliyetleri devam etmektedir. Egitim, 6gretim, genglik ve spor konular
iizerinde yapilacak olan calismalar, Avrupa’nin yiiz yiize kalacagi temel
problemler olan sosyal ve ekonomik farklilasmanin iistesinden gelinmesini
desteklemek amaciyla planlanmaktadir. Ayrica bu planlar genel cercevede
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AB politika ajandasinin biiyiime, istihdam, esitlik ve sosyal igerme gibi
hedeflerinin uygulanmasimna da yardimci olmak amaciyla kayda deger bir
katki saglayabilir (European Commission, 2019, 2021, 2022, Zhou vd,
2020).

Ulkemizin, merkezinde AB’nin oldugu egitim programlarinda direkt
olarak yer almasi, 1999 yilinda Helsinki Zirvesi’nde, AB’ye iiye iilke
olabilmek i¢in aday olarak kabul edildikten sonra gergeklesti. Bununla
birlikte, AB tarafindan yiiriitilmek tiizere Erasmus Plus Programi’nin
yaratildig1 egitim yaklagiminin da kendince uzun bir tarihsel siireci vardir.
Erasmus Plus Programi’mi, AB’nin bir politika ortaya koyma ve
stirdiirebilmesini, tarihi akisa yerlestirmek Onemlidir ¢linkii bu yaklasim
Avrupa’daki hareketlilik kavramiyla alakali olarak ortaya resmi bir
¢alismanin portresini ortaya koyar (Caligskan, 2017).

Erasmus Plus Programi ile bireylere, ka¢ yasinda olduklarina ya da
bugiine dek aldiklar1 egitime bakilmadan kiiltiirleraras1 yeni yetenekler
edindirilmesi, bu bireylerin 6z gelisimlerinin kuvvetlendirilmesi ve 1is
bulabilme firsatlarmin ¢ogaltilmas1 hedeflenmektedir (Unal, 2016). Bir
onceki doneme ait hedefleri de biinyesinde barimndiran 2021-2027 dénemi,
gerceklestirilecek tiim programlari ii¢ Oncelik etrafinda sekillendirmektedir.
Dijital giindem, yesil giindem ve dahil etme konu bagliklarindan olusan bu iig
onceligin, gerceklestirilecek programlarda yer almasina onem verilecektir
(Council of Europe, 2021).

AB tarafindan siirdiiriilebilir ve islevsel bir hale sokulmak istenen genglik
politikalarinin temel amaci, Avrupa’da yasayan geng niifusun her agidan
kalifiyeli bir hale getirilmesi ve genel durumunun iyilestirilmesidir. Bu
sebeple, AB’nin genclik alanindaki politika ve faaliyetlerinin bagta birlige
iiye olan tilkeler olmak {izere genel anlamda yayginlastirilarak desteklenmesi
hedeflenmektedir (Akman vd, 2011).

Erasmus Plus Programi; program iilkelerinin, Avrupa’nin beseri ve sosyal
olan mevcut yeterliliklerini ve becerilerini aktif olarak kullanmak yoniindeki
gayretlerini desteklemek seklinde planlanmistir. Erasmus Plus, programa
dahil olan tiim {ilkeler i¢in egitim, 0gretim ve genclik alanlarinda 6rgilin
egitim, yaygin egitim ve sargin egitime Onem vererek onlara siirdiiriilebilir
bir 6grenme sistematigi dahilinde destek vermektedir. Program bunun yani
sira Ozellikle yiiksekogretim ve genglik alanlarinda ortak {ilkeler ile isbirligi
ve hareketlilik olanaklarin1 da her gecen giin gelistirmektedir (European
Commission, 2021).

Yararlanicilar, program amaglar1 dogrultusunda farkl iilkelere erisim ve
onlarla kaliteli isbirligi gelistirebilmelerinin yani sira farkli katma degerlere
sahip kazanimlar da edinmektedirler (Serbest, 2005). Program katilimcilar
kadar yararlanicilara da hitap etmektedir. Erasmus Plus Program ile
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yiiksekogretimde kalite esitliginin saglanmasi ve tniversitelerin kargiliklt
olarak isbirliklerinin gelistirilmesi hem katilimc1 olarak gengler hem de
yararlanicilar  olarak  {niversitelere farkli firsatlar ve gelisimler
kazandirmaktadir.

3.1. Erasmus Plus Programi’nin Yapisi

Erasmus Plus Programi, hedeflerine ulasmak icin asagidaki program
tiirlerini uygulamaktadir:

Ana Eylem 1 — Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Erasmus Plus Programi; AB smirlarina  dahil olup olmamasi
onemsenmeksizin 5 milyondan fazla kisi i¢in Ogrenme firsatlar
saglamaktadir. Bu firsatlar genel ¢ercevede, 6grenme hareketliligine yonelik
caligmalar, egitim, Ogretim, profesyonel gelisim, staj, genglige yonelik
faaliyetler ve goniillii etkinlikler seklinde olabilir. Yiiksekdgretim alaninda
ise; programdan faydalanabilecek iilkelerde bulunan bireyler, Avrupa’da ya
da diinyada farkli bir yerdeki yiiksekdgretim kurumlarinda egitim alma ve
ders verme firsatlarina sahiptirler (European Commission, 2022).

Ana Eylem 2 — Kurum ve Kuruluslar Arasinda isbirligi

Bu program tiirii; egitim, 6gretim ve genglik alanlarinda egitim kurumlari,
genclik yapilanmalari, is diinyasi, yerel/ bdlgesel otoriteler ve sivil toplum
kuruluglar1 arasinda egitim, oOgretim ve genglik alanlarinda kurumsal
igbirlikleri ve ortakliklar yaratilmasina firsat vermektedir. Bu ortakliklar
araciligtyla yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi, yaraticilik, girisimcilik ve
istihdam edilebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir (European Commission,
2022).

Ana Eylem 3 — Politika Gelisimi ve isbirligine Destek

Politika Reformuna Destek; bilimsel bir temel iizerine tasarimlanmig
politika yapimimin tesvik edilmesi ve bu alanda iyi uygulamalarin
paylasilmasi amaciyla Erasmus Plus Programi’nin ana faaliyetlerinden birisi
olarak belirlenmistir. Politika Reformuna Destek basligi altinda bir taraftan
AB tiyesi olan iilkelerdeki politika reformunun desteklenmesi, diger taraftan
AB iiyesi olmayan iilkelerle bu alanda isbirligi ve iyi uygulamalarin
paylasilmas1 miimkiin olabilecektir (European Commission, 2022).

Jean Monnet Program

Jean Monnet Programi, Avrupa biitiinlesmesi alaninda yiiksekogretim
kurumlart seviyesinde gergeklesen Avrupa biitiinlesmesi alaninda ¢aligmalar
desteklemeyi hedeflemektedir (European Commission, 2019).
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Avrupa Dayanisma Program

Avrupa Dayanisma Programi, daha kapsayici bir toplum insa etmek,
savunmasiz insanlar1 desteklemek ve toplumsal ve insani zorluklara yanit
vermek ic¢in gengleri bir araya getiriyor. Yardim etmek, Ogrenmek ve
gelismek isteyen gencler icin ilham verici ve giiclendirici bir deneyim sunar
ve AB genelinde ve otesinde bu tiir dayanisma faaliyetleri i¢in tek bir giris
noktasi saglar (European Commission, 2022).

Program, gd¢menlerin entegrasyonu, ¢evresel zorluklar, dogal afetlerin
onlenmesi, egitim ve genglik faaliyetleri, kiiltiirel mirasin korunmasi, insani
yardim gibi ¢ok cesitli alanlar1 kapsayan daha fazla ve daha iyi firsatlar
sunuyor. Ayni zamanda, farkli toplumsal zorluklar ve krizlerle basa ¢ikma
cabalarinda ulusal ve yerel aktorleri de destekler (European Commission,
2022).

3.2. Erasmus Plus Genglik Hareketliligi

Erasmus Plus Programi ¢ercevesinde gerceklestirilen birgok calisma alani
mevcuttur lakin bu calisma 6zellikle Ana Eylem 1 — Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi baslhiginda yer alan Genglik Hareketlilikleri ve Erasmus Plus
Programi’min Ana Eylem — 2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda Isbirligi
bagliginda yer alan Spor alanindaki destekler {izerine yogunlagmaktadir.
Bundan dolay1 sadece Erasmus Plus Genglik Hareketlilikleri ve Erasmus Plus
Spor Programi hakkinda bilgi verilmektedir (European Commission, 2021).

Genglik alaninda desteklenen faaliyetlerde sunulan firsatlarla, Erasmus
Plus Programu tarafindan, gencglere yaygin ve sargin 6grenme yoluyla bilgi,
yetenek ve davranig kazandirmak ve birey olarak gelisimlerine katki
saglamak amag¢lanmaktadir.

Erasmus Plus genglik programinin genel amaglari ise su sekildedir;

1) Ozellikler genclerin, genglik ¢alisanlarmin, genclik liderlerinin ve
bu alanda ¢aligsma yapan kuruluslarin ¢aliganlart arasinda 6grenme
hareketlilikleri anlaminda daha fazla olanak ortaya ¢gikarmak.

2) Genglik ile is sektorleri arasindaki baglantilar1 iyilestirmek
yoluyla, kisitli imkana sahip gencler 6zelinde tiim geglerin temel
bilgi, beceri ve davramiglarinda yeterlilik seviyelerinin yiikseltmek.

3) Genglerin Avrupa’da demokratik yasam ve isgilicii pazarina aktif
katilimin1 saglamak.

4) Aktif vatandashgi, kiiltiirlerarast diyalogu, sosyal dahil etme
konularinda ¢aligmalar yapmayir ve dayamismayr 6zendirmek.
Basta genglikle ilgili alanlarinda aktif kuruluslar veya diger es
paydaslar arasinda yiikselen ortak ¢alisma anlayisiyla, genglik
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¢alismalarinin niteligini daha yiiksek seviyelere ulastirmay: tesvik
etmek.

5) Ozellikle genglik alaninda ¢aligmalar yapan kuruluslar ve diger
paydaslar arasinda yiikselen ortaklik ile genglik ¢aligmalarinin
kalitesinin artirmaya 6zendirmek.

6) Basta politika konusunda daha giiclii igbirligi, AB’nin seffafliginin
profesyonelce isletmek, taninirlik materyalleri ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi vasitastyla, Yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeydeki politika reformlarini gergeklestirmek.

7 Bilgi ve kanita dayali genglik politikas1 gelistirilmesine destek
vermek.

8) Yaygin ve sargin egitim ile 6grenme siirecinin daha taninir hale
gelmesini desteklemek.

9) Ozellikle Erasmus Plus Programi’na tam {iye olan ortak iilkeler ve
diger ortak filkelerde gerceklestirilmesi amaglanan kapasite
gelisimini 6zendirerek, genglik alanindaki aktivitelerin uluslararasi
boyutunu ve AB’nin dis eylemlerini gerceklestirmek iizere
genclere yonelik destek olusumlari olarak genglik alaninda
calisanlart ve kuruluslarin etkinligini giliglendirmek (European
Commission, 2021).

3.3. Erasmus Plus Spor Programm

2022 yili itibariyle 6zel bir ¢agri olarak rehberde yer almamakta olan spor
alanindaki destekler, Ana Eylem — 2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda Isbirligi
basgligina dahil edilmis durumdadir. Erasmus Plus Spor, program dahilinde
Avrupa spor anlayisinin sistemli bir sekilde gelistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla gergeklestirilecek olan projelere verilen isimdir.

Erasmus Plus Spor alaninda gergeklesecek faaliyetlerin amaglari su
sekildedir:

1) Uluslararasi diizeyde, sike, siddet, doping, irk¢ilik ve ayrimciligin
son bulmasi adina ile gii¢lii bir miicadele vermek.

2) Sporculara, sportif hayatlarinin yaninda bagka alanlarda da kariyer
yapabilme firsat1 vererek iist diizel spor yonetimini tesvik etmek.

3) Goniilliilik esasina dayali faaliyetler ve spor aktivitelerine
katilmin fazlalastirilmasi. Sosyal icerme, firsat esitligi ve beden
egitiminin 6nemi konularinda bilinglendirme ¢aligmalari yiiriitmek
ve insanlarin spor yapma olanagini arttirmak.
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4)

5)

6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

16)

17)

Gergeklestirilecek faaliyetleri yerel, bolgesel ve ulusal boyutlarda
gelistirmek, transfer  etmek, yenilik¢i uygulamalarla
sonug¢landirmak.

Sosyal icerme, firsat esitligi ve fiziksel aktivitelerin sagliga olumlu
etkisi konusunda goriiniirliigiin ve bilincin arttirilmast.

Spor ve goniillii etkinliklere katilimin arttirilmasi.
Sosyal dislanma riski altindaki gruplarin katiliminin arttirilmast.
Spor ve fitness salon/mekanlarinda dopingle miicadele.

Sikenin engellenmesi ve sikeyle miicadelede bilincin arttirilmasi
(ilgili biitlin taraflarla).

Engelleyici, egitici ve yenilik¢i yaklasimlarla sporda siddetle,
rkeilikla ve hoggoriisiizliikle miicadele etmek.

Sporda iyi yonetim ve sporcularin ¢ift tarafli kariyer olanaklart
kapsaminda  Avrupa  Birligi ilkelerinin  uygulanmasinin
desteklenmesi.

Sporcularin ¢ift tarafli kariyerleri i¢in Avrupa Birligi ilkelerinin
desteklenmesi.

Cinsiyet esitligi, engelli bireyler icin spor, sosyal icerme ve esit
firsatlar alanlarmma  yonelik Avrupa Birligi stratejilerinin
uygulanmasinin desteklenmesi.

Avrupa Birligi Beden Egitimi Rehberi’nin desteklenmesi.

Sporda sosyal igerme ve firsat esitligini tesvik etmek 6zellikle AB
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi ve AB Engelli Stratejisinin
uygulanmasini destekleyerek Avrupa geleneksel sporlarini ve
oyunlarini tesvik etmek.

Goniilliiler, koglar, idareciler ve kar amaci gilitmeyen spor
kuruluslarindaki personelin hareketliligini desteklemek.

Egitim ve yaris kosullarinmi gelistirerek ozellikle geng sporcularin
sagllk ve giivenlik tehlikelerinden korumak (European
Commision, 2019, European Commission 2021, European
Commission 2022).

Ana Eylem — 2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda Isbirligi altinda Isbirligi
Ortakliklar1 sekmesinde bulunan spor programu kapsaminda, spor ve fiziksel
aktiviteyle alakali birbirinden farkli alanlarda yeni uygulamalar gelistirme,

tasima veya uygulama firsatt sunmaktadir. Bunun yani sira isbirligi
ortakliklari, mevcut olan ve yeni iriinlerin ya da yenilik¢i fikirlerin ilgili
alandaki bireyler, kurum ve kuruluslar arasinda yayilmasi ve kullanilmasi ile

357



INSAC World Social and Education Sciences Chapter 17

de ilgilenmektedir. Bu ortakliklar, sporun iginde veya disinda olan, 6zellikle
belli basli kamu kurumlar1 dahil farkli erisim diizeylerinde faaliyet gosteren
spor kuruluslarinda ve egitim kurumlarindaki aktorleri kapsar (European
Commission, 2019).

Ana Eylem — 2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda Isbirligi altinda Kiiciik
Olgekli Ortakliklar sekmesinde bulunan spor programi kapsaminda bir
faaliyetin hazirligini, organize ve takip edilmesiyle yiikiimlii olan kurum ve
kuruluglara hibe destegini saglanmaktadir. S6z konusu etkinlikler,
gerceklesecek bir etkinligin Oncesinde hiz alma kosusu icin sporcular ve
goniilliilere antrenman faaliyetleri yazilmasi, agilis ve kapanig toérenlerinin
diizenlenmesi, yarigmalarin ve spor faaliyetlerine ek olarak konferanslar ve
seminerler gibi yan etkinliklerin  olusturulmasi,  organizasyonel
diizenlemelerin yani sira degerlendirmeler veya ileri donemlere ait yol
haritalarinin hazirlanmasi gibi hali hazirda yiritilen etkinliklerin hayata
gecirilmesini de kapsar (European Commission, 2019).

Ana Eylem — 2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda Isbirligi altinda Kiiciik
Olgekli Ortakliklar sekmesinde bulunan spor programi kapsaminda, sporla
ilgili kurum ve kuruluslarin, spor ve fiziksel aktiviteyle alakali degisik
alanlarda yeni iletisim ve ¢alisma aglari yaratmalarina ve bu aglan
giiclendirmelerine, uluslararasi seviyede  c¢alisma  kapasitelerini
genisletmelerine, farkli iilkelerden kurum ve kuruluslarla iyi uygulama
orneklerini saptayip bu uygulamalar1 kendi {ilkelerine transfer etmelerine ve
yenilik¢i fikirler ile modern yontemler hakkinda bilgi sahibi olarak
kendilerini gelistirmelerine olanak yaratan program tiiriidir (European
Commission, 2019).

4. Sonug

Gengler, isimlendirilebilecek her agidan diinyanin en 6nemli varligidir.
Merkezinde genglik kavraminin yer aldigt konularda literatiiriin ve genglik
gelisimi konusundaki uygulamalarin kalitesini arttirmaya odaklanmak hayati
bir 6neme sahiptir. Bu sebeple genclerin gelisimi ve ¢evresel kosullar dikkate
almarak, gencgler icin spesifik politikalar ve programlarin ¢esitliliginin
artmasi i¢in yapici ¢aligmalarin kapsami genislemektedir. Gengler bireysel,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak birbirlerinden ¢ok ayr1 Ozelliklere
sahiplerdir bu nedenle tek bir politika ile genglerin tamamina ulagsmak ya da
genglerin tamamina ayni yontemle etki edebilmek anlamsiz bir beklentidir.
Farkli arka planlara sahip genglerin aynmi platformlarda bir araya gelmeleri,
genglerin ihtiyaglarinin birbirine benzer temellerde tespit edilmesine ortam
yaratacaktir. Buna ek olarak, genclerin her anlamda daha donanimli hale
gelmesi yalnizca kendilerini degil, toplumda, egitim sisteminde, sosyal,
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kiiltiirel, sportif sektorlerde ve is diinyasinda kalitenin artmasina da imkan
saglayacaktir.

Erasmus Plus Programi, yapisi itibariyle gengleri bugiinlerinde
destekleyip gelisimlerine katki sunarak, onlarin katilimlariyla daha
yasanabilir yarmlar olusturabilmek admna her anlamda yeterlilige sahip
ortamlarin yaratilmasina destek vermektedir. Genglik ve spor programlarinin
gerek birlikte gerekse birbirinden ayri sekmeler halinde gergeklestirilmesi
hem bu iki kavramin bir biitiin haline getirilebilmesine hem de her iki alanda
da 6zellestirilmis ve detayli calismalar yiiriitebilmesine imkan saglamaktadir.
Genglik ve spor kavramlarinin kendi i¢lerinde farkli odak noktalarinin olmasi
ve bu noktalarin temelde birlestirilebilir bir yapiya sahip olmalar1 ise
programlar1 egitim ve Ogretim planlamamizin igine dahil edebilecegimiz
anlamina gelmektedir. Bir geng, orta dgretimden baslayip yiiksekdgretime
kadar uzanan siiregte, birgok farkli konuda birden fazla kez kendi akranlari
ile ilgi duydugu konular g¢ercevesinde bir araya gelerek, tartisip
konusabilecegi, tasarlayip gelistirebilecegi, uygulayip tecriibe edebilecegi,
Ozetle yasayarak dgrenebilecegi proje ortamlarinda bulunabilir.

Erasmus Plus kapsaminda gergeklestirilebilecek spor projeleri, diger proje
tirlerinden farkli olarak, genglerin kendilerini ifade edebilecekleri fiziksel
ortamlar da sunuyor olmasidir. Sporun, kisisel ve sosyal bir kimlik duygusu
edindirme, takim halinde hareket etme ve siirekli iletisim halinde kalma
deneyimleri yasatmasi sayesinde gengler farkli dil, din ve irktan akranlari ile
bir arada Onyargisiz bir sekilde etkilesime gegebilecekleri ortamlarda
bulunabilmektedir. Gengler, proje siirecinde yiiriitillen faaliyetlerle, zaman
yonetimi, iletisim, liderlik, takim ¢alismasi, amag belirleme, sosyal beceriler
ve duygusal beceriler gibi yasam becerilerinin alt boyutlart olan konularda
kendilerini gelistirmektedirler. Ayn1 zamanda proje siirecinde, fikirleri, geri
doniitleri ve eylemleri ile katki sunduklari ciktilar sayesinde gelecekte
yiiriitillecek projelerin daha kapsamli, daha gelismis ve daha 6zellestirilmis
sekilde olmasina katki sunmaktadirlar. Bu anlamda pozitif genclik gelisimi
yaklagiminin temelinde yer alan “gelismek ve ayni zamanda bagkalarmin
gelisimine katki vermek” kavramiyla Erasmus Plus spor projelerinin temel
yapis1 dogrudan ortiismektedir.

Spor yoluyla pozitif genglik gelisimi yaklasimi kapsaminda, yasam
becerilerinin gelistirilmesi, genglerin sosyal hayata dahil olmalarinda, fiziksel
ve zihinsel anlamda pozitif yonlii gelismelerinde, kisacasi iyi bir insan
olabilme konusunda genglerin her anlamda desteklenmesinde kilit rol
oynadig1 ifade edilebilir. Bu nedenle genglerin ¢evrelerinde yasanan olaylara
dair pozitif bir tutum sahibi olmalar1 ve her konuda farkliliklara daha islevsel
uyum saglamalar1 agisindan yagam becerileri olarak adlandirilan normlarin
bilingli ve profesyonel olarak Ogretilmesinin 6nemi oldukca yiiksektir. Bu
stireclerde Erasmus Plus kapsaminda genglik ve spor alanlarinda yiiriitiilen
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projeler, profesyonel ve bilingli bir sekilde dizayn edilirse genglerin
geligimleri i¢in pozitif genglik gelisimi yaklagimi dogrultusunda son derece
islevsel ortamlar yaratilabilmesine imkan saglayabilir.
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